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 چکیده

) در مقطعی حساس و سراسر تغییر قرار ( ها و از جمله دانشگاه امام صادق امروزه دانشگاه

حکایت از شرایطی دارند. فهم تغییر نیازمند ابزارهایی مانند تفکر روندي است. چرا که روندها 

دست و پنجه نـرم کـرد. پـژوهش حاضـر بـه      ها  آن هاي آینده با دارند که احتمالاً باید در سال

) پرداخته است. ایـن  ( امام صادق  شناسایی و توصیف روندهاي تأثیرگذار بر آینده دانشگاه

  ص آموزش. روندهاي خا2عالی جهانی   . روندهاي آموزش1 اند: لایه دیده شده روندها در سه

 ـ  ( . روندهاي خاص دانشگاه امام صادق3عالی ایران  ه ). روش این پـژوهش از نـوع آمیخت

اکتشافی است. بدین منظور پس از بررسی اسناد، جهـت شناسـایی رونـدهاي جهـانی و ملـی      

ها به مصاحبه با خبرگان پرداخته شد. پس از آن روندهاي شناسایی شده با  تأثیرگذار بر دانشگاه

روند در این دو سطح تأیید شد. از طرفی  25اي، اعتباریابی شدند و  توزیع پرسشنامه طراحی و

) شناسایی شد. سپس ( ها، روندهاي خاص دانشگاه امام صادق اي دیگر از مصاحبه با دسته

با طراحی و توزیع پرسشنامه دوم، روندهاي خـاص ایـن دانشـگاه نیـز اعتباریـابی شـدند. در       

روند خاص  8روند خاص ملی و  5روند جهانی،  20د شده، متشکل از نهایت، روندهاي تأیی

و  یعلم ي. روندها1بندي شدند که عبارتند از:  ) در شش دسته تقسیم( دانشگاه امام صادق

 ـآمـوزش و   ي. روندها2 ؛یپژوهش . 5 ؛یمـال  ي. رونـدها 4 ؛یتیریمـد  ي. رونـدها 3 ؛يریادگی

 ـیو ترب یفرهنگ ي. روندها6 ؛یشناخت تیوتقاضا و جمع  عرضه يروندها . همچنـین جهـت   یت

 ائههاي احتمالی، توصیف مختصري از این روندها ار ایجاد فهم مشترك و جلوگیري از کژتابی

 طی) و مح( از تحولات دانشگاه امام صادق یکل يا نقشهه پژوهش، به منزل نیا جیگردید. نتا

   .باشد یآن م یتخصص

  

  .)امام صادق ( پژوهی، مدیریت، روند، دانشگاه آیندهعالی،   آموزش: کلیدي واژگان

                                                
 مسئول) سندهی(نو مدرس تیتربها دانشگاه  ستمیس تیریمد يدکتر يدانشجو .  

motallebi.k@gmail.com 

 دانشگاه امام صادق ( تیریو مد یاسلام  دانشکده معارف اریدانش(. 

 یدفاع يها يعلوم و فناور یپژوه ندهیو پژوهشگر مرکز آ یپژوه ندهیآ يدکتر.  
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  مقدمه

به عنـوان مأموریـت اصـلی دانشـگاه امـام      » مرجعیت علمی«بیش از یک دهه از تعیین 

گـذرد ولـی گـامی جـدي در جهـت       مـی  ) توسط سکاندار انقلاب اسـلامی ( صادق

هـا   دستیابی به آن برداشته نشده است و این مسئله بیش از آنکه ناشی از کمبـود تـلاش  

 یدانشگاه بـه خـوب   این مطلوب یندهآگیرد. در واقع  باشد از ابهام شدید مسیر نشئت می

 و پاسخ مناسبی بـه آن  که همواره مورد بحث بوده یاساس سؤال یول ؛شده بود یطراح

لااقـل   یـا  یافـت؟ مطلـوب دسـت    یندهآ ینبه ا توان یاست که چگونه م ین، اداده نشده

  ؟رود درستی پیش می یردانشگاه در مس اینمطمئن بود  توان یم گونهچ

ناشی از ضعف آگـاهی در  عمدتاً  ت،سؤالانداشتن پاسخی مشخص براي این دسته 

ی جهـانِ امـروز،   از سـوی  هاي درونی و محیطی ایـن مجموعـه اسـت.    خصوص ویژگی

. یسـتند ن یمسـتثن  ییـرات تغ یناز ا یزن  ها دانشگاهکند و  دورانی سراسر تغییر را سپري می

 ینـده است که نگـاه مـا را بـه آ    ییمستلزم ابزارها ییفضا ینو اقدام در چن گیري یمتصم

و  نگـري  ینـده بـه آ  یـاز نشـود،   چه سرعت تغییرات بیشتر مـی  چرا که هر معطوف کند.

بیان یک مثال جهت فهم  .شود یم یشترب یزن یريکاهش غافلگ يبرا ییاستفاده از ابزارها

شب اسـت   یدفرض کن نگري در جهان امروز، خالی از لطف نیست. بیشتر اهمیت آینده

 يهـا  باشـد، چـراغ   یشـتر قدر سرعت شـما ب  . هریدهست یدر حال رانندگ یلیو با اتومب

تـا از برخـی    را روشـن کنـد   دهاز جـا  یشـتري ت بمسـاف  یـد شما هـم با  یلاتومب يجلو

  مخاطرات مصون باشید.

) Hines & Bishop, 2006, p.122( تفکر روندي، یک روش پایه بشري براي فهم تغییر

 يکـه امـروزه در فضـا    ییاز رونـدها  یـک  و کاهش غافلگیري در این محیط است. هر

 یرانمد يبزرگ برا یسؤالبه عنوان  ياست، روز یانجهان در جر يها و دانشگاه یعلم

مطرح خواهد شد و آنوقت است  )( ها از جمله دانشگاه امام صادق دانشگاه يراهبرد

کننـده   تبـاه  یـا بـزرگ و   یـدي در قبال هر مسئله، موجـد تهد  یفکه مشخص نبودن تکل

ریزي براي کسب آمادگی لازم  بنابراین شناخت تغییر و برنامه خواهد بود. عظیم یفرصت

  تغییرات، ضرورتی انکارناپذیر دارد و هر تلاشی در این جهت، ارزشمند است.در قبال 

 یاصـل  يرونـدها  توصیفو  ییکه با شناسا ستا ینا حاضر پژوهش یهدف اساس
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نگر  نگر و کلان کل یدد یک، به در سه سطح) ( دانشگاه امام صادق یندهبر آ یرگذارتأث

 ی آنتخصص ـ یطمح ودانشگاه  ی ایناز تحولات اساس یینقشه هوا یکبه  یبه عبارت یا

 ینانداز ا به چشم یابیکوچک در جهت دست دهر چن یگام یق،طر ینو از ا یافته؛دست 

 بلند دانشگاه امام صادق يها بر اساس آرمان سوییاز اشته شود. بنابراین نهاد مقدس برد

پاسخگویی به این  آن،محیط و تحولات روزافزون  یچیدگیبا توجه به پ سوییاز  ) و(

  ) مؤثرند؟( دانشگاه امام صادقه شود که: چه روندهایی بر آیند اساسی دنبال می سؤال

به  یاست ول )( پژوهش بر دانشگاه امام صادق ینا یتمرکز اصل ی،از لحاظ مکان

 یدو سطح جهان یعنیدانشگاه  ینا یندهبر آ یرگذارتر تأث آن محدود نشده و سطوح کلان

  مدنظر قرار گرفته است. یزن یملو 

بندي رونـدهایی اسـت کـه:     شایان ذکر است این پژوهش به دنبال شناسایی و دسته

عـالی    روندهاي مؤثر خـارج از حـوزه آمـوزش   ( عالی باشند  درون حوزه آموزش .اولاً

البتـه در سـطح خـود     نسبتاً کلان باشند و خیلـی جزئـی نباشـند.     .مدنظر نیست) و ثانیاً

  تر خواهند بود. ) به دلیل نزدیک بودن به مسئله، روندها جزئی( دانشگاه امام صادق

  . پیشینه پژوهش 1

المللـی مـرتبط بـا     در این بخش، در قالب دو جدول، ابتدا بـه مهمتـرین مطالعـات بـین    

  شود. از مطالعات ملی در این زمینه اشاره میپژوهش حاضر و سپس به چند نمونه 
  

  المللی مرتبط با پژوهش پیشینه مطالعات بین .1 جدول

  روندهاي معرفی شده یا مسئله اصلی  سال ارائه  نویسندگان

  1376  1جنکل
به عنوان سازمانی براي پرورش خلاقیت و  آینده ترسیم دانشگاه

  نوآوري

  1379  پایا
اي متصـور   ها آینده اساساً براي دانشگاهآیا که  سؤالپاسخ به این 

  ها چه ملزوماتی دارد؟ اینکه تداوم حیات دانشگاه و است یا خیر

  ها در آینده استقلال دانشگاهروند   1380  رحمانی و نصرآبادي

  عالی  شدن آموزش المللی بینروند   1381  سرکارآرانی

  1383  ذاکرصالحی
و پیامدهاي   ها ویژگی و گذار از دانشگاه سنتی به دانشگاه جدید

  کدام هر
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  روندهاي معرفی شده یا مسئله اصلی  سال ارائه  نویسندگان

  ها مجازي شدن دانشگاهروند   1386  پور امین

  انداز یادگیري و واحدهاي توسعه آموزشی آزادي علمی، چشم  2009  و همکاران 2بل

  سازي دانش تجاريروند   1388  عباسی و همکاران

  ها دانشگاهعالی و استقلال   شدن آموزش المللی بینروندهاي   2010  و همکاران 3گول

  اي رشته میانرهیافت روند   1392  عراقیه

و  4عبدلی سجزي

  همکاران
  هاي مجازي در عصر جدید دانشگاهی دانشگاه  2012

  2012  5برنان
شدن، به تنوع رو  با کاوش سه روند عمده توسعه، تمایز و جهانی

  پردازد میعالی   آموزش به رشد

  2012  6بیل

پردازد که عبارتنـد از: جریـان    به چهار روند می خود در گزارش

هاي جدید مشارکت جهانی  المللی جابجایی دانشجویان، مدل بین

شدن  المللی پژوهشی و رشد بین  عالی، الگوهاي خروجی  آموزش

  هاي پژوهشی تجاري فعالیت و آن

  1393  و همکاران 7آلتباخ

از  جهانیعالی   این گزارش، به بخش مهمی از روندهاي آموزش

سازي  ها، تضمین کیفیت، خصوصی شدن دانشگاه المللی جمله بین

هـا و   اي از آن، بـه سیاسـت   پرداخته است. البته بخش عمده و...

عالی در مواجهه با چـالش افـزایش تقاضـا      راهکارهاي آموزش

  عالی اختصاص دارد  براي آموزش
  

  ها هایی از مطالعات ملی در خصوص روندهاي دانشگاه نمونه .2 جدول

  روندهاي معرفی شده  کشور  سال ارائه  نویسنده

  انگلستان  2001  8ثرون

نظـر بـر    معرفی چهار روند شامل: رشد پست مدرنیسم، اتفاق

هـاي آموزشـی    هـا، تقاضـاي بسـته    لزوم تغییر شکل دانشـگاه 

  تر و رشد فناوري اطلاعات منعطف

  آمریکا  2012  9دیو

به پانزده روند تأثیرگذار بر آینده آموزش عالی آمریکـا اشـاره   

را در سه دسته روندهاي اقتصادي، فنی و مربوط ها  آن کرده و

  بندي کرده است به دانشجویان تقسیم

  



  121    )روندهاي تأثیرگذار بر آینده دانشگاه امام صادق (

) تـاکنون پژوهشـی در ارتبـاط بـا     ( شایان ذکر اسـت در دانشـگاه امـام صـادق    

  است. این دانشگاه انجام نشده روندهاي تأثیرگذار بر آینده 

تحقیقات انجـام شـده در خصـوص رونـدهاي      .اولاً :شود که ملاحظه می طور همان

انـد و تحقیقـاتی کـه تـلاش      به یک یا چند رونـد پرداختـه  عمدتاً عالی   آموزش جهانی

نگـري و جامعیـت کـافی برخـوردار      اند روندها را به صورت یکجا ببیننـد، از کـل   کرده

 .هاي ایران نپرداختـه اسـت؛ و ثالثـاً    پژوهشی به احصاي روندهاي دانشگاه .یاًنیستند؛ ثان

ه بندي روندهاي تأثیرگـذار بـر آینـد    تاکنون، پژوهشی به طور خاص، به احصاء و دسته

  ) نپرداخته است.( دانشگاه امام صادق

  )( . دانشگاه امام صادق2

هـا بـه    به کار کرد که دانشگاهدر شرایطی آغاز  1361) در سال ( دانشگاه امام صادق

تحصـیلی  ه دلیل انقلاب فرهنگی تعطیل شده بودند. این دانشگاه در بدو تأسـیس، رشـت  

 ه معارف اسـلامی مشخصی نداشت و پس از گذشت چند سال، دانشجویان در سه رشت

بندي شـدند.   و اقتصاد تقسیم معارف اسلامیسیاسی و   و علوم معارف اسلامیو تبلیغ، 

 معـارف اسـلامی  اي نداشت و دانشـجویان فقـط دروس عمـومی و     دانشکده ابتدا هیچ

شصـت،  ه بندي، سه دانشکده تشکیل شد. اواخر ده ـ خواندند ولی پس از این تقسیم می

و حقـوق تشـکیل    معـارف اسـلامی  و مـدیریت و   ه معارف اسلامیدو رشته و دانشکد

و فرهنـگ و   ف اسـلامی معـار  ه هشتاد نیز رشـته و دانشـکد  ه شدند. بعدها در اوایل ده

ارتباطات به این دانشگاه اضافه شد و از آن زمان تا کنون، این دانشگاه با شش دانشکده 

به کار خود ادامه داده است. همچنین پردیس خواهران این دانشگاه که به صورت نسبتاً 

  تأسیس شد. 1369شود در سال  مستقلی اداره می

همچنـین راهبردهـاي کـلان     و این دانشگاه انداز، بیانیه رسالت و اهداف کلان چشم

امناي   دانشگاه براي ده سال آینده که از سوي مقام معظم رهبري همزمان با نصب هیأت

  جدید دانشگاه ابلاغ گردید، از جمله مهمترین اسناد کلان این دانشگاه هستند.

دانشـجوي   1295دانشجو شامل  1995این دانشگاه داراي  93-94در سال تحصیلی 

 10دانشـجوي دکتـري بـوده اسـت.     173ارشـد و   دانشجوي کارشناسی 527ارشناسی، ک
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عضـو   110علمی بوده اسـت کـه شـامل      تأعضو هی 137همچنین در این سال داراي 

   11باشد. عضو موظف به تحصیل می 4وقت و  عضو نیمه 23وقت،  تمام

  روند و تحلیل روند. 3

اکنـون، چـه    : همادپاسخ د سؤالآینده، نخست باید به این  دربارهبراي جدي اندیشیدن 

 ها به قوت خود باقی خواهد بود؟ اتفاقی در جریان است که اهمیت آن مدت

دست و ها  آن هاي آینده باباید در سال روندها حکایت از شرایطی دارند که احتمالاً

بینانـه در  هـاي واقـع  . این اطلاعات، سرنخ کاوش دنیاي آینده را بـا روش ردپنجه نرم ک

  .)117 ، ص1388کورنیش، ( رود دهد و پله اول به شمار میاختیار ما قرار می

مفهوم روند، در طول تاریخ دچار تحول شده است. روش تحلیل روند، اولـین بـار   

علـوم اجتمـاعی   ه زمانی مورد استفاده قرار گرفت که رویکردهاي پوزیتیویستی در حیط

یکردها تأکید فراوانی بر توصیف واقعیت با استفاده از متغیرهاي غالب بودند. در این رو

اي که براي توضیح مفهـوم رونـد ارائـه     هاي اولیه سازي وجود داشت. تعریف قابل کمی

هـایی   متأثر از این جو هستند. براي مثال، یکی از مشهورترین تعریـف کاملاً بودند   شده

ه نـاي تغییـرات مـنظم، تـدریجی و پیوسـت     که براي روند ارائه شده است، روند را به مع

هـا در طـول    منـد داده  کند. در واقع در تلقی اولیه، روند، گرایش قاعده ها معرفی می داده

  .)9-10 ، صص5 ، ج1392تقوي، ( زمان است

هایی جدي است. از جمله اینکه برخـی   چنین دیدگاهی نسبت به روند دچار کاستی

توان به شکل کاهش یا افزایش  را نمیها  آن و افولها ماهیت کیفی دارند و ظهور  پدیده

) معتقـد اسـت   1390( کمی یـک شـاخص و در قالـب نمـودار دنبـال کـرد. حاجیـانی       

معمولاً اقتصـادي و کمـی) را   ( هاي جزئی که تنها شماري متغیرهاي توضیحی بینی پیش

 ـ  ه هاي حاصل از موازن گیرد و دگرگونی در نظر می د را قدرت و ظهـور رونـدهاي جدی

کننده است تا سودمند. اما رویکرد جامع، همه عوامل کیفی  انگارد، بیشتر گمراه می  نادیده

تحت مطالعـه، اثـري   ه پذیر باشند یا نباشند) که ممکن است بر هر پدید خواه کمیت( را

  آورد. الوقوع یا دیرهنگام داشته باشد، به حساب می قریب

قدهایی دیگر که به دیدگاه صرفاً کمی بـه  تقوي، با در نظر گرفتن این ملاحظات و ن
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است که بعد کیفی آن را نیـز در    روند وارد است، تعریفی از روند بدین شکل ارائه داده

  گیرد:  نظر می

اي از رویدادهاست که براساس یک چـارچوب شـناختی خـاص،     روند، مجموعه«

   .)20 ، ص5 ، ج1392تقوي، ( »رود ربطی علی با هم دارند گمان می

یک موضوع اجتماعی براي نمونه در این منطق، ممکن است یک روند نشان دهد که 

  میل و گرایش داشـته و ایـن   خاصی، وسوي سمتبه سمت جایگاه و  یا مفهوم خاص،

  .)9 ، ص1386احمدي و دیگران،  علی( گرایش در یک برهه زمانی تداوم داشته است

در مـورد   یم،مختلف هست یکردهايوکه در ارتباط با مفهوم روند، شاهد ر طور همان

 يهـا  روش یناز مهمتـر  یکـی رونـد   یـل تحل اتفاق افتاده اسـت.  ینهم یزروند ن یلتحل

هاي  پژوهی در پی شناسایی، ابداع، ارائه و ارزیابی آینده آینده؛ چرا که است پژوهی یندهآ

بـراي   هاي مرجح را انتخاب و ي جامعه، آیندهها ارزشممکن و محتمل است تا بر پایه 

شناسایی و تحلیـل رونـدها    .)1392بل، ( ترین آینده کمک کند ریزي ساخت مطلوب پی

  هاي ممکن و محتمل دارد. اي در شناسایی و ارزیابی آینده خصوصا سهم عمده

ت در مورد هر روند، به شناخت آن روند کمـک  سؤالابه چهار دسته از  ییپاسخگو

رونـد و پرسـش از    یابیوامل مؤثر بر روند، ارزروند، ع هاي یانکه عبارتند از: بن کند یم

  .)22-29 ، صص5، ج1392 ي،تقو( روند یندهآ

  :شود که به طور خلاصه عبارتند از یم یهشش گام توص یمودنروند پ یلتحل يبرا

  ،روند یلتحل يو قلمرو یزهدغدغه، انگ ییناول: تع گام

  ،يهنجارـ  یدوم: انتخاب چارچوب شناخت گام

  ،ها آن یلنقد و تکم ی،منابع دانش یصسوم: تشخ گام

  ،یرگذارتأث يها ارزشرهبران و  ییچهارم: شناسا گام

  ،ها آن یانو کشف ربط م یدادهارو یصپنجم: تشخ گام

، 1392 ي،تقـو ( رونـد  یاحتمال هاي یندهآ یمو ترس ها یتقطع عدم یصششم: تشخ گام

    .)30-44 ، صص5ج

و  ینزنقادانـه داشـت. هـا    یکردينسبت به روندها رو یدبا ینکهبخش ا یننکته آخر در ا

کـرد و نسـبت بـه     یـق رونـدها تحق  ینتـر  مرتباً در مورد مطمـئن  یدمعتقدند با شاپ، یب

 .)Hines & Bishop, 2006, p. 122( و شکاکانه داشت يانتقاد یکردرو یدجد يروندها
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  روش پژوهش. 4

هـایی   هاي آمیخته، پژوهش پژوهشاکتشافی است. ه روش پژوهش حاضر از نوع آمیخت

هـاي تحقیـق کمـی و کیفـی انجـام       هستند که با استفاده از ترکیـب دو مجموعـه روش  

هـاي   هاي کیفـی و سـپس داده   اکتشافی، ابتدا دادهه هاي تحقیق آمیخت شوند. در طرح می

هاي کیفی اهمیت  هاي تحقیق آمیخته، به داده شوند. در این نوع طرح کمی گردآوري می

به طور خلاصه، در این پژوهش،  .)23-28 ، صص1387بازرگان، ( شود یشتري داده میب

همچنین از ابزارهاي مصـاحبه، پرسشـنامه و    و هاي تحلیل مضمون و پیمایش از راهبرد

  بررسی اسناد، استفاده شده است. 

  . راهبردهاي پژوهش4-1

ن اسـت. تحلیـل   هـاي کیفـی، تحلیـل مضـمو     راهبرد عمده این پژوهش در تحلیل داده

هـا   مضمون روشی براي شناسایی، تحلیل و گزارش الگوها و مضـامین موجـود در داده  

جعفري و   عابدي( کند هایی غنی و تفصیلی تبدیل می ها را به داده است. این روش داده

). این تحلیـل بـا ترسـیم شـبکه مضـامین چـارچوب نظـري        153 ، ص1390همکاران، 

د. شبکه مضامین بر اساس یک رویه مشـخص، مضـامین   نمای پژوهش را سازماندهی می

  کند:  مند می زیر را نظام

  کدها و نکات کلیدي موجود در متن)، ( 12الف) مضامین پایه

  (مقولات به دست آمده از ترکیب و تلخیص مضامین اصلی)،  13دهنده ب) مضامین سازمان

  مضامین عالی در برگیرنده اصول حاکم بر متن به عنوان یک کل).  ( 14ج) مضامین فراگیر

شـوند کـه در آن مضـامین     هاي شبکه وب رسم می سپس این مضامین به صورت نقشه

  عابـدي ( شـود  نشان داده میها  آن برجسته هر یک از این سه سطح همراه با روابط میان

  ).170 ، ص1390جعفري و همکاران، 

هـاي پیمـایش اشـاره بـه      باشد. طرح راهبرد کمی این پژوهش میهمچنین پیمایش، 

هایی پژوهشی دارد که در آن پژوهشگر نوعی پیمایش بر روي یک نمونه یا کلیت  رویه

 هاي جامعه را توصـیف کنـد   ها، افکار، رفتارها یا خصیصه کند تا نگرش جامعه اجرا می

  ).147 ، ص1394فرد و دیگران،  دانایی(
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  ها ي و ابزار گردآوري دادهگیر . نمونه4-2

گیري نظري، مشاهده یا مصاحبه به  گیري این پژوهش از نوع نظري است. در نمونه نمونه

گیرد. همچنین از نوع تراکمی است و در آن، هر رویدادي  صورت هدفمندانه صورت می

شده  شده و تحلیل هاي گردآوري شود در عین حال که بر اساس داده برداري می که نمونه

  .)Strauss & Corbin, 1998, p. 203( افزاید میها  آن قبلی ساخته شده، چیزي به

عالی بود. سـپس در    پژوهش اسنادي، پایه شناسایی اولیه روندهاي احتمالی آموزش

جهـت  دو دسته مصاحبه، به شناسایی و تکمیـل رونـدها مبـادرت شـد. در دسـته اول،      

عـالی    آمـوزش  تعداد یازده نفر از خبرگانتکمیل روندها در دو سطح جهانی و ملی، با 

. داشـتند عـالی   آمـوزش که اشراف لازم در خصوص سطح جهانی و ملـی   مصاحبه شد

برفـی    شـوندگان بـه روش گلولـه    ساختاریافته بود و مصاحبه ها به صورت نیمه مصاحبه

هاي گـردآوري شـده    ها تا جایی تدوام داشت که در داده شناسایی شدند. انجام مصاحبه

هـاي بعـدي، اطلاعـات     کفایت و اشباع صورت گرفت و محققان دریافتنـد کـه نمونـه   

رونـدهاي خـاص   هـا،   در دسته دوم مصاحبه نخواهد گذاشت.ها  آن متمایزي در اختیار

نفـر از افـراد    14تأثیرگذار بر این دانشگاه شناسایی شد. براي شناسایی این رونـدها بـا   

  ) مصاحبه شد.( ادقمطلع و تأثیرگذار در دانشگاه امام ص

اي طراحی و توزیـع   ها، پرسشنامه پس از هر مرحله مصاحبه، جهت اعتباریابی یافته

 5ساخته از روندهاي جهانی و خاص ملی بر اساس طیف   اي محقق پرسشنامهشد. ابتدا 

علمی دو   هیأتآماري این پرسشنامه شامل اعضاي ه ، تهیه شد. جامع15اي لیکرت گزینه

کشـور یعنـی   عـالی    آمـوزش  گـذاري  در ارتباط با پـژوهش و سیاسـت  مرکز تخصصی 

و مرکز تحقیقـات سیاسـت علمـی کشـور     عالی   آموزش ریزي پژوهش و برنامهه مؤسس

عـالی    آمـوزش  هاي کشور اشراف خوبی دارند، هم با شود که هم به فضاي دانشگاه می

کشور قرار دارند.  عالی  آموزش هاي گذاري جهانی آشنا هستند و هم در جریان سیاست

  . پرسشنامه تکمیل شد 21توزیع شده در این مرحله، ه پرسشنام 28از حدود 

 یکـرت، ل اي گزینـه 5 یفپرسشنامه دیگري بر اساس طها،  پس از دسته دوم مصاحبه

) طراحـی و  ( خاص دانشـگاه امـام صـادق     براي اعتباریابی روندهاي شناسایی شده

افرادي بودند که از طرفی بتوانند مسـئله را  ه نامه کلیآماري این پرسشه جامع توزیع شد.
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به درستی تشخیص دهند و با دید روندي مأنوس باشـند و از طرفـی شـناخت خـوبی     

هـا   نفر با این ویژگی 35نسبت به فرآیندهاي این دانشگاه داشته باشند. در نهایت حدود 

معـارف    دانشکدهعلمی   هیأتاز مدیران دانشگاه و یا اعضاي عمدتاً  شناسایی شدند که

توزیع شـد. از ایـن تعـداد،    ها  آن اسلامی و مدیریت این دانشگاه بودند و پرسشنامه بین

   پرسشنامه تکمیل شد. 22

  ها . روش تحلیل داده4-3

در خصـوص   یـاز اطلاعـات مـورد ن   کسـب و ها  آن يبند جهت استخراج روندها، دسته

. بـدین صـورت کـه پـس از     مضمون استفاده شد یلها، از روش تحل روندها از مصاحبه

ها، نکات اصـلی، در قالـب جـداولی، کدگـذاري شـدند و       سازي مصاحبه ضبط و پیاده

دهنـده،   مضامین پایه استخراج شدند. سپس کدهاي مختلف در قالب مضـامین سـازمان  

در هـا   آن بندي شدند. شناسایی روندها و کسب اطلاعات مورد نیاز در خصـوص  دسته

بندي مضامین پایـه، مضـامین فراگیـر شـکل      رایند صورت پذیرفت. سپس با دستهاین ف

  باشد. بندي روندها می بندي و سطح گرفت که خروجی آن در این پژوهش، دسته

، روندهاي تأیید شـده   هاي گردآوري شده از پرسشنامه بر اساس دادهدر هر مرحله، 

محققان این پـژوهش، بـا    بر اساس مشورت جمعی در پرسشنامه اول،مشخص گردید. 

، 3.75نظر گرفتن مجموعه شرایط تحقیق، تصمیم بر این شـد کـه حـداقل میـانگین      در

کـه در وسـط    3خوبی نسـبت بـه عـدد    ه شرط تأیید یک روند باشد. این عدد، با فاصل

طیف قرار داشت انتخاب شد تا اطمینان خوبی نسبت بـه رونـدهاي باقیمانـده حاصـل     

 )( اعتباریابی روندهاي خاص دانشگاه امام صادق نیز جهت در پرسشنامه دوم شود.

بـه   3.5حـداقل میـانگین   به همین شکل عمل شد. با این تفاوت که در ایـن پرسشـنامه   

عنوان شرط تأیید روندها تعیین شد. علت این بود که نمرات خبرگان در این پرسشنامه 

تر موجب از  شرط سختگیرانه اول بود و تعیینه عموماً کمتر از نمرات خبرگان پرسشنام

شد. ضمن اینکه عدد تعیین شده به اندازه کـافی   دست دادن تعداد زیادي از روندها می

  تر نبود. گیرانه از وسط طیف فاصله داشت و لزومی به اعمال شرط سخت
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  . روایی و پایایی4-4

 ـ  ها با مراجعه به تعدادي از صاحب روایی پرسشنامه هـا   آن بـه پرسشـنامه  ه نظـران و ارائ

اسـتفاده شـد.    16ها از آلفاي کرونباخ کنترل شد. همچنین براي سنجش پایایی پرسشنامه

و روندهاي خاص ملـی در  عالی   آموزش ضریب آلفاي کرونباخ براي روندهاي جهانی

بـا   ) در پرسشـنامه دوم ( خاص دانشگاه امام صادقپرسشنامه اول و براي روندهاي 

، به صـورت جداگانـه محاسـبه شـد کـه در      21نسخه  SPSSافزار آماري  استفاده از نرم

  جدول ذیل قابل مشاهده است.
  

  مقادیر آلفاي کرونباخ .3 جدول

  روندهاي خاص ملی  روندهاي جهانی  
هاي خاص دانشگاه  روند

  ع)( امام صادق

  0.84  0.71  0.77  مقدار آلفاي کرونباخ
  

 ها دارد. شود، مقادیر بدست آمده، حکایت از روایی پرسشنامه که مشاهده می طور همان

  هاي پژوهش . یافته5

  بندي روندها . شناسایی و دسته5-1

هاي انجام شده در مراحـل مختلـف و    در این پژوهش، پس از استخراج نکات مصاحبه

رونـد در   26روند در سه سطح شناسایی شد که شامل  53ها، تعداد  تجزیه و تحلیل آن

شد. در  ) می( روند خاص دانشگاه امام صادق 18روند خاص ملی و  9سطح جهانی، 

 ، عناوین این روندها به تفکیک سطوح روندها و به همراه میانگین نمره خبرگان1جدول 

  اساس طیف لیکرت) براي تأیید هر روند، به صورت نزولی آورده شده است. بر(
  

  ها به همراه میانگین نمرات روندها روندها در سه سطح بر اساس مصاحبه  فهرست اولیه .4 جدول

 ردیف  سطح روند  عنوان روند  میانگین

 ها شدن دانشگاه المللی بین  4.60

  جهانی

1 

 2 عالی  گسترش رویکرد تضمین کیفیت در آموزش  4.60

 3 افزایش توجه به پژوهش  4.27

 4 شدن آموزش کاربردي 4.27



 22 ، شماره پیاپی1396، شماره دوم، پاییز و زمستان یازدهمسال  اندیشه مدیریت راهبردي،    128

 ردیف  سطح روند  عنوان روند  میانگین

 5 شدن آموزش محور  تغییر رویکرد از آموزش به یادگیري و یادگیرنده 4.27

 6 ها ترشدن منابع تأمین مالی دانشگاه متنوع 4.27

 7 استقلال دانشگاهی و آزادي علمی  4.20

 8 اي رشته گسترش رهیافت میان  4.13

 9 هاي دانشجویی افزایش تنوع جمعیت  4.13

 10 عالی  آموزشهمگانی شدن   4.07

 11 تلاش براي تولید دانش و آموزش پایدار  4.07

 12 العمرشدن یادگیري مادام  4.07

 13 هاي غیررسمی گسترش آموزش  4.00

 14 عالی  افزایش مشارکت بانوان در آموزش  4.00

 15 ها براي رهبري دانش گسترش تلاش دانشگاه  4.00

 16 عالی سازي آموزش خصوصی  3.87

 17 هاي دانشگاهی ها در حرفه ها وفعالیت ترشدن نقش متنوع  3.87

 18 عالی  سازي آموزش تجاري  3.80

 19 عالی  گسترش جهانی آموزش  3.80

 20 الکترونیکی)( هاي مجازي گسترش آموزش  3.79

 21 ها ها براي افزایش تأثیرگذاري و نفوذ در دولت تلاش دانشگاه  3.73

 22 عالی  جهانی تقاضاي آموزشافزایش   3.43

 23 گرایی ترشدن علوم و گسترش تخصص تخصصی  3.40

 24 عالی  هاي سرانه آموزش افزایش هزینه  3.07

 25 گسترش تأمین مالی دانشجو به جاي تأمین مالی مؤسسه  3.07

 26 ها شدن دانشگاه شکل افزایش تمایل به تقلید و هم  2.73

4.27 
هاي تحصیلات تکمیلی و کاهش تقاضاي  دورهافزایش تقاضاي 

 عالی هاي دیگر آموزش دوره
  خاص ملی

27 

 28 ها افزایش نسبت دانشجویان تحصیلات عالی به تکنیسین  4.14

 29 مهاجرت نیروهاي تحصیلکرده و متخصص  4.13
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 ردیف  سطح روند  عنوان روند  میانگین

 30 گرایی کمیت  3.80

 31 گسترش تب تحصیلات دانشگاهی  3.80

 32 پذیري) در مقابل انعطاف( مفرطاستانداردسازي   3.57

 33 ها ترشدن مهارت کاهش ارزش مدارك دانشگاهی و مهم  3.38

 34 انسانی  افزایش کیفی استقبال از علوم  3.29

 35 کرده  مهاجرت به درون در نیروهاي تحصیل  3.21

 افزایش بوروکراسی در دانشگاه 3.82

خاص 

دانشگاه امام 

  )( صادق

36  

  37 افزایش توجه به مسائل تربیتی دانشجویان 3.77

  38 التحصیلان خود افزایش تمایل دانشگاه به جذب مدیران از بین فارغ 3.77

  39 محور شدن دانشگاه محور و گروه تلاش براي دانشکده 3.73

  40 هاي آموزشی تقویت نظارت 3.68

  41 علمی دانشگاه هیأتاي اعضاي  تغییر هرم سنی و رتبه 3.64

  42 ها هاي مختلف دانشگاه براي کاهش هزینه افزایش فشار به بخش 3.64

  43 افت انگیزه و تلاش علمی دانشجویان 3.64

  44 هاي ممتازکننده آن تضعیف ویژگی شدن دانشگاه و معمولی 3.45

  45 محوري مسئولین دانشگاه افزایش برنامه 3.41

  46 براي ایفاي نقش اجتماعی بیشترالتحصیلان دانشگاه  تلاش فارغ 3.36

3.23 
شـدگان ورود بـه دوره کارشناسـی     افزایش سطح علمی پذیرفته

 ارشد پیوسته دانشگاه
47  

  48 علمی  هیأتافزایش تعداد اعضاي  3.09

  49 هاي مختلف دانشگاه براي درآمدزایی افزایش فشار به بخش 3.00

  50 هاي آموزشی دانشگاه افزایش رشته 2.91

  51 تلاش براي ارائه خدمات اجتماعی بیشتر 2.90

2.76 
هاي  کاهش تمایل دانشجویان براي شرکت در مراسمات و برنامه

 عمومی دانشگاه
52  

  53 گسترش جغرافیایی و توسعه فیزیکی دانشگاه 2.59
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که در بخش روش پژوهش بیان شد، ملاك تأیید رونـدهاي جهـانی و ملـی،     طور همان

)، حـداقل  ( و ملاك تأیید روندهاي خاص دانشگاه امام صادق 3.75حداقل میانگین 

رونـد از   20رونـد تأییـد شـد و تعـداد      33تعیین شد. در مجموع، تعـداد   3.5میانگین 

 5رونـد در سـطح جهـانی،     20روند تأیید شـده،   33فهرست روندها حذف گردید. از 

  ) است.( روند، خاص دانشگاه امام صادق 8روند در سطح ملی و 

هاي خاص این پژوهش و سطح تحلیل  پس از شناسایی روندها و با توجه به ویژگی

بنـدي   آن، نگارندگان به این نتیجه رسیدند که لازم است متناسب با این پژوهش، دسـته 

مشابه در یک دسته ه . لذا تلاش شد روندهاي با زمینبخصوصی براي روندها ارائه گردد

اي که هر روند ذیل یک دسته قرار گیرد و هیچ روندي خارج از این  قرار گیرند به گونه

بنـدي نهـایی،    بندي شـدند و دسـته   ها نباشد. بدین شکل، روندهاي تأییدشده دسته دسته

خاص مسـئله  ه ن از زمینهاي این پژوهش و بر اساس بینش نگارندگا متناسب با ویژگی

  ارائه گردید. 4جدول شماره  در قالب
   

  بندي روندهاي تأیید شده دسته .5 جدول

  عنوان روند  سطح روند  موضوع روند

  علمی و پژوهشی
  جهانی

  ها شدن دانشگاه  المللی بین

  اي رشته گسترش رهیافت میان

  افزایش توجه به پژوهش

  پایدار تلاش براي تولید دانش و آموزش

  گرایی کمیت  خاص ملی

  آموزشی و یادگیري

  جهانی

  الکترونیکی)( هاي مجازي گسترش آموزش

ــادگیري و     ــه یــ ــوزش بــ ــرد از آمــ ــر رویکــ تغییــ

  شدن آموزش محور یادگیرنده

  شدن آموزش کاربردي

  العمرشدن یادگیري مادام

  هاي غیررسمی گسترش آموزش

خاص دانشگاه 

  )( امام صادق

 هاي آموزشی تقویت نظارت

 افت انگیزه و تلاش علمی دانشجویان
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  عنوان روند  سطح روند  موضوع روند

  مدیریتی

  جهانی

  استقلال دانشگاهی و آزادي علمی

  عالی سازي آموزش خصوصی

  عالی  گسترش رویکرد تضمین کیفیت در آموزش

  ها براي رهبري دانش گسترش تلاش دانشگاه

  یدانشگاه يها حرفه ها در یتفعالو ها شدن نقشتر متنوع

خاص دانشگاه 

  )( امام صادق

 محور شدن دانشگاه محور و گروه تلاش براي دانشکده

ــین     ــدیران از ب ــذب م ــه ج ــگاه ب ــل دانش ــزایش تمای اف

 التحصیلان خود فارغ

 افزایش بوروکراسی در دانشگاه

عرضه و تقاضا و 

  جمعیت شناختی

  جهانی

  عالی  گسترش جهانی آموزش

  عالی  آموزششدن  همگانی

  عالی  افزایش مشارکت بانوان در آموزش

  خاص ملی

هاي تحصیلات تکمیلی و کـاهش   افزایش تقاضاي دوره

  عالی  هاي دیگر آموزش تقاضاي دوره

  ها افزایش نسبت دانشجویان تحصیلات عالی به تکنیسین

خاص دانشگاه 

  )( امام صادق
  علمی دانشگاه هیأتاي اعضاي  تغییر هرم سنی و رتبه

  مالی

  جهانی
  ها دانشگاه یمال ینترشدن منابع تأم متنوع

  عالی  آموزشسازي  تجاري

خاص دانشگاه 

  )( امام صادق

هاي مختلف دانشگاه براي کـاهش   افزایش فشار به بخش

  ها هزینه

  فرهنگی و اجتماعی

  هاي دانشجویی افزایش تنوع جمعیت  جهانی

  خاص ملی
  تحصیلکرده و متخصصمهاجرت نیروهاي 

  گسترش تب تحصیلات دانشگاهی

خاص دانشگاه 

  )( امام صادق
  افزایش توجه به مسائل تربیتی دانشجویان
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  توصیف روندها. 5-2

گیرد کـافی نیسـت. لـذا در     آنچه یک روند دربر میه کردن هم  عنوان روند براي نمایان

هـاي احتمـالی، توصـیف     کژتـابی این بخش، جهت ایجاد فهم مشترك و جلـوگیري از  

گردد. همچنین در خصوص اکثـر رونـدها بـه     ارائه می مختصري از روندهاي تأییدشده

توضیح مختصري اکتفا شده است ولی براي برخی روندها که نیـاز بـه تبیـین بیشـتري     

داشتند، توضیحات بیشتري ارائه شده است. بخـش مهمـی از توضـیحات ایـن بخـش،      

  باشد. با خبرگان می  حبهبرگرفته از نکات مصا

  . روندهاي علمی و پژوهشی5-2-1

  ها شدن دانشگاه المللی : بین1 روند شماره

 یکـی  گیـرد:  مـی   را دربـر ها  آن يدو روند، دو بحث وجود دارد که هر یندر ارتباط با ا

 یکـی اسـت.   یسیانگلها  آن یساست که اغلب، زبان تدر المللی ینب يها ظهور دانشگاه

با اضافه شدن عنوان  است که لزوماً المللی ینب یو دانشگاه یهم گسترش ارتباطات علم

شـدن بـه مجموعـه      المللـی  بـین بر اساس تعریف،  .یستن هبه دانشگاه، همرا المللی ینب

المللـی   ها و ارتباطات علمی و دانشـگاهی بـین   هاي مربوط به گسترش همکاري فعالیت

هاسـت بـه    ساختن محیط آموزشی و پژوهشی دانشگاه شود که هدف آن فراهم گفته می

بهجتـی  ( هاي جهـانی باشـد   اندازها و پیشرفت اي که در ارتباط و همبسته با چشم گونه

  .)81 ، ص1391اردکانی و دیگران، 

  اي رشته : گسترش رهیافت میان2 روند شماره

 يها و روش یکردهااز رو یفیطبه معناي عام آن مدنظر است و  17اي رشته رهیافت میان

و  18اي اي مــوازي، چندرشــته رشـته  اي، درون رشــته یـق از جملــه رویکردهـاي میــان  تلف

ایـن  ه ) مجموع ـ1388( شود. برخی، از جمله پیغامی و تورانی یرا شامل م 19اي فرارشته

اي  گیـرد، رویکـرد غیررشـته    محـوري قـرار مـی    رویکردها را که در مقابل رویکرد رشته

  طلح نیست. اند ولی چندان مص نامیده

  : افزایش توجه به پژوهش3 روند شماره

 یدها، تنها با حفظ و انتقال دانش سروکار داشتند و تول تا قرن یستأس يها در ابتدا دانشگاه
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کـم پـژوهش هـم وارد     کـم  ینکـه . تا اشد یها دنبال م علم و پژوهش، خارج از دانشگاه

بـا   20توسـط همبولـد   1810ل ها از سا پژوهش به دانشگاه يها شد و ورود جد دانشگاه

از آن زمان تا کنون،  .)1388زاده،  شفیع( در آلمان آغاز شد شیدانشگاه پژوه یناول یستأس

تر شده و  ها پررنگ بنیان شدن اقتصاد، همواره نقش پژوهشی دانشگاه بخصوص با دانش

توان  میهاي پژوهشی را  اند. البته ظهور دانشگاه هاي پژوهشی نیز گسترش یافته دانشگاه

  انقلابی در این عرصه دانست که پس از آن، این تحول، با شیب ملایمی ادامه دارد.

  تلاش براي تولید دانش و آموزش پایدار: 4 روند شماره

تبعات  نامیدند، یآنچه توسعه م يبرا یخته، پس از چند دهه تلاش افسارگس1960ه اواخر ده

اي به تکاپو افتادند که اگر اوضاع به همین شکل ادامه  و عده مخرب آن آشکار شد يالگوها

محیطـی از   گاه آدمیان نخواهد بود. ابتدا تنهـا بـه تبعـات زیسـت     پیدا کند، زمین دیگر زیست

سپس به تبعات اقتصادي آن از جمله افـزایش   و کاهش منابع یست وز یطمح یبتخرجمله 

پایدار مطرح شد. مسـئله،  ه اقتصاد سبز و توسعهایی مانند  عدالتی توجه شد و بحث فقر و بی

اي بود که منجر به اتمام منابع، تخریب محـیط زیسـت و دامـن     چگونگی دستیابی به توسعه

هـاي اجتمـاعی از    عدالتی نشود. پس از گذشت چند دهه، متوجه ناپایداري زدن به فقر و بی

یداري را مطرح کردنـد  آمیز شدند. در نتیجه بحث پا هاي خشونت ها و کشمکش جمله جنگ

شـود. بـر همـین اسـاس در      ی را شـامل مـی  و اجتمـاع  ياقتصـاد  یطـی، مح که ابعاد زیست

  شود. هایی به منظور تولید دانش و آموزش پایدار انجام می عالی تلاش آموزش

  گرایی یت: کم5 روند شماره

می دنبال که کشور، غالباً توسععالی   آموزش مقصود از این روند آن است که در سیستم

معیارها و توجهات به مسائل کمی معطوف است و تا حد زیادي ارتقاي ه شود، عمد می

مورد غفلت قرار گرفته است. در واقع در این وضعیت، تـا حـدي   عالی   آموزش کیفیت

  شود. کیفیت فداي توجه زیاد به گسترش کمی می

  آموزشی و یادگیري. روندهاي 5-2-2

  الکترونیکی)( هاي مجازي آموزشگسترش : 1 روند شماره

به هم دارند. آمـوزش   یکنزد یاربس یمیمفاه 22یکیو آموزش الکترون 21يآموزش مجاز
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اطـلاق   ییهـا  بـه آمـوزش   که به سرعت در حال گسترش اسـت،  )يمجاز( یکیالکترون

و اکسـترانت   ینترانـت ا ینترنـت، ا یلاز قب یکیارتباط الکترون یلوسا یقکه از طر شود یم

 رونیکـی آمـوزش الکت  ی،بـه عبـارت   .)161 ، ص1387 یگـران، و د یعقوبی( شود یارائه م

وب بـه منظـور آمـوزش     هـاي  يدار فناور عبارتست از هرگونه کاربرد هدفمند و جهت

  .)15 ، ص1384 یگران،و د یانمان( افراد

  محور شدن آموزش   : تغییر رویکرد از آموزش به یادگیري و یادگیرنده2 روند شماره

در گذشته، دانش را چیزي با قابلیت کدبنـدي  انش در جهان عوض شده است. مفهوم د

، آن را به افراد مختلف منتقـل  »آموزش«خواستند با  دانستند و می و به حافظه سپردن می

تغییرات نسبتا پایداري که  یعنی مطرح است. یادگیري» یادگیري«کنند. اما امروزه مفهوم 

این  .)50 ، ص1389عرفانی، ( گردد نمودن ایجاد می  تجربهدر رفتار فراگیر با استفاده از 

متناسـب بـا   فرآینـد را   یـن هـم ا  و بایادگیري، نیازمند همکنشی دانشجو و استاد است 

گویند دانشجو نقش اساسـی را   به همین جهت می .کنند هاي دانشجو طراحی می ویژگی

یـا اسـتادمحور بودنـد ولـی      23محـور   ها، معلـم  کند. در واقع، در گذشته، آموزش ایفا می

شدن پیش  25یا دانشجومحور 24محور هاي نوین آموزش، به سمت یادگیرنده امروزه شیوه

محور، آموزشی است که در آن یادگیرندگان به کمـک معلـم،    اند. آموزش یادگیرنده رفته

  گیرند.  مسئولیت درك و فهم مطالب را خود بر عهده می

  شدن آموزش : کاربردي3 روند شماره

اي بـوده   اند و این تحولات به گونه  ها کاربردي و نیازمحور شده امروزه آموزش دانشگاه

است که توجه به تقاضاهاي واقعی در جامعه و جهان کار و زندگی مـردم بـه مفهـومی    

تبـدیل شـده و در   عـالی    آمـوزش  ریزي و مـدیریت  گذاري، برنامه مرکزي در خط مشی

و عـالی    آموزش قرار گرفته است. پاسخگویی اجتماعیدوره اخیر به شدت مورد تأکید 

  اي و جهانی، بیش اي در سطوح ملی، منطقه تعهد درونی آن به حل و رفع مسائل توسعه

در واقـع،   ،)45 ، ص1389فراسـتخواه،  ( از پیش قدر و اعتبار و ارزش پیدا کرده اسـت 

  نشینی است. 26عاج مفهومی در مقابلِ برجعالی   آموزش کاربردي شدن

  شدن یادگیري العمر : مادام4 روند شماره

است و از تولد  یرسم یلاتفراتر از آموزش بعد از تحص یزي، چ 27العمر مادام یادگیري
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 ـ اسـت کـه تمـام     یـادگیري از  ینـوع  العمـر  مـادام  یـادگیري . گیـرد  یتا مرگ را دربر م

 هـا  یستگیها و شا را با هدف بهبود دانش، مهارت یسرتاسر زندگ یادگیري هاي یتفعال

 ی،نوقـاب  يزاهـد ( گیـرد  یم ـ دربـر  یشـغل  یا ی،اجتماع ی،مدن ي،انداز فرد چشم یکدر 

  .)147 ، ص1392-1391

  هاي غیررسمی : گسترش آموزش5 روند شماره

هایی است که توسـط معلـم یـا اسـتاد ارائـه       هاي غیررسمی، آموزش مقصود از آموزش

شـود.   هایی غیر از آموزش مرسوم و به صورت غیرمسـتقیم اجـرا مـی    شود و از راه نمی

 يهـا  گروه یلو تشک یآموزش يها بحث يبراهاي اجتماعی  براي نمونه استفاده از شبکه

توانـد بـه    قدند سیستم آموزش رسمی نمـی اي معت ی در حال گسترش است. عدهآموزش

هـاي اخیـر،    هـاي جامعـه مـدرن امـروز پاسـخ بدهـد و از ایـن روي، در سـال         چالش

پور،  میرزامحمدي و ظفري( هاي غیررسمی مورد توجه بسیاري قرار گرفته است آموزش

  .)12 ، ص1388

  )( هاي آموزشی در دانشگاه امام صادق : تقویت نظارت6 روند شماره

را  یآموزش يها هشتاد، نظارته ده یلتا اوا یستأس ياز ابتدا ،)( اه امام صادقدانشگ

 یفها تضـع  نظارت یلی،. اما بعد از آن، به دلاکرد یم یگیريو متمرکز پ يبه صورت جد

 یو حت ـ یآموزش يها نظارت یتدانشگاه به دنبال تقو ینشد. حدود دو سال است که ا

 یـت نظـارت بـر رعا  ی بـا اقـداماتی از جملـه    مقررات آموزش یکردن برخ تر یرانهسختگ

نظـارت بـر   هاي مجاز اسـاتید،   ید، کم کردن غیبتمقررات و نظم و انضباط توسط اسات

  است. دانشگاه یعملکرد معاونت آموزش یابیارزید و اسات یعلم هاي یتفعال

  )( ق: افت انگیزه و تلاش علمی دانشجویان در دانشگاه امام صاد7روند شماره

نسبت  یان،دانشجوه یز) معتقدند انگ( و افراد مؤثر دانشگاه امام صادق یداز اسات یاريبس

کـاهش   یـن ا ياز نمودهـا  یکیداشته است.  یاديدانشگاه، افت ز یناول ا يها به دوره

به آن اذعان  یداسات یها است که برخ در کلاس یانکاهش سطح مشارکت دانشجو یزه،انگ

است و هـم از   يو حضور یکاهش مشارکت، هم از لحاظ جسم ینا دنددارند؛ و معتق

مشخص  یزن یدرس هاي یاز خروجها  آن کاهش تلاش همچنین. ییو محتوا یلحاظ ذهن

  شده است. یادز یستکه کار خود دانشجو ن یدرس یفو تکال یعلم يکارهامثلاً است. 



 22 ، شماره پیاپی1396، شماره دوم، پاییز و زمستان یازدهمسال  اندیشه مدیریت راهبردي،    136

  . روندهاي مدیریتی5-2-3

  آزادي علمیاستقلال دانشگاهی و : 1 روند شماره

عالی، همواره استقلال دانشگاهی و آزادي علمـی مـورد بحـث      در طول تاریخ آموزش

آزادي علمی مربوط بـه   ادامه دارد.ها  آن ها براي دستیابی به بوده است و همچنان تلاش

افراد و استقلال دانشگاهی مربوط به نهادهاي آموزشی است. استقلال دانشگاهی به این 

دانشـگاهیان خودشـان اداره دانشـگاه را بـر عهـده دارنـد و نظـام         معناست که جمهور

 گیرنـد  کنند و تصمیمات مربوط به آن را در درون دانشـگاه مـی   دانشگاهی را کنترل می

  .)11 ، ص1388فراستخواه، (

 ،تحقیقاتی يفعالیتهادر  علمی جامعه يعضاا که ستآن ا يمعنانیـز بــه   علمیآزادي 

 نمصو تبعیض هرگونهاز  دخو علمی يکتهارمشاو  تخدماو  تحصیلیو  شیزموآ

 ها آن ،منابعو  هانمازسا یگرد یا لتهادو يسواز  بسرکو یا خلهامد هیچگونهو  باشند

  .)254 ، ص1390ربیعی و نظریان، ( نکند تهدیدرا 

  عالی  سازي آموزش خصوصی: 2 روند شماره

مؤسسات دولتی یا خصوصـی  سازي در واقع کاربرد اصول و قوانین بازار در  خصوصی

شود کـه   به فرآیند یا گرایشی گفته میعالی   آموزش سازي، در است. اصطلاح خصوصی

ها یا هنجارهاي عملی  اعم از دولتی و خصوصی) منش( ها در آن مدارس عالی و دانشگاه

  .)75 ، ص1387آقا و دیگران،  آل( گیرند مربوط به بخش خصوصی را در پیش می

  عالی گسترش رویکرد تضمین کیفیت در آموزش: 3 روند شماره

عالی، به صـورت جـدي در حـال گسـترش اسـت بـه        بحث تضمین کیفیت در آموزش

هاي بسـیاري از کشـورها قـرار گرفتـه      گذاري که این مهم، در دستورکار سیاست طوري

در عالی   آموزش است. گرچه کیفیت، مفهومی چندبعدي است، اما الگویی براي ارزیابی

ها و تدابیر تضمین کیفیت، بـه عنـوان    نقاط دنیا ایجاد شده و در حال حاضر طرح بیشتر

  .)18-20، صص1393آلتباخ و دیگران، ( پذیرفته شده استعالی   آموزش بخش لاینفک

  ها براي رهبري دانش گسترش تلاش دانشگاه: 4روند شماره

ي دانش به میان ها پیش مفهوم مدیریت دانش مطرح شد و پس از آن بحث رهبر از سال
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رهبري دانـش بـه   شود.  آمد. امروزه به صورت روزافزونی براي رهبري دانش تلاش می

شود که دانش جدید  گروهی یا فردي و عینی یا ضمنی) اطلاق می( هر نگرش یا عملی

شـود، تهیـیج    موجب تفکر و پیامدهاي جمعی می اًبا اهمیت را در روشهایی که نهایتو 

  .)74 ، ص1391اردلان و دیگران، ( کند تا خلق، تسهیم و مورد استفاده قرار گیرد می

  هاي دانشگاهی ها در حرفه فعالیت ها و شدن نقش تر متنوع: 5 روند شماره

تأثیر  شود و تحت تر می تر و تخصصی هاي دانشگاهی، متنوع هاي حرفه ها و نقش فعالیت

وقـت در   قراردادهاي استخدامی مختلف خواهد بود. براي نمونـه تعـداد اسـتادان پـاره    

% از 80بسیاري از کشورها افزایش یافته اسـت. بخصـوص در آمریکـاي لاتـین کـه تـا       

ها در بسیاري از کشورها،  شوند. اکنون دانشگاه وقت استخدام می استادان، به صورت پاره

یتنـام،  و ،چـین ( کنند که در سایر نهادها سمت تمام وقت دارند استادانی را استخدام می

هاي دولتی در بیشتر نقاط جهان، با تدریس شبانه بـه   اوگاندا). همچنین استادان دانشگاه

آلتبـاخ و  ( کننـد  تأمین کادر بخش خصوصی که در حـال شـکوفایی اسـت کمـک مـی     

  .)25-31 ، صص1393دیگران، 

  محور شدن   محور و گروه ) براي دانشکده( امام صادق : تلاش در دانشگاه6 روند شماره

بـه صـورت   عمـدتاً   ) تا کنون( ها و اجراي امور در دانشگاه امام صادق گیري تصمیم

ها انجـام   شامل معاونت  هاي اداري این دانشگاه متمرکز توسط ستاد دانشگاه یعنی بخش

 یـارات و اخت یفوظـا  یشجهـت افـزا   یاما چند سال است که اقـدامات گرفته است.  می

تـوان بـه ارجـاع     مـی ها  آن از جمله است.  صورت گرفته یعلم يها ها و گروه دانشکده

تر شدن نقش شوراي دانشگاه  ها و پررنگ هاي علمی به دانشکده گیري بسیاري از تصمیم

  ها اشاره کرد. گیري در تصمیم

مـدیران از بـین   ) بـه جـذب   ( : افزایش تمایل دانشگاه امام صادق7 روند شماره

  التحصیلان خود فارغ

کـم   کم ،آموخته شدند که اولین گروه دانشجویان این دانشگاه دانش 1368از حدود سال 

ه در ده یباًتقراما  دانشگاه قرار گرفتند. یریتیمد يها آموختگان در پست از دانش يتعداد

تر شده است؛  گپررن یریتی،مد يها آموختگان دانشگاه در پست دانش یريبه کارگ یر،اخ

از درصـد)   70حـدود  ( دانشـگاه  یرانبه اتفـاق مـد   یبقر یتکه اکنون، اکثر يا به گونه
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  دانشگاه هستند. ینآموختگان خود ا دانش

  )( : افزایش بوروکراسی در دانشگاه امام صادق8 روند شماره

 یش) رو به افزا( در دانشگاه امام صادق یبوروکراس یر،اخ يها در سال شود یگفته م

ي، ا و بودجه یبحث مالهاي زیاد در  ، دقتها و دستورالعمل ها نامه ینیآ یادتعداد ز است.

از  هـا  حـوزه ه در هم ـ یشـتر ب یابیبه نظارت و ارز یشگرانوشتن شرح وظایف دقیق و 

  جمله مصادیق این افزایش بوروکراسی است.

  عرضه و تقاضا و جمعیت شناختی. روندهاي 5-2-4

  عالی گسترش جهانی آموزش: 1 روند شماره

در جهان رو به گسترش است. طی سالیان اخیر، رشد شتابان عالی   آموزش برآیند مراکز

در بسـیاري از کشـورها بـه عنـوان پاسـخی بـه       عـالی    آمـوزش  و فزاینده دسترسی بـه 

 ها قـرار گرفتـه اسـت.    هاي اجتماعی، سیاسی و اقتصادي مورد حمایت دولت ضرورت

به طور شتابانی گسـترش  عالی   آموزش ایران نیز طی سه دهه اخیر،) در 1392روشن، (

  .)169 ، ص1383راد،  قانعی( یافته است

  عالی شدن آموزش همگانی: 2 روند شماره

هـاي گذشـته و    با افزایش تقاضاي اقتصادي و اجتماعی براي تحصیلات عالی در دهـه 

 هـاي  گـرا بـه نظـام    نخبـه عـالی    آمـوزش  هاي به آن، نظامعالی   آموزش پاسخ مؤسسات

در برخی از کشورهاي پیشرفته، نرخ  به طوري کهاند؛  گرا تبدیل شده تودهعالی   آموزش

 درصد رسیده است90به شدت افزایش یافته و به مرز عالی   آموزش نام در ناخالص ثبت

همگـانی،  عالی   آموزش .)15 ، ص1393عالی،   ریزي آموزش مؤسسه پژوهش و برنامه(

برخی، این دو مفهوم را بـه صـورت    چند که هر ؛اي شدن آن است اتر از تودهچیزي فر

عالی، دسترسی عادلانه   شدن آموزش برند. ویژگی اساسی در همگانی مترادف به کار می

  .)307 ، ص1387روشن، ( استعالی   آموزش به

  عالی  افزایش مشارکت بانوان در آموزش: 3 روند شماره

بینـی   پـیش  طوري که در حال افزایش است.عالی   آموزش درمشارکت و حضور بانوان 

یافتـه، اکثـر جمعیـت دانشـجویی را تشـکیل       شود بانوان در بیشتر کشورهاي توسعه می
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ها به میزان قابل توجهی افـزایش   خواهند داد و در سایر نقاط، مشارکت آنان در دانشگاه

  .)31 ، ص1393آلتباخ و دیگران، ( خواهد یافت

هاي تحصـیلات تکمیلـی و کـاهش تقاضـاي      : افزایش تقاضاي دوره4 روند شماره

  ایرانعالی   آموزش هاي دیگر دوره

در ایـران رو بـه افـزایش بـوده     عـالی    آموزش هاي گذشته همواره تقاضا براي طی دهه

ملایمـی در سـطح    شود این افزایش تقاضا بـا شـیب نسـبتاً    بینی می چند پیش است. هر

هاي غیـر   لی چند سال است که تقاضا براي دورهو داشته باشدتحصیلات تکمیلی ادامه 

را عـالی    آمـوزش  اي از دیپلم که حجـم عمـده   تحصیلات تکمیلی یعنی لیسانس و فوق

  دهند رو به کاهش است. تشکیل می

  ها در ایران : افزایش نسبت دانشجویان تحصیلات عالی به تکنیسین5 روند شماره

این است که نسبت دانشجویان تحصیلات عالی بـه   روندي در کشور شکل گرفته و آن

اي که تعـداد افـراد بـا تحصـیلات      ها، به شدت در حال افزایش است. به گونه تکنیسین

تواند تبعاتی براي اقتصاد کشور داشـته باشـد    عالی بسیار زیاد شده است. این مسئله می

  گنجد. که بحث درباره آن در این مجال نمی

  )( علمی دانشگاه امام صادق هیأتاي اعضاي  هرم سنی و رتبه: تغییر 6 روند شماره

 وعلمـی    هیـأت  ياعضـا  یبالا رفتن هرم سن یکیمطرح است:  مسئلهروند، دو  یندر ا

هفتـاد  ه ده ـ یـل ، در اوابه دلایلی دانشگاه ینا .یعلم هیأت يا رتبه یبترک ییرتغ یگريد

ها بسیار کم شد.  هاي بعد تعداد جذب جذب کرد ولی در سالعلمی   هیأتتعداد زیادي 

دهنـد و   یم ـ یلرا تشـک علمی   هیأت ياز کل اعضا یدسته، هنوز درصد قابل توجه ینا

  است.  شدهدانشگاه  این درعلمی   هیأت ياعضا یبالا رفتن هرم سناین مسئله موجب 

 ـ توان یمنیز علمی   هیأت ي اعضايا در مورد هرم رتبه  یش،گفت تا حدود ده سال پ

 ها یکم بود. اما الآن تعداد مرب یلیخ یار،بود و خصوصاً استاد و دانش یادز ها یتعداد مرب

رشـد قابـل    یار،تعداد دانش ـ ینشده است. همچن یادز یلیخ یارهاکم شده و تعداد استاد

 یکـی تباط نزدار ،مسئلهدو  یناست. البته ا یافته ایشافز یزداشته و تعداد استاد ن یتوجه

  هم دارند.با 
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  . روندهاي مالی5-2-5

  ها دانشگاه یمال ینترشدن منابع تأم متنوع: 1 روند شماره

عمومی و یا شـهریه پرداختـی دانشـجویان بـود     ه ها بودج زمانی، تنها منبع مالی دانشگاه

هـاي   تنوع پیدا کـرد. بـا گذشـت زمـان همچنـان راه     ها  آن کم، منابع تأمین مالی ولی کم

سازي تحقیقات  شود. تجاري ها گشوده می جدیدي براي تأمین مالی، پیش روي دانشگاه

هاي دیگر تأمین مـالی   المللی از جمله راه هاي بین هاي مردمی و کمک قفو ،دانشگاهی

  هستند.

  عالی  سازي آموزش تجاري: 2روند شماره

از بخـش  سازي فرآیندي است کـه طـی آن ایـده، نتیجـه یـا تولیـدات حاصـل         تجاري

شود کـه   دانشگاهی به محصولات، خدمات و فرآیندهاي قابل عرضه در بازار تبدیل می

هـاي   هـا یـا یافتـه    شوند و ایده هاي حاصل از تحقیق به بازار آورده می از طریق آن یافته

هاي فروختنی در سراسر جهان توسـعه   جدید به محصولات و خدمات جدید یا فناوري

هایی است که به منظـور فـروش    سازي مجموعه تلاش ، تجاريیابند. به عبارت دیگر می

  .)1386عباسی و همکاران، ( شود کارهاي دانشگاهی با هدف کسب سود انجام می

) بـراي  ( هاي مختلف دانشگاه امـام صـادق   : افزایش فشار به بخش3روند شماره

  ها کاهش هزینه

مختلـف فشـار    يهـا  سال است که به بخـش  ین) چند( دانشگاه امام صادق یریتمد

 یـر اخ يهـا  فشار در سال ینخود را تا حد امکان کاهش دهند و ا هاي ینهتا هز آورد یم

ي و تلاش براي تعدیل تعداد کارمندان ا بودجه یشسقف افزا یینتع است. یافته یشافزا

  دانشگاه، از جمله اقدامات در این راستا بوده است.

  فرهنگی و اجتماعی. روندهاي 5-2-6

  هاي دانشجویی افزایش تنوع جمعیت: 1 شمارهروند 

هـایی بـا    اي به گـروه  عالی دنیا به طور فزاینده هاي آموزش دهد که نظام شواهد نشان می

با افزایش  ترکیب جمعیت دانشجویان، خصوصاً دهند. گوناگونی بیشتر خدمات ارائه می

تـر،   المللی، تنـوع بیشـتري خواهـد یافـت و حضـور دانشـجویان مسـن        دانشجویان بین
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  .)1393آلتباخ و دیگران، ( وقت و سایر انواع دانشجویان بیشتر خواهد شد نیمه

  : مهاجرت نیروهاي تحصیلکرده و متخصص2 روند شماره

شـناخته شـده در    اي بسیار مشهود و مهاجرت نیروهاي تحصیلکرده و متخصص، پدیده

 28شود. کشورمان است که در عناوینی مانند فرار مغزها یا مهاجرت نخبگان از آن یاد می

کشور در حال توسعه و توسعه  91 یندر ب یرانپول، ا المللی ینبر اساس آمار صندوق ب

  .)170 ، ص1383 راد، یقانع( از نظر مهاجرت نخبگان، مقام اول را دارد یافته،ن

  : گسترش تب تحصیلات دانشگاهی3 روند شماره

مقصود از این روند این است که در کشور، به علل مختلـف، فضـایی وجـود دارد کـه     

کنند حتماً باید تحصیلات دانشـگاهی داشـته باشـند؛ حتـی بـه       مردم احساس میه عمد

اي که بسیاري از افرادي کـه خودشـان تحصـیلات عـالی ندارنـد دوسـت دارنـد         گونه

  لات عالی داشته باشند.فرزندانشان تحصی

  )( : افزایش توجه به مسائل تربیتی دانشجویان در دانشگاه امام صادق4 روند شماره

 افت توجه به مسائل تربیتی در دانشگاه امام صادق  چند سال است که پس از یک دوره

)، توجه به این مسئله به شکل قابل توجهی افزایش یافته است. برخـی از اقـدامات   (

 ییدانشـجو  یعادگـاه مدر این راستا عبارتند از: افزایش تعداد مشاوران دانشگاه، تأسـیس  

ــد مصــباح ــراي دانشــجویان ورودي جدی ــزاري اردوي مصــباح ب ــت و ، برگ رود معاون

 يکارهـا  يبـرا  یـزات امکانات و تجهایش یان، افزدانشجو یبه مسائل آموزش ییدانشجو

  یتی و...و ترب یفرهنگ

  بندي جمع

کلان و نسبتاً جـامع از تحـولات دانشـگاه امـام     ه یک نقشه پژوهش حاضر با هدف ارائ

) و محـیط تخصصـی آن صـورت گرفـت و بـدین منظـور بـه شناسـایی و         ( صادق

پرداخته شد. روندهاي تأثیرگذار بـر  این دانشگاه ه بندي روندهاي تأثیرگذار بر آیند دسته

 رونـدهاي جهـانی   این دانشگاه در سه سطح بررسی شد. با پذیرش این طرح کـه ه آیند

نیز ) ( و در ادامه، بر دانشگاه امام صادقملی عالی   آموزش بربه نوعی عالی   آموزش

  آموزش هبر آیند روندهایی خاص. در محیط ملی نیز علاوه بر روندهاي جهانی، مؤثرند
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که ممکن است در سطح جهانی به این شکل وجود نداشته باشند یا  ندکشور مؤثرعالی 

دانشـگاه امـام   ایـن رونـدها نیـز بـر     در سطح ملی، شکلی ویژه به خود گرفتـه باشـند.   

ها، خود این دانشگاه نیـز داراي رونـدهایی خـاص     مؤثرند ولی علاوه بر آن )(صادق

اجراي فرآیندي پیچیده که پیش از این تبیین شد، در این است. در نهایت، با طراحی و 

) در سـه سـطح   ( امـام صـادق    دانشـگاه ه روند تأثیرگذار بر آیند 33پژوهش، تعداد 

. رونـدهاي  1بندي شد. ایـن شـش دسـته عبارتنـد از:      شناسایی و در شش دسته تقسیم

. روندهاي 4 ،یتی. روندهاي مدیر3 ،. روندهاي آموزشی و یادگیري2و پژوهشی،  علمی 

. روندهاي فرهنگی و اجتماعی. 6 ،. روندهاي مالی5 ،شناختی عرضه و تقاضا و جمعیت

همچنین جهت ایجاد فهم مشترك، توصیف مختصري از این روندها ارائه گردید. به این 

  دانشگاهه نکته نیز باید توجه داشت که این مقاله به شناسایی روندهاي تأثیرگذار بر آیند

) اختصاص داشت و با شناسـایی و توصـیف رونـدها، گـام مهمـی در      ( ادقامام ص

ه ینـد بر آ یرگذارتأثجهت تحلیل این روندها برداشته شد. ارائه تحلیل دقیق از روندهاي 

نیازمند طی مراحل دیگري نیز هست که بـه اجمـال توضـیح     )( امام صادق  دانشگاه

امل این مراحـل، پـژوهش دیگـري را    کار، اجراي که داده شد. با توجه به حجم گسترد

  کننده نتایج این پژوهش باشد. طلبد تا تکمیل می

توان مدل روندهاي تأثیرگذار بر آینـده   هاي این پژوهش، می در نهایت، با توجه به یافته

  ) را در قالب شکل ذیل به تصویر کشید.( دانشگاه امام صادق
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  )دانشگاه امام صادق (  اي روندهاي تأثیرگذار بر آینده سطحی و شش دسته مدل سه .1 شکل

  

  

 یعلم یازهاياز ن یبخش تواند یپژوهش، تنها م ینا یجتوجه داشت که نتا یدبا ینهمچن

 یقاتتحق ي. لذا براهاي بزرگتر را تکمیل کند اي از پازل و قطعه عرصه را پاسخ دهد ینا

  :شود یم یشنهادپ یآت

مـورد  عـالی    آمـوزش  فقط روندهاي موجود در حـوزه از آنجا که در این پژوهش،  

شناسایی  عالی مؤثرند ها بر آموزش ی که از سایر محیطبررسی قرار گرفته و روندهای

تـر بـه رونـدهاي کـلان اقتصـادي،       ، در پژوهشی دیگر در سـطح کـلان  است نشده

عالی و به طور خاص، دانشگاه امام  آموزشاجتماعی، سیاسی و... تأثیرگذار بر آینده 

 ) پرداخته شود.( صادق

به مثلاً روندهاي شناسایی شده در این پژوهش توسط پژوهش دیگري تحلیل شود.  

گیري و پیامدهاي هر روند و ارتباط بین این روندها پرداختـه شـود تـا     عوامل شکل

 روندهاي عرضه و تقاضا 

و جمعیت  شناختی
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 ها و پیشنهادات از عمق بیشتري برخوردار شود. تحلیل

) بـه  ( دانشگاه امـام صـادق  ه یک پژوهش گسترده، سناریوهاي محتمل براي آینددر 

همراه راهبردهاي پیشنهادي براي هریک از سناریوها تدوین شود. نتایج پژوهش حاضر 

  تواند به عنوان مبناي تدوین سناریوها مورد استفاده قرار گیرد. نیز می
  

اه یادداشت

                                                
1. Ginkel 
2. Bell 
3. Gül 
4. Abdoli Sejzi 
5. Brennan 
6. Beall 
7. Altbach 
8. Throne 
9. Dew 

  .ریزي معاونت آموزشی دانشگاه از دفتر برنامه اساس اطلاعات دریافتی بر .10

 .ت علمی معاونت آموزشی دانشگاهأهی امور دفتربر اساس اطلاعات دریافتی از  .11

12. Basic Themes 
13. Organizing Themes 
14. Global Themes 
15. Likert 
16. Cronbach’s Alpha 
17. Inter-disciplinary 
18. Multi-disciplinary 
19. Trans-disciplinary/ Supra-disciplinary 
20. V.Humbold 
21. Virtual education 
22. E-learning 
23. Teacher-centered instruction 
24. Learner-centered instruction 
25. Student-centered 
26. Ivory tower 
27. Life Long Learning 

 یافته،کشور در حال توسعه و توسعه ن 91 ینب یرانپول، ا المللی ینبر اساس آمار صندوق ب .28

  .)170 ، ص1383 راد، یاز نظر مهاجرت نخبگان، مقام اول را دارد (قانع
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  کتابنامه

عـالی    رونـد رشـد کمـی آمـوزش    «)، 1387آقا، فریده؛ کشاورز، محسن؛ رحیمی، محسـن (  آل

، دانش و پژوهش در علـوم تربیتـی،   »جمهوري اسلامی ایرانخصوصی و دولتی در کشور 

  .20 شماره

عـالی جهـانی:     )، روندهاي آمـوزش 1393آلتباخ، فیلیپ جی.؛ ریزبرگ، لیز؛ رامبلی، لورا اي. (

رهگیري یک انقلاب دانشگاهی، ترجمه محمدرضا سعیدآبادي و پروین احمدخانلو، تهران: 

  عالی.  ریزي آموزش پژوهش و برنامه  مؤسسه

رهبري دانش، هوش سـازمانی و  «)، 1391اردلان، محمدرضا؛ اسکندري، اصغر؛ گیلانی، مریم (

  .12 ، مطالعات مدیریت راهبردي، شماره»اثربخشی سازمانی

، »عـالی  و مؤسسـات آمـوزش  هـا   یادگیري الکترونیکی در دانشـگاه «)، 1386پور، فرزانه ( امین

  .1 عات، شمارهمطالعات ملی کتابداري و سازماندهی اطلا

روش تحقیـق آمیختـه: رویکـردي برتـر بـراي مطالعـات       «)، 1387هرنـدي، عبـاس (    بازرگان

  .21، دانش مدیریت، شماره »مدیریت

پژوهی: تاریخچه، اهداف و دانـش، ترجمـه مصـطفی تقـوي و      )، مبانی آینده1392بل، وندل (

پژوهی علـوم   ز آیندهمحسن محقق، تهران: مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی، مرک

  و فناوري دفاعی.

اجارگـاه،   و  علی؛ فتحی ابري، احمد  حسین؛ فروغی اردکانی، فاطمه؛ یارمحمدیان، محمد  بهجتی

عالی در چنـد   هاي درسی آموزش المللی کردن برنامه مطالعه تطبیقی بین«)، 1391کوروش (

  .9 ریزي درسی، شماره ، پژوهش در برنامه»کشور جهان

  .23 ، نشریه رهیافت، شماره»آینده دانشگاه و دانشگاه آینده«)، 1379ی (پایا، عل

هـاي   تلفیقی در طراحی برنامههاي  شناسی رهیافت گونه«)، 1388پیغامی، عادل؛ تورانی، حیدر (

اي در علـوم   رشـته  ، مطالعـات میـان  »کاربردي آن بـراي رشـته اقتصـاد   هاي  درسی و دلالت

  .2 انسانی، شماره

پژوهی: تحلیـل رونـد، تهـران: مؤسسـه آموزشـی و       اي بر آینده )، مقدمه1392( تقوي، مصطفی

  .5 پژوهی علوم و فناوري دفاعی، ج تحقیقاتی صنایع دفاعی، مرکز آینده

، ترجمه »: سازمانی براي پرورش خلاقیت و نوآوري2050دانشگاه «)، 1376ون ( جنکل، هانس

  .16 رهیافت، شماره نشریهمحمدحسین نژادسلیمی، 
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  ).( پژوهی، تهران: دانشگاه امام صادق هاي آینده )، مبانی، اصول و روش1390حاجیانی، ابراهیم (

در  یپـژوهش کم ـ  یشناس ـ )، روش1394آذر، عـادل (  یدمهدي؛س ـ ی،حسـن؛ الـوان   فرد، ییدانا

  .1جامع، تهران: صفار، ج یکردي: رویریتمد

عـالی، زیـر نظـر     آمـوزش  المعـارف دایرة، در »هـاي آینـده   دانشگاه«)، 1383ذاکرصالحی، غلامرضا (

  .1نادرعلی قورچیان، حمیدرضا آراسته و پریوش جعفري، تهران: بنیاد دانشنامه بزرگ فارسی، ج

، »عـالی در گـذار از توسـعه پایـدار بـه پسـاپایداري       آمـوزش «)، 1393ذاکرصالحی، غلامرضا (

پـژوهش و    تهـران: مؤسسـه  عالی و توسعه پایدار،  مجموعه مقالات دومین همایش آموزش

  عالی. ریزي آموزش برنامه

عالی با رویکرد اصل  ثر در سیاستگذاري آموزشؤعوامل م«)، 1390ربیعی، علی؛ نظریان، زهرا (

  .20 ، راهبرد، شماره»44

، »اسـتقلال دانشـگاه در آینـده   «)، 1380رحمانی میاندهی، غلامرضا؛ نصرآبادي لواسانی، زهرا (

  .20 عالی، شماره ریزي در آموزش اد، پژوهش و برنامهترجمه علی حسن نفرآب

، رفـاه  »هـاي دولتـی ایـران    هـاي ورود بـه دانشـگاه    توزیع فرصت«)، 1387روشن، احمدرضا (

  .30و31اجتماعی، شماره 

، دنیـاي  »عـالی  المللی افزایش دسترسی به آمـوزش  هاي بین چالش«)، 1392روشن، احمدرضا (

  .15/8/1392اقتصاد، 

العمـر و نقـش    ؛ یادگیري مادام21آموزان در قرن  دانش«)، 1391-1392بی، مهدي (زاهدي نوقا

  .8 ، شماره1392 و بهار1391 ، کتاب مهر، زمستان»سواد اطلاعاتی

بررسـی کیفـی چگـونگی انطبـاق اهـداف      «)، 1391نژاد، مهـدي؛ محمـودي، مهـدي (    سبحانی

اعضـاي هیئـت علمـی     عالی با مقتضیات بعـد اقتصـادي جهـانی شـدن از دیـدگاه      آموزش

  .1 ، مدیریت در دانشگاه اسلامی، شماره»هاي شهر تهران دانشگاه

ها  ها، راهبردها، سیاست عالی: چالش المللی شدن آموزش بین«)، 1381سرکارآرانی، محمدرضا (

  .2 اقتصادي، شمارهـ  ، اطلاعات سیاسی»ها و برنامه

 .39، پژوهشنامه، شماره »در تولید علم دانشگاه پژوهشی و نقش آن«)، 1388زاده، حمید ( شفیع

 ،)1390محمـد (  ،زاده شـیخ  ؛ابوالحسـن  ،فقیهـی  ؛محمدسعید ،تسلیمی ؛حسن ،عابدي جعفري

تحلیل مضمون و شبکه مضامین: روشی ساده و کارآمد براي تبیـین الگوهـاي موجـود در    «

  .10 ، اندیشه مدیریت راهبردي، شماره»هاي کیفی داده
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سـازي در   پیامدهاي ناخواسته تجـاري «)، 1386نژاد، علی ( پور، آرین؛ پیران قلیعباسی، بدري؛ 

  .46 عالی، شماره ریزي در آموزش ، پژوهش و برنامه»عالی آموزش

تحقیـق کیفـی پیرامـون    «)، 1388پور، آرین؛ دلاور، علی؛ جعفري، پریوش ( عباسی، بدري؛ قلی

  .2 ، سیاست علم و فناوري، شماره»گاههاي سنتی دانش سازي بر ارزش تأثیر رویکرد تجاري

هـاي آن در طراحـی    اي و دلالـت  رشته هاي میان شناسی رهیافت گونه«)، 1392عراقیه، علیرضا (

  .1 ، رهیافتی نو در مدیریت آموزشی، شماره»عالی درسی چندفرهنگی در آموزش برنامه

  .21 ، تدبیر، شماره»تغییر از پارادایم ذهنی آموزش به یادگیري«)، 1389عرفانی، مریم (

ارائـه متـدولوژي تحلیـل رونـد     «)، 1386محمد ( فاطمه؛ فتحیان، علیرضا؛ ثقفی، علی احمدي،

  .5 ، مدیریت فردا، شماره»نگاري گیري استراتژي و آینده براي شکل

  ، تهران: اشجع.1)، فرهنگ فارسی، ج1389عمید، حسن (

هـاي ایرانـی،    منظرهاي جهانی و مسـئله عالی؛   )، دانشگاه و آموزش1388فراستخواه، مقصود (

  تهران: نشر نی.

هاي  عالی و دانشگاه با سایر نظام  بررسی الگوي تعاملات آموزش«)، 1389فراستخواه، مقصود (

  .57 عالی، شماره  ریزي در آموزش ، پژوهش و برنامه»تولید و خدمات

ریـزي   ، پژوهش و برنامه»ها دانشگاههاي تأمین منابع مالی  بررسی راه«)، 1375قارون، معصومه (

  .4 عالی، شماره  در آموزش

آموختگـان و   عـالی: بیکـاري دانـش     توسعه نـاموزون آمـوزش  «)، 1383راد، محمدامین ( قانعی

  .15 ، رفاه اجتماعی، شماره»مهاجرت نخبگان

اندیشـکده  فـر، تهـران:    پژوهی پیشرفته، ترجمه سیاوش ملکـی  )، آینده1388کورنیش، ادوارد (

  صنعت و فناوري.

طراحـی و تبیـین   «)، 1384خانی، محمـد (  مانیان، امیر؛ منتظر، غلامعلی؛ پزشک، حمید؛ موسی

  .3 ، مدیریت فرهنگ سازمانی، شماره»مدلی براي توسعه دانشگاه مجازي ایران

عـالی ایـران     پژوهـی آمـوزش   )، میز آینـده 1393عالی (  ریزي آموزش مؤسسه پژوهش و برنامه

عالی مؤسسه پژوهش و  پژوهی آموزش عالی، تهران: میز آینده : آینده مالیه آموزش6 ارشگز

  .6/11/1393عالی،   ریزي آموزش برنامه

در  یرسـم یرنقش آمـوزش غ  یبررس«)، 1388پور، طاهره ( زامحمدي، محمدحسن و ظفريمیر

  .28و27 ، مهندسی فرهنگی، شماره»یو اجتماع يفرد یتشخص یريگ شکل
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هـاي   ویژگـی «)، 1387محمدي، ایرج؛ ایروانی, هوشنگ؛ عطاران، محمد ( جعفر؛ ملک یعقوبی،

عالی ایران:   ت علمی در یادگیري الکترونیکی در آموزشأمطلوب دانشجویان و اعضاي هی

  .47 عالی، شماره  ریزي در آموزش ، پژوهش و برنامه»هاي مجازي دیدگاه دانشجویان دوره
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