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  چکیذُ

َ  ډُڈ اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ ځَىٙڂَْ اډَيٌُ ٍ  ٝتىب٬ٔ  ٔهست ٍ  سًٕتٮ ٓ  ثتٍِٿ  ٵَٝتز ، دبٔتيا ، ٵََىڂت
ٓ  ثًػتًى  ثَاْ ٽلان ََُٙب اٹشٞبىْ اػشمب٭ٓ ي ٙتَُ ٙتَٕاُ ثتب يػتًى ىاٙتشه      ٽتلان  . آيٍى ډت

ىٍ ػٌة ځَىٙڂَ ډىيْ اُ اډبٽه ي ثٺب٫ ډشجَٽٍ َىًُ وشًاوٖشٍ إز ٌ َبْ ځَىٙڂَْ ي ثَُ ػبًثٍ
 ثب، سلچٕچٓ - سًٕٝٶٓ ٍيٗ ثٍ كب١َ دْيَ٘. ډًٵٺٕز ؿىياوٓ ثٍ ىٕز آيٍى ډٌَجٓ ي سًٍٖٔز

ٓ  دٓ ١مه #،SWOT$ ٍاَجَىْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ٵَآٔىي ثپبٍځَْٕ ْ  ػتًٔ ٽبٍٽَىَتبْ   يَتب   سًاومىتي
ٽبٍٽَىَب دٔ اُ ٙىبٕبٔٓ وٺتب٣   أه ثپبٍځَْٕ ي سًٕٮٍ ثب َيٳ ي َٕٙاُ َُٙ ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ

ٍاَجَىَبْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ ىٍ أته ٽتلان    اٍائٍ ثٍ اٹياڇ، ٵَٝز ي سُئي، ١ٮٴ، ٹًر
ٍ  ًٍٕٔتٮٍ ٕتَډب  ثَ أه إبٓ س. َُٙ ومًىٌ إز ٍ    ْځتٌا َتبْ   ىٍ اډپبوتبر ي هتيډبر ىٍ ػبًثت

ثٍ ػتٌة   ٓبٍسٔي ُ ْځَىٙڂَ ْسًٍَب تٕي سَٱ ٸٔسًٚ؛ ٓاڅمچچ هٕي ث ٓډچ پَىٔثب ٍي ْځَىٙڂَ
ٌ ٔومب ٔٓثَدتب ؛ َإُثٍ ٕٶَ ثتٍ ٙت   ٓي ىاهچ ٓځَىٙڂَان ي ُائَان هبٍػ ي َتب   ٔٓځَىَمتب ، َتب  ٚتڂب

  .ٓي ٵََىڂ ٓډٌَج، ٕٓبلاوٍ ٭چمَبْ ٘ َٔمب
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 چبرچَة ًظزی تحقیق

اُ  ٓپت ٔثبٍُ ي ډىلَٞ ثٍ ٵتَى ثتٍ   َبْ ٓ ْځٔي ْي ىاٍا بٔدً ْاٹشٞبى پَىٍٔي ټٔثٍ ٭ىًان  ْاډَيٌُ ځَىٙڂَ
: 11، ډچتڄ ډشلتي   ْځَىٙتڂَ  ٕٓتبُډبن ػُتبو  $ ٙيٌ إز ڄٔىٍ اٹشٞبى ػُبن سجي ٬ٔٝىب هٔسَ دَډىٶٮز ي هٔثٍِځشَ

 ٵَيٙىيځبن ي ٽىىيځبن ٭١ٍَ، سٮبډڄ ځَىٙڂَان اُ كبٝڄ ٍياث٤ يَب  دئيٌ سمبډٓ ىٍثَىاٍوية ٝىٮز أه .2007#

 . إز ځَىٙڂَان اُ دٌَٔأٓ ي ػٌة ٵَآٔىي ىٍ، ډِٕثبن ػًاډ٬ يَب  ىيڅز، ځَىٙڂَْ ډلًٞلار

 ْبٔت ٍا اُ ُيا ثٌَُ هٔثچپٍ ا، ًٙى ومٓ هلاٍٝ ٓاػشمب٭ بٔ ْاٹشٞبى َِٝٵب  ىٍ ثَُ ْٝىٮز ځَىٙڂَ ًٕى
ٕبهشبٍ َبْ ٓ ْځٔي. ٽَى ٓبثٔاٍُ سًان ډٓ ِٕٽًٍَٚب و ڂَٔثٍ ى َٓمـًن ٙىبٕبوين ٵََىڀ ىاهچ ٓډوشچٶ

سىت٫ً وٺت٘ ي ٽتبٍٽَى    ، زٕت ډبَ، ا٭شجتبٍ ، زٕت اَم ٥َٳ ډشإطَ اُ ټٔهًى اُ  ََّ ډپبن ثٍ وًث ْځَىٙڂَ
ٍ  ْسؼتبٍ ، ٓلٔسٶَ، ٓٵََىڂ، ٓډٌَج ٍ  ٥ٓتًٍٽچ  ي ثت َ ٔآن إتز ي اُ ٥تَٳ ى   ٓډپتبو َتبْ   ػبًثت اُ ، ڂت

َ $ إتز  َٵشٍٔدٌ َٕي ځَىٙڂَان سإط ٕٓبٽىبن ډلچ ْي اٹشٞبىٓ ٵََىڂ، ٓاػشمب٭َبْ ٓ ْځٔي ُاىٌ ي  ڈٕاثتَا

   #.1389: 116، َمپبٍان

ٍ  ٓځٖشَىٌ ي اطَثو٘ إز ٽٍ ثٍ اٙپبڃ ځًوتبځًن ي ىٍ ٕت٦ًف ډوشچتٴ ډچت     ٓشٕٵٮبڅ ْځَىٙڂَ اْ  ي ډى٦ٺت
ػًاډت٬   ٓي اػشمتب٭  ْاٹشٞتبى ، ٓٵََىڂت َبْ  ىٍ ٭ٍَٝ ٓډُم بٍٕثٖ ْبډيَبٕآطبٍ ي د ْي ىاٍا َىٕځٓ ًٍٝر ډ

سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ٭بډچٓ ډًطَ ىٍ ډٺبثچتٍ  ، سٮجَٕ ٕبُډبن ػُبوٓ ځَىٙڂَْ ثٍ #.98: 1386، ٓدبدچ$ ثبٙي ډٓ ِثبنٕډ
ٍيوٸ اٹشٞبىْ ي ىٍ وشٕؼٍ ، ٽبَ٘ ثٕمبٍْ، ثب ٵٺَ ي أؼبى ثٖشََبْ ډىبٕت ػُز اٵِأ٘ ىٍآډي اٹٚبٍ ډوشچٴ

 . ثبٙي ډٓثُجًى ٽٕٶٕز ُويځٓ ي ٍٵبٌ اػشمب٭ٓ ډَىڇ ثًٌْٔ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٽمشَ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ 

َْ ٍٙشٍ اْ اٹشٞبىْ ي ثٖٕبٍ ػبډ٬ إز ٽٍ ثب اطَ دٌَْٔ ي اطَ ځتٌاٍْ ثتَ ٕتٍ ډٺًڅتٍ     ىٍ ياٹ٬ ځَىٙڂ 
ومبٔي ٽتٍ ځبَتب اػتِاء ٽًؿتټ آن وٕتِ       ډٓثٍ ډظبثٍ ٕٕٖشمٓ ٭مڄ # اٹشٞبى ي ٵََىڀ، ٕٕبٕز$ اػشمب٭ٓ

  #.1386: 126، ٓا٭َاث$ ومبٔي ډٓك٢ًٍْ اوپبٍ وبدٌَٔ ي ثٖٕبٍ ډُڈ ىٍ ٭مچپَى ي ډِٕان ثٌَُ يٍْ آن أٶب 

ډٶُتًڇ ٝتىٮز ٍا   ، ډىلَٞ ثتٍ ٵتَى هتًى   َبْ ٓ ْځٔي ي ٓٱى ىٍٕٕٚٽٍ ثب د ْٝىٮز سًاومىي هٕؿى سًٕٮٍ
َىڂٶز ىٍ َبْ ْ ځٌاٍ ٍٔاوؼبڇ َٕډب بُډىيٕو ٔٓهبٛ هًى ٍا ډ٦َف ومًىٌ اُ ًٕ ْسًٕٮٍ ىاىٌ ي سپىًڅًّ

ٌ  بُډىيٕو ڂَٔى ْٝىٮز إز ي اُ ًٕ هٔډَث٣ً ثٍ ا ْثىبَب ي ٍيثىبَب َُٔ ىٍُٕډ ځَىٙتڂَان   ةػچت ي ػت
ثو٘ اُ اٹشٞبى إتز ٽتٍ    هٔاوؼبڇ ٙيٌ ىٍ اَبْ ْ ځٌاٍ ٍَٕٔډب ينٍٕٕبو ْډىب٥ٸ ي ثٍ ثٌَُ يٍ هٔثٍ ا
َ ٕٝتىٮز ډ  هٔت ػبډ٬ ي ډيين ىٍ اثٮبى ځًوبځًن ا، ٸٕىٹَبْ ْ ِٔاوؼبڇ ثَوبډٍ ٍ ٸَٔمٍ سىُب اُ ٥َ هٔا  ٖت

  #.1384: 12، ڄٔي ٓىا$ ثبٙي ډٓ

ځَىٙتڂَْ  ، ځَىٙڂَْ ٕتلاډز ، ځَىٙڂَْ سبٍٔوٓ، ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ: ىاٍىاوًا٫ ډوشچٶٓ  ځَىٙڂَْ
ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ ٙتپچٓ اُ اٙتپبڃ ځَىٙتڂَْ إتز ٽتٍ ثتَ ډًاوت٬        . ځَىٙڂَْ اڅپشَيوٕپٓ، يٍُٙٓ



  117 سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ ىٍ ٽلان َُٙ َٕٙاَُبْ  ٍاَجَى

ًَأٓ سٮياى ځَىٙڂَان ي ثبُىٔي اُ ََُٙب ي  ي ومبٔي ي ثب سٲَٕٕار ٵٞچٓ ي سلًلار آة ډٓ يًَأٓ ٱچجٍ آة
سؼَثتٍ اي اُ  . سىُب ډٺٞي كبِٔ اَمٕتز وٕٖتز  ، ثَاْ أه و٫ً ځَىٙڂَ. ًٙى ومٓ سٲَٕٕډَاٽِ ډٌَجٓ ىؿبٍ 

 ىٍ ثَ، ًٙى ډٓ ًٙى ي سمبڇ ډَٖٕ يٹبٔٮٓ ٍا ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ډَٖٕ ثب آن ډًاػٍ ډٓ َمبن اثشياْ سَٻ ډجيا آٱبُ
 . ٽىي ډٓ ىٍ ُويځٓ اػشمب٭ٓ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ أٶباْ  ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ وٺ٘ ٭ميٌ. ځَٕى ډٓ

 ثتب  ډَثت٣ً  ٕبثٺٍ آن ٽٍ إز ډٌَجٓ ځَىٙڂَْ ػُبن َٕإَ ىٍ ځَىٙڂََْبْ  ٙپڄ ٔهسَ ٍأغ اُ ٔپٓ

اْ  سؼَثٍَب  آن اُ ٔه َيٳسَ اٝچٓ ٽٍ ًٙى ډٓ ثبُىٔيَبٔٓ ي ٕٶََب ٙبډڄ ٥ًٍٽچٓ ثٍ ي إز ځٌٙشٍ ٹَين
 ًْٕ ثٍ ٍا ځَىٙڂَان اُ ُٔبىْ ََٕبڅٍ سٮياى ډٺيٓ اډبٽه يَب  ُٔبٍسڂبٌ، ډٌَجَٓبْ  ػبًثٍ. إز ډٌَجٓ

 . ٽىىي ډٓ ػٌة هًى

ٓ  سٮَٔٴ ډٌَجٓ ځَىٙڂَ اوڂِٕة ي ډٌَجٓاْ  ٍا دئيٌ ُٔبٍر# 1997$ ځَاَبڇ ي ډًٍاْ ٍ  ٽىىتي  ډت ، آن ىٍ ٽت
 ىٍ ډپتبن  آن ٹئٖتبن  ي هتيا  اُ ٙتٶب٭ز  ثٍ ىوجبڃ، هبٛاْ  ٵَٹٍ ثٍ ډشٮچٸ ډلچٓ ثٍ ٕٶَ ىٍ ځَيٌ ٔب ٵَى

 . إز َٙا٤ٔ اُاْ  ډؼمً٭ٍ

ٍ  ُٔتبٍر  اوؼبڇ ؿًن ثٍ ىلأچٓ إز ي َيٵمىي، ډٮىًْ ثٍ څلب٧ ډٌَجٓ ځَىٙڂَْ  ٭متڄ  ٔتټ  ٭ىتًان  ثت

 ي ػٚته  ثَٹَاٍْ، اػشمب٭ٓ ي ٍٕشڂبٍْ ډٮىًْ ثٍ ىٕشٕبثٓ، وٌٍ اىاْ ي ځىبٌ ثٍ اٹَاٍ، اثَاُ ٹيٍىاوٓ، ٭جبىْ
 . ځَٕى ډٓ ًٍٝر َڈ ٽٕٚبن ثب اٍسجب٣ ي هبٛ ډٌَجٓ ٍئياىَبْ ثٍِځياٙز

ٛ  ي ٕبهشبٍَْبْ  ئْځٓ ثٍ ٕجت، آن ډوشچٴَبْ  ځًوٍ ي ػِئٕبر َمة ثب ډٌَجٓ ځَىٙڂَْ   ىٍ، ٽبٍٽَىْ هتب

ز ځَٵشٍ ػبْ ػُبوٓ ځَىٙڂَْ ُډَة اَ اٍ ػُبن َٕسبَٕ، آن وٶًً كًُة ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ. إ ٍ  ځَٵشٍ ٵ ز ثٍ ځًوت اْ  إ
ٌ ىٍ َٙٽز ٽٍ اًٍ اَْ، ډٌَجٓ ډبَٕز ثباْ  ػٚى ز سٶَٔلٓ ي اػشمب٭ٓ، ډٮىًْ ځبوة اثٮبى ٍٕ دٌٔ  . إ

ز آنَبْ  ػبًثٍ، ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ سًٕٮةَبْ  ډؤڅٶٍ اُ ىٔڂَ اٍډڂبٌ ٭ىبئه ثب ٽٍ إ ٓ َتبْ   آ ٍ ، ُٔتبٍس َتبْ   ػبًثت
ٌ ٔب ډٌَجٓ ځَىٙڂَْ اًٍ ٓ َبْ  ػبًثٍ. ًٙوي ډٓ ډٌَجٓ سًٕٝٴَبْ  ػٚى ٓ  اډتبٽه  يَتب   ُٔبٍسڂتبٌ ، ډتٌَج  ډٺتي

ٌ اًٍ اٍ اُ ُٔبىْ سٮياى َم اَن   اُ ثٖٕبٍْ س٤ًٕ ډٌَجٓ ځَىٙڂَْ ٽٍ ٥ًٍْ ثٍ، ٽىي ډٓ ػچت هًى ًْٕ ثٍ ځَىٙڂ

اَن اًن ثٍ ٝبكت و٪  . ًٙى ډٓ ځَٵشٍ و٪َ ىٍ اٹشٞبىْ ثوٚٓ سى٫ً ػُز ډًطَاْ  ځِٔىٍ ٭ى

 ٔپٓ ډٌَجٓ ځَىٙڂَْ ىٍ ؿبٍؿًةَب  اډبډِاىٌ ي ډٺبثَ، َب ُٔبٍسڂبٌ ډبوىي ډٺيٓ اډبٽه اُ ځَىٙڂَان ثبُىٔي

ٍ  ثٍ اٹشٞبىَْبْ  ٵٮبڅٕز دَىٍآډيسَٔه ي ُاسَٔه اٙشٲبڃ اُ ٓ  ٙتمب ٍ  آن ٵًأتي  ي آٔتي  ډت ْ  څلتب٧  ثت ، اٹشٞتبى
 . إز سًػٍ ٽًٍْٚ ٙبٔبن ََ ىيڅز ي ډَىڇ ثَاْ اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ

ٍ  أتَان  ٍيٕشبَبْ ي ََُٙب، إلاډٓ ايڅٕة ٹَين ىٍ ٕٙٮٍ ډٌَت ځٖشَٗ ي أَان ىٍ إلاڇ ٍياع ثب ْ  ثت  ډَاٽتِ

 ٽٍ ٙيٌ سجئڄ ډٚشبٹبن ُٔبٍر ثَاْ ډلچٓ ثٍ ٔٚبنَب ډٺجٌَ، َب اډبډِاىٌ ډَٿ اُ دٔ ي ٙيوي سجئڄ ُويځٓ ثَاْ

  #.1383: 63، ډىًٍْٞ$ آٔي ډٓ كٖبة ثٍ ډَىڇ ُويځٓ ىٍ ٵَاٱز ايٹبر ځٌٍان ډٺبٝي ٔهسَ اُ ډُڈ ٔپٓ
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ثَ  ثىب. إز ُائَان اُ ٽظَْٕ سٮياى دٌَٔاْ ٕبڅٍ َمٍ $٫#ؿَاٯ ٙبٌ ك٢َر ډ٦َُ ډَٹي ډإډه َٕٙاُ ٽلان َُٙ
ٓ  إشبن ي ځَىٙڂَْ ٵََىڂٓ ډَٕاص ٕبُډبن س٤ًٕ ډىشٌَٚ آډبٍ َ ، ٵتبٍ ٓ  اٽظت ٍ  ډٖتبٵَٔى ُ  ٽت  ياٍى ٙتَٕا

ٓ  ډلمتي ثته   ك٢تَر  ي# اڅٖتلاڇ  ٭چُٕڈ$ ډًٕٓ ثه ك٢َر اكمي ډٺيٓ إٓشبن ثٍ ُٔبٍر ًٙوي ډٓ  ډًٕت
  .ٙشبثىي ډٓ $٫#ي ك٢َر ٕٕي ٭لااڅئه كٖٕه #٭چُٕڈ اڅٖلاڇ$

 سُئتي  ي ٵَٝز، ١ٮٴ، ٹًر َْب  ُډٕىٍ ي ٭ًاډڄ َيٳ اُ اوؼبڇ دْيَ٘ كب١َ ىٍ ځبڇ ووٖز ٙىبهز 

 ٍاَجتَى  ي ىٍ ځبڇ وُتبٔٓ ستيئه  ؛ ډٌَجٓ -ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ ىٍ أه ٽلان َُٙ ٵََىڂٓ سًٕٮٍ ثَ ډًطَ

 . ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ ثَاْ آن إز سًٕٮٍ ػُز ډىبٕت

 هؼزفی هَرد هطبلؼِ

. َبْ ثٖٕبٍ ثَهتًٍىاٍ إتز   َب ي ػبًثٍ َڈ ډظڄ ىي َُٙ ډُٚي ي ٹڈ اُ ٙبهٍَُٞٙ ډٌَجٓ ػىًة ، َٕٙاُ
ووٖز آن ٽٍ َٕٙاُ ډإډه اډبډِاىځبن ٭ِِٔ ي ثٍِځًاٍْ َمـًن ك٢َر ٕٕياڅٖتبىار الأ٭تب٩ڈ ٕتٕيډَٕ    

ي ىٔڂتَ   $٫#ٕتٕي ٭لاءاڅتئه كٖتٕه    آٹتب ، ٕتٕي ډَٕډلمتي   ي ثَاىٍان ثٍِځًاٍ ي آٹب $٫#اڅپب٩ڈ اكميثه ډًٕٓ
ي ٭چڈ ي اىة ٭لايٌ ثَآوپٍ ډُ ډٌَجٓ ˚ٽلان َُٙ ٵََىڂٓ  أه. ٓ اُ أه هبويان َٙٔٴ إزاډبډِاىځبو

ثٍ  ...ډلاٝيٍا ي، كبٵ٨، ي ٭َٵبن ي ػبٔڂبٌ ٭بٍٵبن ي ٙب٭َان ي ٭بڅمبن ي ٵٕچًٖٵبن ثٍِځٓ َمـًن ٕٮيْ
ډُمتٓ   ٭ىتبئه ي اُ َمٕه ٍيْ ثتٍ   إزٽًٍٚ َبْ  څلب٧ ثبٕشبن ٙىبٕٓ ي ٹيډز سبٍٔوٓ وِٕ اُ ثَسَٔه

دتٔ اُ ٕتٶَ    ي دبٔشوز ػًاوبن ػُبن إلاڇ ي ىاٍاڅٮچڈ ُډٕه ډچٺت ٙيٌ، َمـًن دبٔشوز ٵََىڂٓ أَان
ډچٺتت  دتٔ اُ ډٚتُي ي ٹتڈ     $٫#ًٕډٕه كَڇ اَڄ ثٕتز  َٕٙاُ ثٍ ٭ىًان، أه َُٙ ٍَجَ اوٺلاة إلاډٓ ثٍ

، َمـًن ثبٱتبر ُٔجتبْ اٍڇ   ي سبٍٔوٓ آن ٥جٕٮٓ َبْ يػًى ػبًثٍ، أه ََُٙبْ  ىٔڂَ دشبوٖٕڄ اُ. ځَىٔي
ډٖؼي وَٕٞاڅمچټ ، وبٍوؼٖشبن ٹًاڇ، آطبٍ ُٔجبٔٓ َمـًن ډؼمً٭ٍ ُوئٍ ي َٕاْ ډَٕٚ، ىڅڂٚب، آثبى  ٭ٶٕٴ

 ٽٍ أه ٽلان َُٙ ...وٺ٘ ٍٕشڈ ي، دبٕبٍځبى، َمـىٕه آطبٍْ ثب َُٙر ػُبوٓ َمـًن سوز ػمٕٚي ...ي
. ايڅٍٕ ځَىٙڂَان هبٍػٓ ي ىاهچٓ سجئڄ ٽَىٌ إزثٍ َيٳ اٝچٓ ي سًاوي  ډٓ ٍا# َٕٙاُ ي ٵبٍٓ$ إشبن ي

َبْ ډبىْ ي ډٮىتًْ ػبٔڂتبٌ    إشٮياىَبْ ثبڅٶٮڄ ي ثبڅٺًٌ ي ٩َٵٕز، َب ثبٔي ثب يػًى أه َمٍ سًاومىيْڅٌا 
 . َٕٙاُ ٍا ىٍ ٭ٍَٝ ځَىٙڂَْ ثٍ ئٌْ ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ ي ُٔبٍسٓ اٍسٺب ىاى

 رٍػ تحقیق

ٌ  ډًٍى سلٺٕٸ ٍيٗ ٓ دتْيَ٘   أته  ىٍ إتشٶبى ٓ -سًٝتٕٶ ْ  ٙتًٌٕ  ي سلچٕچت ٓ ، ا٥لا٭تبر  ځتَىآيٍ ي  ډٕتياو
ٕتبُډبن   ا٥لا٭تبر  ډَٽِ ىٍ ډًػًى إىبى اُ آيٍْ ا٥لا٭بر ػم٬ ثَاْ ي ډى٪ًٍ ثئه ٽٍ إز اْ ٽشبثوبوٍ
ٓ  ځَىٙڂَْ ي ىٕشٓ ٝىب٬ٔ، ٵََىڂٓ ډَٕاص ٍ  ي إشبن ٵتبٍ ٌ  دَٕٚتىبډ ىٍ دتْيَ٘  . إتز  ٙتيٌ  إتشٶبى
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َ  ٙتيٌ  آيٍْ ػمت٬  َْب ىاىٌ. إشبوياٍى إشٶبىٌ ٙيٌ إزاُ اثِاٍ آډبٍْ ډشيايڃ ي ، كب١َ ٓ  ثت ډتيڃ   إتب
َ    ځَىٙڂَْ َْب سُئي يَب  ٵَٝز، ١ٮٴ، ٹًر وٺب٣ ي سلچٕڄ ٙيٌ ًٕار سؼٍِٔ ي  ډتٌَجٓ ٽتلان ٙتُ

 ىٍ وُبٔز ي ٽَىٌَب  ٭بډڄ ىَٓ اډشٕبُ ثٍ اٹياڇ و٪َار ٽبٍٙىبٕبن اُ إشٶبىٌ ثب ٕذٔ، ٙيوي َٕٙاُ ډٚوٜ

 سيئه َٕٙاُ ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ سًٕٮٍ ػُز ډىبٕت ي اػَأٓ ٍاَجَىَبْ ثٍ ٙيٌ كبٝڄ وشبٔغ ثٍ سًػٍ ثب

 ىٍ ٙيٌ ډ٦َف إشَاسْٔپٓ ي ډئَٔشٓ ډجبكض ثٍ سًػٍ ػبډٮٍ آډبٍْ ىٍ أه دْيَ٘ ثب. اٍائٍ ځَىٔيٌ إز ي

دَٕٚتىبډٍ ډٕتبن ٽبٍٙىبٕتبن ي     75سٮياى  ٥چجي ډٓ آن ٍا ثٍ دبٕوڂًٔٓ ثَاْ لاُڇ سوٜٞ دَٕٚىبډٍ ٽٍ
ثٍ ډى٪ًٍ ٕىؼ٘ َمـىٕه . ٙوٞٓ س٬ًُٔ ځَىٔي سومٕه ځَْٕ ومًوٍ ٍيٗ ٝبكت و٪َان ځَىٙڂَْ ثٍ

اُ سبٕٔي هجَځبن ي ػُز سبٕٔي دبٔبٔٓ اُ ٵَډًڃ آڅٶبْ ٽَيوجبم إشٶبىٌ ٙيٌ إز ٽتٍ ىٍ  ، ٍيأٓ دَٕٚىبډٍ
 . ىٍٝي ډلبٕجٍ ٙيٌ إز 91أه دْيَ٘ ډِٕان آن 

 SWOT هؼزفی رٍػ

 َْب ي ٵَٝز سُئيَب ٙىبهز ثَاْ اثِاٍْ، ًٙى ډٓ وبډٕيٌ SCOCٽٍ ځبَٓ  SWOTډبسَٔٔ  ٔب سپىٕټ
ٓ  َْتب  ٹتًر  يَب  ١ٮٴ ي ثبُٙىبٕٓ ٕٕٖشڈ ٔټ هبٍػٓ ډل٤ٕ ىٍ ډًػًى ٍ  آن ىاهچت ٘   ثت  ډى٪تًٍ ٕتىؼ

 .إز ٕٕٖشڈ ٽىشَڃ آن ي َيأز ثَاْ ٍاَجَى سيئه ي ي١ٮٕز

 اډًٍ أه ي إز ٍاَجَى سيئه ي سلچٕڄ ي١ٮٕزاثِاٍْ ثَاْ ، SWOTسًان ځٶز ٍيٗ  ډٓ ثٍ ثٕبوٓ ػبډ٬

ي  َب ٵَٝز ثىيْ ٥جٺٍ ي ثبُٙىبٕٓ، ىٍيوٓ ٕٕٖشڈ َْب ١ٮٴ ي َب ٹًر ثىيْ ٥جٺٍ ي ثبُٙىبٕٓ، ٥َٔٸ اُ
ًٕار  ډبسَٔٔ# SWOT$ ځًوبځًن ٍاَجَىَبْ سيئه سپمٕڄ ي، ٕٕٖشڈ هبٍع ډل٤ٕ ىٍ ډًػًى سُئيَبْ

 . ځَٕى ډٓ ًٍٝر آٔىيٌ ىٍ ٕٕٖشڈ َيأز ثَاْ

َ   َتبْ   ي ٵَٝتز َتب   ډى٦ٸ ٍئپَى ډٌٽًٍ أه إز ٽٍ ٍاَجَى اطَثو٘ ثبٔي ٹًر ، ٕٕٖتشڈ ٍا ثتٍ كتياٽظ
أه ډى٦ٸ اځَ ىٍٕز ثپبٍ ځَٵشٍ ًٙى وشبٔغ ثٖتٕبٍ هتًثٓ ثتَاْ    . ي سُئيَب ٍا ثٍ كياٹڄ ثَٕبويَب  ١ٮٴ

ىٍ أته ٍيٗ اثشتيا    #.1381: 155، دًَٕٕن ي ٍاثٕىٖتًن $ اوشوبة ي ٥َاكٓ ٔټ ٍاَجَى اطَ ثو٘ هًاَي ىاٙز
ي سُئيَب اُ ٔټ ٥َٳ ي وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر اُ ًْٕ ىٔڂَ إتز َمـىتٕه أته    َب  َيٳ أٍُبثٓ ٵَٝز

ي سُئيار ثَين َب  ډيڃ ٔپٓ اُ اثِاٍَبْ إشَاسْٔټ س٦بثٸ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ىٍين ٕٕٖشمٓ ثب ٵَٝز
 : ثبٙي ډٓ ډَكچٍ اٝچٓ ًٔڄث٦ًٍ ٽچٓ ؿبٍؿًة ډٌٽًٍ ىاٍاْ ؿُبٍ  #.1ػييڃ ٙمبٌٍ$ ٕٕٖشمٓ إز

 . ځَىى ډٓىٍ أه ډَكچٍ ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز سٍُٕ ي ٭ىًان : ډَكچٍ َٙي٫-1

، ىٍ أه ډَكچٍ ا٥لا٭بر ي ٭ًاډڄ اٝچٓ ډًٍى وٕبُ ىاهڄ ي هبٍع ثَاْ سيئه إشَاسْْ: ډَكچٍ يٍيىْ -2
ډبسَٔٔ أٍُبثٓ  أه ډَكچٍ ٙبډڄ سٚپٕڄ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي. ًٙوي ډٓٙىبٕبٔٓ ي ډٚوٜ 
 . ٭ًاډڄ هبٍػٓ إز
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ٓ   # َتب  ي ١تٮٴ َتب   ٹًر$ ىٍ أه ډَكچٍ ٭ًاډڄ اٝچٓ: ډَكچٍ س٦جٕٸ ي ډٺبٍٖٔ -3  ي ٭ًاډتڄ اٝتچٓ هتبٍػ
ي ډتبسَٔٔ ىاهچتٓ ي   # SWOT$ ثب إشٶبىٌ اُ اثِاٍَبٔٓ َمـتًن ډتبسَٔٔ ٕتًار    #،َب ي سُئيَب  ٵَٝز$

ٽٍ ىٍ ٍإشبْ ډبډًٍٔز ثتًىٌ ي ډشىبٕتت ثتب ٭ًاډتڄ     ٔٓ َب ًٙوي سب إشَاسْْ س٦جٕٸ ىاىٌ ډٓ# IE$ هبٍػٓ
 . ٙىبٕبٔٓ ًٙوي، ىاهچٓ ي هبٍػٓ َٖشىي

ٓ   : ډَكچٍ سٞمٕڈ ځَْٕ -4 # QSPM$ ىٍ أه ډَكچٍ ثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ ثَوبډٍ ٍٔتِْ إتشَاسْٔټ ٽمت
ډًٍى أٍُتبثٓ ي ٹ٢تبير ٹتَاٍ ځَٵشتٍ ي ػتٌاثٕز      ، ْ ډوشچٴ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ ىٍ ډَكچٍ س٦جٕٸَب إشَاسْْ

 . ًٙى ډٓوٖجٓ آوُب سٮٕٕه 

 ّا ٍ ًحَُ تعییي اؾتطاتػی SWOTهاتطیؽ : ( 1) خسٍل قواضُ

  # W) وٺب٣ ١ٮٴ  # S$ وٺب٣ ٹًر SWOTډبسَٔٔ 

  WOَبْ  إشَاسْْ  SO َبْ إشَاسْْ # O$َب  ٵَٝز

 

   

  WTَبْ  إشَاسْْ  STَبْ  إشَاسْْ # T$ سُئيَب

    

 ًقاط ضعف ٍ ًقاط قَت  فطصتْا  هاتطیؽ تْسیسات: ( 2) خسٍل قواضُ

 WOإشَاسْْ ٍٙي هبٍػٓ  SO إشَاسْْ ٍٙي ىاهچٓ

 WTٍاَجَىَبْ ىٵب٭ٓ سًٍٕٝ ډٕڂَىى STځَىى  ډٓ سى٫ً سًٍَٕٝبْ  إشَاسْْ
 

ٙين أه ٍيٗ ىٍ سيئه  سَ ي اطَ ثو٘ سَ ٽٍ ٕجت ٽبٍثَىْ SWOTثَهٓ اُ وپبر ٹبثڄ سًػٍ ىٍ ٍيٗ 
ْ َتب  ٹًسُب ي ١تٮٴ ، سُئيار، َب ځَىى ىٍٻ ٝلٕق ٵَٝز ډٓإشَاسْْ ډًٕٖبر ي ٕبُډبوُبْ ډوشچٴ 

ي سُئيار ٽچٕيْ ٵَا ٍيْ ٔټ َب  ثبٙي َُٔا ىٍٻ ٝلٕق ٵَٝز ډٓٽچٕيْ ډًٍٕٖ ٔب ٕبُډبن ډًٍى و٪َ 
سًان ٔتټ إتشَاسْْ ډىبٕتت     ډٓآوُب ْ ياٹٮٓ ٍا ٽٍ اُ ډٕبن َب ٽىي سب ځِٔىٍ ٕبُډبن ثٍ ډئَان ٽمټ ډٓ

اُ . ٔه ډَٖٕ كَٽز ٍا ثَاْ ډًٕٖتٍ ٍيٙته ٕتبُوي   سَ اوشوبة ومًى ٍا ثٚىبٕىي ي ثب ؿىٕه ىٍٽٓ اطَ ثو٘
ْ إبٕٓ ٕبُډبن ثب سًػٍ ثٍ ٙتبهٜ ٹتَاٍ ىاىن ډٮٕبٍَتبْ ٽچٕتيْ     َب ي ١ٮٴَب  ًْٕ ىٔڂَ ىٍٻ ٹًر

ٕتبُډبن ٍا ىٍ ډلتييى ٕتبهشه    ، ْ ٭متيٌ َتب  ْ ډشمبِٔ ي ١تٮٴ َب ډًٵٺٕز ىٍ ثبُاٍ ي ٙىبٕبٔٓ ٙبٖٔشڂٓ
 . ٍٕبوىي ډٓي اوشوبة ثُشَٔه إشَاسْْ ٔبٍْ َب  ځِٔىٍ
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 ارسیبثی هحیط درًٍی ٍ ثیزًٍی

اډَيٌُ سٲَٕٕار ډيايڇ ډل٦ٕٓ اُ ٔټ ٥َٳ ي ياثٖتشڂٓ ثتٍ ډىتبث٬ ي اوتَّْ ي ١تَيٍر دبٕتوڂًٔٓ ثتٍ        
َ ٍا ډچتِڇ ثت  َتب   ډئَان ي ٕتبُډبن ، ډل٦ٕٓ اُ ٥َٳ ىٔڂََبْ  هًإز سٮٺٕتت ي سؼِٔتٍ سلچٕتڄ    ، ٍ سٲٕٕت

، َتب  سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ډل٤ٕ ٵَآٔىيْ إتز ٽتٍ سًٕت٤ آن إشَاسِْٖٔتز     .ٍهياىَبْ ډل٦ٕٓ ومًىٌ إز
ډل٤ٕ ٍا ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕٓ ٽَىٌ ي ثب ٙىبٕبٔٓ ي سٚوٕٜ ىٍٕز ي ثٍ َىڂبڇ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ىاهچتٓ ي  

ډ٦چتًة ىٍ ثَاثتَ أته    َتبْ   ً إشَاسْْثب اسوب، ي سُئيار هبٍػٓ ٵَا ٍيْ سلٺٸ اَياٳ هًىَب  ٵَٝز
 . ىَي ډٓ سٲَٕٕار ياٽى٘ ډىبٕت وٚبن

 ا٥لا٭بر ي وَٚ أٍُبثٓ، و٪بٍر اُ إز ٭جبٍر ډل٦ٕٓ ثٍ ثٕبوٓ ىٔڂَ سؼٍِٔ يسلچٕڄ ډل٦ٕٓ ٔب ثٍَٕٓ 

 ثٍَٕٓ. آن ٕبُډبن ډؤطَ ي ٽچٕيْ اٵَاى ډٕبن، ٕبُډبن هبٍػٓ ي ْ ىاهچَٓب ډل٤ٕ ثٍ ث٣ً ډَ آډيٌ ىٕز ثٍ

ْ  آن اُ ٽٍ ٕبُډبن إز اثِاٍْ َمـىٕه ډل٦ٕٓ ْ  ثتَا  س٢تمٕه  إتشَاسْٔټ ي  َْتب  ٙتًٻ  اُ ػچتًځَٕ

 # 1381 :60، َبوڂَ ي ئچه$ .ثَى ډٓ ثٌَُ ثچىيډير ٕلاډشٓ

ٕٕٖتشمٓ   َْب ثَاْ سلچٕڄ ډٶًُډٓ ؿبٍؿًة ٔټ ياٹ٬ ىٍ ي إز ځٖشَىٌ ي٬ٕٕ ي SWOT ډبسَٔٔ ٹچمَي
، َتب  ٵَٝتز ، ُوىيٌ ْ إٕٓتَب ػىجٍ، سُئيَب، سىڂىبَب ډٺبٍٖٔ ي ٭ًاډڄ اډپبن ثٍَٕٓ ٽٍ ًٙى ډٓ ډلًٖة
 . آيٍى ډٓ ثٍ يػًى إشَاسْْ ١ٮٴ ي ٹًر وٺب٣ ثب َمَاٌ ٍا ډل٤ٕ ثَٕيوٓ َْب ډًٹٮٕز ي سٺب١بَب

 (1389  اهیٌی) هٌثع هحیغی تحلیل زض هؤثط عَاهل: 1ًوَزاض 

 

 ۺهزحلِ ٍرٍدی

 1( EFE) هاتطیؽ اضظیاتی عَاهل ذاضخی( الف

ي َتب   َيٳ اُ اوؼبڇ أه ډَكچٍ ٽىييٽبي ىٍ ډل٤ٕ هبٍػٓ وبكٍٕ ډتًٍى ډ٦بڅٮتٍ ػُتز ٙىبٕتبٔٓ ٵَٝتز     
أته ډتبسَٔٔ ٽتٍ    . إز َٕٙاُسًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ ٽلان َُٙ سُئيار ډَسج٤ ثب سيئه إشَاسْْ 

                                                            
1  -  External Factor Evaluation 

ًمش آفشیٌی 

اهبوي هزّجی 

 فرصت ها هاضعف  قوت ها

 محیط خارجی تهدیدها

 محیط داخلی
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، ىَي ٽٍ ٭ًاډڄ ډل٦ٕٓ ډٓدبٍاىأڈ كبٽڈ ثَ ٥َاكٓ آن ٭ميسب سؼًِْٔ إز ثٍ إشَاسْٖٔز أه اػبٌُ ٍا 
كٺًٹٓ ي ي١ٮٕز ثبُاٍ ىٍ ډٺ٬٦ ُډتبوٓ ډتًٍى و٪تَ ٍا أٍُتبثٓ     ، سپىًڅًّٔپٓ، ٕٕبٕٓ، اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ

   #.1384: 77، ٥ٕجٓ$ .ومبٔي

 هَثط تط تَؾعِ گطزقگطی هصّثی کلاى قْط قیطاظعَاهل ذاضخی  - 2خسٍل 

ٴ
ٍىٔ

 

 ومٌَ ٍسجٍ ١َٔت ٭ًاډڄ هبٍػٓ

 

1 

 َب ٵَٝز
O1 : ُوٺ٘ ٵََىڂٓ ي ثبٕشبوٓ َُٙ َٕٙا 

 

09/0 

 

3 

 

27/0 

2 O2 :اَٯ ٙبٌ ك٢َر يػًى كَڇ ي  $٫#ي ك٢َر ٕتٕي ٭لااڅتئه كٖتٕه    $٫#ؿ
 ډٌَجٓ ثٺب٫ ىٔڂَ

10/0 4 36/0 

3 O3 :ٍٕ28/0 4 08/0 ثبلاْ َُٙيويان َٕٙاُْ وًاُْ ډُٕمبن ٍيك 

4 O4 :ٽٚتًٍ  ٵَيىځبٌ ىيډٕه ٭ىًان ثٍ َٕٙاُ اڅمچچٓ ثٕه ٵَيىځبٌ يػًى 

 هبٍػٓ ډٖشٺٕڈ دَياُ يثَٹَاٍْ

06/0 3 18/0 

5 O5 :اًْ ي آة اَُ َُٙ ډلأڈ ي ثو٘ ٵَف، ډٮشيڃ َ بٍُ ي ٕٙ ىن ٵٞڄ ؿ  24/0 3 08/0 ثً

6 O6 :ٍ28/0 4 08/0 ُائَان ي ځَىٙڂَانډىبٕت ٕٶَ ُٔبٍسٓ ثَاْ َبْ  َِٔى 

7 O7 : ٓ َتًأٓ ي  ، ىٕشَٕٓ إٓبن ځَىٙڂَان ىاهچٓ اُ ډََٖٕبْ ٍٔچت
 ثٍ َُٙ َٕٙاُاْ  ػبىٌ

08/0 4 40/0 

 

8 

 سُئيار
T1 :َُٙ ٓدَسَاٵٕټ ثًىن ثبٵز سبٍٔوٓ ي ډٌَج 

 

07/0 

 

2 

 

14/0 

9 T2 :َتبْ   كًٌُ$ ٽِ سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ سوٞٞٓ ډٌَجٓاَٽمجًى ډ
 ...# .ي ٭چمٍٕ

05/0 2 10/0 

10 T3 :سًٕت٤  َب  آن دٕٕٚىة ي ډٌَجٓ اډبٽه ىٍډًٍى ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ١ٮٴ
 ډشًڅٓ ځَىٙڂََْبْ  ٕبُډبن

06/0 1 06/0 

11 T4 :هٓ اُ إٕٓت  10/0 2 05/0 اػشمب٭ٓ ىٍ ثبٵز سبٍٔوٓ ي ډٌَجٓ ََُٙبْ  يػًى ثَ

12 T5 :ُْىٍ ٍث٤ ًْ وُبىَبْ يَب  ىٕشڂبٌ َمبَىڂٓ ٭يڇ ي ٽبٍْ ډًا 

 ځَىٙڂَْ اډَ
07/0 2 14/0 

 1  43/2 



  123 سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ ىٍ ٽلان َُٙ َٕٙاَُبْ  ٍاَجَى

 ( IFE) هبتزیظ ارسیبثی ػَاهل داخلی

َيٳ اُ اوؼبڇ أه ډَكچٍ ٕىؼ٘ ډل٤ٕ ىاهچٓ ډٺًڅٍ ډتًٍى ډ٦بڅٮتٍ ػُتز ٙىبٕتبٔٓ وٺتب٣ ٹتًر ي ١تٮٴ        
ٵتَاَڈ  ، ٔٓ ٽٍ ىٍ ٍاٌ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٙيٌ ي اػَاْ سپتبڅٕٴ آن َب ثئه ډٮىب ٽٍ ػىجٍ. ثبٙي ډٓ

  #246: 1383، ٭چٓ اكميْ$ .ځَٕوي ثبٙىي ډًٍى ٙىبٕبٔٓ ٹَاٍ ډٓ ْ ډٖب٭ي ٔب ثبُىاٍويٌ ډَٓب ٕبُ ُډٕىٍ

 هَثط تط تَؾعِ گطزقگطی هصّثی کلاى قْط قیطاظ عَاهل زاذلی - 3خسٍل 

ٴ
ٍىٔ

 

 ومٌَ ٍسجٍ ١َٔت ٭ًاډڄ ىاهچٓ

 

1 

 َب ٹًر

S1 : 

 

13/0 

 

4 

 

52/0 

2 S2 : ٓ ستتبٍٔوٓ ي سٶَٔلتتٓ ىٍ ٽىتتبٍ  ، ٩َٵٕتتز سًٍٖٔتتڈ دِٙتتپ
 ډٌَجَٓبْ  ٩َٵٕز

14/0 4 56/0 

3 S3 :6/3 3 12/0  ْي ځَىٙڂَ ٓهيډبسَبْ  َٕبهزٔىٍ ُ ْځٌاٍ ٍَٕٔډب 

4 S4 :ٍْ40/0 4 10/0 سٶَٔلٓ ي ځَىٙڂَْ ، يػًى ډَاٽِ سؼب 

5 S5 :   اسًثتتًٓ، ډشتتَي$ وبيځتبن كمتتڄ ي وٺتڄ ىٍين ٙتتَُْ ډىبٕتت ،
 # إىخ، سبٽٖٓ

12/0 3 36/0 

    َب ١ٮٴ 6

W1 :58/0 1 08/0  ځَىٙڂَډٌَجٓ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ػٌة ػبډ٬ ٍِْٔ ثَوبډٍ وجًى 

7 W2 :ٍٵبَٓ اډپبوبر، سؼُِٕار، وبٽبٵٓ ثًىن سُٖٕلار  ٓ  هتيډبس

 ثٍ ئٌْ ىٍ أبڇ دَسَىى 
09/0 1 09/0 

8 3 W :      ٍُٗوجًى ٕبُي ٽبٍ أؼتبى سٺب١تبْ ځَىٙتڂَْ ستًاڇ ثتب ا
 اٵِيىٌ 

08/0 2 16/0 

9  :W4  َتبْ ٵَٕتًىٌ ا٥تَاٳ     ٍيوي ٽُىي وًٕبُْ ي ثبُٕبُْ ثبٵتز
 ډَاٽِ سبٍٔوٓ ي ډٌَجٓ

08/0 1 08/0 

10 W5 :َ09/0 1 09/0 ٭يڇ ٵٮبڅٕز ػيْ سًٍَبْ ػٌة ُائ 

 1  72/2 
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 تجشیِ ٍ تحلیل ػَاهل اعتزاتضیک

 ٔهسَ ډُڈ، آوُب سَٽٕت ي هبٍػٓ ي ىاهچٓ ٭ًاډڄ ي سلچٕڄ سؼٍِٔ هلاٍٝ َْب ػييڃ اُ إشٶبىٌ ثب، ډيڃ أه

ٍ  هلاٍٝ ػييڃ ىٍ. ٽىي ډٓهلاٍٝ  ٍا ٕٕٖشڈ آن إشَاسْٔټ ٭ًاډڄ ، ٭ًاډتڄ إتشَاسْٔټ   سلچٕتڄ  ي سؼِٔت
 وٺتب٣ ، ٹتًر  وٺتب٣  أه سب ىاٍى يػًى ٍاَپبٍَبٔٓ، ٽىي ډٓ ٍا اسوبً إشَاسْٔټ َْب سٞمٕڈ ٽٍ ٍِْٔ ثَوبډٍ

 اُ َتَ ٔتټ   َْب يُن ىيثبٌٍ ثٍَٕٓ ثب ٽبٍ أه. ٽىي ٭ًاډڄ ډلييى سٮياىْ ثٍ ٍا ٵَٝشُب ي سُئيَب، ١ٮٴ

 ٔه ٭ًاډتڄ سَ ٕىڂٕه. ًٙى ډٓ اوؼبڇ، هبٍػٓ ي ىاهچٓ سلچٕڄ ٭ًاډڄ ي سؼٍِٔ َْب ػييڃ ىٍ ډًػًى ٭ًاډڄ

 . ًٙوي ډىشٺڄ ٭ًاډڄ إشَاسْٔټ سلچٕڄ ي سؼٍِٔ ثٍ ػييڃ ثبٔي، يُن كٕض اُ ػييڃ ىي أه ىٍ ډًػًى

 هاتطیؽ ؾَات. 4خسٍل 
 
 
 

IFE 
 
 
 

                                        EFE 

 #  S$ وٺب٣ ٹًر
S1 :  تتز إٓتتشبن څًٕ سٮبډتتڄ ډ٦چتتًة س

اِىځتبن ثتب ٕتبُډبن    َتبْ   ډٺيٓ اډبډ
څًٓ ځَىٙڂَْ  ډش

S2: ٓستبٍٔوٓ  ، ٩َٵٕز سًٍٖٔڈ دِٙپ
 ډٌَجَٓبْ  ي سٶَٔلٓ ىٍ ٽىبٍ ٩َٵٕز

S3: اٌٍ ٍَٕٔډب َتبْ   َٕبهزٔىٍ ُ ْځ
  ْي ځَىٙڂَ ٓهيډبس

S4:  يػًى  ْ اَٽتِ سؼتبٍ سٶَٔلتٓ ي  ، ډ
 ځَىٙڂَْ 

S5:   َُْوبيځبن كمڄ ي وٺڄ ىٍين ٙت
 ډىبٕت 

 #  W$ وٺب٣ ١ٮٴ
w1: وَبډٍ وجًى  ػٌة ػبډ٬ ٍِْٔ ث

  ځَىٙڂَډٌَجٓ ىاهچٓ ي هبٍػٓ

w2:   وبٽتتبٵٓ ثتتًىن سٖتتُٕلار ،
اِر  هيډبسٓ ٍٵبَٓ اډپبوبر، سؼُٕ

بڇ دَسَىى   ثٍ ئٌْ ىٍ أ

3 w:  ْؼبى سٺب١ب وجًى ٕبُي ٽبٍ أ
ُٗ اٵِيىٌ  اًڇ ثب اٍ  ځَىٙڂَْ س

 :w4  ٍُْيوي ٽىُي وًٕبُْ ي ثبُٕب
اَٽتِ   َبْ  ثبٵز اَٳ ډ ٵًَٕىٌ ا٥ت

 سبٍٔوٓ ي ډٌَجٓ

w5:    ْز ػتيْ سًٍَتب ٭يڇ ٵٮبڅٕ
اُئَ  ػٌة 

 #  O$ وٺب٣ ٵَٝز
O1:  َُا  وٺ٘ ٵََىڂٓ ي ثبٕشبوٓ َُٙ ٕٙ

O2: اَٯ ٙبٌ ك٢َر يػًى كَڇ ٕتٕي  ي ك٢َر  $٫#ؿ
 ډٌَجٓ ثٺب٫ ي ىٔڂَ $٫#٭لااڅئه كٖٕه

O3: ٍٕډُٕمبن ٍيك ْ اًُ ْ و اَُ  ثبلاْ َُٙيويان ٕٙ

O4: ه ٵَيىځبٌ يػًى اَُ اڅمچچٓ ثٕ  ة ٕٙ
O5: اًْ ي آة اَُ، ډٮشيڃ َ  ثًىن ٵٞڄ ؿُبٍ ي ٕٙ

O6: ٍاَن ډىبٕت ٕٶََبْ  َِٔى اَْ ځَىٙڂ  ث

O7 : ْاَن ىاهچٓ اُ ډََٖٕب ىٕشَٕٓ إٓبن ځَىٙڂ
ٓ ي، ٍٔچٓ أً اَُاْ  ػبىٌ َ  ثٍ َُٙ ٕٙ

اَسْْ ش  SOَبْ  إ

ْ ىٍ اډپبوبر .1 اٌٍ  ي سًٕٮٍ َٕډبٍٔ ځ
ثًٍ هيډبر ځَىٙتڂَْ ثتب   َتبْ   ىٍ ػب

ه اڅمچچٓ  ؛ ٍئپَى ډچٓ ي ثٕ

سٚتتتتًٔٸ ي سَٱٕتتتتت سًٍَتتتتبْ  .2
ځَىٙتتڂَْ ي ُٔتتتبٍسٓ ثتتٍ ػتتتٌة   
اَن هبٍػٓ ي ىاهچتٓ   اُئ اَن ي  ځَىٙڂ

اَُ  ؛ ثٍ ٕٶَ ثٍ ٕٙ

دبٔٓ .3  يَتب   ځَىَمبٔٓ، َب ومبٔٚڂبٌ ثَ
ٓ ، ٭چمٕٓبلاوٍ َبْ  مبَٔ٘ ي  ډتٌَج

  ؛ٵََىڂٓ

اَسْْ ش  WO َبْ إ
يار ډٌَجٓ ي  .1 څًٕ اَٽِ س ؼبى ډ أ

تتَ ٽشتتت $ ځَىٙتتڂَْ ؿتتبح ي وٚ
ڇ ىٔىٓ  اًُ    #؛ډٌَجٓ ˚يڅ

سٺًٔتتتز ډٚتتتبٍٽز ثوتتت٘   .2
ْ َتب  هًٞٝٓ ػُز ٍٙي ثو٘

 ْ ي  ډتتٌَجٓ ډوشچتتٴ ځَىٙتتڂَ
ته  ا ػچًځَْٕ ُ اولٞبٍْ ثًىن أ

 ؛ َب ثو٘
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 # T$ سُئيار

T1:  اَٵٕټ  ثًىن ثبٵز سبٍٔوٓ ي ډٌَجٓ َُٙدَس

T2: تبوٓ سوٞٞتٓ   اَٽمجًى ډ َيْ اوٖ ز وٕ ثَٕ ٽِ س
   ٌَجٓډ

T3: ډٌَجٓ اډبٽه ىٍډًٍى ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ١ٮٴ  
T4: هٓ اُ إٕٓت اػشمتب٭ٓ ىٍ ثبٵتز   َتبْ   يػًى ثَ

 سبٍٔوٓ ي ډٌَجٓ َُٙ

T5: ْ اًُ ٓ  ٭يڇ ي ٽبٍْ ډ  يَتب   ىٕتشڂبٌ  َمتبَىڂ
بىَبْ  ځَىٙڂَْ اډَ ىٍ ث٤ٍ ًْ وُ

اَسْْ ش  STَبْ  إ

سًٕٮٍ سجچٕٲبر ثب سبٽٕتي ثتَ ډٮَٵتٓ     .1
اًن ډٺٞيْ ثب ٹبثچٕز اَُ ثٍ ٭ى َبْ  ٕٙ

 ؛ ډشى٫ً ځَىٙڂَْ

٘ َمتتبَىڂٓ .2 أِ ْ َتتب ٕتتبُډبن اٵتت
ؼبى ډتئَٔز   ډَسج٤ ثب ځَىٙڂَْ ي أ
وًتتبځًن  ياكتتي ځَىٙتتڂَْ ىٍ اثٮتتبى ځ

  ..#؛.سبٍٔوٓ ي، ډيَجٓ$

تتز    .3 ثِٕ اَٽتتِ س سًٕتتٮٍ ي اكٕتتبْ ډ
تتبوٓ سوٞٞتتٓ   تتَيْ اوٖ  ډتتٌَجٓوٕ

   #؛٭چمٍَٕبْ  كًٌُ$

اَسْْ ش  WTَبْ  إ
دٕتتبىٌ ٕتتبُْ ٥تتَف اډىٕتتز   .1

 ؛ اػشمب٭ٓ ثبٵز سبٍٔوٓ ي ډٌَجٓ

ٖبُْ ي وًٕبُْ ډلچٍ .2 َبْ  ثُ
 ؛ ثبٵز سبٍٔوٓ ي ډٌَجٓ َُٙ

سجتب٣   .3 سًٕٮٍ ه٣ً٦ ٍٔچٓ ي اٍ
 ؛ آن ثب ه٣ً٦ ډشَي

ؼبى اډبٽه اٹبډشٓ  .4 ٍٵتبَٓ   ˚أ
اَٳ كَډٕه  ثب ٹٕمز ډىبٕت ىٍ ا٥

   ؛$٫#ډ٦َُ

 (  IE) هاتطیؽ زاذلی ٍ ذاضخی( ب

ثب ٭ىبٔز ثٍ ؿُبٍ ىٕشٍ إشَاسْْ ٹَاٍ ځَٵشٍ ىٍ ډبسَٔٔ ًٕار ي ثب سًػٍ ثٍ ډى٦ٺٍ ٹَاٍ ځَٵشه َٙٽز ىٍ 
ٔٓ ٍا ػُز أٍُبثٓ ي اوشوبة ىٍ ډبسَٔٔ ثَوبډٍ ٍٔتِْ  َب آن ىٕشٍ اُ إشَاسْْ، ډبسَٔٔ ىاهچٓ ي هبٍػٓ

ډى٦ٺٍ سٮٕٕه ٙيٌ ىٍ ډبسَٔٔ ؿُبٍهبوٍ اْ ىاهچٓ ي هتبٍػٓ  ځِٔىٕڈ ٽٍ ډَث٣ً ثٍ  ډٓثَ  مٓ إشَاسْٔټ ٽ
  #.1384: 127، َٕډيْ ٕٮٕيْ$ ىاٍى

 

 ډبسَٔٔ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ˚ 2ومًىاٍ 

 

  «إشَاسْْ َبْ سُبػمٓ»

 

 «إشَاسْْ َبْ ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ» 
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 # 1QSPM$ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٽمٓ ډبسَٔٔ ثَوبډٍ :هطحلِ تصوین گیطی

ْ إتشَاسْٔټ ي ډٚتوٜ ومتًىن ػتٌاثٕز     َب ي اثِاٍَبْ ثٖٕبٍ ٙب٬ٔ ىٍ أٍُبثٓ ځِٔىٍَب  ٔپٓ اُ سپىٕټ
ٓ   ٽٍ ىٍ ډَكچٍ سٞتمٕڈ ځٕتَْ ډتًٍى    َب  وٖجٓ إشَاسْْ ځٕتَى ډتبسَٔٔ ثَوبډتٍ ٍٔتِْ      إتشٶبىٌ ٹتَاٍ ډت
ٓ أه ډتبسَٔٔ ډٚتوٜ   . ثبٙي ډٓ# QSPM$ إشَاسْٔټ ٽمٓ ٍ      ډت ْ َتب  ومبٔتي ٽتٍ ٽتياڇ ٔتټ اُ ځِٔىت

ٓ ٍا ايڅًٔز ثىيْ َب  ثبٙي ي ىٍ ياٹ٬ أه إشَاسْْ ډٓ سَ إشَاسْٔټ اوشوبة ٙيٌ ډىبٕت ٓ $ .ومبٔتي  ډت ، ا٭َاثت

63 :1385  # 

 (QSPM) اؾتطاتػیک کویهاتطیؽ تطًاهِ ضیعی : 5خسٍل 

 ST1 ST2 ST3  ٭ًاډڄ اٝچٓ ډًٵٺٕز 

ٴ
ٍىٔ

 

 ومٌَ ٍسجٍ   ومٌَ    ٍسجٍ ومٌَ    ٍسجٍ ١َٔت  َب  ٵَٝز 

1 
وٺتت٘ ٵََىڂتتٓ ي ثبٕتتشبوٓ ٙتتَُ 

 َٕٙاُ 
09/0 3 27/0 4 36/0 3 27/0 

2 
ي  $٫#ؿتَاٯ  ٙبٌ ك٢َر يػًى كَڇ 

ي  $٫#ك٢َر ٕٕي ٭لااڅئه كٖٕه
 ډٌَجٓ ثٺب٫ ىٔڂَ

09/0 4 36/0 3 27/0 3 27/0 

3 
ثتتبلاْ  وتتًاُْ ډُٕمتتبن ٍيكٕتتٍ

 َُٙيويان َٕٙاُْ
07/0 3 21/0 3 21/0 4 28/0 

 18/0 3 24/0 4 24/0 4 06/0 َٕٙاُ اڅمچچٓ ثٕه ٵَيىځبٌ يػًى 4

5 
 ؿُبٍ ي َٕٙاُ، ډٮشيڃ ًَاْ ي آة

 ثًىن ٵٞڄ
08/0 3 24/0 4 32/0 3 24/0 

6 
 ٍ َ َتبْ   َِٔىت ثتتَاْ  ډىبٕتتت ٕتٶ

 ځَىٙڂَان
08/0 4 32/0 4 32/0 3 24/0 

7 
ىٕشَٕٓ إٓبن ځَىٙڂَان ىاهچٓ 

َتتتًأٓ ي ، اُ ډٖتتتََٕبْ ٍٔچتتتٓ
 ثٍ َُٙ َٕٙاُاْ  ػبىٌ

10/0 3 30/0 3 30/0 4 40/0 

 88/1  02/2  98/1   ډؼم٫ً ٵَٝشُب 

        سُئيار 

                                                            
1 - Quantitative Stratgic Planing Matrix 
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1 
دَسَاٵٕټ ثًىن ثبٵتز ستبٍٔوٓ ي   

 ډٌَجٓ َُٙ
07/0 2 14/0 2 14/0 1 07/0 

2 
ٽِ سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ اَٽمجًى ډ

َتتبْ  كتتًٌُ$ سوٞٞتتٓ ډتتٌَجٓ
 ...# .٭چمٍٕ ي

 05/0 1 27/0 2 27/0 1 05/0 

3 
 اډبٽه ىٍډًٍى ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ١ٮٴ

 ٓ سًٕت٤  َتب   آن دٕٚتٕىة  ي ډتٌَج
 ډشًڅٓ َبْ  ٕبُډبن

06/0 1 27/0 2 27/0 2 06/0 

4 
َتتتبْ  يػتتتًى ثَهتتتٓ اُ إٓتتتٕت

اػشمتتب٭ٓ ىٍ ثبٵتتز ستتبٍٔوٓ ي    
 ډٌَجٓ َُٙ

05/0 2 28/0 1 28/0 2 05/0 

5 
ْ  ډًاُْ ٓ  ٭تيڇ  ي ٽتبٍ  َمتبَىڂ

 ىٍ ٍث٤ ًْ وُبىَبْ يَب  ىٕشڂبٌ

 ځَىٙڂَْ اډَ
07/0 1 18/0 2 18/0 1 07/0 

 30/0  14/1  14/1   ډؼمً٭ٍ سُئيار 

        َب ٹًر 

1 
ستبٍٔوٓ  ، ٩َٵٕز سًٍٖٔڈ دِٙپٓ

َتبْ   ي سٶَٔلٓ ىٍ ٽىتبٍ ٩َٵٕتز  
 ډٌَجٓ

13/0 3 39/0 4 52/0 3 39/0 

2 
َتبْ   َٕبهزٔىٍ ُ ْځٌاٍ ٍَٕٔډب
 ْي ځَىٙڂَ ٓهيډبس

12/0 4 48/0 3 36/0 3 36/0 

3 
  ْ سٶَٔلتٓ ي  ، يػًى ډَاٽتِ سؼتبٍ

 ځَىٙڂَْ
12/0 4 48/0 3 36/0 4 48/0 

4 
وب يځبن كمڄ ي وٺڄ ىٍين َُْٙ 

 ډىبٕت 
10/0 3 30/0 3 30/0 3 30/0 

 89/1  02/2  13/2   َب ډؼم٫ً ٹًر 5

        َب ١ٮٴ 

 
وجتتًى ٕتتبُي ٽتتبٍ أؼتتبى سٺب١تتبْ 

 ځَىٙڂَْ سًاڇ ثب اٍُٗ اٵِيىٌ
09/0 1 09/0 1 09/0 1 09/0 



128  ٍٍَٕبٵز ٵََىڀ ىٔىٓ   ٵٞچىبډ   ٌٍ1397 سبثٖشبنت  ىيڇٕبڃ ايڃ ت ٙمب 

1 
ٍ  وجًى ْ  ثَوبډت  ػتٌة  ػتبډ٬  ٍٔتِ

  ځَىٙڂَډٌَجٓ ىاهچٓ ي هبٍػٓ
08/0 2 16/0 1 08/0 1 08/0 

2 
، وبٽتتتتبٵٓ ثتتتتًىن سٖتتتتُٕلار

 هيډبسٓ ٍٵبَٓ اډپبوبر، سؼُِٕار

 ثٍ ئٌْ ىٍ أبڇ دَسَىى 
09/0 1 09/0 1 09/0 2 18/0 

3 
٭يڇ ٵٮبڅٕز ػيْ سًٍَبْ ػتٌة  

 ُائَ
08/0 2 16/0 1 08/0 1 08/0 

4 
ٍيوتتي ٽىُتتي وًٕتتبُْ ي ثبُٕتتبُْ  

ٵًَٕىٌ ا٥تَاٳ ډَاٽتِ   َبْ  ثبٵز
 سبٍٔوٓ ي ډٌَجٓ

07/0 1 07/0 2 14/0 2 14/0 

5         

 57/0  56/0  57/0   َب ډؼم٫ً ١ٮٴ 

 
ډ •

 ْ ػٌاثٕزَب ػمً٭ٍ ومٌَ
  82/5  66/5  62/4 

 گیزی  ثحث ٍ ًتیجِ

ي  ٕٕي ٭لاءاڅئه كٖٕه، ٕٕي ډَٕډلمي ،$٫#ؿَاٯ ٙبٌثٕز ډيٵه ك٢َر  َٕٙاُ ثٍ ٭ىًان ًٕډٕه كَڇ اَڄ
ُٔتبىْ ٍا ثتَاْ سًٕتٮٍ    َتبْ   أه اډپتبن ٵَٝتز  . ي سٮياى ىٔڂَْ اُ اډبڇ ُاىځبن إز $٫#٭چٓ اثه كمٌِ

َتبْ   سًػٍ ثتٍ ٩َٵٕتز  ، ٘وٺأه أٶبْ ىٍ كٺٕٺز . ٽىي ډٓ ډبىْ ي ډٮىًْ ىٍ َٕٙاُ ٵَاَڈَبْ  ٩َٵٕز
أته   ي ثُجًى كٶ٨لاُډٍ . ٽىي ډٓ أه ٽلان َُٙ ٵََىڂٓ ٍا أؼبةسٺَٔجب ٙجٍ اولٞبٍْ ىٍ اٍسٺبء ػبٔڂبٌ 

أته  ٽبٍٽَىَبْ ىٍهًٍ ي ډىبٕت ثتَاْ  ، َبْ ثبڅٺًٌ ي ثبڅٶٮڄػبٔڂبٌ أه إز ٽٍ ډشىبٕت ثب أه إشٮياى
 . ًٙىسٮَٔٴ  ډٌَجٓ -ٽلان َُٙ ٵََىڂٓ

ډٌَجٓ ثًىن ىٍ ٽىبٍ سبٍٔوٓ ثًىن َٕٙاُ اډشٕبُ ئٌْ أه َُٙ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب اٝتٶُبن ي ډٚتُي   ىٍ كٺٕٺز 
سٶبير َٕٙاُ ثب أه ىي َُٙ ىٍ أه إز ٽٍ ََ ځَىٙڂَ ډٌَجٓ ي ٔب سبٍٔوٓ ٕٶَ ثتٍ ٙتَٕاُ ٍا ىٍ   . إز

ډٌَجٓ ډمپته إتز اُ اٝتٶُبن ىٔتين      ىٍ كبڅٕپٍ ََ ځَىٙڂَ. ثٕىي ډٓ ثَوبډٍ ٕٶَ هًى ثٍ أَان سياٍٻ
  ٍ څتٌا ثبٖٔتشٓ   ، ثتَاْ ٕتٶَ ثتٍ ډٚتُي وياٙتشٍ ثبٙتي      اْ  وپىي ي ََ ځَىٙڂَ سبٍٔوٓ ډمپه إتز ثَوبډت

ثَاْ ََ ځَىٙڂَ ي اٹياډبر ډَسج٤ ثب َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي ػٌة ځَىٙڂَان ثٍ ولًْ ثبٙي ٽٍ َب  ٍِْٔ ثَوبډٍ
ٽتٍ أته اډتَ    . اُ ثَوبډٍ ٕٶَ يْ ثٍ أَان إتز  كشمٓ ثوٚٓ ،ٕٶَ ثٍ َٕٙاُ ....ي سبٍٔوٓ، ډٌَجٓا٭ڈ اُ 
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ٍٵتبَٓ ي اٹتبډشٓ ي سجچٕٲتبر    ، ډوشچٴ ٭مَاوَٓبْ  ٽلان ىٍ ثوَ٘بْ  هًى ډٖشچِڇ اوؼبڇ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ
 . ثبٙي ډٓ ....ي

ٓ ، څٌا ىٍ كًٌُ ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ ػتٌة  ، سًٕٮٍ ي سٺًٔز أه ػبٔڂبٌ وٕبُډىي سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ ډتٌَج
سًڅٕيار ډبىْ ي ډٮىًْ ډٌَجٓ ي اوؼبڇ ٽبٍَبْ وتَڇ اٵتِاٍْ ىٍ ٽىتبٍ اٹتياډبر ٕتوز      ، سًٍٖٔڈ ډٌَجٓ

 . اٵِاٍْ إز

ىٍ ثبٵز سبٍٔوٓ ٙتَُ ي ىٙتًاٍْ    ،$٫#ثب سًػٍ ثٍ ٹَاٍځَْٕ كَډٕه ډ٦َُ ثًٌْٔ كَډٕه اكميْ ي ډلميْ
اٍسجتب٣ أته ىي   ، َُٙ َٕٙاُاْ  ثَوبډٍ ٍِْٔ ي سياٍٻ سًٕٮٍ ه٣ً٦ ٍٔچٓ ي ػبىٌٍاَجَىِ ، ىٕشَٕٓ ثٍ آوُب

  َ ٌ      $٫#ثب ٔپئڂَ ػُز سُٖٕڄ ىٕشَٕٓ ثٍ كتَډٕه ډ٦ُت ْ  َتب  ي ثبٵتز ستبٍٔوٓ ٙتَُ ي سًٕتٮٍ ٕتبَٔ ٍا
 . ډبٽه ډًٍى سًػٍ ځَىٙڂَان اډَْ ١َيٍْ إزاي َب  ىٕشَٕٓ ثٍ ُٔبٍسڂبٌ

ٽٍ ََُٙبْ ٹڈ ي ډُٚي اُ آن ثَاْ سًٕٮٍ َُٙ هًى إتشٶبىٌ ٽتَىٌ   َبٔٓ  ٔپٓ اُ ٩َٵٕز، اُ ىٔڂَ ًْٕ
٭تيڇ  . يڅٓ َٕٙاُ سبثلبڃ اُ آن ٽڈ وٕٞت ثًىٌ ػٌة ُائَ هبٍػٓ هًٞٝتب ُائتَ ٭َاٹتٓ ىٍ ٙتَٕاُ إتز     

َ   ٵٮبڅٕز ػيْ سًٍَبْ ػٌة ُائَ ي ٭يڇ سًٕٮٍ دَياَُبْ ثٕه ٙتَٕاُ ي ٭تَاٷ ثب٭تض ٙتيٌ ستب       أته ٙتُ
ْ     . هًى اُ أته اډپتبن ٽتڈ ثُتٌَ ثبٙتي     َبْ  ډشىبٕت ثب سًاومىيْ  څتٌا ٍاَجتَى سٚتًٔٸ ي سَٱٕتت سًٍَتب

ځَىٙڂَْ ثٍ ػٌة ځَىٙڂَان ي ُائَان هبٍػٓ ثٍ ثبُىٔي اُ َُٙ َٕٙاُ ي ٍاَجَى سًٕٮٍ سجچٕٲبر ي سمَٽِ 
دِٙپٓ ي ٥جٕٮٓ ثٍ ځَىٙتڂَان  ، ثبٕشبوٓ، ډشى٫ً ډٌَجَٓبْ  ثَ ډٮَٵٓ َٕٙاُ ثٍ ٭ىًان ډٺٞيْ ثب ٹبثچٕز

 . سًاوي ىٍ أه هًٞٛ ٍاَڂٚب ثبٙي ډٓ هبٍػٓ ثٍ ئٌْ ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ

ٍ  ډشٶبير  سًان ډبڅٓ، ٔڂَ ىٍ هًٞٛ ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ ىٍ ٽلان َُٙ َٕٙاُوپشٍ ى  ُأَان ي وٕبُ آوُتب ثت
دتٌََٔب   ي ډُمبنَب  ځًوٍ ٽٍ سًٕٮٍ َشڄ َمبنډىبٕت څٌا َبْ  ثب ٹٕمزاٹبډشٓ َبْ  إشٶبىٌ اُ اوًا٫ ډپبن
، ثَاْ ُائتَٔه ٽتڈ ىٍآډتي    #،ُائَ َٕاَب$ سَ ٵَاَڈ ٽَىن اډبٽه اٹبډشٓ اٍُان ٹٕمز، ىٍ َٕٙاُ ١َيٍر ىاٍى

ډىبٕت سًاڇ ثب سمچتټ ي سٲٕٕتَ   َبْ  اُ ٍاَجَىَبْ أؼبى ؿىٕه اٹبډشڂبَُبٔٓ ٙىبٕبٔٓ ُډٕه. ١َيٍر ىاٍى
ٽبٍثَْ آوُب ي ىٍ اهشٕبٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثو٘ هًٞٝٓ أه اډلاٻ ػُز اكياص ي سًٕٮٍ ُائَ ٕتَاَب ىٍ  

 . إز $٫#ثًٌْٔ ا٥َاٳ كَډٕه ډ٦َُ ٦ٕق َُٙ

ي َب  كًٌُىٍ  ٽِ سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ سوٞٞٓ ډٌَجٓاډَ سًٕٮٍ ي اكٕبْ، ٍاَجَىَبْ كبِٔ سًػٍاُ ىٔڂَ 
ٓ  ډٌَجٓ -ي ډٮَٵٓ أه َُٙ ثٍ ٭ىًان دبٔڂبَٓ ىٔىٓ َب  ىاوٚڂبٌ ٕتَاوٍ ٥چجتٍ ي   ثبٙتي ُٔتَا اٵتِأ٘     ډت

َٔ ډتٌَجٓ ٙتَُ ىٍ ٽىتبٍ ٕتب    َتبْ   ىٍ َُٙ ډًػت ډٮَٵٓ ي ٙىبهشٍ ٙين ثٕٚشَ ػبًثٍىاوٚؼًْ ډٌَجٓ 
 . ًٙى ډٓ آن دِٙپٓ ي ٥جٕٮٓ، ٵََىڂٓ، سبٍٔوَٓبْ  سًٍٖٔمٓ آن و٪َٕ ػبًثٍَبْ  دشبوٖٕڄ

أؼبى اډپبوبر ٕوز اٵِاٍْ ، اُ ىٔڂَ ٍاَجَىَبْ ډ٦َيكٍ ىٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ ٽلان َُٙ َٕٙاُ
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ٓ ، ډَاٽِ ؿبح و٪َٕ ْ سًڅٕيار ډٌَجٍٓي وَڇ اٵِا ىٍ أته   ...ي اوشٚبٍ ي ومبٔٚڂبٌ ٽشت ي ډ٦جً٭بر إتلاډ
ٽمټ ثٍ اٙتشٲبڃ  اَمٕز ثِٖأٓ وِٕ ىٍ ، َٕٙاُ سٺًٔز ػبٔڂبٌ ډٌَجَُٓٙ إز ٽٍ ٭لايٌ ثَ وٺ٘ آن ىٍ 

 . دبٔياٍ اٹشٞبىْ أه ٽلان َُٙ وِٕ ىاٍى ي سًٕٮٍ

 ؾایط پیكٌْازات

 ٕهثٍ ُائَان ي ډؼبيٍان كَډ #،اٹبډشٓ ي ٍٵبَٓ$ أؼبى ٕبُ ي ٽبٍَبْ لاُڇ ثَاْ اٍائٍ سُٖٕلار ځًوبځًن -
  ؛$٫#ي ٕٕي ٭لااڅئه كٖٕه ؿَاٯ ٙبٌ ډ٦َُ

 ؛ ثَاْ ډٖبٵَان ْ اٍُان ٹٕمزٕبهز ُائََٕا -
 ؛ ا٥َاٳ كَډٕه ډ٦َُٵََىڂٓ ، ىٍډبوٓ، سًٕٮٍ ډَاٽِ ٭چمٓ -
 ؛ اډبډِاىځبن َٕٙاُ ي ٵبٍٓ ډٮَٵٓاوشٚبٍ ٽشت ٵبهَ ىٍ كًٌُ ډٌَجٓ ي  -
 . ٕبهز ډًٌُ ثٍِٿ ىٔه ىٍ َٕٙاُ -
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 . اوٖبوٓ ػٲَاٵٕبْ َْب دْيَ٘، ٹڈ َُٙ ډًٍىْ ډ٦بڅٮٍ ډٌَجٓ -115. ځَىٙڂَْ ثَ سإٽٕي ثب، ځَىٙڂَْ

 ْ ٵََىڂَٓب ىٵشَ دْيَ٘، سَُان، ىٍٕىبډٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ# 1385$ ٕٕي ډلمي، ا٭َاثٓ .2
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