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 ياهبرر نيبنابرا .است ييپاسخگو و يسازشفاف ،يکنترل و ينظارت يسازوکارها ياصل هدف

 تهیمک استقرار بر دیتأک با ،ييپاسخگو تیمسئول يفايا يبرا که است يعوامل ازجمله يشرکت

 يبرا يابرسحس يهاتهیکم .استگرفته قرار هاسازمان توجه مورد ،يداخل يحسابرس و يحسابرس

 قيطر از را يتريقو يداخل کنترل يهااستیس ،سازمان در خود يکنترل نقش لیتکم و شتریب ييکارا

 کنترل و تيهدا نقش از يشرکت يراهبر نظام گستره .کننديم جاديا يمال يگزارشگر تیفیک شيافزا

 ادامه ستقلم و يلداخ حسابرسان يبخشنانیاطم نقش و ياتیعمل و يياجرا رانيمد تا رهيمد أتیه

 امکان که است تيريمد ينظارت يابزارها جمله از يداخل يحسابرس و يحسابرس تهیکم .ابدييم

 تهیکم نيبنابرا .کنديم فراهم سازمان درون رندگانیگمیتصم يبرا را هاتیفعال بهتر تيريمد

 کارسازو انعنو به يداخل وکنترل ينظارت يسازوکارها عنوان به يداخل يحسابرس و يحسابرس

 ازین است تیاهم حائز آنچه .شونديم گرفته درنظر يشرکت يراهبر مهم ياجزا از ،يکنترل

 نيا در .باشديم سازمان تحولات يراستا در مداوم راتییتغ و بهبود به يکنترل و ينظارت يسازوکارها

 افزون و شوديم هپرداخت يداخل کنترل و يداخل يحسابرس ،يحسابرس تهیکم گاهيجا و تیاهم به مقاله

  .گردديم نییتب يشرکت يراهبر نظام در سازوکارها نيا نقش ،برآن

  .سکير تيريدم ،يشرکت يراهبر ،يداخل کنترل ،يداخل يحسابرس ،يحسابرس تهیکم :های کلیدیواژه

 G32, G34, M42 :بندی موضوعیطبقه
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 قدمهم

آوري و ارزيابي ستماتیک جمعفرآيند سی حسابرسي ،مطابق تعريف انجمن حسابداري آمريکا

درباره ادعاهاي مربوط به رويدادهاي اقتصادي به منظور تعیین میزان انطباق اين طرفانه شواهد بي

نقش  .باشدکنندگان ميگزارش نتايج به استفاده تعیین شده وادعاها با معیارهاي از پیش

اطلاعات با اصول حسابداري کنندگان نسبت به تطابق حسابرسي ايجاد اطمینان براي استفاده

 دهدهاي مالي را نشان مياست و تصويري کامل و شفاف از عملکرد مالي شرکت در بررسي

نقش حسابرسي داخلي در حمايت از مديريت و ساير افراد  امروزه (.2009 ،جیرگیو وهمکاران)

اي يافته درون سازمان براي اطمینان از صحت و قابلیت اتکاي گزارشگري مالي اهمیت ويژه

 حسابرسان داخلي ،دهدباتوجه به تغییرات متوالي که در حرفه حسابرسي داخلي رخ مي .است

 .اند تا اثربخشي مديريت ريسک و کنترل فرآيندهاي راهبري شرکتي را بهبود بخشنددر تلاش

حسابرسان داخلي بايد  ،ها و فرآيندهاي جديد ناشي از تغییرات قوانینبه منظور درک سیستم

ريزي شرايط را در سازمان مورد بازبیني قرار داده و نقش مؤثري در تعیین معقولانه بودن برنامه

 . عمر سازمان براي بلندمدت ايفا کنند

هاي کنترل نظميها و بيهمچنین حسابرسان داخلي بايد براي جلوگیري و کشف تقلب

قادر به طراحي و اجراي هاي شرکت داشته باشند و درک دقیقي از عملیات و رويه ،داخلي

کلارک ) شده باشندهاي تعیینها جهت بررسي تطابق فرآيندها با اهداف و دستورالعملآزمون

ترين سازوکارهاي کنترلي براي هدايت سیستم کنترل داخلي از مهم(. 1980، و همکاران

ابرسي هاي حسکنترل داخلي منبع باارزشي براي کمیته(. 2002 ،يانگ) اثربخش سازمان است

وجود  ،از طرفي ؛رويارويي با قوانین و مقررات مربوط به گزارشگري مالي است جهت

حسابرسان داخلي يکي از عوامل مؤثر بر کنترل داخلي کارا و کیفیت بالاي گزارشگري مالي 

  (.2012 ،استانسیو) شودمحسوب مي

بايد توجه  .از سازمانداخل سازمان است و نه خارج  ،نقطه سرآغاز دستیابي به راهبري شرکتي

نقش بسیار مؤثري در راهبري شرکتي و بهبود کیفیت گزارشگري  ،حسابرس داخلي ؛داشت

جهت تقويت روابط  ،دهدافزون بر اين شواهد نشان مي(. 1392 ،پیوندي و خرم) کندمالي ايفا مي

بسیار هاي جديد کنترل داخلي مبتني بر ريسک روش ،بین حسابرسي داخلي و راهبري شرکتي

اهمیت و جايگاه  ،در اين نوشتار ابتدا به بیان مفاهیم(. 2015 ،کائو و همکاران) مؤثر خواهد بود
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هاي داخلي به کمیته حسابرسي و حسابرسي داخلي به عنوان ابزارهاي نظارتي مديريت و کنترل

ها در نقش اين سازوکار ،شود و پس از آنترين ابزار کنترلي مديريت پرداخته ميعنوان مهم

 . گرددنظام راهبري شرکتیتبیین مي

 ضرورت وجود کمیته حسابرسی برای سازمان

هاي داخلي ناشران پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار دستورالعمل کنترل 10براساس ماده 

مديريت ارشد شرکت بايد کمیته حسابرسي را زيرنظر هیأت مديره و مطابق  ،ايران و فرابورس

بورس اوراق بهادار و واحد حسابرسي داخلي را زيرنظر کمیته حسابرسي با ضوابط سازمان 

خدمات حسابرسي داخلي و کمیته حسابرسي که رياست آن به عهده يکي از  .تشکیل دهد

وجود  .سزايي دارداعضاي غیرموظف هیأت مديره است به عنوان مشاور هیأت مديره اهمیت به

هاي حسابرسي داخلي موجب افزايش ئولیتکمیته حسابرسي براي نظارت بر وظايف و مس

وظايف کمیته حسابرسي که شامل  (.1392 ،پیوندي و خرم) شوداستقلال حسابرسان داخلي مي

هاي تواند به کاهش هزينهمي ،هاي کنترلي و سیستم حسابداري استحصول اطمینان از نظام

سي مسئول نظارت بر کمیته حسابر .هاي داخلي کمک کندنمايندگي و بهبود سیستم کنترل

گیري عملیاتي واحد حسابرسي حقوق و مزاياي رئیس حسابرسي داخلي و شکل ،ترفیع ،استخدام

همچنین اين کمیته مسئول نظارت بر فرآيند گزارشگري (. 1392 ،پیوندي و خرم) داخلي است

ه نسبت به طرفانبخشي بيبنابراين به منظور اطمینان .باشدهاي مربوط به آن ميمالي و کنترل

 هاي مالي و عملکرد شرکت بايد داراي حداقل سه عضو غیرموظف هیأت مديره باشدصورت

  (.1393 ،سلیماني و مقدسي)

 اهمیت و ضرورت اجرای حسابرسی داخلی

ي انتفاعي و هاسازمانمديران  ،هاي سازماني و افزايش معاملات تجاريباتوجه به پیچیدگي

واحدي تحت  ،کارگیري منابعهداف سازمان و حصول اطمینان از بهغیرانتفاعي براي دستیابي به ا

هاي حسابرسي ها و روشفعالیت ،محدوده وظايف .کنندعنوان حسابرسي داخلي را ايجاد مي

صلاح قرار ها بايد به روشني مشخص بوده و به عهده افراد ذيداخلي و نحوه گزارشگري آن

 ،ز توجه به ضرورت تشکیل واحد حسابرسي داخليپس ا (.1391 ،نیارحیمیان و توکل) گیرد

هاي بايد توجه نمود که حسابرسي داخلي فعالیتي هدفمند و مستقل است که نسبت به کنترل
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به سازمان  ،هاي مستمر از ريسکآورد و با انجام ارزيابيداخلي سازمان اطمیناني را فراهم مي

موجب افزايش  ،ائه پیشنهاداتي به مديريتهمچنین با ار .نمايددر دستیابي به اهدافش کمک مي

اي است به طورکلي حسابرسي داخلي حرفه .گرددافزايي عملیات سازمان مياثربخشي و ارزش

ها فعالیت ،همچنین حسابرسي داخلي(. 2011، جوکان) کندکه خود را به طور پیوسته اصلاح مي

هاي ها و سیاستايد و منجر به روشنمها بررسي ميو خدمات واحدتجاري را به منظور بهبود آن

هاي مالي اند و تنها محدود به جنبهشود که توسط واحدتجاري مربوطه ايجاد شدهمستحکمي مي

  (.2009 ،جینگ) شودنمي

حسابرسي داخلي يکي از کارکردهاي کنترل داخلي است و نبايد با ساختار کنترل داخلي 

داخلي فعالیتي مستقل از يکديگرند و ارتباط  حسابرسي داخلي و کنترل .اشتباه گرفته شود

عملکرد حسابرسي داخلي بايد  ،از طرفي(. 2009 ،جینگ) ها وجود ندارداي میان آنوابسته

دهنده عدم اعمال نفوذ غیرمسئولانه در حسابرسي داخلي و وجود استقلال حسابرس داخلي نشان

خدمات حسابرسي داخلي  ،خوردار باشددر صورتي که سازمان از استقلال لازم و کافي بر .باشد

دستورالعمل حسابرسي (. 2005 ،فادزيل و همکاران) شوندمکن ارائه مي در آن به بهترين شکلم

دهد و با ارائه فرآيند گزارشگري مستقیم به کمیته حسابرسي و هیأتمديره را تشکیل مي، داخلي

فعالیت صحیح و معتبر  .ان داردمشارکت ارزشمندي در نظارت مؤثر سازم ،طرفانهارزيابي بي

  (.2011 ،چوريهدلي و بن) تواند اعتماد حسابرسان مستقل را جلب نمايدحسابرسان داخلي مي

هاي داخلي از انجمن حسابرسان داخلي تشکیل و دستورالعمل کنترل 1391سال  ،در ايران

ها و بحران .ي گرديدالزام 1392سوي سازمان بورس و اوراق بهادار ابلاغ و اجراي آن از سال 

محرک اصلي تغییرات گسترده در  ،فسادهاي اقتصادي و تغییرات در مقررات و فناوري

 ايهاي محوري و حرفهدر چنین محیط پرچالشي ارتقاي صلاحیت .حسابرسي داخلي هستند

ر اين انتظا ،باتوجه به افزايش ارزش و جايگاه حسابرسي داخلي .يابدحسابرسان داخلي اهمیت مي

 کمک نمايند هاسازمانآفريني در هاي زير به ارزشوجود دارد که حسابرسان داخلي با روش

  (:1393 ،رحماني)

 هاي نوظهورهشدار زودهنگام نسبت به وجود ريسک •

 رعايت و گزارشگري غیرمالي ،تمرکز عمیق بر موضوعات عملیاتي •
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 گیري در سراسر سازمانبهبود اطلاعات براي تصمیم •

 هاي تهديد و زوال فرهنگ ريسکشانهتوجه به ن •

ي هاشرکتاست که  بورس اوراق بهادار نیويورک هم به تازگي الزاماتي تصويب کرده

پذيرفته شده را ملزم به استقرار حسابرسي داخلي جهت اطمینان از کارايي عملیاتي و گزارشگري 

ي مورد توجه بورس که حسابرسي داخلجاييبنابراين از آن(. 1393، عبدالمحمدي) کندمي

بايد به دقت  ،اوراق بهادار نیويورک و همچنین بورس اوراق بهادار کشورمان قرار گرفته است

 . هاي آن مورد بررسي قرار گیردمحدوده فعالیت

  سازی حسابرسی داخلیپیاده

واحد تجاري يا عملکردي در سازمان با  ،حسابرسي داخلي يک واحد رسمي تعريف شده

هاي حسابرسي داخلي به هیأت انجام و گزارشگري نتايج تمام فعالیت ،ريزيمهمسئولیت برنا

هاي حسابرسي ازجمله حسابرسي حوزه عمل حسابرسي داخلي شامل تمام فعالیت .باشدمديره مي

ها و محیط است که سازمان را هدايت قابلیت ،هاروش ،هاي فناوري اطلاعاتکنترل، مالي

  .کندمي

ها و تعهدات آن و امضاي گزارش هماهنگي ،سازي حسابرسي داخليدههاي پیامسئولیت

حسابرسان داخلي جز لاينفک  .حسابرسي داخلي بايد کیفیت حسابرسي داخلي را برآورده سازند

بخشي از صحت و قابلیت اتکاء اي در اطمیناننظام راهبري شرکتي هستند و نقش عمده

کارمندان دائمي  ،حسابرسان داخلي(. 2012 ،ونگورينوتابارا و ا) کنندهاي مالي ايفا ميصورت

 .باشندواحد تجاري هستند و به طورمستقیم وابسته به مديريت يا مجمع عمومي صاحبان سهام مي

ها بلکه وظیفه آن ،کنندگیري نمياما تصمیم ،دهنداز طرف ديگر حسابرسان داخلي مشاوره مي

، دانیلا و آتیلا) سیدن به اهداف سازمان بر عهده داردهايي است که مديريت براي ربهبود فعالیت

هاي طراحي شده توسط مديريت نقش حسابرسان داخلي تعیین اين است که آيا سیستم (.2013

تواند ؟ استفاده بهینه از کار حسابرسي داخلي مي( 2005 ،فادزيل و همکاران) کافي و مؤثر هستند

د بخشیده و موجب افزايش ارزش حسابرسي داخلي کارايي و اثربخشي حسابرس مستقل را بهبو

هايي که انجام طبق بررسي( 2014) مونتینو و زاهاريا (.1387 ،نژادنیکبخت و معاذي) گردد

 .هاي جديدي را پذيرفته استنقش ،اند که حسابرسي داخلي در طول سالیاندريافته ،اندداده
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به ذکر توضیحاتي  شده است و پس از آنزير ارائه  نگارههاي متعدد حسابرسي داخلي در نقش

 . پرداخته شده است ،در خصوص هريک

 متعدد حسابرسی داخلیهای (: نقش1نگاره )

گروهي از حسابرسان وظیفه بررسي : بررسی رویدادهای حسابداری و سندرسی 

هاي حسابداري را به عهده دارند و در اين شرايط معیار عملکرد درست يا اشتباه بودن ثبت

 . باشدهاي اشتباه ميمیزان شناسايي ثبت ،حسابرسي داخلي

لي جهت ارزيابي حسابرسان داخ (:های شرکتبررسی رعایت رویه) ارزیابی تطابق

هاي مختلف انجام مأموريت در زمان، هاي مالي مورد استفادهمیزان مطابقت روش

هاي کنترلي اعلام زيرا آنان مسئولیت بررسي فعالیت ،گیرندمتنوع بهره مي هايلیستازچک

 . ها را برعهده دارندها به منظور شناسايي موارد عدم رعايت روشنشده و آزمون ثبت

اسناد و شناسايي مشکلات و ، هانقش حسابرسي داخلي بررسي ثبت: هایهآزمون رو

حسابرسان خطاها و مشکلاتي  ،افزون براين .هاي موردنیاز براي رفع اين مشکلات استحلراه

بنابراين  .نمايندشوندرا شناسايي ميها ايجاد ميکه به علت عدم وجود تفسیر درستي از روش

به  ،در جهت ايجاد تصوير ذهني جديدي نسبت به نقش ايشاناظهارنظر حسابرسان داخلي 

 . کندمديريت کمک مي

 نقش حسابرسي داخلي دوره زماني

 بررسي رويدادهاي حسابداري و سندرسي 1950

 هاي شرکت( ارزيابي تطابق )بررسي رعايت رويه 1960

 هاآزمون رويه 1970

 هاي داخليي کنترلارزياب 1980

 هاي داخليگزارش سیستم کنترل 1990

 ارزيابي سیستم مديريت ريسک 2000

 بهبود سیستم مديريت ريسک 2001

 هاي انجام شدهگزارشگري فعالیت 2002

 توجه به خدمات داراي ارزش افزوده 2003

 تقويت حسابرسي داخلي 2004-2009

 صلاحیت مديريت ريسک مالي 2010-2013
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حسابرسان داخلي به عنوان مشاوران مديريت در شناسايي : های داخلیارزیابی کنترل

 . کنندفعالیت مي ،هاي موردنیاز که بايد اجرا شوندانواع کنترل

ها و ابزارهاي مورد نیاز یکامکاناستفاده از تکن :های داخلیگزارش سیستم کنترل

 . حسابرسي داخلي و انجام فرآيند ارزيابي بر مبناي چارچوب کنترل داخلي ايجاد شده است

هاي جديد و کارا براي مديريت استفاده از سیستم: ارزیابی سیستم مدیریت ریسک

 عموميبخشهاي تجاري وخدماتبر اهمیت راهبري شرکتيِ انواع فعالیت ،ريسک عملیاتي

  .ورزدتأکید مي

واحدهاي تجاري بزرگ در حسابرسي داخلي از  :بهبود سیستم مدیریت ریسک

 . دهدکنند که مفاهیم مديريت ريسک را توسعه ميروندهايي پیروي مي

تواند برنامه اظهارنظر حسابرسان داخلي مي: های انجام شدهگزارشگری فعالیت

 . شود را بهبود بخشدیابي به اهداف ميمديريت و اجراي مراحل صريحي که منجر به دست

به منظور گردآوري اطلاعات به جهت ارزيابي : توجه به خدمات دارای ارزش افزوده

تواند به بهبود شرايط سازمان هايي که ميحسابرسان داخلي بايد از عملیات و فرصت ،ريسک

شود استفاده مياستراتژي که براي افزايش ارزش سازمان  .آگاهي داشته باشند ،کمک کند

 : تواند شامل هر يک از موارد زير باشدمي

دستیابي به حداکثر کارايي حسابرسي داخلي و انعکاس آن در تعادل بین نتايج اجراي  •

 هاي مربوط به ساختار کنترل داخلي ها و هزينهروش

 حفظ مديريت در اجراي سیستم کنترلي درون واحد تجاري  •

 هاي حسابرسي داخليحسابرسي و استراتژي تنظیم چارچوب کلي براي کمیته •

هاي واحد شناسايي عوامل کلیدي بکاررفته در بررسي روندهاي آشکار شده در فعالیت •

 تجاري

تجزيه  ،حسابرسي داخلي از طريق ارزيابي سیستم کنترل داخلي :تقویت حسابرسی داخلی

شده در گزارش براي  هاي ثبتهاي قابل حسابرسي و توصیهو تحلیل ريسک مربوط به فعالیت
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فعالیت حسابرسي داخلي  .کندافزايش ارزش براي سازمان ايجاد مي ،دستیابي به اهداف سازمان

اي است که قابل پذيرش براي کشورهاي پذيري از منابع پذيرفته شدهمبتني بر چارچوب انعطاف

نگ واحد تجاري هاي مختلف فعالیت و فرهباشد و درانطباق با قوانین حاکم بر بخشمختلف مي

 : چارچوب حسابرسي داخلي شامل موارد زير است. خاص قرار دارد

بخشي به وسیله اي و اطمینانهاي مشاورهتعريف حسابرسي داخلي انجام مأموريت •

هاي داخلي و مديريت کنترل ،کند که در خصوص ريسکحسابرسي داخلي را تصريح مي

 . باشدواحد تجاري مي

ها و اصول حسابرسي داخلي را براي هدايت شناختي که ارزشهاي وظیفهدستورالعمل •

 . آورداي مبتني بر مفاهیم خاص فراهم ميعملکرد حرفه

اي براي عملکرد حسابرسي داخلي که حسابرسان را در انجام مأموريت استانداردهاي حرفه •

 . کنندشان راهنمايي ميو فعالیت

را توضیح داده و بهترين عملکرد ( استانداردها) هاهاي کاربردي که نقشعملکردهاي برنامه •

 . نمايندرا توصیه مي

هاي جديدي نسبت به مسائل مربوط به مديريت ديدگاه: صلاحیت مدیریت ریسک مالی

  .اندجامع و مديريت ريسک در حسابرسي داخلي مورد توجه قرار گرفته

نفعان داخلي سازمان ذيامکان دسترسي مستقیم و کامل به اطلاعات حسابرسي داخلي براي 

 ،گرانتحلیل ،اعتباردهندگان ،گذاراننفعان خارجي ازجمله سرمايهکه ذيدرحالي ،وجود دارد

کنندگان به اطلاعات مستقیم و جزئیات مربوط به ترکیب حسابرسان داخلي و مشتريان و عرضه

ات و رعايت عملی ،هاي طراحي شده براي اطمینان يافتن نسبت به گزارشگري ماليفعالیت

نفعان خارجي و به مقررات ندارند و اين عدم تقارن اطلاعاتي منجر به کاهش اطمینان ذي

گزارش حسابرسي داخلي به  ،ازطرفي(. 1970 ،آکلرف) شودخطرافتادن کارکرد بازار مي

مقامات  .کندنفعان از عملکرد حسابرسي داخلي و راهبري شرکتي کمک ميافزايش درک ذي

بهادار بر اهمیت عملکرد حسابرسي داخلي در ساختار راهبري شرکت تأکید  بورس اوراق

با تعیین نقش شناخت سازماني 1قانون ساکس آربنز آکسلي 404بخش  ،افزون بر اين .کنندمي

 ،هاي داخلي مربوط به گزارشگري ماليدر حصول اطمینان از طراحي و عملکرد صحیح کنترل
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نفعان از منظور افزايش درک ذيبه .دهدزمان را نشان مياهمیت واحد حسابرسي داخلي در سا

نیاز به گروه حسابرسي قوي در  ،عملکرد حسابرسي داخلي با استفاده از گزارش حسابرسي

تر کردن عملکرد را دهي حسابرس داخلي و انگیزه لازم براي اثربخشسازمان است تا حساب

دهي حسابرسان خلي موجبافزايش حسابافشاي گزارش حسابرسي دا ،بنابراين .افزايش بخشد

پورحسیني ) شودها براي اجراي اثربخش برنامه حسابرسي داخلي ميداخلي و ايجاد انگیزه در آن

  (.1391 ،و شريفي

حسابرسان نیاز دارند  ،باتوجه به اينکه حسابرسي داخلي به يک عامل نظارتي تبديل شده است

هاي کنترل داخلي منبع با ارزشي براي کمیته .نان يابندها و فرآيندها اطمیتا از کارايي کنترل

وجود حسابرسان  ،افزون براين .حسابرسي براي مواجهه با قوانین مربوط به گزارشگري مالي است

همچنین  .داخلي يکي از عوامل مؤثر بر کنترل داخلي کارا و کیفیت بالاي گزارشگري مالي است

حسابرسان داخلي  .شودمربوط به ارزيابي ريسک مي سیستمي است که ،شالوده حسابرسي داخلي

 بايد قادر باشند تغییرات درتمام سطوح به خصوص تغییرات همراه با ريسک را اداره نمايند

  (.2012 ،استانسیو)

 کنترل داخلی و اهمیت آن برای حسابرسان داخلی و مستقل

هاي خارج از آن را رلهاي داخل واحد تجاري و تمام کنتتمام کنترل ،هاي داخليکنترل

ترين سازوکارهاي کنترلي به منظور هدايت يکي از مهم(. 2013 ،دانیلا و آتیلا) شودشامل مي

 ،يانگ) باشدمي هاي داخليمجموعه تدابیري تحت عنوان کنترل، اثربخش و کاراي سازمان

و  هاطرح هاي داخلي به عنوان بخش مهمي از اداره يک سازمان است که شاملکنترل(. 2002

هايي است که به پشتیباني از مديريت برمبناي عملکرد است و به عنوان عامل مهمي در روش

 ،زاده و همکارانعباس) رودکشف خطاها و تقلب به کار مي ،پیشگیري ،هاداراييحفاظت از 

هايي است که توسط ها و روشاي از سیاستسیستم کنترل داخلي شامل مجموعه(. 1390

 .شودها اجرا ميواحد تجاري براي اطمینان از مديريت کارآمد و مستمر فعالیتمديريت 

ها و گیري از خطاها و تقلبپیش ،هاداراييحفاظت از  ،هاي مديريتيعبارتي توجه به سیاستبه

هاي حسابداري در زمان ايجاد اطلاعات مالي را شامل اطمینان از صحت و کامل بودن ثبت

 ،ترين الگوهاي موجود براي کنترل داخليترين و جامعاز مهم (.1390 ،یاريآزاد و بخت) شودمي
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ي مسئول کمیسیون تردوي تحت عنوان هاسازمانبه الگوي مطرح شده از سوي کمیته 

داند که توسط کنترل داخلي را فرآيندي مي ،اين کمیته ؛توان اشاره کردمي 1994درسال 2کوزو

شود و هدف آن کسب اطمینان معقول از دستیابي به نجام ميهیأت مديره و کارکنان ا، مديريت

سلیماني و  ؛1994 ،کوزو) اهداف و قابلیت اتکاي گزارشگري مالي و پیروي از قوانین است

  (.1393 ،مقدسي

 های داخلی مطابق با الگوی کوزوعناصر کنترل (:2)نگاره 

 اجزای ساختاری

 

 اجزای فرآیندی

 

 

 

یمحیط کنترل
ارکنانکوسطوحتماممیاندرکهاستفراگیريفرهنگوفضا

آن هاياخلاقوحرفه ايراهنمايومي يابداستقراروگرفتهشکل
.استمحولهوظايفانجامدر

اطلاعات و 
ارتباطات

ولشکنظرازوگردآوريشناسايي،بايدمربوطاطلاعاتتمام
ولیت هامسئايفايبرايکهشوندگزارشگونه ايبهزمانيچارچوب

.ندرسانياريمديريتبهعملیاتکنترلبرايوکارکنانبه

شناسایی و 
ارزیابی ریسک

وحلیلتوتجزيهارزيابي،شناسايي،فرآيند:ريسکمديريت
نامطلوبيتاثیراتکهعمدههايريسکبهنسبتمناسبواکنش

.ارنددآنهابرمستمرنظارتوشرکتاهدافبهدستیابيبر

خودارزيابي،
نظارت و 
اصلاح  

نارسايي ها

امنظدرموجودنارسايي هايسريعکشفوشناساييشامل
وآن هاخصوصدرمديريتبهاطلاع رسانيداخلي،کنترل
.استبه موقعاصلاحياقداماتانجام

فعالیت هاي 
کنترلي

بهتمديريکههستندسازوکارهاييوفنونرويه ها،مشي ها،خط
رهنمودهايودستوراتمؤثروکارآمدانجامازآن هاکمک

.مايدمي نحاصلاطمینانشرکتاهدافبهدستیابيبرايخود
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 : هاي داخلي برشمردندسه ويژگي زير را براي کنترل (2013) دانیلا و آتیلا

اما يک فرآيند پويا براي مديريت است  ؛کنترل داخلي يک وظیفه نیست: فرآیند محور بودن. 1

 . کنندهايي استفاده ميها و تکنیککه از آن براي تغییرات رخ داده در واحد تجاري از روش

بلکه صرفاً  ،کندها فراهم نميا در مقابل ريسککنترل داخلي ضمانت مطلقي ر: نسبی بودن. ٢

هاي شرکت نتايج حاصل از کنترل بايد به بهبود فعالیت .نمايدضمانت معقولي را فراهم مي

 . هاي اجراي آن باشدکمک کند و منافع آن بیش از هزينه

 ،تضمین کندهايي دارد که منافع سازمان را کنترل داخلي نیاز به پذيرش فعالیت: شمولیجهان .3

 . توانند براي هرگونه شرايط به وجود آمده تنظیم شوندزيرا قوانین به تنهايي نمي

تجزيه و  ،آگاهي از کنترل داخلي براي حسابرسان به منظور شناسايي انواع خطاهاي ممکن

 گیردهاي حسابرسي مورد استفاده قرار ميتحلیل عوامل مؤثر بر ريسک و توسعه ماهیت و روش

تر و فرآيندهاي کنترلي آن تخصصي ،هاسازمانبا گسترش روزافزون  (.2009 ،وهمکارانمنوو )

مگر  ،گاه دو سازمان نبايد سیستم کنترل داخلي يکساني داشته باشندهیچ .شوندتر ميپیچیده

شرايط محیطي و  ،تقلب ،هاي مؤثر بر عملیاتهرسازمان باتوجه به ريسک .کاملاً يکسان باشند

حسابرس  (.1994، کوزو) بايستي کنترل داخلي مناسبي را اتخاذ نمايند ،تأثیرگذار ساير عوامل

مستلزم کسب آگاهي از  ،هاي داخلي آن را بشناسد که اين مهمبايد واحد تجاري و کنترل

 : هاي زير استجنبه

 چارچوب گزارشگري مالي •

 هاهاي حسابداري واحدتجاري و کاربرد آنماهیت سیاست •

 هاي مربوط به کسب وکارها و ريسکتژياسترا ،اهداف •

 ارزيابي و بررسي عملکرد واحد تجاري  •

 کنترل داخلي •

 ،هاي داخلي در سازمان و کمک به حسابرسان داخلي و مستقلبا توجه به نقش و اهمیت کنترل

  (:2009 ،توما) برخي از اهداف کنترل داخلي به شرح زير قابل تبیین هستند
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ممکن است متناسب با  ،براي دستیابي به اين هدف: کتی شرهاداراییحفاظت از 

ها و تفکیک وظايف و مراحلي از جمله تعريف مسئولیت، اندازه و مسئولیت اجتماعي شرکت

  .عملکردها انجام شوند

 ،دربرنامه کنترل داخلي سازمان: اطمینان از صحت و درستی اطلاعات حسابداری

هاي حسابداري بندي و تعیین روشبه منظور گروههاي کنترلي وجود يک راهنماي اجراي روش

 . هاي فرآيند کنترلي حائز اهمیت استسازمان و روش

هايي است اين هدف به دنبال روش: شرکت( هدف) 3نامهاطمینان از مطابقت با اساس

به اطمینان معقولي از  ،موقعنامه شرکت و با روشي دقیق و بهکه درآن بتوان مطابق با قطع

  .هاي شرکت دست يافتي فعالیتهماهنگ

اهداف بلندمدت کنترل داخلي براي بهبود نتايج واحدتجاري با : تقویت اثربخشی نتایج

  .شوندها طراحي مياستفاده از سازماندهي آن

ساختار کنترل  .داراي اهمیت است 4بررسي کنترل داخلي تحت سیستم حسابداري بلادرنگ

هاي مديريت و سیستم مل آزمون و ارزيابي کنترلداخلي سیستم حسابداري بلادرنگ شا

هاي داخلي به حسابرس مستقل در ارزيابي ريسک کنترل و بررسي کنترل .افزاري استنرم

تواند بر ساختار کنترل داخلي سیستم حسابداري اظهارنظر نسبت به سطح کنترلي که مي

 ،اخلي مبنايي براي تعیین ماهیتهاي دقابلیت اطمینان کنترل .کندکمک مي ،بلادرنگ قرار گیرد

آوري شواهد مناسب و کافي هاي حسابرسي اساسي در جمعبندي و میزان انجام روشزمان

هاي داخلي ضعیف منجر به افزايش کنترل (.2001 ،رضايي و همکاران) باشدحسابرسي مي

هاي کنترلاز طرف ديگر به دلیل نبود  .شوداحتمال وقوع سواستفاده و تقلب در سازمان مي

 ،آقايي و همکاران) حسابرس مستقل قادر به ارائه گزارش مطلوبي نخواهد بود ،داخلي قوي

را مکلف به تشکیل واحد حسابرسي  هاشرکت ،دستورالعمل کنترل داخلي ،بنابراين (.1394

هاي داخلي و گزارشگري آن تکلیف داخلي و کمیته حسابرسي کرده و آنها را به ارزيابي کنترل

هاي مالي و داخلي به کارکرد نظارتي هیأت اثربخشي گزارشگري يکپارچه کنترل .ده استنمو

کارکرد حسابرسي مستقل و  ،کارکرد مديريتي مديريت ارشد ،کمیته حسابرسي ،مديره

هاي داخلي به سیستم کنترل(. 1392 ،نژادنژاد و فروغهاشمي) حسابرسي داخلي بستگي دارد
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و  هاداراييحفاظت از  ،رائه اطلاعات مالي صحیح منطبق با قوانینمديريت اجرايي نسبت به ا

يي که هاشرکت (.2005 ،فادزيل و همکاران) دهدبکارگیري اثربخش منابع اطمینان معقولي مي

هاي حسابرسي داخلي هستند و همگام با انتظارات مديريت پیش داراي بهترين دستورالعمل

 ،همانطور که گفته شد کمیته حسابرسي(. 2008، هیرس) ارندهاي بهتري دعموماً کنترل ،روندمي

هاي مالي هاي داخلي به بهبود راهبري شرکتي و کیفیت گزارشحسابرسي داخلي و کنترل

 . پردازيمدر ادامه به مفهوم راهبري شرکتي و نقش عوامل يادشده در آن مي .کندکمک مي

 راهبری شرکتی

 .اشاره دارد ،شودوسیله آن کنترل و اداره ميسازمان بهمفهوم راهبري شرکتي به سیستمي که 

راهبري شرکتي شامل مسئولیت  .مسئولیت راهبري شرکتي را بر عهده دارند ،هیأتي از مديران

مسائل مربوط به حسابرسي داخلي و حسابرسي مستقل  ،وکار اخلاقيهاي کسبروش ،اجتماعي

باشد اري براي نظارت بر عملیات شرکت ميهمچنین سازوک .و شفافیت کامل نتايج مالي است

کاراتاس و ) گیردمنافع سهامداران را دربرمي ،که با کاهش مشکلات نمايندگي درقراردادها

  (.2014 ،اپاتاريو

 .شودمسأله تضاد منافع مطرح مي ،هاباتوجه به جدايي مالکیت از مديريت و اهداف متفاوت آن

هکاري براي ايجاد کنترل و برقراري توازن بین منافع مديران بنابراين راهبري شرکتي به عنوان را

تعريف  هاشرکتمقابله با سود و ايجاد ارزش براي  ،هاي نمايندگيکاهش هزينه ،و سهامداران

سازي پیاده ،هاي کاهش مشکلات نمايندگييکي از راه (.1393، سلیماني و مقدسي) شودمي

ها و توسعه سازمان همکاري .د تجاري استسازوکارهاي مناسب راهبري شرکتي در واح

 دارد شفافیت و کاهش زمان گزارشگري از عناصر راهبري شرکتي خوب استاقتصادي بیان مي

گیري نظام راهبري شرکتي هاي نمايندگي سرآغاز شکلهزينه (.1393 ،سلیماني و مقدسي)

فردي و جمعي به  ،صادياقت ،نظام راهبري شرکتي با حفظ تعادل در بین اهداف اجتماعي .است

مهمترين هدف راهبري شرکتي  .کندکمک مي هاشرکتاستفاده کارآمد از منابع و پاسخگويي 

 ،پاسخگويي .همسويي منافع بین مديران و سهامداران وکاهش عدم تقارن اطلاعاتي است

ده مجتهدزا) هاي يک نظام راهبري کارآمد استنفعان از نشانهشفافیت و حمايت از حقوق ذي

هدف راهبري شرکتي رعايت و اعمال اصولي است که توازن مناسبي را (. 1391 ،عشريو اثني
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راهبري شرکتي  .کندنفعان برقرار بین آزادي مديريت و پاسخگويي و رعايت حقوق ذي

تواند کند و ميهاي مختلف را تعیین ميسازوکار هدايت و کنترل سازمان است که مسئولیت

بنابراين راهبري شرکتي  .ي موفق باشدهاشرکتمالي و نیروي انساني براي  کلید جذب سرمايه

شفافیت  ،هاي ضروري در کشور براي بهبود فضاي کسب وکاربه عنوان يکي از زيرساخت

و واحدهاي تجاري استقرار يافته و  هاسازمانهاي اقتصادي و پاسخگويي مديران در فعالیت

عدم تقارن  ،تضاد منافع بین مديران و صاحبان اصلي شرکت .دهاي موفقیت را فراهم نمايزمینه

هاي نظارتي از جمله عواملي هستند که لزوم امکان فرصت طلبي و بالابودن هزينه ،اطلاعات

سازي و باتوجه به گسترش جريان خصوصي .کنندايجاد نظام راهبري شرکتي را ايجاب مي

 ،کاشف بهرامي) اي يافته استاهمیت ويژهراهبري شرکتي  ،هاي ماليافزايش سوء استفاده

1392.)  

حسابرسی داخلی و کنترل داخلی در نظام راهبری  ،نقش کمیته حسابرسی

 شرکتی

ها از لحاظ تر شدن حوزه فعالیت آنو گسترده هاسازمانتر شدن تر و پیچیدهباتوجه به بزرگ

بنابراين . ها را نخواهند داشتالیتمديران ارشد به تنهايي توان نظارت و سرپرستي فع ،جغرافیايي

ها و گزارش نتايج مديران ارشد نیازمند حسابرسان داخلي هستند که آنها را در ارزيابي فعالیت

هاي حسابرسي از زماني که در کمیته(. 1391 ،نیارحیمیان و توکل) حاصل ياري رسانند

ي هاسالاند و دراشتهي بزرگ دهاشرکتنقش مهمي در اداره امور  ،مطرح شدند 1940دهه

باتوجه به (. 2008 ،ورشور) ها باتوجه به نظام راهبري شرکتي افزايش يافته استاخیر اهمیت آن

اي اعضا و گران تابعي از تخصص حرفهاينکه اعتبار گزارش کمیته حسابرسي براي تحلیل

حسابرسي  اي و سطح دانش حسابداري وها و استانداردهاي اخلاق حرفهدربرگیرنده مهارت

اصول راهبري شرکتي به مشارکت اعضاي اين کمیته در بهبود گزارشگري مالي تأکید  ،باشدمي

ها کمک به هیأت ازنظر حسابرسان داخلي وظیفه اصلي آن(. 1393 ،سلیماني و مقدسي) کندمي

آزاد و ) مديره و کمیته حسابرسي براي دستیابي به اهداف کوتاه مدت و بلندمدت سازمان است

حسابرسي داخلي و کمیته  ،هاي داخليهمچنین استفاده بهینه از کنترل(. 1390، بختیاري

 ،بوکر و همکاران) گرددافزايي در خلق ارزش ميحسابرسي موجب سلامت داخلي سازمان و هم

2007.)  
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چارچوب  ،هاي گسترده کنترل مديريت مانند کنترل داخليبا تهیه و تدوين چارچوب

کانون توجه حسابرسان داخلي از  ،سابرسي داخلي و معیارهاي کنترل داخلييکپارچه کمیته ح

هاي مديريت و فرآيندهاي نظام راهبري شرکتي معطوف هاي مالي و رعايت به کنترلکنترل

هاي راهبري شرکتي که بايد مورد توجه بیشتري يکي از جنبه(. 1392 ،کاشف بهرامي) گرددمي

تعهد به اصول اخلاقي و  ،زيرا حسابرسي داخلي ،باشدي ميقرار گیرد وظیفه حسابرسي داخل

 ،دهد و منبع مهمي براي حسابرسي مستقلهاي سازمان را مورد سنجش قرار مياهداف و فعالیت

  (.2012 ،ياسین و همکاران) هیأتمديره و مديريت ارشد است ،کمیته حسابرسي

یله نقش حسابرس مستقل تقويت وسهاي مالي بهقابلیت اطمینان و شفافیت صورت ،اعتبار

هاي مديران با دخالت مستقیم که حسابرس داخلي مسئول نظارت و تأيید فعالیتدرحالي ؛شودمي

تواند حداکثرسازي کارايي افزايش اثربخشي راهبري شرکتي مي .در راهبري شرکتي است

 (. 2012 ،استانسیو) اقتصادي را نشان دهد

 ری شرکتینمایی از نظام راهب(: 3) نگاره

 

؛ 2009ناپذير راهبري شرکتي تبديل شده است )مولر، امروزه حسابرسي داخلي به جزء جدايي

ها است، در آفريني در سازمان( و با توجه به اينکه از عوامل مهم ارزش2007بوکر و همکاران، 
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کند. انجمن چارچوب نظام راهبري شرکتي نقش مهمي در توسعه پايدار شرکت ايفا مي

طرفانه براي سازمان معرفي اي مستقل و بيبرسان داخلي، حسابرسي داخلي را فعالیتي مشاورهحسا

کند که به دنبال ايجاد ارزش افزوده و بهبود عملیات جهت بهبود اثربخشي فرآيندهاي مي

هاي باشد. بنابراين حسابرسي داخلي فعالیتمديريت ريسک، کنترل داخلي و راهبري شرکتي مي

وري عملیاتي و اطمینان از انطباق با قوانین و مقررات و راهبري ، اطمینان از بهرهايمشاوره

(. حسابرسي داخلي از دو جنبه در راهبري شرکتي 1393گیرد )عبدالمحمدي، شرکتي را دربرمي

هاست و دوم اينکه گستره اهمیت دارد؛ اول اينکه جزلاينفک سیستم نظارتي درون سازمان

شود که بر اساس معیارهاي مختلفي مانند ارزش، مقدار و زمان را شامل ميوسیعي از اطلاعات 

(. 2007شود )بوکر و همکاران، از آن براي آگاهي از رعايت قوانین و مقررات استفاده مي

هاي متعدد نشان داده شده است، برنامه حسابرسي داخلي توسط گروه 1همانطور که در نگاره 

هاي مختلف شود که داراي تخصص لازم براي اجراي بخشيمديران و حسابرساني انجام م

برنامه حسابرسي داخلي هستند و سرپرستي اجراي برنامه حسابرسي داخلي را رئیس اجرايي 

 (.2013بر عهده دارد )گانتز،  5حسابرسي

شود که بايد براي نقش حسابرسي داخلي درمورد راهبري شرکتي مربوط به معیارهايي مي

اين  .گذاري شوندازحد هدفوب راهبري شرکتي و اجتناب از ريسک بیشريزي چارچطرح

  :معیارها عبارتند از

 هاي موردنظر شوراهاافزايش کارايي مربوط به نظارت بر ريسک •

بخشي به نظارت فراهم شده توسط سرپرستان ريسک و اطمینانبهبود وضعیت مديريت •

 بخش

مسئولان  ،و نقش نظارتي تعريف شده در صورت عدم وجود چارچوب راهبري شرکتي واضح

ناظر قادر به کنترل و نظارت بر اجراي استانداردهاي راهبري شرکتي توسط مؤسسات اعتباري 

گونه اختلال و تواند اطمینان کاملي از عدم وجود هیچهمچنین حسابرسي داخلي نمي .نیستند

بلکه تنها اطمینان معقولي  ،ايدهاي داخلي ويژه فراهم نمهاي حسابرسي با کنترلمطابقت فعالیت

حسابرسان داخلي  .آوردها را فراهم ميهاي مديريت و تحت کنترل بودن آناز شناسايي ريسک

دهد به منظور نظارت بر شرايط و ارزيابي بايد درک کاملي از تجارتي که شرکت انجام مي

آگاهي داشته باشند تا به  هاي موجودها بايد از چالشآن .تغییرات در واحد تجاري داشته باشند
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از سويي (. 2014 ،زاهاريا و همکاران) هاي آتي کمک نمايندمديران نسبت به شناسايي ريسک

به اين منظور  .توانند به حسابرسان مستقل به طور مستقیم کمک کنندحسابرسان داخلي مي ،ديگر

اي اتکاء بر کار حسابرسان مستقل بايد بر ،براساس استانداردهاي پذيرفته شده حسابرسي

 طرفي آنها را ارزيابي نمايندحسابرسان داخلي از کار آنها شناخت بدست آورند و صلاحیت و بي

  (.1390 ،نیکبخت)

هیأت مديره بايد سطح تحمل ريسک شرکت را تعیین کند و بر عناصر کلیدي مديريت 

 .داشته باشد ي شرکت نظارتهاداراييگذاري سهامداران و ريسک براي حفاظت از سرمايه

اجرا  ،هاي داخلي براي مديريت ريسک حائز اهمیت هستند و هیأت مديره بايد در تبیینکنترل

بخشي حسابرسان داخلي بايد در مشاوره و اطمینان .و بررسي سیستم کنترل داخلي متعهد باشد

 . در ارزيابي راهبري شرکتي مشارکت داشته باشند

ها و انحراف از قوانین تواند انواع ريسکمي ،مي پويا استباتوجه به اينکه کنترل داخلي سیست

 ،باتوجه به نقش راهبري شرکتي در استفاده بهینه از منابع(. 2007 ،کوروفاس) دهدرا پوشش 

اهمیت کنترل داخلي براي  ،نفعان و شفافیت ماليرعايت حقوق ذي ،ايفاي مسئولیت پاسخگويي

عدم رعايت الزامات (. 2009 ،جوکیپي) گیردقرار ميکمک به نظام راهبري شرکتي مورد توجه 

دهنده وجود کنترل داخلي نامناسب و ضعف مديريت ريسک در نشان ،نظام راهبري شرکتي

هاي مهمي از نظام هاي داخلي و حسابرسي داخلي به عنوان بخشبنابراين کنترل .سازمان است

گذاران بالقوه همواره سرمايه (.2009 ،نالگرينیو و همکارا) شوندراهبري شرکتیدرنظر گرفته مي

کیفیت قوانین و وضعیت انحصاري سازمان که از  ،به عوامل مختلفي از جمله میزان ريسک

متأسفانه در ايران يا حسابرسي (. 2008 ،نصیري) نمايندتوجه مي ،عوامل راهبري شرکتي هستند

آزاد و ) کندي کمک نميداخلي وجود ندارد و يا به اهداف راهبري شرکتي به نحو مؤثر

پاسخگويي يکي از ارکان مهم در راهبري شرکتي خوب است  ،علاوه بر اين(. 1390، بختیاري

ترين سازوکارهاي ايفاي اين مسئولیت محسوب هاي داخلي و حسابرسي داخلي از مهمو کنترل

جر به راهبري شرکتي خوب من( 2003) به عقیده رضايي و همکاران(. 2008، جونز) شوندمي

. شودبهبود روابط پاسخگويي میان مديريت و هیأت مديره و میان هیأت مديره و سهامداران مي

کنندگان حسابرس مستقل و تدوين ،حسابرس داخلي ،روابط مؤثر میان نظام راهبري شرکتي

راهبري شرکتي (. 2003 ،ناشوا) گردداستاندارد منجر به گزارشگري مالي با کیفیت بالا مي
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 ،هیأتمديره ،کنندگان اصلي آن يعني کمیته حسابرسيمستلزم همکاري تمامي مشارکت اثربخش

که ( 1389 ،احمدپور و همکاران) حسابرسان مستقل و حسابرسان داخلي است ،مديريت

  (.1392 ،پیوندي و خرم) گرددهمکاري مؤثر آنها به بهبود کیفیت گزارشگري مالي منتهي مي

کسلي براي بهبود کیفیت گزارشگري مالي و اعتماد قانون ساربنز آ 2002درسال 

اين قانون  404و  302بخش  .هاي مالي مطرح شدگذاران به قابلیت اطمینان صورتسرمايه

هاي آن به واحد فعالیت مديريت واحد تجاري براي ارزيابي کنترل داخلي و گزارش ضعف

هاي داخلي را تصديق ي کنترلحسابرس بايد اظهارات مديريت نسبت به کاراي .باشدتجاري مي

به دنبال کشف ضعف در  .هاي داخلي اظهارنظر نمايدکند و براي افزايش اثربخشي کنترل

مديران ممکن است برکنار شوند و مديران کارآمدتري جايگزين شده و  ،هاي داخليکنترل

نجام برخي از مطالعات ا(. 2013 ،گو و لي) موجب بهبود در ساختار حاکمیتي شرکت شوند

 ،اند که وجود ضعف کنترل داخلي در شرکت منجر به کوچک شدن شرکتشده دريافته

دويل و ) شودتر و تغییرات سازماني در آن ميرشد سريع ،پیچیدگي بیشتر ،سودآوري کمتر

دريافته است که اثربخشي ( 2009) گو(. 2007 ،آشبوق اسکايف و همکاران ؛2007 ،همکاران

 . هاي کنترل داخلي دارندديره نقش مهمي در نظارت بر رفع ضعفکمیته حسابرسي و هیأتم

 گیرینتیجه

عدم  ،تضاد منافع بین مديران و مالکان شرکت ،هاشرکتداده در برخي هاي مالي رخرسوايي

هاي نظارتي از جمله طلبي و بالابودن سطح هزينهامکان سوء استفاده و فرصت ،تقارن اطلاعات

سازوکاري  ،راهبري شرکتي. کنندايجاد نظام راهبري شرکتیرا ايجاب مي عواملي هستند که لزوم

 ،هاي مختلف در داخل سازمانبراي هدايت و کنترل سازمان است و شامل نقش گروه

هدف راهبري  .باشدبخشي حسابرسان داخلي و مستقل و شفافیت گزارشگري مالي مياطمینان

منطقي میان اختیارات مديريت و رعايت حقوق رعايت و اعمال اصولي است که توازن  ،شرکتي

راهبري شرکتي بايد مبتني بر اقدامات نظارتي و انگیزشي مديريت  .نفعان را برقرار سازدذي

 . جهت دستیابي به اهداف سازمان باشند

ها با بخشي از انطباق آنهاي مديريت و اطمینانحسابرسي داخلي با نظارت و تأيید فعالیت

وظیفه  .به عنوان جز لاينفک راهبري شرکتي مورد توجه قرار گرفته است ،اتقوانین و مقرر
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اصلي حسابرسان داخلي کمک به هیأت مديره و کمیته حسابرسي براي دستیابي به اهداف 

با تهیه و تدوين  .مدت و بلندمدت در راستاي تقويت نظام راهبري شرکتي استکوتاه

هاي چارچوب ،هاي داخليزجمله کنترلهاي گسترده براي کنترل مديريت اچارچوب

توجه حسابرسان داخلي به کنترل  ،داخلي اي براي حسابرسي داخلي و معیارهاي کنترليکپارچه

حسابرسان داخلي با . بیش از پیش معطوف گشته است ،مديريت و فرآيندهاي راهبري شرکتي

هداف عملیاتي و اهداف ا ،هاي داخلي از دستیابي به اهداف گزارشگري ماليارزيابي کنترل

بنابراين . کننداطمینان حاصل مي ،شوندهاي راهبري شرکتي محسوب ميرعايت که از اهداف

حسابرسي داخلي عامل کلیدي براي کمک به راهبري شرکتي در مواجهه با تغییرات محیطي و 

تواند به حسابرسي داخلي مي ،افزون براين بايد توجه داشت .باشدهاي درون سازمانیميچالش

گیري اثربخشي هیأتمديره و مديريت سازمان در چگونگي عنوان استانداردي براي اندازه

همچنین کمیته حسابرسي براي نظارت بر  .در نظر گرفته شود سازينظام راهبري شرکتيپیاده

 .گرددحسابرسان داخلي مي هاي حسابرسي داخلي موجب افزايش استقلالوظايف و مسئولیت

رسي و مديريت سازمان به بررسي سیستم کنترل داخلي موجود در نظام راهبري کمیته حساب

هاي داخلي منبع ارزشمندي براي کمیته حسابرسي در مواجهه با قوانین کنترل .پردازندشرکتي مي

استفاده بهینه از حسابرسي داخلي و کمیته حسابرسي  ،در نتیجه .مربوط به گزارشگري مالي است

هاي داخلي به عنوان سازوکار کنترلي هاي نظارتي راهبري شرکتي و کنترلبه عنوان سازوکار

 . شوندافزايي در خلق ارزش ميموجب سلامت داخلي سازمان و هم ،راهبري شرکتي
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