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Abstract  

It is important for organizations to maintain the efficient and valuable forces 

of the organization in the current era; for this reason, attention to the 

planning and human resources management and also career path planning in 

organizations are growing. This topic has turned managing and planning of 

the career path to one of the most advanced topic of human resource 

management.  

Introduction 

Succession is a process through which powerful and talented forces are 

prepared for enterprise and key posts through planning and programs in line 

with the organization's overall strategy (Amin et al., 2017:4). In the modern 

perspectives of succession, Organizations have become more aware of the 

importance of the outlook for this process. They not only have a choice at 

the managerial level, but also a choice at all levels of organization, 

preparation, development and maintenance of future-oriented leaders 

(Heinein & O�Neill, 2004:70). The issue of succession in recent decades has 
attracted many managers and decision makers, for this reason, it is necessary 

to obtain appropriate and adequate information on the factors affecting the 

succession in managing organizations. Preparing and developing human 

resources for future positions and succession is possible through learning 

(yaghoubi et al., 2014: 39) Coaching is one of the most Considered ways in 

learning through which a supportive relationship is established between 
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coach and person under his coaching. In this way, a wide range of 

behavioral skills and effective ways to help a person to achieve the goals set 

for the development of professional performance, personal satisfaction and 

ultimately organizational effectiveness (Mooghali et al., 2013: 162). In the 

last decade, the creation of a culture of coaching and its application in the 

organization has attracted many managers and employees. Therefore, in this 

study, according to the career path and the process of succession in the 

government executive agencies to accommodate people in jobs and 

approved posts, researchers are seeking to answer this question: �does the 
coaching culture play a moderator role in the relationship between career 

path management and succession?� 

Case Stady 

The statistical population of this research included Supervisors and 

managers of executive agencies in Shiraz (218 people). The sample size was 

estimated 136 people and cluster - stratified sampling method was used. 

Materials and Methods  

In terms of purpose, this is an �applied� research and due to the nature and 
the method of the research, is �descriptive - correlation survey�. Data 
collection tool was Career Path Management questionnaire of Delong 

(1982), succession Planning questionnaire of Kim (2006), Coaching culture 

Researcher made questionnaire. Cronbach's alpha was used to determine the 

reliability that the coefficient for Career Path Management questionnaire 

was 0.88, for Succession Planning questionnaire was 0.85 and for Coaching 

Culture questionnaire was 0.81. Also, Face Validity was used to determine 

the validity. Structural equation modeling using SmartPLS 3 software was 

used to analyze data and confirm or reject hypotheses. 

Discussion and Results  

The main Hypothesis  
- Coaching culture has a moderating role in the relationship between Career 

Path Management and succession planning. 

Sub-hypotheses 
- Career Path Management has the role in succession planning. 

- Coaching culture has the role in succession planning. 
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Table 1. The Results of the Structural Equation Modelling Implementation 

of Research Hypotheses 

Relationship between variables of Research (Hypotheses) t 

Direct 

effect 

(R) 

Result  

Career Path Management        

Succession Planning 
10.426 .513 Confirmed 

Coaching culture           Succession Planning 6.312 .391 Confirmed 

 

 

 

4.892 .278 Confirmed 

According to Table 1, Career Path Management has a positive and 

significant effect on the succession planning. Also, the moderating role of 

coaching culture in the relationship between Career Path Management and 

succession planning is approved and coaching culture is a positive and 

incremental modifier on the above relationship, so that with the presence of 

coaching culture the relationship between Career Path Management and 

succession planning is strengthened. 

Conclusion 

The results of this study showed that coaching culture strengthens the 

relationship between career path management and succession; therefore, it is 

desirable for executive agencies to pay special attention to the creation of 

this kind of culture in the organization and if there is a coaching culture in 

the organization, applied actions to improve and strengthen it should be 

done. In order to implement and execute the coaching culture in the 

organization, it is desirable to pay attention to coaching skills, including 

team building, interpersonal communication skills, and operational 

modeling, such as apprenticeship. Varied learning methods, such as 360-

degree feedback, self-learning learning methods, the use of various and up-

to-date technologies in teaching and learning should be considered and most 

importantly, the coach should have an active and special presence in all the 

stages. 

Key Words: Career Path Management, Succession planning, Coaching 

culture  
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 یگر لینقش تعد تبیین :یپرور نیو جانش یشغل ریمس تیریمد

 یگر یفرهنگ مرب
 

 

 ∗∗∗سیدمسلم سیدالحسینیدکتر  - ∗∗اسماعیل یعقوبیدکتر - ∗نجمه مهدی بیگی

 

 چکیذُ
 هْن  بِ چالص تَاًٌذ یّا ه آى، ساسهاى قیطز است کِ اس یآٍرًذُ چارچَب ٍجَد بِ یپزٍر يیبزًاهِ جاًط       

پاسخ دٌّذ. با تَجِ بِ  ٌذُیآ یّا تَاًوٌذ در سال زاىیبِ هذ اسیً صیٍ افشا ستِیخلأ افزاد هتخصص ٍ ضا

 تیجْت تقَ یگز یّا بِ هزب ساسهاى اًذکافزاد ٍ تَجِ  یضغل زیسرًٍذ ه يیهَضَع ٍ ّوچٌ يیا تیاّو

 زیهس تیزیهذ يیدر رابطِ ب یگز یفزٌّگ هزب گز لیًقص تؼذ یپژٍّص حاضز با ّذف بزرس ،یهٌابغ اًساً

است. جاهؼِ  یٍ اس ًَع هقطؼ پیوایطی -یفیاًجام ضذ. رٍش اًجام پژٍّص تَص یپزٍر يیٍ جاًط یضغل

دادًذ کِ با  لیتطک زاسیضْزستاى ض ییاجزا یّا دستگاُ زاىیًفز اس سزپزستاى ٍ هذ 218پژٍّص را  یآهار

ّای هَرًیاس تَسط  دادُ ػٌَاى ًوًَِ اًتخاب ضذًذ. ًفز بِ 136 ،ای طبقِ –یا خَضِ یزیگ رٍش ًوًَِ

 SmartPLS 3 یافشار ًزم طیدر هح یهؼادلات ساختار یابیٍ با استفادُ اس رٍش الگَآٍری  جوغپزسطٌاهِ 

 یا رابطِ یپزٍر يیبا جاًط یگز یٍ فزٌّگ هزب یضغل زیهس تیزیداد کِ هذ ًطاى جی. ًتاٍ تحلیل ضذ تجشیِ 

 یپزٍر يیٍ جاًط یضغل زیهس تیزیهذ يیرابطِ ب یگز یٍ هؼٌادار داضتِ ٍ با حضَر فزٌّگ هزب نیهستق

 .ضَد یه  تیتقَ
 

 یگز یفزٌّگ هزب ،یپزٍر يیجاًط ،یضغل زیهس تیزیهذ های کلیدی:واژه

 

 

 

                                                 
. ثلَچؿتبى، ظاّساى، ایطاىزاًكدَی زوتطی هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی، زاًكگبُ ؾیؿتبى ٍ  -ًَیؿٌسُ هؿئَل ∗

mehdibeigi.n@gmail.com 
 ؾتبزیبض، زاًكگبُ زضیبًَضزی ٍ ػلَم زضیبیی چبثْبض، چبثْبض، ایطاىا ∗∗
 زاًكیبض، زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس هكْس، هكْس، ایطاى ∗∗∗
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 هقذهِ

 تیاّو یّب زاضا ؾبظهبى یثطا ،یوبضآهس ٍ ثباضظـ ؾبظهبى زض ػهط وًٌَ یطٍّبیحفظ ً       

ٍ زض ازاهِ  یهٌبثغ اًؿبً یقغل تیطیٍ هس یعیض تَخِ ثِ ثطًبهِ لیزل يیاؾت، ثِ ّو یبضیثؿ

 (Seyed Javadin, 2017:34) اؾت یّب ضٍ ثِ فعًٍ زض ؾبظهبى یقغل طیهؿ یعیض آى، ثطًبهِ
تطیي هجبحث  ضیعی هؿیط قغلی ضا ثِ یىی اظ پیكطفتِ هسیطیت ٍ ثطًبهِ َع،هَي يیٍ ّو

 یقغل طیهؿ یوِ زاضا یضاؾتب افطاز يیًوَزُ اؾت. زض ّو لیهسیطیت هٌبثغ اًؿبًی تجس

زض خْت ثْجَز زاًف ٍ هْبضت ذَز زض  كتطیّبیكبى ّؿتٌس، ث هتدبًؽ ثب ًیبظّــب ٍ ظطفیت

 يیٍ ّو (Sheikhesmaeili & Hazbavy, 2014:56) وٌٌس یهؿیط تطلی قغلی تلاـ ه

اظ هفَْم  حینح ضنز ز.گطز یه یطًٍیٍ ث یزضًٍ یقغل طیظهبى هؿ ّن یهَيَع ثبػث ثطضؾ

 یهٌبؾت ثطا یای، اثعاض ّـبی حطفـِ گیـطی ّبی هؿیط قـغلی ٍ تكـریم خْـت گطایف

تَؾـؼِ هٌـبثغ اًؿـبًی هـؤثط ٍ هٌبؾـت ثـطای  یَطاح یّب زض ضاؾتب ووه ثِ ؾبظهبى

 یقغل طیزض هؿ یضاؾتب هٌبثغ اًؿبً يیزض ّو ؛(Gholipour, 2012) وبضوٌبًكـبى اؾت

ّب  اظ آى یىیوِ  (Samiee et al., 2014: 54) ّؿتٌس یبضیثؿ یبآضظٍّ یذَز زاضا

ٍ ثْجَز  یؿتگیوؿت قب ِیثبقس وِ ثط پب یٌیثبلاتط ٍ خبًك یّب اضتمبء ثِ پؿت تَاًس یه

 .گطزز یه ساضیپس یوبض یػولىطزّب

 تیطیٍ هس یاظ تساٍم ضّجط ٌبىیهٌظَض اَو هٌس اؾت وِ ثِ ًظبم یتلاق یپطٍض يیخبًك       

افطاز ثِ اضتمبء، تَؾٍ ؾبظهبى  كیّب خْت تكَ ٍ پطٍضـ آى یػلو یّبِ یزض ًگْساقت ؾطهب

 یٌسیفطا یپطٍض يیگفت وِ خبًك تَاى یه تیتطت يیا . ثِ(Rothwell, 2005) طزیگ یاًدبم ه

ثب  اؾتبض ّن یّب یعیض ثطًبهِ كیتَاًوٌس ٍ هؿتؼس ؾبظهبى اظ َط یطٍّبیآى ً كیاؾت وِ اظ َط

 یسیحؿبؼ ٍ ول یّب هكبغل ٍ پؿت ی، خْت تهسولاى ؾبظهبى یّب ٍ ضاّجطزّب ثطًبهِ

 یّب اؾت، اهب ٌَّظ ؾبظهبى یویلس یتفىط یپطٍض يیوِ خبًك ٍخَز يی. ثباقًَس یآهبزُ ه

اظ  یىیثؼلاٍُ  ثطًس؛ یؾبظهبى ثِ وبض ه یثبلا ضزُ طاىیهس یآى ضا )فمٍ( ثطا یبضیثؿ

 یا لِیػٌَاى ٍؾ زض ًظط گطفتي آى ثِ ،یپطٍض يیزضثبضُ خبًك یویتفىط لس یّب یطیگ خْت

 فِ؛یذبل اؾت تب ثط ٍظ یتوطوع ثط قره سگبُیز يیثحطاى اؾت؛ زض ا نیتطه یثطا

 یؾبظ آهَظـ ٍ آهبزُ گًَِ چیاهب ّ قَز، یٍ اًتربة ه ییقٌبؾب ٌسُیآ يیخبًك تیتطت يیا ثِ

ثبلؼىؽ زض  .(Amin, 2017: 4)طزیگ یثبلاتط نَضت ًو یثِ ؾُح یتَؾؼِ ٍ ضؾبًسى ٍ یثطا

 یآگبّ ٌسیفطا يیا یزٍضًوب تیّب ًؿجت ثِ اّو ؾبظهبى ،یپطٍض يیهسضى خبًك سگبُیز

 َُحثلىِ اًتربة زض توبم ؾ یتیطیتٌْب ثِ اًتربة زض ؾُح هس وؿت وطزُ ٍ ًِ یكتطیث
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 ٌسیفطا يیاًس. ا السام ًوَزُ ٌسُیتَؾؼِ ٍ ًگْساقت ضّجطاى هؿتؼس آ ،یؾبظ ؾبظهبى، آهبزُ

 ٌبىیاَو يیثوبًٌس ٍ ا یؾبظهبى ثبل یّب ییػٌَاى زاضا ثِ یوِ هٌبثغ اًؿبً قَز یؾجت ه

 Heinen) ؿتیً كبىیضج اظ ؾبظهبى لبزض ثِ ٍؾَؾِ وطزى اذب یّب حبنل قَز وِ تلاـ

& O�Neill, 2004: 70).  بضیهَضزتَخِ ثؿ طیاذ یّب زض زِّ پطٍضی خبًكیيهَيَع 

 یوؿت اَلاػبت هٌبؾت ٍ وبف لیزل يیلطاضگطفتِ اؾت، ثِ ّو طًسگبىیگ نیٍ تهو طاىیهس

 .ضؾس یثِ ًظط ه یّب يطٍض ؾبظهبى تیطیزض هس یپطٍض يیزضثبضُ ػَاهل هؤثط ثط خبًك

اظ  یٌیٍ خبًك ٌسُیآ یّب پؿت یهٌظَض تهس ثِ یٍ تَؾؼِ هٌبثغ اًؿبً یؾبظ آهبزُ       

 كیثَزُ ٍ اظ َط بیپَ یطیبزگیهَفك اؾت وِ زض  یاؾت. ؾبظهبً طیپص اهىبى یطیبزگی كیَط

تؼْس، هْبضت ٍ  ّب، یثتَاًس اظ تَاًوٌس ثركس، یػولىطز ذَز ضا ثْجَز ه وِ يیآى يوي ا

 سیًوب یثطزاض ََض هُلَة ثْطُ ثِ یؾَُح ؾبظهبً توبمافطاز زض  یطیبزگی تیظطف

(Yaghoubi et al., 2014: 39.) اؾت  یگط یهطث ،یطیبزگیهَضزتَخِ زض  یّب َُیاظ ق یىی

ٍ  گطزز یثطلطاض ه یٍ یطیگ یٍ فطز تحت هطث یهطث يیث یتیحوب یا آى ضاثُِ كیوِ اظ َط

ووه ثِ فطز  یوبضا ثطا ییّب ضٍـٍ  یضفتبض یّب گؿتطزُ اظ هْبضت یؾُح تیتطت يیا ثِ

ٍ  یقره تیضيب ،یا زض خْت تَؾؼِ ػولىطز حطفِ قسُ يییهٌظَض حهَل اّساف تؼ ثِ

وِ  یبظیاهت .(Mooghali et al., 2013: 162) قَز یفطاّن ه یؾبظهبً یاثطثرك تیزضًْب

وبض  يیزض ح یطیبزگیاؾت وِ  يیزاضز ا یطیبزگی یّب ضٍـ طیًؿجت ثِ ؾب یگط یضٍـ هطث

 تیاٍلَ گطا تیّسا یّب  ًؿجت ثِ ضٍـ یتیحوب یّب ضٍـ تیتطت يیا ٍ ثِ افتس یاتفبق ه

 تیطیچطذِ هس یاًتمبل زاًف يوٌ ٌسیثط فطا یهجتٌ یطیبزگیًَع  يیا یطیثِ تؼج بثس؛ی یه

فطز قسُ ٍ  یؾبذتبض ازضاو طییوِ ؾجت تغ ،(Mooghali et al., 2013: 163) زاًف اؾت

ضا زض ذَز  1یگط یوِ فطٌّگ هطث ی. ؾبظهبًسیًوب یه رتِیذَزاًگ یطیبزگیثِ  كیاٍ ضا تكَ

 یّب ثلىِ ثِ اضظـ، ثِ وبضوٌبى زاضز یطاثعاضیغ یتٌْب ًگطق ًِ س،یًوب یه تیٍ تمَ دبزیا

ضا زض زؾتَض وبض  یطیبزگیهتٌَع  یّب هجصٍل زاقتِ ٍ اؾتفبزُ اظ ضٍـ یا ػُیتَخِ ٍ یاذلال

آهبزُ ٍ تَاًب  ٌسُیزض آ یٌیهٌظَض خبًك فطز ضا ثِ تَاًس یه تیتطت يیا ٍ ثِ زّس یذَز لطاض ه

 .ؾبظز

 بضیٍ وبضثطز آى زض ؾبظهبى هَضزتَخِ ثؿ یگط یفطٌّگ هطث دبزیا ط،یزِّ اذ زض       

بضوٌبى ثِ اضهغبى ؾبظهبى ٍ و یضا ثطا یبضیثؿ یبیوِ هعا طایٍ وبضوٌبى لطاضگطفتِ، ظ طاىیهس

. طزیگ ینَضت ه ٌِیظه يیزض ا یبزیظ یٍ هبل یاًؿبً یگصاضِ یؾطهب لیزل يیٍ ثِ ّو آٍضز یه

                                                 
1 - Coachin Culture 
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 یزٍلت ییاخطا یّب هَخَز زض زؾتگبُ یقغل طیتَخِ ثِ وبضضاِّ ٍ هؿ ثبپػٍّف  يیلصا زض ا

 ٌسیتب َجك ثطًبهِ ٍ فطا وٌٌس یه یاظ وبضوٌبى َ هیاؾت وِ ّط یطیزٌّسُ هؿ وِ ًكبى

 يیثِ زًجبل پبؾد ثِ ا يیهحمم طًس،یههَة لطاض گ یّب ّب ٍ پؿت زض قغل یپطٍض يیخبًك

 ٍ یقغل طیهؿ تیطیهس يیزض ضاثُِ ث یگط یفطٌّگ هطث بیآ"ؾؤال ّؿتٌس وِ 

 "؟ وٌس یه فبیا گط لیتؼس یًمك پطٍضی خبًكیي
 

 ادبیات ًظزی ٍ پیطیٌِ پژٍّص

 هذیزیت هسیز پیطزفت ضغلیالف( 

ثِ اّساف  یبثیخْت ضقس ٍ تَؾؼِ ٍ زؾت ییوبضا فیزض افعا یؾؼ یؾبظهبًّط        

 یّبِ یؾطهب كطفتیپ بىیٍ خط یقغل یطّبیهؿ یزّ زاضز، لصا ؾبظهبى  قسُ یعیض ثطًبهِ

. (Barclay et al., 2013:431)اؾت  یاهطٍظ یّب اظخولِ هؿبئل هَضزتَخِ ؾبظهبى یاًؿبً

لطاض  یزض حَظُ ضفتبض ؾبظهبً ،یقغل طیقغل ٍ هؿ یپػٍّف زض حَظُ َطاح ،تب زِّ ّكتبز

 تَاى یه وِ یََض لطاضگطفتِ، ثِ یزض لبلت هكبٍضُ قغل طیاذ یّب زاقت، اهب زض زِّ

 :Khaef elahy & Sherafat, 2015) ظز ًَسیپ ؿتنیلطى ث لیآى ضا ثِ اٍا یطیگ قىل

159). 
اظ وبضّب ٍ هكبغل  یا زض ؾبظهبى اؾت ٍ ثِ هدوَػِ كطفتیپ ،یقغل طیهفَْم هؿ       

 Khaef)ذَز زض ؾبظهبى ثِ ػْسُ زاضز  یوبض یًسگاقبضُ زاضز وِ فطز زض ََل هست ظ

elahy & Sherafat, 2015: 158). ضلبثت زضٍى ٍ  طیّب تحت تأث ؾبظهبى یّطچٌس وِ ثمب

اؾت وِ  یقغل طیّسفوٌس، هؿ یّب یعیض ٍ ثطًبهِ طییتغ یؾبظهبى اؾت، اهب ّؿتِ انل طٍىیث

حطفِ ذَز هثل تَايغ، تفبذط،  یيطٍض یّب آى هوىي اؾت ثرف كیفطز اظ َط

 عیً تیطیًظطاى هس ثگصاضز. نبحت فیٍ اضتجبٌ ثب هطزم ضا ثِ هؼطو ًوب یرتگیذَزاًگ

( 1995) 1ٍ ّوىبضاى ٌْبٍؼیاًس، اظخولِ گط وطزُ یهؼطف یقغل طیهؿ یضا ثطا ییّب قبذم

 طیهؿ طیگی نیٍ تهو یقغل طیهؿ ّبی اؾتطاتػی گصاضی، ، ّسفطییبزگیوِ ثط چْبض قبذم 

زض ًظط  بتیهطتجٍ ثب تدطث یوبض یالگَ یقغل طیهؿ گط،یز یسگبّی. زض ززاضًس سیتأو یقغل

 ،یشٌّ یطّبیهطتجٍ ثب وبض ٍ تفؿ یّب نیتهو ف،یٍظب ّب، تیقسُ اؾت، هثل هَلؼ گطفتِ

 یوبض بتیّب زض هَضز تدطث ٍ احؿبؼ بظّبیّب، ً هثل اًتظبضات، اضظـ یوبض یسازّبیضٍ

 هیتٌْب  یقغل طیهؿ هی ِفطز؛ ٍايح ٍ هجطّي اؾت و هی یظًسگ طیوٌٌسُ هؿ هكرم

                                                 
1 - Greenhaus et al. 



 
 
 
 
 
 

   1396، سهستاى  ّای هذیزیت ػوَهی  پژٍّص 
 

152 

 یفطز ثطا یوبض یزض ظًسگ تیهَلؼ هیضفتبض، ًگطـ ٍ  ٌس،یفطآ هیثلىِ حَل  ؿت،یقغل ً

( 2017) بىیلیٍ خل يیسخَازیزض چطذف اؾت. ؾ یقغل طیثِ هدوَػِ اّساف هؿ یبثیزؾت

 یگطیپؽ اظ ز یىیفطز زض ؾبظهبى  یػوط وبض یوِ زض َ سٌزاً یه یضا هكبغل یقغل طیهؿ

زض تَؾؼِ  ،یقغل طیثِ هؿ یؾبظهبً -یفطز ثب تَخِ ثِ ًگبُ ی. اظ َطفقَز یه ٍاگصاضثِ اٍ 

 یٍ چگًَگ قبى یاّساف انل ییهٌظَض قٌبؾب توطوع ثط ووه ثِ افطاز ثِ ،یفطز یقغل طیهؿ

ؾبظهبى  طٍىیزضٍى ٍ ث زض فطز یثط قرم ٍ ظًسگ لتوطوع وبه یؼٌی، ّب ثِ آى یزؾتطؾ

ؾبظهبى؛ ٍ  یبظّبیً يیتأه یثِ اقربل ثطا یؾبظهبً یقغل طیتَؾؼِ هؿ یثِ ػجبضت؛ اؾت

 یهؿبئل ؾجه ظًسگ گطیزض وبض ّط قرم ٍ ز یقغل طیثِ هؿ یفطز یقغل طیتَؾؼِ هؿ

 ,Sayyed Naghavi & Yaghoubi)اضظقوٌس ّؿتٌس  ىطزیّط زٍ ضٍوِ الجتِ،  زتَخِ زاض

2012). 
 یقغل طیهؿ وَزىیپ یثطا ،یوبض یبی( پؽ اظ ٍضٍز افطاز ثِ ز1996ً) 1يیقب سُیػم ثِ       

ّب  ضا زض آى بقیٍ اقت عُیٍ تَؾؼِ اًگ دبزیا ییّؿتٌس وِ تَاًب ییّب هحطن بظهٌسیً یا ٍ حطفِ

خْت زٌّسُ ٍ هحسٍزوٌٌسُ  وِ یقغل طیزاقتِ وِ اضوبى هؿ بىیث یزاقتِ ثبقس؛ ٍ

ٍ  ّب عُیزض ضفتبض، اًگ یاظ ذَزثبٍض ییالگَ ،اؾت یقغل طیاذصقسُ زض ضاثُِ ثب هؿ وبتیتهو

. قَز یفطز هٌدط ه یقغل طیهؿ كیتلف بی طییٍ تغ تیفكبض، تثج ت،یّبؾت وِ ثِ ّسا اضظـ

هَخجبت زاقتِ ٍ  یقغل طیهطثٌَ ثِ هؿ یّب ثط اًتربة یمیػو طیاضوبى تأث يیوِ الصا اظآًدب

 اؾت.  تیاّو یقٌبذت اًَاع گًَبگَى آى زاضا ،آٍضز یثْجَز ػولىطز فطز ضا فطاّن ه

هؼطفی  قطح ظیط  وِ اضائِ زازُ، اثؼبز هرتلف ضا ثِ یقغل طی( زض هسل هؿ1996) يیقب

 :سیًوب یه

ثساًٌس، چِ  ییعّبیچِ چ سیافطاز ثب ،یترهه فیاًدبم ٍظب یضاؾتبزض  :2یفٌ یستگیضا -

  .(Ganjali et al., 2013:97) زاقتِ ثبقٌس ییّب ثتَاًٌس اًدبم زٌّس ٍ چِ هْبضت ییوبضّب

 & Hossaini) ًبهلوَؼ فیٍث ون یّب تیاظ فؼبل یا هدوَػِ بی تیفؼبل :3خذهت -

Ghaderi, 2009: 91.) 
 فیفطز زض قغل ذَ تیهحسٍز بیاؾتملال  عاىی: هیاؾتملال وبض :4یاستقلال کار -

(Mahdavi & Asadi, 2009: 37.) 

                                                 
1- Schein 

2 -Technical competence 

3 -Service 

4 -Working autonomy 
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ٍ احؿبؾبت ٍ  یٍ اختوبػ یٍ هكرهبت فطز بتیهدوَػِ ذهَن :1تیَّ يییتؼ -

 بفتيیوٌف هتمبثل ثب ذَز ٍ ثب  كیّب ضا اظ َط ّب وِ فطز آى هطثٌَ ثِ آى یّب كِیاًس

 (.Javadiyegane & Azizi, 2008: 187) آٍضز یاظ ذَز ثِ زؾت ه یتهَضات

 :Mahdavi & Asadi, 2009)وٌس یه طیقغل ّطضٍظُ، چِ اًساظُ شّي فطز ضا زضگ :2تٌَع -

37.) 

هحَلِ ضا ثب  فیٍظب ؾبظز یاؾت وِ فطز ضا لبزض ه یقره یّب تیلبثل :3یتیزیهذ تیصلاح -

 (.Mashhoudi, 2010: 16) اًدبم زّس تیهَفم

 ,.Samiee et al) وٌس یه يیضا ّن تًو یهبل تیقغل وِ اهٌ ییبیخغطافثجبت  :4تیاهٌ -

2014: 89.) 
 Seyed)  سیهفَْم خس بیفىط  هی دبزیا یثطا یشٌّ یّب ییتَاًب یطیوبضگ ثِ :5تیخلاق -

Javadin & Jalilian, 2017: 131.) 
ای ضا ثب ّسف ثطضؾی هؿیط قغلی هسیطاى ثب  هُبلؼِ (2017) 6گَیط ٍ ّوىبضاى هه     

تئَضی  ،ًتبیح پػٍّف ایكبىاًدبم زازًس.  يیقب یا حطفِ یلٌگطّب ِیًظطاؾتفبزُ اظ 

بی قغلی قبیي ضا ثطخؿتِ وطز ٍ ًكبى زاز وِ ایي تئَضی هوىي اؾت اثعاضی هفیس ُّ  لٌگطگب

ضیعی قغلی ثبقس. قید اؾوبػیلی زض ثطًبهِ ثطای زضن ًیبظّبی قغلی هسیطاى ٍ زضگیطقسى

 اظخولِّبی هرتلف زض حَظُ هؿیط قغلی  ( ثب تَخِ ثِ الگَّب ٍ هسل2016ٍ حعثبٍی )

 ،قبیؿتگی وبضوطزی/فٌی پطزاذتِ ٍ ػَاهل وبضضاِّ قغلی الگَی قبیي، ثِ هُبلؼِ زض حَظُ

ؿبؼ اح، اؾتملال/ ذَزهرتبضی، ًَآٍضی وبضآفطیٌبًِ، اهٌیت/ ثجبت، قبیؿتگی هسیطیتی

ّبی  گیطی هؤثط ثط خْتػَاهل  ػٌَاى ثِضا ؾجه ظًسگی یىپبضچِ  ٍچبلف هحى ، ذسهت

( ًكبى زاز وِ 2015الْی ٍ قطافت ) ذبئف پػٍّفّبی  اًس. یبفتِ هؼطفی وطزُ وبضضاِّ قغلی

اثطگصاض ٍ ثط ضيبیت  قْط تْطاى یوبضوٌبى ثبًه وكبٍضظ اثؼبز وبضضاِّ ثط ػولىطز قغلی

( گَیبی آى اؾت وِ 2014تأثیط اؾت. ًتبیح پػٍّف ؾویؼی ٍ ّوىبضاى ) ثی ایكبى قغلی

 لیاوط یقطوت پل طاىیهس هَفمیت هؿیط قغلی شٌّی ثیف اظ هَفمیت هؿیط قغلی ػیٌی زض

ٍخَز زاضز ٍ ذلالیت وبضآفطیٌبًِ، اٍلیي ٍ اؾتملال، آذطیي آضظٍی هؿیط قغلی هسیطاى  طاىیا

                                                 
1- Identification 

2 -Diversity 

3 -Management competence 

4 -Job Secirity 

5 -Creativity 

6 - McGuire et al. 
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ثیٌی وٌٌسُ  ظًسگی پیف ˚هی، اؾتملال ٍ تؼبزل وبض اؾت؛ ثؼلاٍُ آضظٍّبی هسیطیت ػوَ

ذَثی ثطای هَفمیت هؿیط قغلی اؾت ٍ هَفمیت هؿیط قغلی ًیع ثب ضيبیت اظ وبض ٍ ظًسگی 

( ثط اؾبؼ هسل هؿیط قغلی قبیي ثِ هُبلؼِ 2007) 1یَاًگ ضز.ای هؼٌبزاض زا ضاثُِ

ّب ضا ثِ تطتیت  پطزاذتِ ٍ اّویت آى تبیَاًی ّبی هؿیط قغلی تؼسازی اظ هسیطاى لٌگطگبُ

ؾجه ظًسگی، ذلالیت وبضآفطیٌبًِ، اؾتملال، ذسهت، چبلف هحى، قبیؿتگی فٌی 

 وبضوطزی، اهٌیت، ثجبت ٍ قبیؿتگی هسیطیتی ثِ زؾت آٍضزُ اؾت. 

 پزٍری جاًطیيب( 

تَؾؼِ ٍ ّوچٌیي  یقسى ثِ ؾي ثبظًكؿتگ هیاهطٍظ ٍ ًعز طاىِیهس كتطیؾي ث فیافعا      

ّب ضا ثب چبلف ووجَز زاًف ٍ هْبضت هَاخِ ؾبذتِ اؾت. زض  ؾبظهبى ،یثبظاضّبی خْبً سیقس

 سیؾبظهبى هَفك ثب هیهٌظَض قٌبذت  اضقس هؼتمسًس وِ ثِ طاىیاظ هس بضییثؿ ،ضاؾتب يیا

اؾتؼسازّبی وبضآهس، هَضزتَخِ لطاضزاز ٍ  یطیوبضگ تَؾؼِ ٍ ثِ ،ییآى ضا زض قٌبؾب ییتَاًب

هٌظَض تأهیي  ضا ثِ ییّب ثطًبهِ ذَز،یطی اظ ایدبز اذلال زض ضًٍس پیكطفت هٌظَض خلَگ ثِ

 تیطی. هسگیطًس   وبض  ًیطٍّبی قبیؿتِ ثطای هكبغل هرتلف اظ زاذل ؾبظهبى ثِ

ثطای هكبغل ولیسی ؾبظهبى زض  هبّطّب ثطای تأهیي ًیطٍّبی  پطٍضی، یىی اظ ثطًبهِ خبًكیي

 ثطای پطٍضی خبًكیي تیتطث ّبی ثطًبهِ اظ ّب گصقتِ، ؾبظهبى یّب زِّ یهَالغ لعٍم اؾت. َ

 يییثط تؼوِ  ّب طًبهِث يیا ؛وطزًس یؾبظهبى اؾتفبزُ ه یٍ ضّجط طاىیهس یًؿل ثؼس بفتيی

وبضآهس ذَاّس ثَز وِ هكبغل  ، ظهبًیزاضز سیتأو يیهكبغل ذبل ٍ هؼ یثطا یٌیگعیخب

 قسُ فیٍ تؼط يیهؼ یضقس قغل یطّبیزض لبلت هؿ طاىیٍ ثبثجبت ثبقس ٍ هس ؿتبیا یتیطیهس

 یعیض ثطًبهِ اگطچِ .(Ahmady Baladehy & Salehi, 2016: 74)خب قًَس  خبثِ

 فیتؼط "ٌسُیضاّجطاى آ يییتؼ"ذَز ثِ قىل ؾبزُ  فیتؼط يیتط ییزض اثتسا پطٍضی يیخبًك

 اضازی، ًكأت گطفتِ ٌسییػٌَاى فطا ثِ یاًؿبً ِیاهب زضٍالغ، اظ ضاّجطز ؾطهب قَز، یه

(Helton & Jackson, 2007: 339) طـیآهبزُ وطزى افطاز ثطای پص ٌسیٍ فطا 

اؾت وِ  یٌسیپطٍضی فطا خبًكیيزضٍالغ،  (.Rothwell, 2010) ؾتثبلاتط ا ّبی تیهؿئَل

ّبی  زض ؾبل یآى ثطای تهسی هكبغل ٍ هٌبنت انل كیؾبظهبى اظ َط یاؾتؼسازّبی اًؿبً

ثطای ثط ػْسُ  حیتسض ثِ یٍ پطٍضق یّبی هتٌَع آهَظق ثطًبهِ كیٍ اظ َط ییقٌبؾب ٌسُیآ

 .(Zeynoddini Bidmeshki, 2014: 52) قًَس یآهبزُ ه ّب تیهكبغل ٍ هؿئَل يیگطفتي ا
ٍ ػطيِ هؿتوط  يیپطٍضی ضا تأه خبًكیي تیطیهس ِی( ّسف اٍل2008) یبًتیٍ ز یسیػ

                                                 
1 - YuWong 
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ٍ ّسف زٍم ضا ذسهت  یسیحفظ ٍ ًگْساقت افطاز ول هٌظَض ثِؾبظهبى  یاًؿبً یاؾتؼسازّب

تَؾؼِ  یّب اظ فطنت ی ّسفوٌسهٌظَض ثطذَضزاض ّب ثِ آى يثِ وبضوٌبى خْت تَاًوٌسؾبذت

 ،پطٍضی ی خبًكیيّب زض اخطا ؾبظهبى يیتط هَفك. وٌٌس یه یذَز هؼطف یّب هْبضت

زض ٍلت ٍ ّعیٌِ ثطای تَؾؼِ اؾتؼسازّبی  ٌّگبم ی ثِگصاضِ یّؿتٌس وِ ثب ؾطهب ییّب ؾبظهبى

ّب اظ ؾبظهبى،  ٌّگبم ثبظًكؿتگی اؾتؼسازّبی انلی یب ذطٍج آىذَاٌّس تَاًؿت  زاذلی،

وِ  (Moali Tafti & Tajeddini, 2008: 67) هكىلی اظ ایي هطحلِ گصض وٌٌس چیثسٍى ّ

 ثبقس "تؼسازضٍزذبًِ اؾ"ثِ  "هرعى اؾتؼساز"تَاًس ؾجت تغییط ٍاغُ  ّویي هَيَع هی

(Rashki et al., 2017: 261). 

ّب  آى هُبلؼِاًس وِ ثب  وطزُ یهؼطف یپطٍض يیزض حَظُ خبًك یهتفبٍت یالگَّب يیهحمم

 باظ الگَّ یىی .ّب تكریم زاز ّب ضا زض ؾبظهبى اهب اخطای هتفبٍت آى ىؿبىی تیهبّ تَاى یه

 :اؾت  طیقبهل ّفت هؤلفِ ثِ قطح ظ وِ ( اضائِ قس2002ُتَؾٍ ضاثَل )

هطتجٍ  :پزٍری جاًطیيهٌذ ٍ استقزار بزًاهِ  ًظام یٌیجاًط یشیر تؼْذ بِ بزًاهِ جادیا -

  هسٍى ٍ یا ثب اّساف ثلٌسهست ٍ ضاّجطزی ؾبظهبى؛ ٍخَز ثطًبهِ یپطٍض يیثَزى خبًك

ّب زض  ؾبذتي آى يیؾبظهبى ثطای اضتمبی تَاًوٌسی وبضوٌبى ٍ خبًك طاىیهس طـیهَضزپص

 .قطٍع ثطًبهِ هصوَض یزض ؾبظهبى ثطا یٍ ثَزخِ وبف یَطح ػول زّبی ثبلاتط؛ ٍخَ پؿت

ٍ هكرم وطزى  یانل یّب زض ؾوت یالعاهبت وبض فؼل یبثی: اضظیالشاهات کار فؼل یابیارس -

ؾبظهبى ٍ العاهبت وبض زض ؾبظهبى ٍ ًمبٌ لَت ٍ  یفؼل تیّب؛ آگبُ ثَزى اظ ٍيؼ آى گبُیخب

 .ٌسُیآ یثطا یعیض يؼف اؾتؼساز ضّجطی لجل اظ ثطًبهِ

اؾت وِ افطاز العاهبت وبض زض هكبغل  یًحَُ زلت يییتؼ ٌسی: فطاػولکزد فزدی یابیارس -

 يیثس پطٍضی يیخبًك عییض ٍ ثطًبهِ تیطیآى ثطای هس تی. اّوؾبظًس یذَز ضا ثطآٍضزُ ه

 یزضؾت ذَز ثِ یّب افطازی ضا وِ زض هكبغل فؼل اؾت وِ تؼساز هؼسٍزی اظ ؾبظهبى لیزل

 .زٌّس یاضتمب ه یّبی انل ثِ پؿت وٌٌس، یًو فِیازای ٍظ

 ٌسُیالعاهبت وبض آ يییٍ تؼ ٌسُیآ یانل یّب ؾوت یی: قٌبؾبٌذُیالشاهات کار آ یابیارس -

 .طاىیتَؾٍ هس

 يیثْتط يییافطاز وِ ثِ زًجبل تؼ یاؾتؼسازّب یبثیاضظ یّب ضٍـ :استؼذاد فزدی یابیارس -

  ز.طیگ یؾبظهبى اًدبم ه یًحَُ اؾتفبزُ اظ هٌبثغ اًؿبً

آًبى  ٌسُیآ ّبی ییافطاز ٍ تَاًب یفؼل ّبی ییهٌس تَاًب ًظبم ؿِیهمب :یپزکزدى خلأ پزٍرض -

  .یافطاز ثطای اضتمبی قغل یؾبظ خْت آهبزُ یَطح دبزیهٌظَض ا ثِ
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ٍ اؾتفبزُ  پطٍضی خبًكیي عییض هؿتوط ثطًبهِ یبثیاضظ :پزٍری جاًطیي یشیر بزًاهِ یابیارس -

 .پطٍضی خبًكیيهٌس  آى خْت حفظ تؼْس ٍ ثْجَز ثطًبهِ ًظبم حیاظ ًتب

هٌبثغ آة  تیطیزض قطوت هس ضاثَل یپطٍض يیهسل خبًك ثب ثطضؾی (2017ٍ ّوىبضاى ) يیاه

هَخَز ٍ هُلَة تفبٍت ٍخَز زاضز ثِ  تیٍيؼ يیّب ث هؤلفِ یزض توبه اًس وِ زضیبفتِ طاىیا

 یعیض ثطًبهِ یبثیضتجِ ٍ اضظ يیثبلاتط ،یػولىطز فطز یبثیهَخَز اضظ تیزض ٍيؼ وِ یََض

 طیتأث يیی( ثِ تج2015) یٍ ّبقو پَض یضتجِ ضا زاضاؾت. لل يیتط يییپب یپطٍض يیخبًك

هربثطات  مبتیهطوع تحم زض یثب توطوع ثط َطح تَؾؼِ فطز یپطٍض يیثط خبًك ٌگیهٌتَض

ٍ  یقغل طیتَؾؼِ هؿ یوِ وبضوطزّب اًس بفتِی  زؾت دِیًت يیپطزاذتِ ٍ ثِ ا طاىیا

 یاختوبػ یضٍاً یوبضوطزّب یاثطگصاض ٍل یفطز ؼَِطح تَؾ یًمف زض اخطا یؾبظ هسل

ٍ  یسیهكبغل ول یی( يوي قٌبؾب2013ٍ ّوىبضاى ) یطاظیق یاؾت. هطاز طیتأث یث

قطوت ؾبپىَ پطزاذتِ  یسیهكبغل ول یثطا یپطٍض يیهسل خبًك یثِ َطاح ،ّب آى یثٌس ضتجِ

 ییقٌبؾب بظ،یهَضزً یؿتگیقب يییتؼ ،یسیهكبغل ول ییضا ثب ّكت گبم )قٌبؾب یٍ هسل

 یذعاًِ اؾتؼساز، َطاح لیاؾتؼسازّب ٍ تكى ییقٌبؾب ،یؿتگیقىبف قب لیٍ تحل ساّبیوبًس

هدسز اؾتؼسازّب ٍ اضائِ ثبظذَض، اًتمبل افطاز آهبزُ ثِ  یبثیاضظ ،یا تَؾؼِ یّب ثطًبهِ یٍ اخطا

 اًس. زازُ كٌْبزی( پیپطٍض يیٍ ثْجَز هؿتوط ًظبم خبًك یبثیٍ اضظ ٌبىیذعاًِ خبًك

 گزی فزٌّگ هزبیج( 

ٍ حلمِ اتهبل زٍ ٍاغُ هْن  یطیبزگیزض  سیخس یویپبضازا 1گطا یٍ ؾبظهبى هطث یگط یهطث       

وِ  ؾبظز یافطاز ضا لبزض ه یگط یهطث ٌسیاؾت. فطا یؾبظهبً یطیبزگیٍ  یاًؿبً ِیتَؾؼِ ؾطهب

 ییذَز ضا قٌبؾب ّبی ییٍ تَاًب ّب تیٍفك زازُ ٍ ظطف یُیهح طاتییتط ثب تغ ذَز ضا ؾطیغ

 ّبیی ثِ ًمف كطٍیپ یّب ضاؾتب هسیطاى ؾبظهبى يی(؛ زض ّوSweeney, 2008: 171) وٌٌس

 فیؾجت افعا كیَط يیوطزُ ٍ ثس فبیضا ا یٍ زضتلاقٌس تب ًمف هطث سُیكیاًس ضّجطی اظ فطاتط

زض . (Farzadnia, 2009: 22)وبض قًَس  یبضیٍ وبّف تطن اذت عـیاًگ ،یٍض ثْطُ

 ،وٌس یضا زًجبل ه یٍ ضؾو  بفتِی ؾبذتبض یىطزیضٍ ٍهست ثَزُ  وَتبُ ٌسیفطا هیوِ  یگط یهطث

ظهبى حبل اؾت.  یثط ػولىطزّب یطگصاضیٍ تأث یفؼل ییثْجَز ػولىطز ٍ وبضا ،یهطث تیاٍلَ

ٍ تحمك اّساف  تیّسا ،ییقٌبؾب ٌِیاؾت وِ زض ظه یضاثُِ تؼبهل یًَػ گطی یزضٍالغ، هطث

حل هؿئلِ ٍ  ،اضتجبَی ّبی هْبضت فیاٍ زض وٌبض افع وٌس یثِ افطاز ووه ه یٍ قغل یقره

 Xue et) قَز یهٌدط ه عیقغل ً یانل ّبی یؿتگقبی تَؾؼِ ثِ فطزی ّبی اضتمبی تَاًوٌسی

                                                 
1 - Coaching Organization 
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al. 2011: 302.)   زاًف  اثعاض،  ثِ  افطاز   عیتدْ  ٌسیفطا ضا  یگطیهطث 1ىؽیّ ٍ  پتطؾَى  ٍ 

  وبضاتط ٍ   زازُ ثْجَز   ضا ذَز   یبظّبیً آى  كیثتَاًٌس اظ َط وِ  وٌٌس یه فیتؼط ییّب فطنت

 ینَضت اًحهبض ثِ طًسُیبزگیّط  یثطا یگط یزضٍالغ، هطث (.Sarlak, 2011) ٌسیًوب ػول 

ٍ ّوىبضاى  یضا ثب ذَز زاضز. ثِ گفتِ هَغل یهطالجت ٍ ّوطاّ یٍ هؼٌب گطزز یاخطا ه

ٍ  یزضًٍ یّب یؿتگیاؾتؼسازّب ٍ قب ییهٌظَض قٌبؾب اظ افطاز ثِ تیحوب ی،گط یهطث (2013)

 . اؾتذَزقبى،  ییثب حساوثط تَاًب ییذَزقىَفب یثطا كبىیتَاًوٌسؾبذتي ا

 ٍ   ّب ؾبظهبى  فیيؼ ػولىطز  اظ   یًبق  ( ضوَز1اظخولِ  یبضیثؿ لیثِ زلا یاهطٍظ  یّب ؾبظهبى

ٍ ػسم   یثبظذَضز  یّب ثِ آهَظـ تَخِ  لعٍم  (2؛یؾبظهبً  یّب ٌِیّع هَيَع وبّف   تیاّو

ثط   ٍظافعٍىض  ِیتى ّب ٍ  ؾبظهبى یؾبظ وَچه تی( اّو3َطفِ؛ هی  یّب آهَظـ  ییپبؾرگَ 

  لعٍم ( 5ط؛ییتغ  ثب  ؾبظگبض افطاز  ثِ   بظیً ٍ  وبض ٍ  وؿت زض    ضلبثت  فی( افعا4اضظقوٌس؛  یطٍیً  تیالل 

ضٍظافعٍى   تیاّو ( 6اؾتؼساز افطاز خَاى ٍ ثباؾتؼساز ؾبظهبى؛ تیطیهس ٍ   یگصاض اضظـ

ٍ  ؛یفطٌّگ  ˚ یتیطیهس  همَلِ  هی  ػٌَاى ثِ  ییزاًب  ثِ  یزاًف ؾبظهبً  لیزاًف ٍ تجس تیطیهس

ًكبى  یا ػُیتَخِ ٍ یگط یّب، ثِ هَيَع هطث ؾبظهبى زض   طییتغ  ضّجطاى  ثِ افعٍى  ضٍظ بظی( 7ً

 طاًیضا وِ اذ یلی( زلا2011)  ؾطله يی. ّوچٌ(Mooghali et al., 2013: 163) زٌّس یه

( 2 ؛یُیهح  غیؾط  طاتیی( تغ1ّب قسُ قبهل  زض ؾبظهبى یگط یهطث اظ   اؾتفبزُ ضقس  ثِ  هٌدط 

 غینٌب زض  اؾتؼساز  ثب ٍ  هترهم   یاًؿبً  یطٍیً ووجَز  طهترهم؛یغ  یاًؿبً  یطٍیً  لیتؼس

آى آهَظـ  اًدبم   یثطا آًچِ  ثب   طاىیهس یفؼل  یا حطفِ بظیً يیث  فبحف ( تفبٍت 3ذبل؛  

( 5ّب؛  ؾبظهبى اظ   یبضیثؿ طاى یهس ٍ  وبضوٌبى  ثط   حبون  اؾتطؼ ٍ   ی( ًبتَا4ًاًس؛ سُیز 

 كتطیث  تیضيب خلت  ٍ   یالتهبز  هیاؾتطاتػ اّساف  ثِ   سىیضؾ  یثطا  یّوىبض  یّبٍ یهح

 يیاظ ثْتط یىی یگط ی( هطث2014ٍاخبضگبُ ٍ ّوىبضاى ) یظػن فتح . ثِزاًس یه یهكتط 

 یا حطفِ ٌبؾبىتَؾؼِ وبضق ٌِیاؾت ٍ زض ظه كبىیا یٍ ثْؿبظ طاىیآهَظـ هس یّب ثطا ضٍـ

 ضا ثِ وبض گطفت.  یگط یهطث تَاى یه یپطٍض يیخبًك یّب ٍ ثطًبهِ

  ثِ  ووه اظ خولِ ییبیآى هعا یٍ ثطا زاًس یه یضفتبض یضا هفَْه یگط ی( هطث2011) ؾطله

 ووه ؛یتَاًوٌسؾبظ ٍ   یطیبزگی گؿتطـ   كیاظ َط  یؾبظهبً  یّب تیظطف تَؾؼِ   زض  طاىیهس

ثطاثط  همبٍهت زض   یكگیّو چبلف  زض   یطیزضگ  یخب ثِ  یتیحوب ٍ یهح  هی زض   افطاز  طییثِ تغ 

  ثْجَز؛ ؾبظهبى  یاثطثرك ٍ   تیطیهس تَؾؼِ  ، یقره تَؾؼِ  يیث تؼبزل   دبزی؛ ایاخجبض  طییتغ 

اظ  وبض   اًدبم ثب  هطتجٍ  زاًف  ٍ  هْبضت  وؿت   لیثِ زل ( یٍ ؾبظهبً  یفطز ) یوبض ػولىطز 

                                                 
1 - Patterson & Hicks 
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ٍ  ؾبظهبى ٍ   افطاز زض   یيوٌ زاًف   تیظطف تَؾؼِ  ٍ   یازضاو  یّب هْبضت فیافعا ٍ   ؾَ هی

 هؼطفی ًوَزُ اؾت. افطاز؛  یقره ٍ   یوبض  یظًسگ  تیفیو  فیافعا

ظػن  قسُ وِ ثِ گطا یهطث یّب ؾبظهبى دبزیّب ؾجت ا زض ؾبظهبى یگط یاؾتفبزُ اظ هطث ضقس

آهَظـ، تفىط، تحت  ،یطیبزگیّب ّطوؽ هكغَل  ّؿتٌس وِ زض آى ییّب ؾبظهبى 1ىَفیوبتلٌ

 یزاضًس )افطاز گَضیگط هه یزض تئَض كِیّب ض ًَع ؾبظهبى يیوطزى اؾت. ا تیتطث عیٍ ً تیتطث

 یّب ًؿل ؾبظهبى يیآذط گطا یهطث یّب هٌس ثِ وبض(. زضٍالغ ؾبظهبى ٍ ػلالِ Y یّب یػگیثب ٍ

زض  .(Mooghali et al., 2013: 170) قًَس یهحؿَة ه یطیبزگیزاًف ٍ  گط تیّسا

هٌٌَ ثِ چْبض  ػُیََض ٍ ضا ثِ گطا یؾبظهبى هطث دبزی( ا2007) 2ٌتطاةیضاؾتب ّبًت ٍ ٍ يیّو

 يیٍ قب زاًٌس یه یاًؿبً ثغهٌب یّب بؾتیٍ ؾ یوبض، هٌبثغ اًؿبًٍ  وؿت ،یػبهل فطٌّگ

 : وٌس یه یهؼطف طیضا ثِ قطح ظ یذَز، ػَاهل فطٌّگ یاِ یؾِ لا یزض الگًَیع ( 1999)

وبضوٌبى، اػتمبز ثِ هفطٍيبت  یاحتطام ثِ وطاهت اًؿبً بِ کارکٌاى: یابشار زیغ ًگزش -

 یگصاض زضذهَل وبضوٌبى، اػتمبز ثِ فلؿفِ تمسم پػٍّف ثط آهَظـ، اضظـ y یتئَض

 . طزؾتیظ -ؾطپطؾت يیثِ ضٍاثٍ ث طاىیؾبظهبى ٍ هس

ٍ  ییگطا نسالت ٍ اػتوبز، ووبل ،یاحتطام ٍ ّوسل :یاخلاق لیّا ٍ فضا بِ ارسش تَجِ -

 .یٍ گصقت ٍ ثطزثبض یفطٍتٌ ،یاًسٍظ ػلن

 سیتأو ،یطیبزگیثلٌسهست  یاظ اؾتطاتػ یثطذَضزاض :بِ تَسؼِ ٍ بْبَد هستوز یگذار ارسش -

آهَظـ، تَخِ ثِ  ییهحتَا یّب یػگیتَخِ ثِ ٍ ،یثط ذطزٍضظ یهجتٌ یٍ ًَآٍض تیثط ذلال

 زاًف ٍ تدطثِ ذبل ؾبظهبى.

 یزض آهَظـ هٌبثغ اًؿبً یگط یهسل هطث یثطضؾ ثب( 2014ٍاخبضگبُ ٍ ّوىبضاى ) یفتح

وِ  اًس زضیبفتِ گطی، ٍ ههبحجِ ثب تؼسازی ذجطگبى آقٌب ثِ هطثی بزیزازُ ثٌ ِیاؾبؼ ًظطثط

ثِ وبض گطفت.  یٍ وبضضاِّ قغل یپطٍض يیخبًك یّب تَؾؼِ ثطًبهِ یثطا تَاى یضا ه یگط یهطث

ّبی ثیوِ زٍلتی ٍ ذهَنی هؿتمط زض قْط  قطوت ثب هُبلؼِ (2013ٍ ّوىبضاى ) یهَغل

ٍوبض  وؿت یّب ٌِیظه يیزض ضاثُِ ث یگط یفطٌّگ هطث وِ اًس بفتِی زؾت دِیًت يیا ِث تْطاى

 ،یگط یزض هطثوِ   وطزُ بىی( ث2012) 3وعیت یزاضز. اقل یبًدیًمف ه گطا، یثب ؾبظهبى هطث

 یثطا یا لِیضا ٍؾ یگط یافطاز هسًظط اؾت ٍ هطث یتوطوع ثط قبگطزاى ثَزُ ٍ تَؾؼِ قره

                                                 
1- Katelnikov 

2 -Hunt & Weintraub 

3 - Ashley‐Timms 
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ضا ثِ  یاهطٍظ یّب ضا هْن زاًؿتِ ٍ ؾبظهبى یؾبظ نیت ٍی. ًسزا یيؼف ػولىطز ه كىلحل ه

 ی( زض پػٍّك2011) 1. اؾپٌؿطوٌٌس یه یثٌس زؾتِ ؾبظ نیت طیٍ غ ؾبظ نیزٍ گطٍُ ت

 یا حطفِ اىطیهس تؼسازی اظٍ اًتمبل آهَظـ ضا ثب تَخِ ثِ تدبضة  یگط یهطث ،یساضقٌبذتیپس

وطزُ ٍ  تیاظ اًتمبل آهَظـ حوب یگط یوِ هطث اؾت ًتیدِ گطفتِ ٍ زُهَضز هُبلؼِ لطاض زا

ٍ  ثط اثطات اًتمبل زاضز. وبضؾتي یتَخْ لبثل طیاظ ًمف ذَز، تأث یهطث طیٍ تفؿ فیتؼط

اظَطیك ههبحجِ ثب وبضگطاى نٌبیغ هرتلف زض آهطیىب ٍ وبًبزا، ثِ ایي ( 2010) 2ّوىبضاى

زض حطوت  یثِ هَيغ اًؿبً یاظ هَيغ نٌؼت طیّب ًبگع وِ ؾبظهبى اًس ًتیدِ زؾت یبفتِ

 يیثَزُ ٍ زض ّو یگط یهبًٌس هطث یهتفبٍت ضّجط یّب حطوت هؿتلعم هْبضت يیّؿتٌس ٍ ا

 ی(ؾبظهبً یٍ ثْجَز اثطثرك یویالمبء اّساف ت ،یؾبظ نیهْبضت ت) یگط یضاؾتب ؾِ هْبضت هطث

  .وٌس یه یهؼطف تیطیهس یضا ثطا
 

 ّای پژٍّص هذل ٍ فزضیِ

 يیپػٍّف حبيط تسٍ یقسُ، هسل هفَْه پػٍّف ٍ هُبلؼبت اًدبم بتیثب تَخِ ثِ ازث       

 طیهؿ تیطیهس"هؿتمل  طیهسل، هتغ يیهكبّسُ اؾت. زض ا لبثل 1وِ زض قىل قوبضُ  سیگطز

تٌَع  ت،یَّ يییتؼ ،یذسهت، اؾتملال وبض ،یفٌ یؿتگیوِ قبهل ّكت هؤلفِ قب "یقغل

 طی(؛ هتغ1996) يیقب یاؾت اظ الگَ تیٍ ذلال یقغل تیاهٌ ،یتیطیهس تینلاح ،یقغل

هٌس  ًظبم یٌیخبًك یعیض تؼْس ثِ ثطًبهِ دبزیوِ قبهل ّفت هؤلفِ ا "یپطٍض يیخبًك"ٍاثؿتِ 

 یبثیػولىطز فطزی، اضظ یبثیاضظ ،یالعاهبت وبض فؼل یبثی، اضظپطٍضی خبًكیيٍ اؾتمطاض ثطًبهِ 

 یعیض ثطًبهِ یبثیٍ اضظ یذلأ پطٍضق ىاؾتؼساز فطزی، پطوطز یبثیاضظ ٌسُ،یالعاهبت وبض آ

ثب  "یگط یفطٌّگ هطث" گط لیتؼس طی( ٍ هتغ2002ضاثَل ) یاؾت اظ الگَ پطٍضی خبًكیي

 یاثعاض طیًگطـ غ یّب  ( وِ قبهل هؤلف1999ِ) يیقب یفطٌّگ یاِ یؾِ لا یاؾتٌبز ثِ الگَ

ثِ تَؾؼِ ٍ ثْجَز هؿتوط  یگصاض ٍ اضظـ یاذلال لیّب ٍ فًب ثِ وبضوٌبى، تَخِ ثِ اضظـ

 .سیاؾت، اذص گطز
 

  

                                                 
1 - Spencer 

2 - Carsten et al. 
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 پژٍّص یهذل هفَْه :1ضکل 

 (1999) يی(؛ ضا2002) (؛ راثَل1996) يیضا بزگزفتِ اس هطالؼات
 

 س:گطزی يییتؼ طیپػٍّف ثِ قطح ظ یّبِ یفطي كٌْبزقسُ،یثب تَخِ ثِ هسل پ

 ،یپطٍض يیٍ خبًك یقغل طیهؿ تیطیهس يیزض ضاثُِ ث یگط یفطٌّگ هطث :اصلی  فزضیِ

 .زاضز یگط لیًمف تؼس

 زاضز. ًمف یپطٍض يیخبًك زض یقغل طیهؿ تیطیهس: 1 فزػی  یِفزض

 زاضز. ًمف یپطٍض يیخبًك زض یگط یهطث فطٌّگ: 2 فزػی  یِفزض
 

  تحقیق ضٌاسی رٍش

ٍ ضٍـ، زض زؾتِ هُبلؼبت  تیاؾت وِ اظًظط هبّ یوبضثطز یپػٍّف حبيط پػٍّك       

اؾت.   پػٍّف پطؾكٌبهِ يیّب زض ا زازُ یلطاض زاضز. اثعاض گطزآٍض یكیوبیپ -یفیتَن

 یّب ( قبهل هؤلف1982ِ) 1اظ پطؾكٌبهِ زلاًگ یقغل طیهؿ تیطیهٌظَض ؾٌدف هس ثِ

 ت،یطیهس تینلاح ،یتٌَع قغل ت،یَّ يییتؼ ،یوبض لذسهت، اؾتملا ،یفٌ یؿتگیقب

پطؾكٌبهِ   ،یپطٍض يیؾٌدف خبًك یثطا س؛یاؾتفبزُ گطز ِیگَ 44ٍ  تیٍ ذلال یقغل تیاهٌ

 ِیگَ 21ثب  یا پطؾكٌبهِ ییًظط ًْب ( هَضز اؾتفبزُ لطاض گطفت ٍ ثؼس اظ اػوبل2006) 2نیو

 12ؾبذتِ قبهل  هحمك یا ؾكٌبهِثب اؾتفبزُ اظ پط عیً یگط یفطٌّگ هطث س؛یگطز يیتسٍ

 یطیوبضگ ثب ثِ ینَض ییّب ثِ ضٍـ ضٍا پطؾكٌبهِ ییگطفت. ضٍاهَضز ؾٌدف لطاض ِیگَ

                                                 
1 - Delong 

2 - Kim 
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ّب ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى  پطؾكٌبهِ ییبی. پبسیگطز سییًفط اظ هترههبى ٍ ذجطگبى تأ 8ًظطات 

، 88/0 یقغل طیپطؾكٌبهِ هؿ یهمساض ثطا يیلطاض گطفت وِ ا یهَضز ثطضؾ وطًٍجبخ یآلفب

 .ثِ زؾت آهس 81/0 یگط یٍ پطؾكٌبهِ فطٌّگ هطث 85/0 پطٍضی خبًكیيپطؾكٌبهِ 

 طاظیقْطؾتبى ق ییاخطا یّب زؾتگبُ طاىیپػٍّف حبيط ضا ؾطپطؾتبى ٍ هس یآهبض خبهؼِ

 ای َجمِ ˚ یا ذَقِ یطیگ حدن ًوًَِ اظ ضٍـ ًوًَِ يییهٌظَض تؼ اًس. ثِ زازُ لیتكى

ّب ٍ ثب زض ًظطگطفتي  ّب، ؾبظهبى اظ ذَقِ یىینَضت وِ ثب اًتربة  يیقسُ اؾت؛ ثِ ا اؾتفبزُ

وِ ثب اؾتفبزُ اظ  سیگطز يییًفط تؼ 218 ی. تؼساز خبهؼِ آهبضقسهكرم   َجمِ ت،یخٌؿ

اًتربة  یػٌَاى ًوًَِ آهبض ثِ كبىیًفط اظ ا 136( تؼساز 1970) 1ٍ هَضگبى یخسٍل وطخؿ

 .اؾت آٍضزُ قسُ  1زض خسٍل قوبضُ  آى بتیخعئ وِ قسًس

  SmartPLS 3افعاض  ًطمٍ  یهؼبزلات ؾبذتبض یبثیاظ ضٍـ الگَ بتیضز فطي بی سیتبئ هٌظَض ثِ

 طیاظ همبز ی،ذُ ّن یاظ ذُب یطیهٌظَض خلَگ ثِافعاض  ایي ًطم قسُ اؾت. اؾتفبزُ

 .وٌس یاؾتفبزُ ه یؾبذت خولِ تؼبهل یثطا ّب طیاؾتبًساضزقسُ هتغ
 

 ّای ًوًَِ تؼذاد اػضای ًوًَِ آهاری بِ تفکیک ساسهاى: 1جذٍل 

 5ساسهاى  4ساسهاى  3ساسهاى  2ساسهاى  1ساسهاى  

 خٌؿیت
 27 20 21 24 19 هطز

 2 6 6 4 7 ظى

 29 26 27 28 26 تؼساز ول ًوًَِ
 

 ّای پژٍّص یافتِ

ِ  پػٍّف يیزض ا   قـسُ  لیتؼـس  یاظ ضٍـ هؼـبزلات ؾـبذتبض   بت،یهٌظـَض آظهـَى فطي ـ   ثـ

اؾـت وـِ همـساض     t یهمساض هؼٌبزاض ّب،ِ یضٍـ هلان آظهَى فطي يیاؾتفبزُ قسُ اؾت. زض ا

96/1 +ä t  96/1 بی-ã   t، زاضثـَزى  هؼٌب زٌّسُ ًكبى  ٍ  95/0زض ؾـُح   طّـب یهتغ يثـی  ضٍاثـ

 يی ـزٌّـسُ آى اؾـت وـِ زض حًـَض ا     ًكبى گط لیتؼس طیهثجت هتغ طیآظهَى تأث يیاؾت. زض ا

 طی ـهتغ یهٌف ـ طیٍ ثـبلؼىؽ تـأث   قـَز  یه ـ تی ـهؿتمل ٍ ٍاثؿتِ تمَ طیهتغ يیضاثُِ ث ط،یهتغ

 يی ـهؿتمل ٍ ٍاثؿتِ ثـب تَخـِ ثـِ حًـَض ا     طیهتغ يیضاثُِ ث فیزٌّسُ تًؼ ًكبى گط، لیتؼس

 یؿـت یثب گـط،  لیتؼـس  طی ـهتغٍ ؾٌدف  یهٌظَض ؾبذتي خولِ تؼبهل ثِ يیاؾت. ّوچٌ طیهتغ

 يطة قًَس.  گطیىسیزض  گط لیتؼس طیهؿتمل ٍ هتغ طیهتغ

                                                 
1 -Krejcie & Morgan 
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 :زض ازاهِ آٍضزُ قسُ اؾت ّبِ یآظهَى فطي حیًتب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 یدار یدر حالت هؼٌ زّایخزٍجی آسهَى رابطِ ػلی هیاى هتغ: 2کل  ض
 

 هَضز یطّبیهتغ يیزض ضاثُِ ث tاضظـ  گطزز، یهكبّسُ ه 2 ََضوِ زض قىل قوبضُ ّوبى

 95زض ؾُح اَویٌبى  طّبیهتغ يیوِ ضٍاثٍ ث یهؼٌ يی+ اؾت، ثس96/1اظ  كتطیُبلؼِ، ثه

 زضنس، هؼٌبزاض اؾت.

 :زّس یاؾتبًساضز ًكبى ه يیضا زض حبلت ترو طّبی، ضاثُِ ػلی هیبى هتغ3قوبضُ  قىل

  



 

 

 

 

 

 
   ...  یپزٍر يیٍ جاًط یضغل زیهس تیزیهذ    

 
 

163 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 استاًذارد يیدر حالت تخو زّایخزٍجی آسهَى رابطِ ػلی هیاى هتغ: 3ضکل 
 

اؾتبًساضز اضائِ قسُ  يیزض حبلت ترو طّبیهتغ يیآظهَى ضاثُِ ث ی، ذطٍخ3زض قىل قوبضُ 

 يییتؼ تیزٌّسُ همساض يط ( ًكبىیپطٍض يیٍاثؿتِ )خبًك طیاؾت. همساض هطثٌَ ثِ هتغ

ضا  یپطٍض يیخبًك طیهتغ طاتییزضنس اظ تغ 383/68هؿتمل  یطّبیوِ هتغ یهؼٌ يیاؾت؛ ثس

 .وٌٌس یه يییتج

 اضائِ قسُ اؾت: پػٍّف، ذلانِ هسل 2خسٍل قوبضُ  زض
 

  پژٍّصّای  :  ًتایج اجزای الگَیابی هؼادلات ساختاری فزضی2ِجذٍل 

پژٍّصرٍابط هتغیزّای   فزضیِ  t ارسش   
 اثز

هستقین 
(R) 

 ًتیجِ

426/10 خبًكیي پطٍضی           هسیطیت هؿیط قغلی 1فطػی  513/0 سیتبئ   

312/6 خبًكیي پطٍضی           یگط یهطثفطٌّگ  2فطػی  391/0 سیتبئ   

 انلی

 
 892/4  278/0 سیتبئ   

 

ٍ فطٌّگ  یقغل طیهؿ تیطیًكبى زازُ قسُ اؾت، هس 2ََضوِ زض خسٍل قوبضُ  ّوبى

فطٌّگ  یگط لیًمف تؼس يیس. ّوچًٌزاض ًمكی هؤثط یپطٍض يیخبًك زض گطی هطثی

 فرهنگ مربی گری

 مدیریت مسیر شغلی          جانشین پروری
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لطاض گطفتِ اؾت  سییهَضز تأ پطٍضی خبًكیيٍ  یقغل طیهؿ تیطیهس يیزض ضاثُِ ث یگط یهطث

ثب حًَض  وِ یََض ضاثُِ فَق اؾت، ثِ زض یكیهثجت ٍ افعا گط لیتؼس یگط یٍ فطٌّگ هطث

 .گطزز یه تیتمَ پطٍضی خبًكیيٍ  یقغل طیهؿ تیطیهس يیضاثُِ ث ،یگط یفطٌّگ هطث

 اضائِ قسُ اؾت. یهسل زض ضٍـ حسالل هطثؼبت خعئ تیفیو یّب ازاهِ قبذم زض
 

 یّا در رٍش حذاقل هزبؼات جشئ آى زشیهذل ٍ سطح پذ تیفیک یّا ضاخص:  3جذٍل 

 ضاخص کیفیت هذل
سطح 

 پذیزش

حوایت ساسهاًی 

 ضذُ ادراک

بْذاضت 

 رٍاًی

 تؼْذ

 ساسهاًی

 154/0 117/0 209/0 <; 0 ؾبذت ضٍایی هكتطن هتمبَغ

 850/0 832/0 912/0 < 7/0 پبیبیی هطوت

 733/0 631/0 775/0 < 5/0 قسُ ّبی اؾترطاج هیبًگیي ٍاضیبًؽ

 

 یطّـب یهتمـبَغ هتغ  یـی اظآًدبوـِ ضٍا  قـَز،  یهلاحظـِ ه ـ  3ََض وِ زض خسٍل قوبضُ  ّوبى

 یّـب  بًؽی ـٍاض يیبًگی ـٍ ه 7/0اظ همـساض   كتطیث طّبیهطوت هتغ ییبیپب عاىیهثجت، ه پػٍّف

ثطذـَضزاض   یهٌبؾج یتیفیاظ و پػٍّفاؾت، هسل  5/0اظ همساض  كتطیث طّبیقسُ هتغ اؾترطاج

 اؾت.
 

 ٍ بحث گیزی یجًِت

 يیزض ضاثُِ ث یگط یفطٌّگ هطث یگط لیًمف تؼس یپػٍّف حبيط ثطضؾ یّسف انل       

 يیقب یقغل طیهؿ یالگَهٌظَض ثب تَخِ ثِ  يیثَز. ثس یپطٍض يیٍ خبًك یقغل طیهؿ تیطیهس

هسل  (،1999) يیقب یگط یهطث یالگَ ٍ (2002) ضاثَل یپطٍض يیخبًك یالگَ ،(1996)

زض  ،ییّبِ یگَ كیٍ اظ َط سیزگط يییتؼ ییّبِ یٍ هتٌبؾت ثب آى فطي يیپػٍّف تسٍ یهفَْه

 طیهؿ تیطیهس يیًكبى زاز وِ ث پػٍّف حیلطاض گطفت. ًتب یبثیهَضز اضظ اًتربثی ًوًَِ

%، 95 ٌبىیزض ؾُح اَو یپطٍض يیٍ خبًك یگط یفطٌّگ هطث يیث ؛یپطٍض يیٍ خبًك یقغل

 ٌگٍ فطّ 51/0 تیثب يط یقغل طیهؿ تیطیهس وِ يیهؼٌبزاض ٍخَز زاضز. ثؼلاٍُ ا یا ضاثُِ

 تیتطت يیا ّؿتٌس ٍ ثِ یپطٍض يیهٌبؾت خبًك وٌٌسُ يییتج 39/0 تیثب يط یگط یهطث

 یانل ِیآظهَى فطي دِیًت يیلطاض گطفتٌس. ّوچٌ سییهَضز تأ پػٍّف یفطػ یّبِ یفطي

فطٌّگ  ،یپطٍض يیٍ خبًك یقغل طیهؿ تیطیهس يیًكبى زاز وِ زض ضاثُِ ث پػٍّف

 يیزاقتِ ٍ ثب حًَض آى ضاثُِ ث یكیهثجت ٍ افعا یگط لیًمف تؼس 27/0 تیثب يط یگط یهطث

 پػٍّف یانل ِیفطي تیتطت يیثس گطزز؛ یه تیتمَ یپطٍض يیٍ خبًك یقغل طیهؿ تیطیهس
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تَؾؼِ  یهؼتمسًس وِ وبضوطزّب عی( 2015ً) یٍ ّبقو پَض یلطاض گطفت. لل سییهَضز تأ عیً

 یّب هْبضت تَاى یه تیتطت يیا اؾت ٍ ثِ طگصاضیتأث یَطح تَؾؼِ فطز یثط اخطا یقغل طیهؿ

 طیٍ حطوت زض هؿ ٌسُیآ یّب ًمف طـیپص یضا ثطا یًوَز ٍ ٍ تیفطز ضا تَؾؼِ زازُ ٍ تمَ

( 2014ٍاخبضگبُ ٍ ّوىبضاى ) یًوَز. فتح بیهْ یپطٍض يیثطًبهِ خبًك یزض ضاؾتب یقغل

 تیضا تمَ یپطٍض يیخبًك یّب ثطًبهِ تَاى یه یگط یهطث یّب ثطًبهِ یطیوبضگ هؼتمسًس وِ ثب ثِ

 پػٍّف دِیضا پطٍضـ زاز. ًت ؿتِیتط ٍ قب وبهل یّب ثب هْبضت یٍ تَؾؼِ ًوَز ٍ افطاز

ضا ثطخؿتِ  يیقب یزض تئَض قسُ یهؼطف یقغل یّبُ  (، لٌگطگب2017ٍ ّوىبضاى ) طیگَ هه

 یقغل بظیزض زضن ً یًمف هؼٌبزاض تَاًس یه یتئَض يیًوَزُ ٍ ًكبى زازُ وِ وبضثطز ا

 ٌبىیپطٍضـ خبًك ،یطیٍ ثِ تؼج یقغل یّب یعیض ّب زض ثطًبهِ آى طؾبذتيیگٍ زض طاىیهس

توطوع ثط  یگط یهطث یّب ( اظآًدبوِ زض ثطًبه2012ِ) وعیت یلاقثِ اػتمبز زاقتِ ثبقس.  ٌسُیآ

افطاز ضا  یّب آى ثْجَز ٍ تَؾؼِ هْبضت كیاظ َط تَاى ی( اؾت، هیقبگطزاى )افطاز ؾبظهبً

 عی( 2011ًًوَز. ثِ گفتِ اؾپٌؿط ) بیثبلاتط هْ یّب پؿت یّب ضا ثطا ٍ آى ًسخبهِ ػول پَقب

هَيَع  يیقسُ ٍ ّو بزیافطاز ظ بتیٍ تدطث بفتِیّب اًتمبل  آهَظـ یگط یاظآًدبوِ زض هطث

زض ؾبظهبى  یگط یلصا ٍخَز فطٌّگ هطث ؾبظز، یه بیثبلاتط هْ یّب پؿت یتهس یّب ضا ثطا آى

 .زاضز یپطٍض يیخبًك ٌسیٍ فطا فطاززض پطٍضـ ا یا ًمف ػوسُ

 تیطیهس يیضاثُِ ث تیثبػث تمَ یگط یآى ثَز وِ فطٌّگ هطث یبیپػٍّف حبيط گَ حیًتب

تَخِ  ییاخطا یّب اؾت وِ زؾتگبُ ؿتِیلصا قب گطزز؛ یه یپطٍض يیٍ خبًك یقغل طیهؿ

ًَع فطٌّگ زض ؾبظهبى زاقتِ ثبقٌس ٍ زض نَضت هَخَز ثَزى فطٌّگ  يیا دبزیثِ ا یا ػُیٍ

آى ثِ ػول آٍضًس.  تیزض خْت ثْجَز ٍ تمَ یوبضثطز یساهبتال عیزض ؾبظهبى ً یگط یهطث

 وٌس یه فبیا گطا یهطث یؾبظهبى ثِ ؾبظهبً لیزض تجس یا ًمف ػوسُ ،یگط یفطٌّگ هطثٍخَز 

هٌظَض  . ثِقَز یه ٌِیزض ؾبظهبى ًْبز یگط یهَضزًظط، هطث حیوؿت ًتب یثطا تیتطت يیا ٍ ثِ

 یّب اؾت وِ ثِ هْبضت ؿتِیقب بظهبى،زض ؾ یگط یفطٌّگ هطث یٍ اخطا یؾبظ بزُیپ

هثل  یبتیػول یالگَزّ ،یقره يیث یاضتجبَ یّب هْبضت ،یؾبظ نیاظخولِ ت یگط یهطث

قسُ  نیتٌظ یطیبزگیٍ ثلٌسهست  یضاّجطز یّب ثطًبهِ وِ يیثؼلاٍُ ا ؛تَخِ قَز یقبگطزپطٍض

 یطیبزگی تٌَعه یّب . ضٍـطزینَضت پص یٍ ًَآٍض تیثط ذلال سیثب تأو یطیبزگی ٌسیٍ فطا

ضٍظ هَضز  هتٌَع ٍ ثِ یّب یآٍض في یطیوبضگ ثِ ٍ ذَزآهَظ یطیبزگیزضخِ،  360هبًٌس ثبظذَضز 

زاقتِ ثبقس؛ زض  ػُیحًَض فؼبل ٍ ٍ یهطث ،زض توبم هطاحل وِ يیتط ا ٍ هْن طزیتَخِ لطاض گ

ٍ قبگطز ضا  یظهبى ًمف هطث ّن تَاًس یّط فطز ه ،یگط یفطٌّگ هطث یزاضا یّب ؾبظهبى
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 یّب ٍ خْت ثطًبهِ یقغل طیحطوت زض هؿ یذَز ضا ثطا تیتطت يیا زاقتِ ثبقس ٍ ثِ

تفبٍت  ٌگیٍ هٌتَض یگط یهطث يیاظآًدبوِ ث ت،یٍ آهبزُ ؾبظز. زضًْب بیهْ یپطٍض يیخبًك

 ٌگیتَضهٌ یگط لیتؼس بی یگط یبًدیًمف ه ٌسُیآ يیوِ هحمم گطزز یه كٌْبزیٍخَز زاضز پ

لطاض زٌّس؛ هَيَع  یهَضز ثطضؾ یپطٍض يیٍ خبًك یقغل طیهؿ تیطیهس يیضا زض ضاثُِ ث

اًدبم زازُ  یسیتَل یّب ؾبظهبى ي،یوبضآفط یوبضّبٍ  وؿت ،یآهَظق یّب حبيط ضا زض ؾبظهبى

  يیلطاض زٌّس؛ ّوچٌ ؿِیآهسُ زض خَاهغ هرتلف ضا وكف ٍ هَضز همب زؾت ثِ حیٍ تفبٍت ًتب

 .طزیهَضز هُبلؼِ لطاض گ تَاًس یه یپطٍض يیخبًك ٌسیزض فطا یگط یهطث فطٌّگًمف اثؼبز 
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