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Abstract 

The ideals of democracy and good governance cannot be achieved 

without a safe and healthy environment. Administrative integrity system 

is an important factor to create a safe environment for public services 

delivery.This artical mainly aims to identify public policy formation 

model in administrative integrity system(Iran) .Here, so that the research 

strategy was quantitative at 3 steps at the first step, after recognition of a 

set of public policy formation indicators in administrative integrity 

system based on the research literature, history and experiences of other 

countries, the identified elements were screened over three rounds using 

the Delphi technique. The experts in first step were the faculty members 

with executive experience and graduated by Ph.D. in public 

administration. Also, the questionnaire was used for data collection in 

this step while confirmatory factor analysis was used for clustering the 

elements and the measurement model was evaluated by partial least 

squares technique and the software Smart PLS. 

 At next step, Analytical Hierarchy Process (AHP) was used to determine 

weight of criteria and the model indicators. The experts in this step 

included chief executives in Iranian Supreme Audit Court including the 

deputies and managers.at next step using the software MATLAB, sound 

policy formation was modeled in administrative integrity system. The 

results indicate that the most important components for successful policy 

making in administrative integrity system include infrastructures and 
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capacity of the groups involved in the policy making. Also, 33 

components of the study were finally approved by the experts  

Introduction  

Democracy and Good governance objectives would be fulfilled in a safe 

and sound environment. Administrative integrity system is a precondition 

for good governance which is a prerequisite for citizens� trust in public 
sphere (Lewis and Gilman, 2005). Therefore, the main objective of this 

study is determining an appropriate model for policy formation in 

administrative integrity system which is related to the new and modern 

policy making. 

Research Methodology  

The current study�s research methodology regarding its objective is 
exploratory, regarding the addressee is basic and regarding the methods 

of data collection is survey research. In this study Delphi technique was 

21 PhD faculty members in the field of public administration of which 

91% had administrative records. 14.2% were full professors, 14.2 % were 

associate professors and 71.4% were assistant professors. It is 

noteworthy that for assuring of the efficiency of the model in public 

organizations, 15 members of the Supreme Audit Court of Iran were 

attended in this study for ranking and determining dimensions and factors 

priorities. They had at least 15 years work experiences in the Supreme 

Audit Court of Iran and they had key positions (Deputy, director general) 

at least for five years. For providing the questionnaire used in this study 

the following researches were used (Harmon, 1998; Cuadrado, R. C. and 

Arce, J. L. A., 2005; Pope, J, 2000; O�Keefe, 2000; Eigen, P, 1998; 
Atwood, 1998; Jayawickrama, 2001; Hill Michael and Peter Hupe , 

2002; Hoogwod and Gun, 1984; Sabatier and Mazmanian, 1980; 

schimmelpfennig, 2002; Finnemore and Sikkink, 1998; Cortel and Davis, 

2000; Schnell, 2014; Baumgartner, F. R., and Jones, 2009; Pressman and 

Wildavsky, 1974; Brinkerhoff, D. W., and Crosby, B., 2002; 

Baumgartner, F. R., and Jones, 2009; Kingdon, 2003; Berlinder; Baron 

and Gilardy, 2006; Rose, 2005) and content validity, Divergent and 

Convergent validity were used for confirming the validity of measuring 

tools and for measuring content-related validity a questionnaire was 

given to the supervisors and advisors and after considering their opinions 

and using the literature and research reviews, the questionnaires were 

edited and distributed. Convergent validity was studied using PLS 

software in two levels, factor (latent variable) and reference (questions or 

obvious variable). 24 questions were omitted due to having factor 
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loading less than 4% and not having appropriate convergent validity. For 

evaluating convergent validity in latent variable level, after omitting the 

questions with low factor loading, average and variance were determined 

for the research variables that the results of AVE analysis show the 

existence of convergent validity for research structures. For evaluating 

index reliability two criteria of Cronbach's alpha and composite 

reliability was used. In each round Delphi, indices which had average 

lower than 3, were omitted of the model. in second step, in finalized 

questionnaire, paired comparisons (according to Saaty 9 grade spectrum), 

we have used the final questionnaire with Triangular fuzzy numbers of 

Lee and etal (2008, 101). in the third step, upon assistance of modeling 

experts, of appropriate formation of policy in the area of administrative 

integrity system extracted from the final dimensions ad factors in two 

previous levels was collected in the said spectrums, the questionnaire 

spectrum in this step has been collected considering one outcome I.e. 

policy�formation (�Effective�, �Relatively�Effective��and��not�
Effective�) and four entrances: 1- roles of external changes (�Strong�, 
�Average�, �Weak�), 2- structural institutional Capacity (�Enough and 
developing�, �not enough and developing� and �not enough"and not 
developing�), 3- policy features (�Clear�, �relatively clear� and 
�vague�), 4- internal substructures (�Strong�, �Average�, �Weak�).    
Findings  

In this study 33 factors for 7 dimensions of policy formation concept in 

administrative integrity system were identified. Kendall coefficient in the 

third round of Delphi technique was 0.609 that shows there are consensus 

among the experts� opinions. For assuring of the correct clustering of the 

factors, structural equations and PLS Software were used. Of course with 

Confirmatory Factor Analysis and the second phase Confirmatory Factor 

Analysis was used for evaluation of relationship between main 

dimensions and the main concept i. e. administrative integrity system. 

Goodness of Fit Index (GFI) in this study is 0.632, therefore, the model 

has desirable fit. Also there was significant difference between 

dimensions of policy formation in the area of administrative integrity 

system from the expert�s point of view. Inconsistency rate of the 

performed comparisons was 0.023 which are smaller than 0.1, therefore, 

the comparisons are reliable and substructure dimension with weight of 

0.259 has the most importance and the dimension of groups involved in 

policy is in the second priority.  
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Discussion and Results  

 Considering the results of Delphi technique, substructures are of 

effective dimensions on policy formation in administrative integrity 

system and with the weight of 0.259 has the most importance from the 

experts� point of view. The achieved results are�consistent with the 
findings of (Kafman, 2003; Doig, A. and Riley, 1998; Glisp and Akralic, 

1996; Doig, A. and Riley, 1998; Eigen, P., 1998; Aras, 2003; Hassan, 

2004; Lorenzo Jr., H. C, 2000; Habtemichael, Faniel Sahle, 2009; Billy, 

2000; Maro, 1995; and Fox, 1994). In the next step of modeling of 

appropriate formation of policy in the area of administrative integrity 

system, the subject was provided using software and the final results of 

modeling using software are consistent with Harmon (1968) findings 

about policy formation network.  

Key Words: infrastructures, capacity of involved groups in policy 

making, policy specifications, administrative integrity system  
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مشی در حوزه  سلامت نظام اداری در ایرانشکل گیری خط  
 

 ∗∗∗ابوالحسن فقیهی دکتر- ∗∗کرم اله دانش فرد دکتر-∗زهرا رجائی

 

 چکیسُ  
-هطری ذرط  .ذَب ًوی تَاًٌس تسٍى هحیط اهي ٍ سالن هیسرط ضرًَس   یآضهاًْای زهَکطاسی ٍ حکوطاً

 ذسهات عوَهیاضائِ زض ایجاز هحیط اهي  هٌاسثی تستط  گصاضی زض حَظُ  سلاهت ًظام ازاضی هٌجط تِ ایجاز

ًظرام   سرلاهت  عوَهی زض حَظُ هطیذطگیطی ی عَاهل هَثط تط ضکلضٌاسایایي تحقیق  . ّسف گطززهی

 21زلفری   پٌرل تاضس. الگَی هفَْهی پژٍّص اظ هطٍض گستطزُ ازتیات تحقیق ضکل گطفتِ اسرت.  هیازاضی 

لاظم تِ شکط است جْت اطویٌاى اظ کاضآهسی هسل  .ٍلتی تَزًسعضَ ّیات علوی زکتطی زض ضضتِ هسیطیت ز

پسرت کلیرسیعهواًٍت،    کرِ زاضای زیرَاى هحاسرثات کطرَض    اظ ذثطگاى زض  ًفط15زض زستگاّْای زٍلتی 

زازُ ّرای تحقیرق اظ ططیرق پطسطرٌاهِ      زض گام اٍل .زض ایي تحقیق هطاضکت زازُ ضسًس ،تَزًسهسیطکل( 

ٍ  هَلفرِ ّرا  تٌسی تطای ذَضِس جوع آٍضی ٍ غطتالگطی گطزیس، ّوچٌیي حضَضی تیي پٌل زلفی طی سِ ضاً

 تطای توییي ٍظى هویاضّاتوسی  زض گام. استاظ تحلیل عاهلی تاییسی استفازُ ضسُ گیطیاضظیاتی هسل اًساظُ

ّای تحقیق اظ ططیق پطسطرٌاهِ  ضس  کِ زازُهطاتثی استفازُ ّای هسل اظ تکٌیک تحلیل سلسلٍِ ضاذص

ّرا ٍ هرسیطاى کرل    ضاهل هواًٍت هسیطاى اجطایی زیَاى هحاسثات کطَضذثطگاى کِ ًفط اظ  15تیي حضَضی 

زض  هطری هٌاسة ذط یطیاظ ضکل گ یهسلساظ علوی زض گام سَم تا کوک ذثطگاى آٍضی گطزیس.جوع تَزًس

گصاضی یهطّای ذطتطیي هَلفِزّس کِ هْنًطاى هی پژٍّص یجاًتصَضت گطفت. یحَظُ سلاهت ًظام ازاض

س. تاضر هری  گرصاضی  هطری ذرط ای زذیل زض م ازاضی ظیط ساذتْا ٍ ظطفیت گطٍّهَفقیت آهیع سلاهت ًظا

 هَلفِ پژٍّص هَضز تاییس ًْایی پٌل زلفی قطاض گطفت. 33ّوچٌیي
 

ُ  تاثیطات تیي الوللی، ظیطساذت های کلیدی :واژه گرصاضی،   هطری ذرط ّرای زذیرل زض    ّا، ظطفیرت گرطٍ

 سلاهت ًظام ازاضی هطی،ّای ذطهطرصِ
 

 

 

                                                 
 ، سْطاى، ایطاى ٍاحس فلَم سحقیقبر ،زاًف آهَذشِ زکشطی هسیطیز زٍلشی، زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ∗

 ، سْطاى، ایطاىسحقیقبرحس فلَم ٍا ،اؾشبز گطٍُ هسیطیز زٍلشی، زاًكگبُ آظاز اؾلاهی -هؿئَل ًَیؿٌسُ ∗∗

 ، سْطاى، ایطاىٍاحس فلَم سحقیقبر ،اؾشبز سوبم گطٍُ هسیطیز زٍلشی، زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ∗∗∗
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 هقسهِ

. قاًَس های زض هحیظ اهي ٍ ؾابلن هیؿاط    ّبی زهَکطاؾی ٍ حکوطاًی ذَةسحقق آضهبى

قاَز کاِ زض فطناِ    ؾلاهز ازاضی ثِ فٌَاى یک دیف قطط ثطای حکوطاًی ذَة زیسُ های 

اظ عطفی ؾالاهز   .(Lewis & Gilman, 2005)ثبقسًیبظ افشوبز قْطًٍساى هیفوَهی دیف

فوَهی زض کكَضّبی زض حبل سَؾقِ اؾاز ٍ   اهَض انلی ازاضُ ّبیچبلفیکی اظ  ًؾبم ازاضی

 .ُ اؾزقس ٍاقـ گصاضی فوَهیهكیگطاى ذظًؾطاى ٍ دػٍّفثؿیبضی اظ نبحت هَضز سَخِ

ٍ  حبکوابى  اقشاساض فواَهی،   ( ثط افکبض فوَهی، افشوابز ؾلاهز ازاضی هؿبئل فوَهی)هثل

-ّبی ثیيفلاٍُ ثطگعاضـٍ  (Daneshfard, 2010, 205)گصاض اؾزثیطأًؾبم س هكطٍفیز
زّاس کاِ ازضاع فواَهی اظ ؾالاهز ازاضی زض     ّبی زضٍى کكَضی ًكبى هی، دیوبیف1الوللی

 ,Islamic Parliament Research Center of IR IRAN)ایطاى چٌساى هغلَة ًیؿاز 

هز ًؾابم  هكی زض حَظُ ؾالا گیطی هَثط ذظهبًس کِ  قکلهی ایي ؾَال ثبقی دؽ..(2010

ؾلاهز ًؾابم ازاضی   آهیع زض حیغِهَفقیز گصاضیهكیذظازاضی چگًَِ ثبیس ثبقس سب قبّس 

 ثبقین ٍ ثیوبضی هؿطی ٍ هْلک فؿبز ازاضی اظ ثؿشط ًؾبم ازاضی کكَض هب ضذز ثطثٌسز.

زّای اخاطا   هكای زض ؾابذشبض  ثبفث افعایف ؽطفیز ذظ كی گطچِهسسٍیي هٌبؾت ذظ 

      هكای زض حاَظُ ؾالاهز ًؾابم ازاضی کابفی      هٌبؾات ذاظ  گیاطی  ، اهب خْز قاکل قَزهی

ٍ ثاِ عاَض کلای     ؾلاهز ازاضی ًشیداِ سکبهال ٌّدبضّابی اخشوابفی ٍ فطٌّگای      ثبقس.ًوی

کِ ثاِ فلاز افاعایف اگابّی فواَهی ٍ ضقاس اًشؾابضار         ثبقسزض زضاظهسر هیّب ؾبذز ظیط

ٍ اضظقْبی فطٌّگای ٍ اخشوابفی    زاضزگَ ًگِ هیضا دبؾدًْبزّب فوَهی  اظ ًْبزّبی فوَهی، 

 (.Schnell, 2014)زّسضا زض قْطًٍساى دطٍضـ هی هثجز

آهَظی اظ سدطثیبر هَفق ؾبیط کكاَضّب ٍ  زض کكَضّبی زضحبل سَؾقِ زضؼ فلاٍُ ثط ایي 

 گیطی قسُ زض فول ضا کابّف زّاس  هكی قکلسَاًس احشوبل قکؿز ذظهی ؾبظی آىثَهی
(Rose, 2005.) 

ای دیچیاسُ ٍ  هكای ؾالاهز ازاضی  دسیاسُ   گیاطی ذاظ  قکلکط اؾز کِ الجشِ لاظم ثِ ش

ایاي  ، کٌاس شکاط های   (2000)2دابح  عَض کِاؾز کِ ّوبى ًشیدِ ّوبٌّگی ًْبزّبی ظیبزی

ٍؽیفاِ ًْبزّابی   ، ّبی ؾیؿشن ؾلاهز هلی ّؿشٌس ٍ زض ناَضر عاقی یکای   ًْبزّب ؾشَى

                                                 
1-Transparancy.org 

2 -pope 
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ٍ  زاقاشِ ثبقاٌس   گَییْز دبؾرخ 1، فكبضّبییحبل اگط ایي ًْبزّب. گطززسط هیزیگط ؾٌگیي

حوبیاز  هكی)ؾلاهز ًؾبم ازاضی( فلاٍُ ثط ایي ذظ ٍ ثَزٍُ هٌبثـ کبفی  اخطا ؽطفیززاضای 

   هكای ثاِ هاطٍض ظهابى     ذاظ  هٌدط ثاِ دبیاساضی  ، حبهیبى ضا زاقشِ ثبقس ٍ هقبهبر ؾغَح ثبلا

كای  هذاظ  نَضر ًبکبضآهسی ّط یک اظ فَاهل شکاط قاسُ  زض  .)Schnell, 2014) گطززهی

ازاضی ثِ هطٍض ظهبى زؾشرَـ اؾشحبلِ زض اخطا قاسُ   ًؾبم زض حَظُ ؾلاهزقسُ گیطیقکل

گیاطی  سقیایي هاسل قاکل    حبعاط  سحقیق انلی اظ ایي ضٍ ّسف .هسی ًرَاّس زاقزآٍ کبض

گاصاضی ًاَ ٍ   هكای ثبقس کِ زض حیغِ ذظزض حَظُ ؾلاهز ًؾبم ازاضی هی هكیذظهٌبؾت 

 ثبقس.خسیس هی
 

 ّصپیطیٌِ پژٍ

زض حاَظُ ؾالاهز ًؾابم     یهكا هٌبؾت ذاظ  یطیگقکلاثقبز هرشلی هقبلار هطسجظ زض 

   اؾز.قسُ  هغطح یازاض

هرشلی ثب زض ًؾط گطفشي ضٍیکطز ؾیؿشن ؾلاهز هلی ثاط هاَاضز   ثِ عَض کلی زیسگبّْبی 

-3 3ؾابظی ٍ سَاًوٌسؾابظی اخشوابفی   ؽطفیاز - 2 �اخطا ٍ اقساهبر سٌجیْی-1ظیط سبکیس زاضز

اقساهبر ثبظزاضًاسُ   -دبؾرگَییٍ اضسقبی قفبفیز ٍ  5حکوطاًی ذَة-4 4ًْبزّب انلاح کطزى

آغاًؿاْبی هجابضظُ ثاب     -7 )ثب ثیي الوللای( 7ائشلافْب ٍ قجکِ ؾبظی-6  6ثب اضسقبی انَل اذلاقی

هثال ٌّاه ٌّاه، هاسل      11، هاسل خْابًی  10 اؾشطالیبی خٌَثی هثل 9)هسل دبضلوبًی8فؿبز

 ).Habtemichael, 2013(هثل آهطیکب( 13ْبزی هثل ؾٌگبدَض، هسل چٌس ً 12ثبظضؾی
ِ ٍ دبیبى ؾیبییآثب هغبلقِ زض کكَضّبی  ثٌبثطایي  20 ،هقابلار هاطسجظ  ّابی لاسایي ٍ   ًبها

ِ   هقیبضّبیی ثِ فٌَاى هْوشاطیي ثب کوک آًْب کِ  هقبلِ هسًؾط قطاض گطفز  یّاب اثقابز ٍ هَلفا

                                                 
  هكَقْب- 1

2 -Law enforcement and Punishment 

3 -Social empowerment and capacity building 

4 -Institutional reform 

5- Good governance: Promoting transparency and accountability 

6 -Prevention: Promoting ethical principles 

7 -International coalition building and networking 

8 -Anti-corruption agencies 

9 -The Parliamentary Model 

10- New South Wales ICAC 

11 -The Universal Model 

12 -The investigative model 

13 -The Multi-Agency Model 
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کِ هرشهط  ؿبز اؾشرطاج قسزض حَظُ ؾلاهز ًؾبم ازاضی ٍ هجبضظُ ثب ف هكیگیطی ذظقکل

 دطزاظین.ثِ سَعیح آى هی
 

 :ذلاصِ ای اظ هَلفِ ّای هسل تا تَجِ تِ پیطیٌِ تحقیق 1جسٍل 

                                                 
1- Moiseienko Anton 

2 -Larmour, Peter.   Wolanin, Nick, 

3 -Habtemichael 
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 هَیؿااااااااطیٌکَ

(2015)1      * * *  *         * * 

لاضهااَض ٍ ٍلاًاایي 

(2013)2 
  * * * * * * * * *  * *    
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 زض حیطِ سلاهت ًظام ازاضی هطیذطگیطی ظهیٌِ ّای ضکلپیص

 ّاظیط ساذت -1

هكی زض حیغِ ؾلاهز ًؾبم ازاضی اضسجابط ایاي   گیطی ذظظهیٌِ ّبی قکلیکی اظ دیف

 ثبقس:ّبی ظیط هیدسیسُ ثب ظیطؾبذز

 اخشوابفی  ّابی  قابذم  ثاط  (2003) 3کابفوي  اخشوابفی  ثقس زض:اخشوبفی ظیطؾبذشْبی -1

 اخشوابفی  انالاحبر  ٍ فوَهی اگبّی افعایف ًیع( 55: 1998)4ضیلی ٍ زٍیه کٌس،هی سبکیس

: 1996) 5اکطالیاک  ٍ گلیؿاخ ّوچٌایي   زٌّس.هی قطاض ًؾط هس ازاضی ًؾبم ؾلاهز خْز ضا

 اظ یکای  کِ اًس ًوَزُ سوطکع هرشلفی  اثقبز ثط فؿبز ثب هجبضظُ ٍ ازاضی ًؾبم ؾلاهز ثطای (55

 ثاب  ًیاع  (86: 1998) 6ایگي ثبقس.هی( اذلاقی اؾشبًساضزّبی آهَظـ)اخشوبفی ثقس اثقبز، ایي

ِ  یّاب ؽطفیز ثِ  ّباؾشقبضُ ثطزى کبضثِ کٌاس.  های  اقابضُ  فؿابز  ثاب  هجابضظُ  زض هاسًی  خبهقا

 فؿبز قلواساز  ثب هجبضظُ ٍ ازاضی ًؾبم ؾلاهز زض هَثط خعئی ضا هسًی خبهقِ ًیع (2002)7دبح

   ًوبیس.هی

ِ  فؿابز  کٌاس، سقطیای   هی اؾشسلال (1999)8آهًَسؾيفطٌّگی:  ظیطؾبذشْبی- 2 ِ  ٍاثؿاش  ثا

 فؿابز  اظ خْبًكاوَل  سقطیای  کٌس، اضائِیثیبى ه (2: 2001)9ؾیؿیٌطثَزُ اهب  هحلی فطٌّه

                                                 
1 -Wescott and Bidhya Bowornwathana 

2 -Pillay 

3  - Kaufmann 

4- Doig, A. and Riley 

5  - Gillespie and Okruhlik 

6 - Eigen 

7- Pope 

8  - Amundsen 

9 -Sissener 

ٍؾکبر ٍثَضًَازاًب 

(2009)1 
*  * * * * * * * * * * * * * * * 

   *     *  * * *    * * (2012ثبسُطی) 

    * * * *   * * * *  * * * (1995زٍیه)

  * * * * *  *  * *  *  * * * (2012دطاؾط)

   * * * *  *  * *  *  *  *   (2005گیلوي)

 * * * * * * *  * *     *   (2010زیَى)

       * * * *     *     2(2004)دیلای 



 
 
 
 
 
 

  1396   ظهستاى  ، عوَهی  ّای هسیطیتپژٍّص 
 

14 

 ,Eigen)اؾاز  هقجاَح  ای زض ّواِ فطٌّاه ّاب دسیاسُ      فؿابز  کلی عَض ًیؿز.ثِ  نحیح

قبًَى،  حبکویز ثَزى عقیی زازًس ًكبىًیع  (2004)2ّؿي ٍ( 2003) 1ایطاؼ ). 2 :1998

   .کٌسهی سطٍیح ذهَنی ثرف فوَهی ٍ زض ّط زٍ ضا فؿبز فطٌّه

 کٌشاطل  ضا ثب فؿبز کٌشطل (3 :2000)3لَضًعٍاًؿبًی:  لحبػ)سَؾقِ( هٌبثـّب ثِ ظیطؾبذز -3

ِ  ّابی کٌس. ّوچٌیي ضٍیِهی دیكشْبز ّباًشهبة  ـ سَؾاق  ـ زض اًؿابًی  هٌابث  فطٌّاه  داطٍض

ِ  ایاي  فؿبز ثب هجبضظُ ِ  ).Habtemichael, 2013)اؾاز  گاصاض  اثاط  ظهیٌا  ٍ ؾابلاضی قبیكاش

هسًی زض حیغاِ ؾالاهز    ذسهبر انلاحبر اظ خعئی اضسقب ؾیؿشن ٍ هکفی دطزاذز ؾیؿشن

 (Bailey, 2000:5)آیسهی حؿبةًؾبم ازاضی ثِ 

 ّابثشی  :الکشطًٍیاک زض خْاز قافبفیز    ؾیؿاشوْبی  سحاَل  یب ظیطؾبذشْب  ثِ لحبػ اضسقب :4

 فؿابز  ثاب  ؾٌبضیَی ؾلاهز ًؾابم ازاضی )هجابضظُ   ثِ ؾبذشي زکشطی ضؾبلِ زض ( 2009)هیكط

ِ ًكابى زاز    قفبفیز خْز زض اضسجبعی-اعلافبسی ّبیؾبذزظیط گطفشي زض ًؾط ازاضی( ثب  کا

 قَز.دبؾرگَیی هی ٍ قفبفیز کبّف فؿبز، ّوکبضی، ثِ الکشطًٍیک هٌدط دبیگبُ سَؾقِ

 دای  زض ثلکِ ثبقٌس زاقشِ سدبضی ضٍحیِ ًجبیس زٍلشی کبضگعاضاى اقشهبزی: ّبیظیطؾبذز -5

گیاطی  قاکل  ،ؾٌشی حکوطاًی 4هقبیؿِّبی هسضى حکوطاًی زض سکبهل قکلثبقٌس.  فبهِ ًفـ

ضا  ًشیدِ سکبهل فَاهل ظیط ؾبذشی یب ضقس ٍ سَؾقِ اخشوابفی   هكی ؾلاهز ًؾبم ازاضیذظ

س، کِ ثب ذَز سغییطاسی زضهدوَفِ کلی اظ ٌّدبضّب  ظًاسگی  ٌزاًزضاظ هسر هیزض  5ٍ اقشهبزی

زض ایي حیغاِ   ( 9-8: 1998)6ایعًكشبر .(Fox, 1994:6)کٌسذهَنی ٍ زٍلشی ایدبز هی

 اقشهبزی سأکیس ًوَز. ًیع ثط ضقس(1995)7هبضٍ ًوَز ٍ هغطح ضا ؾبلن اقشهبزی ضقبثز

 ّابی ّبی اخشوبفی، ظیطؾبذز) کِ قبهل ظیطؾبذز ّبؾبذزطیظاظ ایي ضٍ زض ایي هغبلقِ    

اضسقابی   ّابی هٌابثـ اًؿابًی، ظیطؾابذز    ّابی ّبی اقشهبزی، ظیطؾابذز فطٌّگی، ظیطؾبذز

 یطیا اثقابز قاکل گ  ضا ثاِ فٌاَاى یکای اظ     لافبسی زض خْز قافبفیز اؾاز(  ؾیؿشن ّبی اع

 ی هَضز آظهَى قطاض ذَاّین زاز.ؾلاهز ًؾبم ازاض غِیزض ح هكی ذظ

 

                                                 
1 -Eiras 

2 -Hassan 

3 -Lorenzo 

4- �traditional� as opposed to �modern� modes of governance  

5- long-term evolution of structural factors  or socio-economic development 

6 -Eizenstat 

7 -Mauro 1995 
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 هطیّای ذط ٍیژگی -2

ثب فٌبیاز ثاِ هاَاضز     هكیذظ ّبیهكی، ٍیػگیاثطثرف ذظ گیطیقکل اظ عطفی خْز

 ـ ّیاز هكاکل، اذشهابل   ًَؿ ٍ هب :)Hill & Hupe, 2002)اؾز سأکیس ظیط هَضز  زض هٌابث

هكی ثب ساسٍیي  زض ذظ فسم اثْبم� )Hogwood & Gunn, 1984:1)هكیذظ سسٍیي ظهبى

 اضسجابط  ثِ اّساف هغلَة یبثیزؾش یضا ثِ ضفشبض گطٍُ ّسف ثطا طارسغیی هكی کِنحیح ذظ

ّابی  هکابًیعم  هٌبؾات  گاطفشي سطکیات   ًؾط زض .)Sabatier & Mazmanian, 1980)زّس

 ساسٍیي  زض قاَاّس  اظ اؾاشفبزُ  اخاطا،  عوبًز هشقبفسؾبظی خْز یب فطٌّگی ٍ زاـاخجبض، دب

 ,Hill & Hupe) قاَز زّی اخطا هیهكی زض ؾبذشبضؾبظی ذظهكی ًیع ثبفث ؽطفیزذظ

2002.( 
اثقابز  ازاضی ضا ثاِ فٌاَاى یکای اظ     ؾالاهز  هكای ذاظ  ّابی دؽ زض ایي هغبلقِ ٍیػگای 

 ی هَضز آظهَى قطاض ذَاّین زاز.ازاضؾلاهز ًؾبم  غِیزض ح یهكذظ یطیگ قکل

 ی:  ًْاز یعَاهل ساذتاض

 گصاضیهطیگطٍُ ّای زذیل زضذط -3

اًس کِ هشغییطّبی زاًؿشِ سُیچید ایسُیدس ؾلاهز ازاضی ضا (2005:36)ٍ اضؾی  کَزضازٍ

ائشلاف ٍؾیـ ساب  فجبضسی ثبقس. ثِی هیبزیظ یزّببسقبهل ًْ دِیًشظیبزی زض آى زذیل ثَزُ ٍ 

ّبی زٍلز ثاسٍى هكابضکز ثراف    ّوچٌیي سلاـ (Pope, 2000(علجسهیضا  ح دبییيؾغَ

ثاب ثکابض ثاطزى     (86: 1998) 1ایگاي  ا .)O’Keefe, 2000) سَاًس هَفق ثبقاس ذهَنی ًوی

ِ   دابح . کٌسزض هجبضظُ ثب فؿبز اقبضُ هی ّبی خبهقِ هسًیثِ ؽطفیز 2ّباؾشقبضُ  یًیاع خبهقا

 ًیع سبکیس زاضز 3الجشِ ثط اضازُ ؾیبؾی، ًوبیسثب فؿبز قلوساز هیهسًی ضا خعئی هَثط زض هجبضظُ 

)Pope,2000(. هكابضکز   کابفی ًجاَزُ   ثِ سٌْبیی  4هسًی یؾبظی خبهقِسَاًوٌس ّطچٌس ٍ

ؾااابظی ًْبزّاااب ؽطفیااازثبیاااس ّواااطاُ کاااِ علجاااس فقااابل زٍلاااز ٍ دبضلوااابى ضا هااای

   ).Jayawickrama, 2001: 286-292)ثبقس
ثِ لحبػ قَاًیي هٌؿدن هجبضظُ ثب فؿابز ٍ  )هجبضظُ ثب فؿبز  ًْبزّبی ٍ 5قَُ قضبئیِ ؽطفیز

 يیّوچٌا . )Atwood,1998: 14-15(  ًواَز ضا اساس سبکیاس    (ؽطفیز کبضکٌبى ایاي ثراف  

                                                 
1- Eigen  

2 -The watchdog, the whistleblower and the vanguard to warrant that government 

3 -Political will 

4 -Empowering civil society: through public education, civic awareness and capacity 

building programmes 

5-Trengthening the justice sector 
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یی( خْاز  ّاب هكاَ  ی ٍ فكابضّبیی ) هٌابثـ کابف   سیا اخاطا ثب  يیهؿائَل سضاو   یّبؾبظهبى

ضا ثاِ فٌاَاى    گاصاضی هكای زضذاظ ّبی زذیل . زض ایي هغبلقِ گطٍُزاقشِ ثبقٌس دبؾرگَیی

ی هَضز آظهاَى قاطاض ذاَاّین    ؾلاهز ًؾبم ازاض غِیزض ح یهكذظ یطیگاثقبز قکلیکی اظ 

 زاز.

 ساظاى تصوین تط ٍاضزُ فطاضّای -4

ِ  دبؾرگَیی ذبزهیز زیسگبُ ٍ ًَیي فوَهی ذسهبر ثط سوطکع ِ  ٍ چٌسخبًجا  ذهاَل  ثا

ِ  فكابضّبی  ثطاثاط  زض دبؾارگَیی  قسضر ثِ کِ ًوبیسهی هغطح ضا اخشوبفی دبؾرگَیی  خبهقا

 ) (Ahmadi& Alvani,2015ضززا سأکیس ؾبظهبًیفطا هؿؤلاًِ ضفشبضّبی ثط ٍ زاضز سبکیس
 ؾبظاى زض ایي ضاؾشب فجبضسٌس اظ: سهوین ثط ٍاضزُ فكبضّبی

ِ  ٍ هاسضى  ازاضُ ّابی  ًكبًِ اظ ذبضخی ٍ زاذلی شیٌفقبى ثِ دبؾرگَیی دبؾرگَیی:: 1   لاظها

 ـ سااأهیي کابض  ظٍؾاب  ٍ ثاَزُ  آى َ  ؾیبؾاشوساضاى  اؾاز. اگااط  فواَهی  هٌابف ًجبقااٌس،  دبؾارگ

 (Faghihi etal,2015).هبًسهی ثبقی ققبض ٍ حطف حس زض زهَکطاؾی

ِ  ثاطای  قرم آى اؾبؼ ثط کِ اؾز اخشوبفی ضٍاثظ اظ ایهدوَفِ دبؾرگَیی  ضفشابض  سَخیا

ِ   سقْس احؿبؼ زیگطاى ثب ذَز ِ  ًواَزُ کا ِ  ٍ سَعایح  ثا  افاطاز  ؾابیط  ثاب  ذاَز  ضفشابض  سَخیا

 یااب ؾیبؾاای دبؾاارگَیی ثاایي سقاابزل ازاضی ؾاالاهز. (Faghihi etal,2015)ثذااطزاظز

 فاسم  ٍ ؾیبؾای  ثجابر :  Schnell, 2014.( 2)علجس هی ضا قبًًَی دبؾرگَیی ٍ زهَکطاسیکی

 ٍخاَز  اظ ازاضی ؾلاهز ّبی ذغوكی دصیطـ ثطای زیگط احشوبل سَعیح : ؾیبؾی اعویٌبى

 ظیابز، فاسم   ًؿاجشب  اعویٌبى فسم زض اؾز قسُ هٌشح  ؾیبؾی ٌبىاعوی فسم ٍ ؾیبؾی ضقبثز

 کوطًه دبؾرگَیی ٍ ّؿشٌس هَاخِ آى ثب ؾیبؾی ًرجگبى کِ کِ زاقشِ ٍخَز ؾیبؾی ثجبر

ًؾطیِ ثجبر زهَکطاسیک ثط حبکویز زهَکطاسیک هشوطکاع ثاَزُ    ).Schnell, 2014)قَز هی

ِ  ًیابظ  ˚ فواَهی  ضفكاب  :3زاًاس  ٍ آى ضا زاضای ؾغح ثبلای ثجبر ؾیبؾی های   هكاطٍفیز  ثا

 فواَهی  ٍ ثاط هغبلجابر   ازاضی ًؾبم ؾلاهز ثطای فوَهی فكبض اظ فكبض، زیگطی هدسز(: ًَؿ)

 زضؾشکبضی اظ فلاهشی ٍ ؾیگٌبل کِ هؿؤلیي ًیع هیشَاًٌس زاضز زلالز فؿبز هجبضظُ ثب اقساهبر

ِ  هكای:ّوچٌیي ذاظ  کبضآفطیٌبى فكبض :Schnell, 2014.(4)ثسٌّس هطزم فوَم ثِ ٍخاَز   ثا

ضا زض زؾشَض کبض  یؾلاهز ازاض ِهَفق قًَس سب هؿئلسب  ّؿز بظیهبّط ً هكیذظ ٌبىیکبضآفط

ٍ  ْاب هرهَنبً ثاب ًؾبضس  یقَ یٍ ؾبظهبًْب يیذَاؾشبض قَاً .)Schnell, 2014: 64(قطاض زٌّس

ثابظ کاطزى    قیا اظ عط یهكهبّط ذظ ٌبىیکبضآفط .)Berliner, 2011)ثبقٌسی قَ یسَاظى ّب

  یثطخؿاشگ  فیٍ افاعا  یثب سوطکاع ثاط سَخاِ فواَه     ٍ )Kingdon, 2003) هكیذظ دٌدطُ
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هداسز   دابز یا یثاطا  ضا یؾالاهز ازاض  یّاب  هكای ذاظ س ساب  ًا زاض های ّاب ضا ٍا  زٍلاز ، هؿئلِ

 اسربش ٍ اخطا کٌٌس. كبىشیهكطٍف

اثقابز قاکل   ضا ثاِ فٌاَاى یکای اظ    ؾابظاى   نیسهو دؽ زض ایي هغبلقِ فكبضّبی ٍاضزُ ثط

 ی هَضز آظهَى قطاض ذَاّین زاز.ؾلاهز ًؾبم ازاض غِیزض ح یهكذظ یطیگ

 هطیتکاهل ذط-5

 اؾبؾای  هكاکل  یک قغقی حل ضاُ یب ٍ هكیذظ فطایٌس دبیبى ًقغِ یک هكیذظ اسربش

 اظ یاب  ساسضیدی  سغییاطار  عطیق اظ یب یبثٌس،هی سکبهل ظهبى هطٍض ثِ ّبهكیذظ ثلکِ،. ًیؿز

 هاَثط  ثٌبثطایي فَاهل .)Baumgartner & Jones, 2009(ثٌیبزی ٍ اؾبؾی سغییطار عطیق

 هَفقیاز  اخاطای  هكای ذاظ  آهیاع  هَفقیز سسٍیي: اخطا -الی فجبضسٌس اظ هكیذظ سکبهل ثط

ِ  زاضز ٍخاَز  ظیابزی  احشوبل ّن ثبظ فَاهل ایي ٍخَز ثب ٍ کٌسًوی سضویي ضا آى آهیع  زض کا

-ذظ ثطای هرهَنبً بّچبلف .)Pressman & Wildavsky, 1984(ًكَز هَفق اخطا عَل
 ثیكاشط  زاضز ثابظیگط  یاب  ؾبظهبى چٌسیي ؾَی اظ هَافقز ثِ ثؿشگی آًْب اخطای کِ ّبییهكی

 . )Brinkerhoff & Crosby, 2002)قَزهی

ّاب  هكای ذاظ  اخطای فسم ثِ ًوَزًس، کِ هٌدط قٌبؾبیی قطایغی ضا ٍٍز ًیع ّبگ ٍ گبى

ِ  ثاطای  .)Hill & Hupe, 2002(گاطزز های   ثبیاس  قاَز  اخاطا  هٌبؾاجی  ثغاَض  قابًًَی  ایٌکا

 سضاویي  هؿائَل  ّابی ؾابظهبى  زٍهبً. ثبقس اخطا ٍؾبیل ٍ ًؾبضر هٌبؾت، اخطای زضثطگیطًسُ

: سغییط زض ؾابذشبض ًْابزی   هكیذظ سغییط-ة  ثبقٌس. زاقشِ کبفی هٌبثـ ٍ ؽطفیز ثبیس اخطا

ضر یاب  قاس  سقابزل  .)Jane, 2008(کٌاس فطاّن هیهكی ذظضًٍس سغییطار  سط اظسَعیح خبهـ

 ثطای ضا خسیسی زضة زّس ٍ سغییط سَاًسهی هكیذظ هربلفبى ٍ کٌٌسگبىحوبیز ثیي ضقبثز

-هربلفابى ذاظ   .)Baumgartner & Jones, 2009: 11(کٌس ثبظ هكیذظ ؾبظیهقکَؼ
ِ  کٌٌاس  عاقیی  چٌابى  ضا هكای ذظ ؾبظیهكرم سَاًٌسهی حشی هكی  زًاساى ثای  آًاطا  کا

ِ  هطاقجاز  ٍ حفؼ ثِ ثؿشگی هكیذظ ضیدبیسا ).Schnell, 2014: 64)ؾبظًس  اظ ایهدوَفا

 کٌس.هی دیكشیجبًی آى اسربش اظ کِ زاضز ثؿشگی فلایق

زض  یهكا ذاظ  یطیا گاثقبز قاکل ضا ثِ فٌَاى یکی اظ  یهكسکبهل ذظ ثقسزض ایي هغبلقِ 

 ی هَضز آظهَى قطاض ذَاّین زاز.ؾلاهز ًؾبم ازاض غِیح



 
 
 
 
 
 

  1396   ظهستاى  ، عوَهی  ّای هسیطیتپژٍّص 
 

18 

 : یازگیطی زض عطصِ تیي الوللی-

 هطیل اًتقال ذطکاًا-6

هكابثِ زض ّواِ    ّابی هكای اسربش ٍ اقشجابؼ ذاظ   یثطا یحیسَع بؾزیاًشكبض ٍ اًشقبل ؾ   

سئاَضی   ی کاِ ضیكاِ زض  طیا گبزیا آهَظی ٍ زضؼ ٌسیفطا .)Gilardi,, 2012( اؾز  بکكَضّ

ثكاط ٍ   ، حقاَ  یازاض ؾالاهز ، یهثل زهَکطاؾ ّبییٌِی، زض ظهزاضز بؾزیاًشقبل ؾ ٍاًشكبض 

سحاز   یفواَه  زیطیهاس  .)Schnell, 2014(اؾاز  زیا قبثل ضٍ یغهحیؿزیظ ّبی بؾزیؾ

الولاال قااطاض   يیهشقبثاال ٍ ثاا  ّاابیٍاثؿااشگی الكااقبؿقااسى سحااز  یخْاابً ظیقااطا

 .(Daneshfard, 2010)زاضز

ِ  ضا ّابیی ًیاع زضؼ  ّاب ؾابیط زٍلاز   ّاب زض هكای ذظ قکؿز ّب،کِ فلاٍُ ثط هَفقیز  فطعا

 :Rose, 2015)قَزهی کكَضّب ؾیبؾی یّعیٌِ ّفکب ثِ هٌدط آًْب اظ اخشٌبة کِ کٌس هی

1.( 
 یطیا اثقابز قاکل گ  ضا ثاِ فٌاَاى یکای اظ     هكای ذاظ ثقس کبًبل اًشقابل   ثقسزض ایي هغبلقِ 

 ی هَضز آظهَى قطاض ذَاّین زاز.ؾلاهز ًؾبم ازاض غِیزض ح هكی ذظ

 طشیپص ًطخ  -7

ی ًقااسضر خْااب -1اؾااز کااِ قاابهل   طگااصاضیسبث یطیبزگیااّاان زض  طـیدااص ًااطخ   

)Schimmelfennig, 2002 (ًضا اسرابش کٌٌاس،    ایهكای ذاظ اظ کكَضّب  یبزیسقساز ظ یظهب

  ٌسیهٌغجق ًوب هكیذَزقبى ضا ثب آى ذظ گطیز یاحشوبل زاضز کِ کكَضّب كشطیث

)Finnemore & Sikkink, 1998( 2-  سٌبؾات آى ثاب     هكای ذاظ  یزاذلا  یثطخؿاشگ ٍ

 سیا ثب یخْبً یٌّدبضّب يیسطیقَ یکِ حش)Cortell & Davis, 2000( یزاذل یّب ؾبذشبض

 ,Finnemore & Sikkink)قاَز  یطیالگاَگ  یکكاَض  یّب یػگیثب زض ًؾط گطفشي ٍ ًقف ٍ

زض  یهكا ذاظ  یطیگاثقبز قکلضا ثِ فٌَاى یکی اظ  طـیدصًطخ  ثقسزض ایي هغبلقِ ). 2001

 ی هَضز آظهَى قطاض ذَاّین زاز.ؾلاهز ًؾبم ازاض غِیح

 هكی ؾؤالار ایي سحقیق فجبضسٌس اظ:  ّبی ذظظهیٌِِ دیفثٌبثطایي ثب سَخِ ث

ی کكاَض  ؾالاهز ًؾابم ازاض   غِیزض ح یهكذظ یطیگقکلّبی ؾَال اٍل: اثقبز ٍ هَلفِ

 ایطاى کساهٌس؟

کٌٌاسُ  کٌس ثقیس اؾز کِ قبًَى یب ًْبز ٍاحاس فاطاّن  دبح ثیبى هیعَض کِ اظ عطفی ّوبى

ثبقاس، ثلکاِ ثاِ ًْبزّاب ٍ     زض ّواِ کكاَضّب    اضیخْز اؾشقطاض ؾالاهز از ای خبزٍیی گلَلِ

ثاب سَخاِ ثاِ     ّبی انلاحی هرشلفی ثطای زؾشیبثی ٍ دكشیجبًی اظ زضؾاشکبضی هغلاَة  ثطًبهِ
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دؽ ثِ ًؾط هی ضؾس اثقبز قٌبؾبیی قاسُ زاضای ٍظى  .)TI,2001(قطایظ ّط کكَض ًیبظ اؾز

 یطیا گقاکل ٍظى اثقابز  ًوبیس یقٌی اٍلَیاز ٍ  ثبقٌس  کِ ؾَال زٍم ضا هغطح هییکؿبى ًوی

 ّبی اخطایی چگًَِ اؾز؟ ی اظ زیس ذجطگبى زؾشگبُؾلاهز ًؾبم ازاض غِیزض ح یهكذظ

ی کاسام  ؾلاهز ًؾابم ازاض  غِیزض ح یهكذظ یطیگقکلؾبظی هٌبؾت اظ ؾَال ؾَم: هسل

 اؾز؟

 ثب سَخِ ثِ هَاضز فَ  هسل هفَْهی سحقیق ثِ قکل ًوَزاض ظیط اؾز:

 
 

 

 :هسل هفَْهی تحقیقعاتواز ٍ هَلفِ ّای هسل(1ضکل 
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 ٍ اتعاض پژٍّصضٍش 

ضٍـ دػٍّف ثب سَخِ ثِ ّسف آى اکشكابفی ٍ اظ ًؾاط هربعات ثٌیابزی ٍ اظ ًؾاط ضٍـ      

ّاب زض  ّب ٍ قبذمثبقس اظ ًؾط هَعَفی ًیع، ثِ قٌبؾبیی هَلفِّب دیوبقی هیگطزآٍضی زازُ

 هقغقی- ظهبًی ثقس لحبػ ثِ ًٍؾبم ازاضی دطزاذشِ اؾز ؾلاهز  حیغِ زض هكیذظ ظهیٌِ

 ّوچٌیي ثِ لحبػ اؾشطاسػی دػٍّف کوی اؾز. 

آل اؾاز ٍ ثاِ   فضَ ثطای سکٌیک زلفای ایاسُ   12هقشقس اؾز قف سب  ( 1978َّگبضر )

 5ّبی گًَبگَى اؾشفبزُ قَز ثایي  ثب سرهم اگط اظ سطکیجی اظ ذجطگبى (1997کلیشَى )ظفن 

فضاَ   21زلفای   دٌلثٌبثطایي زض ایي سحقیق)زض دبؾد ثِ ؾَال اٍل(  1اؾز.فضَ کبفی  10سب 

زضنس آًبى زاضای ؾابثقِ اخطایای    91ّیبر فلوی زکشطی زض ضقشِ هسیطیز زٍلشی ثَزًس کِ 

اؾاشبزیبض   زضناس  71.4زاًكایبض ٍ   زضناس  14.2زضنساؾشبز سوبم   14.2ًیع ثَزًس. ّوچٌیي 

اظ  ًفاط 15اظ کبضآهسی هسل زض زؾاشگبّْبی زٍلشای   ثَزًس. لاظم ثِ شکط اؾز خْز اعویٌبى 

ّاب )دبؾاد   اثقبز ٍ هَلفِسقییي اٍلَیز  ٍثٌسی ثطای ضسجِ 2زیَاى هحبؾجبر کكَضذجطگبى زض 

 حاساقل دابًعزُ ؾابل   ِ فلاٍُ ثطآى کاِ  ک ثِ ؾؤال زٍم( زض ایي سحقیق هكبضکز زازُ قسًس.

دؿاز کلیاسی)هقبًٍز،   ی ضاؾابل زا  5حاساقل  زض زیاَاى هحبؾاجبر زاقاشٌس ،    ؾبثقِ کبضی

ثطای هغبلقبر هجشٌی  اؾز سقساز زُ ًفط اظ ذجطگبى هقشقس  (1990) 3ؾبفشیثَزًس  هسیطکل(

ثط هقبیؿِ ظٍخی کبفی اؾز ثٌبثطایي افطاز ٍاخس قطایظ شاسبً هحسٍز ّؿاشٌس. ایاي ضٍیکاطزی    

 (گیطی چٌسهقیبضُ اؾزهشقبضف زض حل هؿبئل سهوین

ساط ٍ  ای ؾؤالار خْاز زؾاشیبثی ثاِ اعلافابر زقیاق     ثب سَخِ ثِ هبّیز سحقیق ٍ هحشَ

ثطای سْیاِ  ّب ثِ نَضر حضَضی زض ثیي ذجطگبى سحقیق سَظیـ گطزیاس. ًبهِدطؾف سط، فویق

داػٍّف ّابی )ّابضهَى،    هَضز اؾشفبزُ زض ایي سحقیق ّوبًغَض کِ شکاط قاس اظ   ًبهِ دطؾف

؛ 1998اسااس، ؛ 1998ایگااي، ؛ 2000اکفاای، ؛ 200داابح، ؛ 2005، کااَازضازٍ ٍ اضؾاای؛ 1998

؛ 1980؛ ؾبثبسیِ ٍ هبظهبًیبى، 1984؛ َّگَز ٍ گبى، 2002 َّح، ٍ ؛ ّیل2001خبیبٍیکطاهب، 

 ؛ ثَم2014؛ قٌل، 2000ؽ، یَیکَضسب ٍ ز؛ 1998؛ ٌکیکیؾ ٌوَضٍیف؛ 2002ٌه، یٌیولفیق

                                                 
طاض گیطز هكبضکز افطاز  ذجطُ ٍ نبحت ًؾط هی ثبقس یقٌی زض نَضسی کِ افطاز ای کِ ثبیس هَضز سَخِ قالجشِ ًکش1ِ-

ذجطُ اظ ظهیٌِ سحهیلی هطسجظ ٍ سدبضر هفیس ثطذَضزاض ثَزُ ٍلی فلاقِ ای ثِ ّوکبضی ًساقشِ یب ظهبًی ثطای دبؾد 

 خعٍُ کلاؾی زکشطی(. ،1393زازى ثِ دطؾكْب ًساضًس، ًوی سَاًٌس گعیٌِ هٌبؾجی ثطای سکٌیک زلفی ثبقٌس) فقیْی ، 

 ثِ زلیل حوبیز هقٌَی زیَاى هحبؾجبر ٍ ّوکبضی کبهل ذجطگبى زض زیَاى هحبؾجبر زض گطزآٍضی دطؾكٌبهِ -2

3 - Saaty 
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 ؛ ثاَم 2002 کطاؾاجی،  ٍ ؛ ثطًیکطّای 1974 ٍیلساٍؾکی، ٍ ؛ دطؾوبى2009 خبًؽ، ٍ گبضسٌط

(  2005، ؛ ضظ2006، یلاضزیثابضٍى ٍ گا  ؛ ٌسض، یثطل؛ 2003ٌگساى، یک؛ 2009خبًؽ،  ٍ گبضسٌط

قسُ اؾز ثِ هٌؾَض سأییس ضٍایی اثعاض اًساظُ گیطی اظ ضٍایای هحشاَا، ضٍایای ّوگاطا ٍ ضٍایای      

ٍاگطا )افشطاقی( اؾشفبزُ قس ثطای ؾٌدف ضٍایی نَضی ٍ هحشَا دطؾكٌبهِ زض اذشیبض اؾابسیس  

اض گطفشِ ٍ ثقس اظ لحبػ کطزى ًؾطّبی انلاحی ایكبى ٍ اؾشفبزُ اظ ازثیبر ضاٌّوب ٍ هكبٍض قط

ٍ دیكیٌِ سحقیق سٌؾاین، انالاح ٍ ؾاذؽ سَظیاـ قاس.افشجبض ّوگاطا ثاِ کواک ًاطم افاعاض           

دی.ال.اؼ زض زٍ ؾغح فبهل)هشغیط دٌْبى(ٍ هقطف)ؾؤالار یاب هشغیطآقاکبض(  هاَضز ثطضؾای     

ثِ زلیل ایٌکِ ضٍایای ّوگاطای هٌبؾات     4/0ط اظ ؾؤال ثِ فلز ثبض فبهلی کوش 24قطاض گطفز.

ًساقشٌس حصف گطزیسًس. خْز اضظیبثی افشجبض ّوگطا زض ؾاغح هشغیاط دٌْابى ثقاس اظ حاصف      

ؾَالاسی کِ ثبض فبهلی کن زاقشٌس هشَؾظ ٍاضیبًؽ اؾشرطاج قسُ ضا ثطای هشغیطّبی سحقیاق  

بظُ ّبی سحقیق ضا ًكبى (ثطقطای ضٍایی ّوگطا ثطای ؾAVEثِ زؾز آٍضزین کِ ًشبیح سحلیل)

زاز. افشجبض هویع زض زٍ ؾغح فبهل ٍ هقطف ثطضؾی قس کِ ثطای سوبهی ؾَالار ثطقطاض ثاَز ٍ  

ضٍایی افشطاقی ؾبظُ ّبی هطثَط ثِ هسل ًیع سأییس قس .ثِ هٌؾَض ؾٌدف دبیابیی قابذم اظ   

 زٍ هقیبض الفبی کطًٍجبخ ٍ دبیبیی سطکیجی اؾشفبزُ قس.

زاقشٌس اظ هسل حصف  3سط اظ ّبیی کِ هیبًگیي دبییيب ٍ هَلفِزض ّط ضاًس زلفی قبذم ّ

ِ اثقبز ٍ ز َقّبی آى هكرم هیًبهِ ٍ سحلیل زازُثطاؾبؼ ایي دطؾف1گطزیسًس ّابی  هَلفا

زض  )ؾاَال یاک(.  کساهٌساظ هٌؾط ذجطگبى ازاضی  ًؾبم ؾلاهززض حَظُ  هكیذظگیطی قکل

 9ثطاؾابؼ عیای   )ظٍخای   بر، هقبیؿقسُیًْبی ًبهِدطؾفگبم زٍم )دبؾد ثِ ؾؤال زٍم(زض 

ثاطای  ّبی ًْبیی اؾشرطاج قسُ گٌدبًسُ قاس.  اثقبز ٍ هَلفِثٌسی خْز اٍلَیز(زضخِ ؾبفشی

هقیبؼ ؾبفشی ثب افساز فبظی هثلثی لای ٍ   ًبهِدطؾف ّبی گطزآٍضی قسُ اظفبظی کطزى زازُ

 یطیا گاظ قکل یبظؾزض گبم ؾَم ثب کوک ذجطگبى هسل .اؾشفبزُ قس (101: 2008)ّوکبضاى

ِ    یزض حَظُ ؾلاهز ًؾابم ازاض  هكیهٌبؾت ذظ زٍ  ییًْاب  یّاب هؿاشرطج اظ اثقابز ٍ هَلفا

گابم    يیًبهِ زض ادطؾف یّبییقسُ اؾز. ع یشکط قسُ  گطزآٍض یّب ییهطحلِ قجل زض ع

( ٍ طاثطثرفیغ، ثرفًؿجشب اثط، )اثطثرفیهكذظ یطیگقکل یقٌی یذطٍخ کیثب سَخِ ثِ 

 یؾابذشبض  زیؽطف-2(ییعق ،هشَؾظی، ) قَالوللیبزگیطی زض فطنِ ثیيف ًق-1 یٍضٍز 4

 یّاب یػگا یٍ-3(طیٍ سَؾاقِ ًبداص   یًب کبف، طیدصٍ سَؾقِ یکبفًب، طیدصٍ سَؾقِ ی)کبفًْبزی ˚

                                                 
 قَز.ّبی ثسؾز آهسُ اظ هقبزیط فبظی هقبزل ثب ّط دبؾد ثطاؾبؼ خسٍل اؾشفبزُ هیثطای کوی کطزى خَاة -1

 اؾز ، دطؾكٌبهِ ثب عیی لیکطر زلفیدطؾكٌبهِ 
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َ یزاذل یّاب طؾابذز یظ-4هاجْن( ، ًؿجشب قافبف ، )قفبفیهكذظ ( ییعاق ، هشَؾاظ ی، )قا

   قس. یگطزآٍض
 

 یافتِ ّای پژٍّص  

هكای زض حاَظُ   گیاطی ذاظ  ثقس هفْاَم قاکل   7هَلفِ ثطای  33ق ًرؿز زض ایي سحقی

ی زض ضاًاس اٍل اعابفِ   ؾابظهبً  ظیهحا  طارییا سغؾلاهز ًؾبم ازاضی قٌبؾبیی قس کِ هَلفاِ  

ع ثٌاب ثاِ   یقبذم ً 4 ی  زض دبیبى ضاًس زٍم حصف قس.الولل يیث یّبیّوکبض گطزیس ٍ هَلفِ

زض ضاًاس اٍل ٍ   3زلیل هیبًگیي دبییي سط اظ ثِ  قبذم 24 ٍ سیاعبفِ گطزدٌل زلفی كٌْبز ید

ثسؾاز   4حاسٍز   ضاًاس ؾاَم   ّاب زض هیبًگیي اهشیبظار سوبهی گَیِ .سیحصف گطززٍم اظ هسل 

ثبقس ٍ زض ضاًس ؾَم ّای  هَلفاِ یاب هفْاَهی اظ     زٌّسُ کفبیز ضاًسّب هیًكبىآهسُ اؾز کِ 

کبضقٌبؾابى اظ عاطیت   زض ایي هغبلقِ ثطای هحبؾجِ ّوابٌّگی زیاسگبُ   هسل حصف ًگطزیس. 

 609/0َم سکٌیاک زلفای   ؾا عاطیت کٌاسال زض ضاًاس    کاِ   سَافقی کٌسال اؾشفبزُ قسُ اؾز

زّس ٍحسر ًؾط هیبى زیاسگبُ کبضقٌبؾابى زض حاس ذاَثی اؾاز.      ثسؾز آهسُ کِ ًكبى هی

% 95زّاس ثاب اعویٌابى    ثسؾز آهسُ اؾز کِ ًكبى هی 001/0ّوچٌیي هقساض هقٌبزاضی ًیع 

قاسُ   ییقبذم قٌبؾاب  140 یزلف کیسکٌ بىیسؾز آهسُ اسکب کطز. زض دبسَاى ثِ ًشبیح ثهی

 گطزّن آهسًس.  ثقس 7زض  عیً هَلفِ 33 يیقطاض گطفشٌس ٍ ا یکل هَلفِ 33زض 

اؾشفبزُ قاسُ   یحساقل هطثقبر خعئ کیاًدبم قسُ اظ سکٌ یثٌس ذَقِ یؾٌد ییضٍا یثطا

ِ    اعویٌبى اظ ذَقِ خْزاؾز.  لار ؾابذشبضی ٍ ًاطم افاعاض    ّاب اظ هقابز  ثٌاسی ناحیح هَلفا

 سحلیل فابهلی سبییاسی هطسجاِ زٍم    ٍسحلیل فبهلی سبئیسی دی.ال.اؼ اؾشفبزُ قس، ّوچٌیي 

قاطاض   اؾاشفبزُ انالی یقٌای ؾالاهز ازاضی هاَضز      هفَْمانلی ثب  اثقبزؾٌدف ضاثغِ خْز 

   .گطفز
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   (تَجِ تِ ذطٍجی ًطم افعاضعپی.ال.اس تا سلاهت ازاضی هطیذطگیطی هَثط ضکل: 2ضکل

 

داؽ   ثبقاس یها  96/1% ثعضگشاط اظ  5 یزض ؾاغح ذغاب   (t آهابضُ )ٌهیهقساض ثَر اؾاشطاد 

قبذم ثاطاظـ هاسل زض سکٌیاک حاساقل هداصٍضار       .هكبّسُ قسُ هقٌبزاض اؾز ّبی هؿیط

 ایاي  هقاساض ًیکاَیی ثاطاظـ زض   کِ  .اؾز( GOF)قبذم ًیکَیی ثطاظـ )دی.ال.اؼ(خعیی

ثٌابثطایي هاسل اظ ثاطاظـ      . /632ثاب  ثطاثط اؾاز  سحقیق

قَز ثِ هاسل افشوابز کاطز ٍ اثقابز ثاِ زضؾاشی هفْاَم        ثٌبثطایي هی هغلَثی ثطذَضزاض اؾز.

 کٌٌس.گیطی هیهكی زض حَظُ ؾلاهز ًؾبم ازاضی ضا اًساظُگیطی ذظ قکل

 یهكا ذاظ  یطیگقکلزض دبؾد ؾَال زٍم ثطای سقییي اٍلَیز ٍ ٍظى اثقبز)ٍ هَلفِ ّبی(     

ِ ٍ  اثقابز  ثٌسیضسجِی اظ زیس ذجطگبى خْز ؾلاهز ًؾبم ازاض غِیزض ح اظ  ًْابئی  یّاب هَلفا

ثطای سقیایي اٍلَیاز    ثبضٍیکطز فبظی اؾشفبزُ قسُ اؾز. (AHPسحلیل ؾلؿلِ هطاسجی ) هسل

رؿاز هقیبضّابی انالی    ثطای اًدابم سحلیال ً   .فٌبنط اظ هقبیؿِ ظٍخی اؾشفبزُ قسُ اؾز 

���/� )�.���:���� T( �� ������ �� ������ �������� 

 ��� ����� 
 

 )T عطیت: 3.114)  797/0

 هكیگیطی هَثط ذظقکل

ًؾبم ؾلاهز  زض حیغِ

 ایطاى ازاضی

 )T عطیت:  8.530)656/0

 )T یتعط: 8.081)  676/0

�� ������������ � 

 

 

 

 

 

������� ������ �� ����� ����� 

 

 

 

 

 

 

 

 

) ������������� �����(��������� � 

 

 

 

 )T عطیت: 4.248) 517/0

�� ��� �������� 

 )T عطیت: 2.637) 791/0

�� �������� 

 

 

 

 

 

 

 )T عطیت: 4.336) 575/0
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ٍخاَز زاضز ثٌابثطایي   ثقاس   ّفزاًس. ثٌبثطایي چَى ثطاؾبؼ ّسف ثهَضر ظٍخی هقبیؿِ قسُ

            1:ضاثغِ ّبی اًدبم قسُ ثطاثط اؾز ثبسقساز هقبیؿِ

اؾز. ثطای سدویـ زیسگبُ ذجطگابى  زیسگبُ ذجطگبى ثب اؾشفبزُ اظهقیبؼ فبظی کوی قسُ 

ظزائای هقابزیط ٍ هحبؾاجبر    گیي ٌّسؾی اؾشفبزُ قسُ اؾز. زض گبم ًْبئی فبظیاظ ضٍـ هیبً

ثسؾز آهسُ  023/0ّبی اًدبم قسُ ًطخ ًبؾبظگبضی هقبیؿِ .فسز کطیؿخ نَضر گطفشِ اؾز

ّبی اًدبم قسُ افشوابز کاطز.   سَاى ثِ هقبیؿِثبقس ٍ ثٌبثطایي هیهی 1/0اؾز کِ کَچکشط اظ 

ثیكاشطیي   0.259ب ثؿاشطّب ثاب ٍظى   یطؾبذز یظ زض ثیي اثقبز ثطاؾبؼ ثطزاض ٍیػُ ثسؾز آهسُ

 .اّویز ضا زاضز

 
 ًوایص گطافیکی اٍلَیت هویاضّای اصلی پژٍّص :3لضک

 

 اضائِ قسُ اؾز. 2زض خسٍل  ًْبئی یّبهَلفٍِ  اثقبز ثٌسیضسجِّوچٌیي 
 

 تحلیل سلسلِ هطاتثی فاظی کیّا تا تکٌ هَلفِ یًْائ تیاٍلَ يییتو : 2جسٍل

واز اصلیات ی ًْاییّاهَلفِ ٍظى   ضتثِ ٍظى ًْایی 

کبًبل اًشقبل 

یاااب اًشكااابض 

هكی ذظ  

0.081 

هكی ّوگطایی ذظ  0.015 22 

هكی سقلیس ذظ  0.004 33 

هكطٍفیز( ) ضقبثز  0.012 27 

هكی یبزگیطی ذظ  0.028 16 

هكی ثَهی ؾبظی ذظ  0.022 19 

دصیطـ ًطخ  0.117 
 3 0.063 قسضر خْبًی

ّبی زاذلی خؿشگی زاذلی یب سٌبؾت ثب ؾبذشبضثط  0.054 4 
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ظیطؾبذز یب 

 ثؿشطّب
0.259 

 10 0.038 ضقس اخشوبفی

 15 0.030 ضقس فطٌّگی

ًؿبًیهٌبثـ ا  0.032 13 

 6 0.050 اقشهبزی

قفبفیززض خْز ّبی اعلافبسی ؾیؿشن کبضگیطیثِ  0.110 1 

ساااااااابثیط 

گطٍّْاااابی 

زذیاااال زض 

قکل گیطی 

هكی ذظ  

0.218 

 20 0.019 ضؾبًِ ّب

 7 0.043 ثرف زٍلشی یب قَُ هدطیِ

 32 0.008 ثرف ذهَنی

ّب قجکِ  0.018 21 

 26 0.013 خبهقِ هسًی ٍ ثرف غیط زٍلشی

ّبی سفکط ٍ ؾبظهبًْبی دػٍّكی کبًَى  0.011 28 

 11 0.036 قَُ قضبئیِ ٍ ؾبظهبًْبی ًبؽط

 9 0.038 قَُ هقٌٌِ

هكی  ّبی  زاذلی زذیل زضذظ گطٍُ ّوبٌّگی

)ثط اؾبؼ ؾیبؾشْبی اثلاغی  ؾلاهز ًؾبم ازاضی

 هقبم هقؾن ضّجطی(

0.033 12 

فكاااابضّبی 

 ٍاضزُ ثاااااط

سهااااااوین 

 ؾبظاى 

0.082 

ّبی دبؾرگَیی هکبًیعم  0.038 8 

 31 0.009 ثجبر ؾیبؾی

هدسز() هكطٍفیز ثِ ًیبظ ˚فكبض فوَهی   0.022 18 

هكی فـ ٍ کبضآفطیٌبى ذظّبی شیٌ فكبض گطٍُ  0.013 24 

ّبی  هكرهِ

هكی ذظ  
0.144 

هكی ّبی ذظ ٍیػگی  0.093 2 

 5 0.051 ٍیػگیْب ٍ هبّیز هكکل

سکبهااااااال 

هكی ذظ  
0.099 

 14 0.032 اخطای هؤثطزض ثَضٍکطاؾی یب فطنِ اخطا

 25 0.013 ؽطفیز ٍاحسّبی ًؾبضر ؾطدطؾشی

هكی ذظحبهی ّبی اًشربثیِ ای  ؽطفیز حَظُ  0.010 29 

هكی ّبی اًشربثیِ هربلی ثب ذظ ؽطفیز حَظُ  0.009 30 

ثبلا ؾغح هقبهبر ˚ؽطفیز سهوین گیطاى   0.022 17 

 23 0.013 سغییطار ؾبذشبض ٍ هحیظ ؾبظهبًی

 

زض  یهكا ذاظ  ی هٌبؾات طیا گقاکل ؾبظی هٌبؾت اظ زض دبؾد ثِ ؾَال ؾَم خْز هسل

ذجطگبى کِ اظ افضبی ّیبر فلوی ثَزًس ثاب کواک ًاطم    ثب کوک ی ، ؾلاهز ًؾبم ازاض غِیح
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خْز قبفاسُ ًَیؿای زض ایاي داػٍّف اظ ضٍـ هواساًی      .ؾبظی اضائِ گطزیسافعاض هغلت هسل

   س.یٍ ٍاضز ًطم افعاض گطزّب ثِ قکل فبظی ثیبى قبفسُ اؾشفبزُ قس ٍ

 

 

 

 

 

 
 هطلة افعاض ًطم زض هسلی ذطٍج ٍی ٍضٍز :4ضکل

 

 .ضٍـ ؾٌشطٍیس اؾشفبزُ قسکِ سَخِ ثِ هطکع ثقل زاضزظزایی اظ خْز فبظی   

 

 
 

 
 هطیگیطی ذطتط ضٍی ضکل یازگیطیعذاضجی(ّا ٍ ًقص ثیط زٍ هتغیط ظیطساذتأت :5لضک

 

ثیبًگط ایاي اؾاز    قَزهلاحؾِ هی ًیع 5زض قکل کِ گًَِّوبىذطٍخی ًطم افعاض هغلت 

ثیابر  دطیابزگیطی اثاطثرف س  زاذلی ٍ  ّبیظیطؾبذزیقٌی  ٍزیٍض زٍ هشغیط کِ قَی ثَزى

 .گطززهی هٌشْی هكیذظاثطثرف گیطی ثِ قکلذبضخی 
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 ًتیجِ گیطی ٍ تحث

هكای زض  گیاطی ذاظ  ثب سَخِ ثِ ًشبیح سکٌیک زلفی اظ اثقبز هَثط ثط قاکل 1ّبؾبذز طیظ

ٍ  0.259حیغِ ؾلاهز ًؾبم ازاضی کكَض ایطاى اؾاز ٍ ثاب ٍظى   ظى ٍ اّویاز ضا اظ  ثیكاشطیي 

 ٍ ؛زٍیااه(2003) ّاابی )کاابفويًؾااط ذجطگاابى اخطایاای زاضز. کااِ ًشاابیح حبناال ثااب یبفشااِ

 ایاطاؼ  ؛ ،(1998 )؛ایگاي (1998ضیلیای)  ٍ ؛زٍیه(1996) اکطالیک ٍ ؛گلیؿخ(1998)ضیلیی

 ؛هااابضٍ(2000)؛ ثیلااای(2009)هیكاااط ؛ ّااابثشی(2000)؛ لاااَضًعٍ(2004ّؿاااي) ؛(2003)

ؾلاهز  ّبیگصاضیؾیبؾززلیل آى ایي اؾز کِ  ی زاقز.ّورَاً( 1994 )فبکؽ؛(1995)

زض هاَج اٍل اقاساهبر هجابضظُ ثاب فؿابز ثاط افاعایف        ِ زض چٌس هَج نَضر گطفشًؾبم ازاضی 

ٍلی زض هَج زٍم اقساهبر ثط ؽطفیز ؾبظی سبکیس قسُ اؾز ٍ اقاساهبر  ضز، ّب سبکیس زاآگبّی

    ٍ  . ثٌابثطایي (292-286: 2001، 2یکطاهبثبیس اظ ًیبظ هحلی ٍ زضذَاؾاز اًْاب ًبقای قاَزخبیب

 ـ سَؾقِ ّبیضٍیِ ثطقطاضی هسًی، خبهقِ ؾبظیؽطفیز ِ   هٌابث  ؾابلاضی، زض  اًؿابًی ٍ قبیؿاش

اقشهابزی زض کٌابض     ّابی اعلافبسی ّوچٌیي ظیطؾبذز اضسجبعی ٍ ّبیظیطؾبذز گطفشي ًؾط

 سَاًس ًقف دیكگیطاًِ ضا زاقشِ ثبقس.ؾبظی هٌبؾت هیفطٌّه

گیاطی  یل زض ذظ هكی ثب سَخِ ثِ ًشبیح سکٌیک زلفی اظ اثقبز هَثط ثط قکلّبی زذگطٍُ

ثقاس اظ ظیطؾابذشْب ثیكاشطیي     0.218هكی زض حیغِ ؾلاهز ًؾبم ازاضی اؾز ٍ ثاب ٍظى ذظ

گیطی ذاظ هكای زض حیغاِ ؾالاهز ًؾابم ازاضی      ٍظى ٍ اّویز ضا اظ ًؾط ذجطگبى زض قکل

؛ 200دابح،  ؛ 2005، کاَازضازٍ ٍ اضؾای  ؛ 1998 ّبی )ّبضهَى،زاضز. کِ ًشبیح حبنل ثب یبفشِ

( ّوراَاًی زاضز ثٌابثطایي   2001، خبیبٍیکطاهاب ؛ 1998، 4اساس ؛ 1998ایگاي،  ؛ 2000 ،3اکفی

ؾابظی ثراف زٍلشای،    هكی زض حیغِ ؾلاهز ًؾابم ازاضی ؽطفیاز  گیطی هغلَة ذظقکل

ّوابٌّگی  ثرف ذهَنی، کبًًَْبی سفکط، خبهقِ هسًی ٍ ضؾبًِ ّاب ضا زض کٌابض ّوکابضی ٍ    

 علجس.ایي ًْبزّب هی

گیاطی  ًیع اّویز ثبلایی اظ ًؾط ذجطگابى زض قاکل   0.144ثب ٍظى هكیذظّبی هكرهِ

ِ    هكی زض حیغِ ؾلاهز ًؾبم ازاضی زاضز ذظ  ّاَح،  ٍ ّبی)ّیال کِ ًشابیح حبنال ثاب یبفشا

                                                 
هٌبثـ اًؿبًی،  ظیطؾبذشْبیاقشهبزی،  ظیطؾبذشْبی فطٌّگی، ظیطؾبذشْبیاخشوبفی،  ظیطؾبذشْبیکِ قبهل  -1

 اضسقبی ؾیؿشن ّبی اعلافبسی زض خْز قفبفیز اؾز ظیطؾبذشْبی

2- Jayawickrama 

3 -O�Keefe 

4 - Atwood 
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ثٌابثطایي ساسٍیي    ( ّوراَاًی زاضز. 1980؛ ؾبثبسیِ ٍ هبظهبًیبى، 1،1984؛ َّگَز ٍگبى2002

-هكی زض ؾبذشبض زّی اخطا یاب ثاِ فجابضسی قاکل    ؾبظی ذظثبفث ؽطفیز هكیذظحیح ن
 گطزز.هكی زض حیغِ ؾلاهز ًؾبم ازاضی هیگیطی هغلَة ذظ

اّویاز ثابلایی اظ ًؾاط ذجطگابى زض     ّن ی زض فطنِ ثیي الوللی( طیبزگ)زض ی طـیدص ًطخ    

 بفشااِیل ثااب حبناا حیًشااب هكاای زض حیغااِ ؾاالاهز ًؾاابم ازاضی زاضز گیااطی ذااظقااکل

؛ قااٌل، 2000ؽ، یَیااکَضسااب ٍ ز؛ 1998؛ ٌکیکیؾاا ٌوااَضٍیف؛ 2002ٌه، یٌیولفیقاای)ّب

ؾالاهز   هكیذظی اظ سدطثیبر ؾبیط کكَضّب زض ظهیٌِ طیالگَگ دؽ(ّورَاًی زاضز.  2014

ٍ ُ ذاظ کٌٌاس اقشجابؼ  یسقساز کكاَضّب  ًؾبم ازاضی ثب زض ًؾط گطفشي ثاب   سٌبؾات آى   هكای 

 هسًؾط ؾیبؾشوساضاى قطاض گیطز. سیثب یزاذل یّب ؾبذشبض

زض حیغاِ ؾالاهز ًؾابم     هكای ذاظ گیاطی  ًیع اظ ًؾط ذجطگبى زض قکل ذغوكیسکبهل    

ِ  ازاضی اّویز زاضز   ٍ ؛ دطؾاوبى 2009 خابًؽ،  ٍ گابضسٌط  ّابی)ثَم کِ ًشبیح حبنل ثاب یبفشا

 ؛ ثَم 2014 ؛ قٌل،2002 َّح، ٍ ؛ ّیل 2002 کطاؾجی، ٍ ثطًیکطّی ؛ 1974 ٍیلساٍؾکی،

 ثؿاشگی ثاِ ؽطفیاز     هكای ذاظ  داؽ دبیاساضی  ( ّوراَاًی زاضز.  2009خابًؽ،   ٍ بضسٌطگ

 ٍ کٌٌاسگبى  حوبیاز  ثایي  قاسضر یاب ضقبثاز    ٍ ًاَؿ سقابزل   ؾبظهبًْبی هدطی ٍ ًبؽط زاقشِ

 زض عی اخطا زض ایي ظهیٌِ ًقف اؾبؾی زاضز. هكیذظ هربلفبى

-گیاطی ذاظ  زض قکل ؾبظاى خْز دبؾرگَیی ًیع اظ ًؾط ذجطگبى سهوین ثط ٍاضزُ فكبضّبی
ِ  هكی زض حیغِ ؾلاهز ًؾبم ازاضی اّویز زاضز  ؛ ٌاسض،  یثطل؛ 2003ٌگاساى،  ی)کّبیثاب یبفشا

 (ّورَاى اؾز.2015 قٌل،

زض حیغِ ؾالاهز ًؾابم    هكیذظگیطی ًیع اظ ًؾط ذجطگبى زض قکل هكیذظکبًبل اًشقبل 

ثابضٍى ٍ  ؛  2014)قاٌل،   ّابی ثب یبفشِسط اّویز زاضز کِ ًشبیح حبنل ازاضی الجشِ ثب ٍظى کن

 ( ّورَاى اؾز.2005، ؛ ضظ2006، یلاضزیگ

 هكای ذاظ زض هَضز قجکِ قاکل گیاطی     (1968ّبضهَى )ًشیدِ  کلی سحقیق ثب یبفشِ ّبی 

 ّورَاًی زاضز.

 

                                                 
1 - Hogwood, B.W. and Gunn, L. (1984) Policy Analysis for the Real World. Oxford: 
Oxford University Press 
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ٍ فكابضّبی ٍاضزُ   هكای ذظثب سَخِ ثِ ًَؿ ائشلاف گطٍّْبی زضگیط زض  (1968ّبضهَى )

اضائاِ زاز. زض   هكای ذاظ گیاطی  اؾاشطاسػی فواسُ ثاطای قاکل     5آًبى خْز دبؾارگَیی   ثط

ٍ  طییا سغ یثاطا  يییداب  لیٍ دشبًؿثبلا ثَزُ گطٍّْب  یوکبضّ 1طاًِیكگیدهكی گیطی ذظ قکل

 ؾابظاى  نیسهوثط  یکبف یفكبضّبهكی ثِ هطٍض ظهبى ٍخَز زاضز ّوچٌیي هٌحطف قسى ذظ

 کٌس.ل اؾشحبلِ زض اخطا ضا سضقیی هیخْز دبؾرگَیی ٍخَز زاضز کِ احشوب

   ِ کابضی زض دبؾاد ثاِ ؾاؤالار ًبچابض ثاِ خواـ آٍضی        هحقق ثِ زلیل ٍخَز اهکبى هحبفؾا

  ِ ّابی زض زؾاشطؼ ثاَز کاِ ثاِ خْاز آقاٌبیی ثاب هحقاق اظ          اعلافبر اظ ذجطگابى ٍ ًوًَا

 یبفشٌاس ٍ ثاب ناساقز ثاب هحقاق ّوکابضی      ثطزاضی فلوی اظ ًشبیح دػٍّف اعویٌابى های   ثْطُ

ًوَزًس ٍلی ثب فٌبیز ثِ ایٌکِ زض ثیي افضبی ّیبر فلوی زض زؾشطؼ ٍ هاسیطاى اخطایای    هی

داصیطی ثبیاس   زض زؾشطؼ زض زیَاى هحبؾجبر اًدبم قسُ خْز ضٍایی ثیطًٍی ٍ اهکبى سقواین 

 ّبی زٍلشی زیگط غیط زیَاى هحبؾجبر ثطضؾی گطزز.زض زؾشگبُ

 

                                                 
1- Proactive 

�            �           �             �             �            �             �                �              
� 
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دیكگیطاًِ:ّوکبضی گطٍّْبی زذیل زض 
 ظ هكی ، دشبًؿیل دبییي ثطای سغییط ذ
احشوبل ، بضّبی کبفی سهوین ؾبظاىفك

سغییط سسضیدی ثب سَخِ ثِ یبزگیطی 
������ 

 

 

فقلایی:چبًِ ظًی گطٍّْب ٍ دشبًؿیل 
کبفی سهوین  ثبلا ثطای سغییط، فكبضّبی

 ؾبظاى، احشوبل سغییط سسضیدی
 

سدَیعی:ّوکبضی گطٍّْب ٍ دشبًؿیل دبییي 
 ثطای سغییط،فكبضّبی ًبکبفی سهوین ؾبظاى

 یط کناحشوبل سغی
 

سقبضو گطٍّْب ٍ دشبًؿیل دبییي ثطای  ثقب:
 فكبضّبی ًبکبفی سهوین ؾبظاى، سغییط

 احشوبل سغییط ؾطیـ
 

 

ٍاکٌكی:ّوکبضی گطٍّْب ٍ دشبًؿیل دبییي ثطای 
احشوبل سغییط ،فكبضّبی کبفی سهوین ؾبظاى،سغییط
 ؾطیـ

 

 (1986هسل ّاضهَىع ،ضثکِ ضکل گیطی ذط هطی  :4ضکل
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