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Extended Abstract 
This research was conducted with the main purpose of examining the 

importance of talent management in universities and its impact on society 

and organization within the framework of PhD thesis.  In order to collect 

information,used a method of identifying factors based on the analysis of the 

subject literature, and semi-structured interviews and  a questionnaire. The 

results of the research indicated that talent management could be a key factor 

in the individual, organizational, economic, and social development of 

societies in the third millennium and gaining global competitive advantage 

for the society. 

Introduction 

When decision makers only managed staff in their HR department and 

assessed their competencies, the idea of talent management was emerged 

(Auckland,2015). Todays, talent management system has failed in 

maintaining organizational competitive advantage due to the lack of planning 

and implementation of management policies in processes and programs that 

have a positive impact on the process of gaining, developing and retaining 

talents in many organizations. (Kinda,2012). It seems that for growth and 

organizational sustainability, in terms of management issues such as: "The 

surplus of talent across the globe against local shortages, shortages of people 

and increased demand for innovative skills and an increase in the budget 
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deficit in basic skills, work and time settings, diverse workforce 

distribution," change in the quality of work is necessary (Iqbal et al., 2013) 

(quoted by Anokova, 2015). On the other hand, productive employment is 

also important in achieving a proper standard of living, social and economic 

development, and personal satisfaction. Experience has shown that higher 

education institutions with well-qualified faculty fail to support their faculty 

members in developing the skills they need to succeed in the world of work 

(Lavania, Sharma, Gupta, 2011). So, researcher in this study seeks to 

investigate the implications of applying talent management in universities 

and studying its impact on organization and society. 

Case study 

The statistical community in the qualitative section of the study included all 

the heads and managers and management specialists in the Islamic Azad 

universities of East Azarbaijan. The statistical community in the quantitative 

part of the study included all faculty members of Islamic Azad University of 

East Azarbaijan, which included about 1177 faculties. For statistical sample, 

4 large and comprehensive universities including Islamic Azad University of 

Tabriz, Maragheh, Marand and Bonab  were selected, among the Islamic 

Azad universities of East Azarbaijan. 

Materials and Methods 

The research in terms of purpose, is based on  application , And in terms of 

how to collect the required data in the exploratory blended research group, it 

is categorized using a mixed model in two qualitative and quantitative 

dimensions. According to the views of 37 experts, in the qualitative part of 

the research, the outcome of talent management implement in universities 

and its effects on society and organization were determined in desirable 

conditions. Then, 210 people among the faculty members of sample 

universities were selected by random sampling method, to determine 

outcomes of Islamic Azad universities in  the existing conditions. 

Data gathering tool 

The tool for collecting information in the qualitative section was the use of 

semi-structured interviews. In the quantitative section, using the data 

collected through the interview, a questionnaire  was designed in outcomes 

of using talent management in the university to evaluate the outcomes of 

universities and measure its impact on society and organization in favorable 

conditions and existing conditions. This includes 12 items based on Likert 

scale. 
Data analysis method 

 In the descriptive statistics section, first, the central indexes of variables and 

then the normality of the data were investigated through Skewness and kurtosis 
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tests. Then, the effect degree of each factors were determined using single-

sample T test. In the next step, the measurement model was run. 

Discussion and Results 
 All of the implications used in talent management with regard to the t-value, is 

outside of 1.96 and 1.96 range, So all are possible with a probability of 0.99. on 

the other hand  R2 in all factors are more than 0.5. With regard to the R2 values, 

the most success in university missions is the highest contribution and political 

independence of the university is the lowest contribution. All questions of the 

Talent Management, and their effectiveness were examined Based on a single-

sample t-test. In desirable conditions the viewpoint of 37 experts, and in the 

present situation the viewpoint of 210 faculty members. According to the test, 

all the factors mentioned in the group are the implications of using talent 

management in universities from the view point of the experts. But, according 

to faculty members, none of the factors listed at the moment are important in 

universities. 

Conclusion 

The implications of using talent management in universities are influenced on 

individuals, communities and universities. The capabilities of the organization's 

external environment with the concepts of the political situation of the society 

(such as the state's view of higher education system), the economic conditions 

of the society (such as the environment potential) and the cultural conditions 

(such as the culture of talent appreciation), and the capabilities of competitors 

(such as the performance of other universities) is directly effect the 

phenomenon of talent management. talent management phenomenon effects 

external environment of the organization, directly and indirectly. Also the 

attitudes of government officials and colleges and outcomes of the university, 

including knowledge generated in university or university graduates, have an 

impact on the use of university research and service education. On the other 

hand, given the potential of the university's outsourcing, Absorb Different 

knowledge of the university, will be potential for various sectors of society to 

benefit from it.  In this way, it manages the needs of its customers and, through 

feedback to the university, generates knowledge appropriate to the needs of the 

community and its institutions, as well as the development of rules related to the 

use of talent and their intellectual property rights , with the support of quality 

education and research and services, can be the foundation of intellectual and 

talent-friendly culture in the context of talent driven society. 

Key Words: "Talent Management" ,"higher education" ,"result", "community",  

" Organization" 
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 ثیر آن أرویکرد سیستمی بر مدیریت استعداد در داوشگاهها  و ت

 1بر روی  اجتماع و سازمان

 

∗یاوور پور هیغلامحس ایثر
 -∗∗ابراهیم ووه میعبدالرح دکتر - 

 ∗∗∗∗یآباد هیز حسه دکتر -∗∗∗آراسته درضایحم دکتر 
 
 

 چکیذُ
ثیش آى بش سٍی جبهؼِ ٍ ّب ٍ تأ داًطگبُ ایي پژٍّص بب ّذف اصلی بشسسی اّویت هذیشیت استؼذاد دس        

 هَسد ّبی دادُ گشدآٍسی چگًَگی ًظش اص حبضش اص ًظش ّذف کبسبشدی ٍ سبصهبى اجشا گشدیذُ است.  پژٍّص

دس دٍ بؼذ هیختِ ل آهذدُ اص ستفبابب ضَد ٍ  هی ی اکتطبفی طبقِ بٌذی ّبی آهیختِ ًیبص دس گشٍُ پژٍّص

ّبی  ی پژٍّص ضبهل توبم اػضبی ّیئت ػلوی داًطگبُ ی هَسد هطبلؼِکیفی ٍ کوی اجشا ضذُ است. جبهؼِ 

ی ضٌبسبیی ػَاهل بش  آصاد اسلاهی استبى آرسببیجبى ضشقی بَدُ است.  بِ هٌظَس گشدآٍسی اطلاػبت اص ضیَُ

هٌذ بب الْبم اص سٍش دلفی، استفبدُ  سبخت اسبس تجضیِ ٍ تحلیل ادبیبت هَضَع، ٍ استفبدُ اص هصبحبِ ًیوِ

آهذ بِ  ی پی ای دس صهیٌِ ّبی جوغ آٍسی ضذُ اص طشیق هصبحبِ، پشسطٌبهِ یذ. سپس بب استفبدُ اص دادُگشد

ثیش آى بش جبهؼِ ٍ سبصهبى تْیِ ٍ دس اختیبس أکبسگیشی هذیشیت استؼذاد دس داًطگبُ بِ هٌظَس سٌجص ت

تَاًذ ػبهل  ؼذادّب هیگشٍُ ًوًَِ آهبسی قشاس دادُ ضذ. ًتبیج پژٍّص حبکی اص آى بَد کِ هذیشیت است

ی سَم ٍ کسب هضیت سقببتی  ی فشدی، سبصهبًی، اقتصبدی، اجتوبػی  جَاهغ دس ّضاسُ کلیذی دس تَسؼِ

 ی هزکَس ببضذ. جْبًی  بشای جبهؼِ

 

 سیستوی هذیشیت استؼذاد، آهَصش ػبلی،  پی آهذ ٍ سٍیکشد کلیدی: هایهواژ

 

                                                 
 َٝب٦ٙ ٝؿترطج اظ ضؾب٦ٙ زّتطی اؾت. -1

 ایطاٟ ت٨طاٟ، تحَیَبت ٣ ف٤ٚٛ ٣احس اؾلاٝی، آظاز زا١كٖب٥ اٍتصبز، ٣ ٝسیطیت زا١كْس٥ زّتطی زا١كد٤ی ∗

 ایطاٟ، ت٨طاٟ، زا١كٖب٥ ذ٤اضظٝی ، زا١كْس٥ ٝسیطیتاؾتبز  -ٝؿئ٤ٗ ٤١یؿ٢س٥ ∗∗

 ایطاٟ، ت٨طاٟ، زا١كٖب٥ ذ٤اضظٝی، زا١كْس٥ ٝسیطیت اؾتبز ∗∗∗

 ایطاٟ، ت٨طاٟ، زا١كٖب٥ ذ٤اضظٝی ، زا١كْس٥ ٝسیطیت اؾتبزیبض ∗∗∗∗
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  هقذهِ

رف ٢ٝبثـ ا١ؿب١ی ّبض٢ّبٟ ضا ٝسیطیت ّطز٥ ٣ ٕیط١سٕبٟ ت٨٢ب زض ثزض ظٝب١ی ٦ّ تصٞیٜ

 .(Ackland, 2015)ّطز١س، ایس٥ ٝسیطیت اؾتقساز ؽ٤٨ضّطز  صلاحیت ایكبٟ ضا اضظیبثی ٝی
 اخطای ٣ ضیعی فٚت فسٛ ثط١ب٦ٝ ث٦ ٧ب ؾبظٝبٟ اظ زض ثؿیبضی اؾتقساز ٝسیطیتاٝط٣ظ٥ ؾیؿتٜ 

 ٣ ت٤ؾق٦ ّؿت، ض١٣س جتی ثطٝث تأثیط ٧بیی ٦ّ ٣ ثط١ب٦ٝ ىطآی٢س٧ب زض ٧بی ٝسیطیت ؾیبؾت

اؾت   حيؼ ٝعیت ضٍبثتی ؾبظٝب١ی قْؿت ذ٤ضز٥ زض ا١س، زاقت٦ اؾتقساز٧ب حيؼ

(Kehinde, 2012(. ؾبظٝبٟ زاضز  ؾغ٤ح تٞبٛ زض ٝسا٣ٛ تق٨س ١یبظ ث٦ اؾتقساز ٝسیطیت

(Laff, 2006 .)٣ پط٣ضـ پیساّطزٟ اؾت (، ف٤٢اٟ ٝی ٢ّس ٦ّ، ثسی٨ی2015) 1ا٤ّ٤١ا 

 اؾت. آؾبٟ ّبٝلاً اؾتقساز زؾت زازٟ اظ ٣ اؾطاه َٝبث٘ زض ٣ زق٤اض، ١یبظ ضزاؾتقساز٧بی ٤ٝ

زض  ٝبظاز اؾتقساز "ٍجی٘: اظ ٝسیطیت ی ظٝی٦٢ زض ٝؿبئٚی ث٦ ضؾس ٦ّ ثبت٤خ٦ ٝی ١ؾط ث٦

٧بی  ثطای ٨ٝبضت تَبضب ٣ اىعایف اىطاز خ٤اٟ ٝحٚی، ّٞج٤ز زض َٝبث٘ ّٞج٤ز خ٨بٟ ؾطاؾط 

 ظٝبٟ ٣ ت٤ظیـ ٣  ت٢ؾیٞبت ّبض اؾبؾی، ٧بی ٨ٝبضت خ٦ زضث٤ز اىعایف ّؿطی ٣ ٤١آ٣ضا٦١

 Iqbal)اؾت  لاظٛ زض ٝب٧یت ّبض پبیساضی ؾبظٝب١ی، تنییط ٣ ثطای ضقس "ّبض ٝت٤٢ؿ، ١یط٣ی

et al, 2013.)  اظ عطه زیٖط اقتنبٗ ٤ٝٙس ١یع زض زؾتیبثی ث٦ یِ اؾتب١ساضز ٢ٝبؾت

ز٧س ٦ّ  اؾت. تدطث٦ ١كبٟ ٝیظ١سٕی، ت٤ؾق٦ اختٞبفی ٣ اٍتصبزی، ٣ ضضبیت قرصی ٨ٜٝ 

٧بی ٤ٝضز ١یبظ  ٝؤؾؿبت آ٤ٝظـ فبٙی ثب افضبی ٧یبت فٚٞی ت٤ا١ب زض ت٤ؾق٦ ٨ٝبضت

 ا١س زا١كد٤یبٟ ثطای ٤ٝىَیت زض خ٨بٟ ّبض، زض حيؼ افضبی ٧یبت فٚٞی ذ٤ز قْؿت ذ٤ضز٥

(Lavania,sharma,Gupta,2013.) ت٤خ٦ ث٦ ای٠ ٨ٜٝ، پػ٧٣كٖط زض ای٠ پػ٧٣ف ث٦  ثب

ی  ٧ب ٣ٝغبٙق٦ آٝس٧بی حبص٘ اظ ث٦ ّبضٕیطی ٝسیطیت اؾتقساز زض زا١كٖب٥ ضؾی پیز١جبٗ ثط

 ثبقس.  تبثیطات آٟ ثط ؾبظٝبٟ ٣ خبٝق٦ ٝی

١ؾبٛ آآ٤ٝظـ فبٙی زض تأٝی٠ ٣ تطثیت ١یط٣ی  ًظبم آهَصش ػبلی ٍ هذیشیت استؼذاد:

خبیٖب٥  ٧بی ؾبظ١سٕی ّك٤ض اظ ١َف ٣ ا١ؿب١ی ٝب٧ط ٣ ٝترصص ث٦ ٢ٝؾ٤ض ٝكبضّت زض ثط١ب٦ٝ

٧بیی ٦ّ ای٠ ١ؾبٛ ٣ؽیي٦ تحٌَ آ٨١ب ضا ثط  ٢ٝحصط ث٦ ىطزی ثطذ٤ضزاض اؾت. چ٢ب١چ٦ ث٦ ٧سه

ف٨س٥ زاضز ث٦ ذ٤ثی ١ٖطیؿت٦ ق٤ز، ث٦ ضؾبٙت آٟ زض تطثیت ١یط٣ی ا١ؿب١ی ٝترصص ٣ ؾ٨ٜ 

اٍتصبزی، ىط٢٧ٖی، ؾیبؾی ٣  ˚ای٠ ١یط٧٣ب زض ضىـ ت٢ٖ٢ب٧ب ٣ ِّٞ ث٦ پیكجطز ا٤ٝض اختٞبفی

زا١كٖب٥  (.1374)ثبظضٕبٟ، ق٤یٜ ثطای٢س ت٤ؾق٦ یِ ّك٤ض ثیف اظ پیف ٣اٍو ٝی١ؾبٝی زض 
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٢ّس. ث٦ ٢ٝؾ٤ض تحٌَ ای٠ ١َف ٤ٝىٌ،  ١َف ٨ٝٞی زض ظ١سٕی اٍتصبزی ٣ اختٞبفی ثبظی ٝی

١یبظ ث٦ خصة ٣ حيؼ ّبض٢ّبٟ ثب ّیيیت ثبلا اؾت. زا١كٖب٥ ثطای زاقت٠ یِ زؾتب٣ضز فبٙی، 

تطی٠ زاضایی ثطای زا١كٖب٥  ض ٦ّ اؾتقساز زا١كٖب٧یبٟ ثب اضظـث٦ اؾتقساز ١یبظ زاض١س. ٧ٞب١غ٤

ثبقس. زا١كٖب٧یبٟ زض اىعایف ّیيیت زا١كٖب٥، ث٦ زاقت٠ ؾغح ثبلایی اظ ا١ٖیع٥ ١یبظ زاض١س.  ٝی

قبٟ ثب تقساز ظیبزی اظ  حبٗ، ثؿیبضی اظ ّبض٢ّبٟ زا١كٖب٥ ث٦ زٙی٘ اضتجبط ٝؿتَیٜ ثب ای٠

٧بی  ای، فسٛ ٣ض٤ح زیسٕب٥ ١ج٤ز ىطصت ثطای ت٤ؾق٦ حطى٦زا١كد٤یبٟ، ّبض٢ّبٟ ٣ ٝسیطاٟ ٣ 

اٙقٞط، ثب ّب٧ف فْٞٚطز ض٣ثط٣ ث٤ز٥ ٣ ث٦ قست زض  اضتَبء ٣ ٢ٝبثـ ١بّبىی ثطای یبزٕیطی ٝبزاٛ

١٣سٗ (. Annakis, Dass & Aernibinti, 2014)ٝقطض ىطؾ٤زٕی قنٚی ٍطاض ٝی ٕیط١س 

ثی٢س،  ٤١یؿ٢س٥، ّكب٣ضظ یب   زا١كٖب٥ ٝی٢ّس ٦ّ: آ١چ٦ ا٣ ث٦ ف٤٢اٟ ّبلا اظ  ف٤٢اٟ ٝی 1ثطی

قسٟ زض زا١كٖب٥ اؾت.  چیعی اؾت ٦ّ زضحبٗ ؾبذت٦ "ثكطیت"اؾتبز زا١كٖب٥ ١یؿت ث٦ْٚ 

٧ب، ٦١ ىَظ ّبضٕطاٟ  ٤ٝؽو ٧ؿت٢س، ا١ؿب١ی ثب زضُ ّبٝ٘ اظ ای٠ ٣اغ٥ ٧ب چطا ٦ّ زا١كٖب٥

ٗ ایدبز ٢٢ّس ٣ یب ث٦ آ٤ٝظـ زیس٥ ٣ یب ق٨ط١٣ساٟ إٓب٥،  ث٦ْٚ ٣اضثبٟ ىط٢٧ٔ ٣ ا١ؿبٟ ٝؿئ٤

ایدبز آٟ ِّٞ ١ٞبی٢س، ؾبذتبض تكْیلات ٣ ؾیبؾت ٕصاضی ٝطاّع آ٤ٝظـ فبٙی ثب 

فبٙی اث٨بٝبت ثیكتطی  ٧بی تدبضی ّبٝلاً ٝتيب٣ت اؾت. ث٦ ع٤ضی ٦ّ ا٧ساه آ٤ٝظـ قطّت

ٕیطی اؾت ٣ ای٠ ث٦ زٙی٘  ٧ب زاضز ٣ زض ثیكتط ٤ٝاضز میط ٍبث٘ ا١ساظ٥ ١ؿجت ث٦ ؾبیط ؾبظٝبٟ

 (.2: 2015 ، )١َ٘ اظ ؾبلاضیفبٙی اؾت  زاز٧بی ١ؾبٛ آ٤ٝظـ ث٤زٟ اضظیبثی ثط٣ٟ آؾبٟ

( ف٤٢اٟ ٝی ٢٢ّس، 2012، )2ق٤ٙط ٣خیْؿ٤ٟ جْبًی ضذى ٍ سقببت جْبًی بشای استؼذاد:

٦ّ ّٞج٤ز اؾتقساز خ٨ب١ی ٢ٝدط ث٦ ؽ٤٨ض چبٙف ٍبث٘ ت٤خ٨ی ثطای اؾتقساز٧بی ٢ٝبثـ 

اٙو( ّب٧ف  ٥ اؾت؛ تصٞیٞبتی ٦ّ ث٦ زٙی٘ ١یبظ ث٦ا١ؿب١ی ٝؤؾؿبت زضخ٨بٟ اؾتقساز ٕطزیس

١َ٘ ْٝبٟ  ٣ ا١دبٛ فٞٚیبت زض  ٧بی فٞٚیبت ة( ٣ حصه اؾتقساز زض خ٨ت ّب٧ف ٧عی٦٢

 تط، ی خ٨بٟ ثب زؾتٞعز پبیی٠ ث٦ زؾت آ٣ضزٟ اؾتقساز صبٙح اظ ٧ط ١َغ٦ ؾطاؾط خ٨بٟ ٣ ج(

ا١س ث٦  بی خ٨ب١ی اذص قس٧٥ زض ٝد٤ٞؿ، ث٦ زٙی٘ اضظـ اؾتطاتػیِ ٣ تأثیط زض ٤ٝىَیت قطّت

ف٤اٝٚی  (.Guthridge et al, 2008, Lohr,2010(ا١س ٧بی ٍبث٘ ت٤خ٦ تجسی٘ قس٥ چبٙف

ٝب٢١س ٤ٍٝقیت خنطاىیبیی، قطایظ اٍتصبزی، آ٤ٝظقی، اختٞبفی ٣ ؾیبؾی ّك٤ض٧ب ٣ ١یع 

 ٧بی ز٣ٙتی ٣ میط ٧بیی ٦ّ ث٦ ع٤ض ؾیؿتٞبتیِ ت٤ؾظ ؾبظٝبٟ ٧ب ٣ ىقبٙیت ٧ب، ثط١ب٦ٝ ؾیبؾت

٧ب ٣ ت٤ؾق٦  ز٣ٙتی ث٦ صطاحت، ثب ٧سه اضتَبء ؾغح ّیيی ٣ ّٞی اؾتقساز زض زاذ٘ ؾبظٝبٟ

                                                 
1 -Wendell Berry 

2 -Randall S. Schuler Susan E. Jackson  
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٧ب ٣ خ٤اٝـ افٞبٗ ٝی ٕطزز، ث٨ط٥ ٣ضی، ٤١آ٣ضی  ّك٤ض٧ب ٣ ٢ٝبعٌ، ث٦ ١يـ ق٨ط١٣ساٟ، ؾبظٝبٟ

 .Shaista E(٢٢ّس  زضاظٝست تؿ٨ی٘ ٝی ٧بی زاذٚی ٣ چ٢س ٝٚیتی ضا زض ٣ ضٍبثت ثی٠ قطّت

Khilji, 2016.( 

١َف ٝسیطیت اؾتقساز زض  "( زض تحَیَی تحت ف٤٢ا1391ٟحؿی٢ی)پیطیٌِ پژٍّص: 

٦ّ ثب ٧سه ق٢بؾبیی ٣ ثطضؾی ضاثغ٦ ٝسیطیت اؾتقساز  "تأٝی٠ ٣ حيؼ ٢ٝبثـ ا١ؿب١ی ٝؿتقس

٣ پیبٝس ٧بی آٟ ث٦ ثطضؾی ف٤اٝ٘ ٝرتٚو پطزاذت٦ ٣ زض پبیبٟ زضثبض٥ ضطیت ٝؿیط ٣ ٝیعاٟ 

یح آٟ ١كبٟ زاز٥ اؾت ٦ّ ؾ٦ ٝتنیط ّب٧ف تطُ ؾبظٝب١ی، تأثیط ٝسیطیت اؾتقساز ثط ١تب

٧بی ّٚیسی ٣ ایدبز ذعا٦١ اؾتقساز ث٦ ٙحبػ تأثیطپصیطی، یْؿبٟ ٣ تطُ  ذبٙی ١ٞب١سٟ ٢ٝصت

( زض تحَیَی تحت ٣1392 ٧ْٞبضاٟ )  ثبقس. عبَٙب١ی ١ْطزٟ ؾبظٝبٟ زض خبیٖب٥ ثقسی ٝی

 "اصي٨بٟ زا١كٖب٥ فٚٞی ٧یبت بیافض فْٞٚطز اؾتقساز ثط ی ٝسیطیت ضاثغ٦ ثطضؾی"ف٤٢اٟ
افضبی  فْٞٚطز ٣ اؾتطاتػیِ اؾتقساز ٝسیطیت اخعای آیب  ثی٠"تلاـ ٤ٞ١ز١س تب ث٦ ؾ٤اٗ

 اؾتطاتػی ٝؿتَ٘، ٝتنیط پبؾد ز٢٧س. زض ای٠ پػ٧٣ف؛ "زاضز؟ ٣خ٤ز ضاثغ٦ فٚٞی، ٧یبت

 ؾتقسازا ٧بی ت٢ْیِ قبٝ٘ اثقبز ای٠ قس٥؛ ٦ّ ٕطىت٦ ١ؾط آٟ زض اثقبز ٣ اؾتقساز ٝسیطیت

 اؾتقساز ٝسیطیت ٧بی ؾیؿتٜ ٣ ذسٝت( خجطاٟ ٝسیطیت فْٞٚطز، اؾترساٛ، ٣ )ا١تربة

 پبیساض ضٍبثتی ٝعیت ٣ اؾتقساز ثب١ِ یب ٢ٝجـ ٣ ضا٧جطز ؾبلاضی( قبیؿت٦ یب ّبض٢ّبٟ )پط٣ضـ

 ٝتنیط اثقبزـ، ٧ٞطا٥ ث٦ ١یع فْٞٚطز ّبض٢ّبٟ ٝتنیط ث٤ز١س. ٧ٞچ٢ی٠ ؾبظٝبٟ( ىط٢٧ٔ ٣ )خ٤

(، زض تحَیَی تحت 2015، )1قس١س. خبیبقطی ّطیك٢ب ٕطىت٦ ١ؾط زض پػ٧٣ف ای٠ ٣اثؿت٦

ف٤٢اٟ ٝسیطیت اؾتقساز زض ثرف آ٤ٝظـ فبٙی، ثعضٕتطی٠ چبٙكی ٦ّ ثرف آ٤ٝظـ فبٙی ثب 

آٟ ٤ٝاخ٦ اؾت ضا ّٞج٤ز قسیس ٧یبت فٚٞی ٣اخس قطایظ ٣ صبٙح ثیبٟ ٤ٞ١ز٥ اؾت. ٣ی 

ٟ ٤ٞ١ز٥ اؾت. زا١ف، ٨ٝبضت ٧ب، ١ٖطـ ٧ب ٣ ٢٧دبض٧بی ؾبذتبض زا١كْس٥ ضا ثب قطح ظیط ثیب

اضظـ ٧بی ّبض٢ّبٟ خ٢ج٦ ٧بیی ٧ؿت٢س ٦ّ تب حس ظیبزی ٧ٜ  ث٦ اثطٕصاضی ٢ٝحصط ث٦ ىطز 

ذ٤ز ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ث٦ فْٞٚطز ؾبظٝب١ی ِّٞ ٝی ٢٢ّس. فلا٥٣ ثط ٢٧دبض٧بی ٤ٝخ٤ز زض ا٤ٖٙ ٣ 

اٛ ثبیس ٤ٝضز تبّیس ثبقس. ؾبذتبض ّبض٢ّبٟ، ت٤ؾق٦ ٣ اضظیبثی زؾت٤ضاٙقٞ٘ ١یع زض ىطای٢س اؾترس

ثطضؾی ف٤اٝ٘ ٤ٝثط ٝسیطیت "( زض پػ٧٣كی تحت ف٤٢ا2014ٟآ١بّیؽ،زاؼ، آض١جی٢یتی )

ث٦ ثطضؾی ٝب٧یت  "٣ میط ز٣ٙتی ٝبٙعی GLCاؾتقساز ثط قبیؿتٖی زا١كٖب٧یبٟ زضزا١كٖب٥ 

٣ ٝیعاٟ تبثیط ف٤اٝ٘ ٝسیطیت اؾتقساز ثط صلاحیت زا١كٖب٧یبٟ ٣ ای٦ْ٢ چ٦١٤ٖ ٝسیطیت 

قساز، ق٢بؾبیی اؾتقساز، ت٤ؾق٦ اؾتقساز ٣ ىط٢٧ٔ اؾتقساز، قبیؿتٖی افضبی ٧یبت اؾت

                                                 
1- Jayashree Krishnan 
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( تحَیَی تحت ف٤٢اٟ 2015ا١س. ا٤١ّب ایج٘ ) فٚٞی ضا تحت تبثیط ٍطاض ٝی ز٧س، پطزاذت٦

٧بی زٙتبی ثرف ز٣ٙتی ١یدطی٦  اضتجبط ثی٠ ٝسیطیت اؾتقساز ٣ فْٞٚطز ّبض٢ّبٟ زض قطّت

ضاثغ٦ ٤ٍی ثی٠ ٝسیطیت اؾتقساز ٣ فْٞٚطز ّبض٢ّبٟ ضا ١كبٟ  ا١دبٛ زاز. ای٠ ٝغبٙق٦ ٣خ٤ز

٧ٞچ٢ی٠، ٝغبٙق٦ ١كبٟ زاز ٦ّ ثب ت٤خ٦ ث٦ ای٠ ٦ّ اؾتقساز٧بیی ٦ّ ذ٤ة ٝسیطیت  .ز٧س ٝی

٧بی ثیٞبض،  ز٢٧س،  لاظٛ اؾت ثرف ف٤ٞٝی ؾبظٝبٟ ق١٤س فْٞٚطز ؾبظٝبٟ ضا اىعایف ٝیٝی

س ٣ زض ثرف ز٣ٙتی ٝسیطیت ٢ٝبثـ ا١ؿب١ی ١یبظ ذ٤ز ضا ثپصیط١ ٧بی ٤ٝضز تنییط زض ٍبثٚیت

(، زض تحَیٌ ذ٤ز تحت ف٤٢اٟ 2015)٨ٝ1بضت اؾتقساز٧بی ذ٤ز ضا ثبلا ثجط١س. ٝبضیبٟ تب١یؿی٠

ٝسیطیت اؾتقساز زض زا١كٖب٥، ١تید٦ ٕطىت: ٧سه اصٚی فْٞٚطز ؾبظٝب١ی، ثطای ٝثبٗ اظ ١ؾط 

٢بٟ ثب اؾتقساز ذ٤ز ضا ٣ضی، ّیيیت ٣ ؾ٤زآ٣ضی، ای٠ اؾت ٦ّ ثت٤ا١س فْٞٚطز ّبضّ ث٨ط٥

٧بی اؾترساٝی ثطای خصة،  ٣ی ثیبٟ ٝی ٢ّس: ٝسیطیت اؾتقساز اظ )تبثیط( قی٥٤ .ز٧س اىعایف

ت٢بؾت  ا١دبٝس. ٧بی ّبض ٣ ٝسیطیت ٧عی٦٢ ٝی ت٤ؾق٦ ٣ حيؼ اؾتقساز٧ب، آمبظ ٣ ث٦ قی٥٤

ی ٧بی ٝسیطیت اؾتقساز زاذٚ اؾتطاتػی، ؾبذتبض، ىط٢٧ٔ ؾبظٝبٟ ٣ ؾجِ ض٧جطی ثب قی٥٤

٧ٞچ٢ی٠ ت٤ا١بیی ت٢ؾیٜ  ز٧س. ٝی ٢ٝبؾت، قب١ؽ ٍبثٚیت اخطا ث٦ قْ٘ ٤ٝضز ا١تؾبض ضا اىعایف

ٝحیغی ٣ زاذٚی قب١ؽ اىعایف زؾتیبثی ث٦ ١تبیح ٤ٝضز ا١تؾبض ضا ثطای  تنییط قطایظ ظیؿت

تبثیط ١یت،  حبٗ، اخطای ٤ٝىَیت آٝیع، ثیكتط اظ ٧طچیع تحت ثب ای٠ ز٧س. ؾبظٝبٟ اىعایف ٝی

اقبض٥  .اٍساٝبت اؾتبزاٟ تٞبٛ ٣ٍت زضٕیط زض ٝسیطیت ض٣ظا٦١ تیٜ زا١كٖب٧یبٟ اؾت ازضاّبت ٣

ز٧س  ث٦ ف٤اٝٚی ٦ّ ضىتبض ّبض٢ّبٟ ٣ فْٞٚطز ؾبظٝب١ی ضا زض ؾغح پی آٝس، تحت تبثیط ٍطاض ٝی

(، زض تحَیٌ ذ٤ز ثب ف٤٢اٟ خصة ٣ حيؼ 2011زق٤اض اؾت. لا٣ا١یب، قبضٝب، ٤ٕپتب )

٢ّس ٦ّ ٤ٝىَیت  ٕیطی ٝی فبٙی؛ ١تید٦ آ٤ٝظـ  اؾتقساز زض سیطیتٝ ّٚیسی فبٝ٘ فٚٞی:  ٧یبت

٧ب زض ؾطاؾط خ٨بٟ، اظ خ٦ٚٞ ٤ٝؾؿبت آ٤ٝظـ فبٙی، زض ّبض٢ّبٟ ثؿیبض  تطی٠ قطّت ضٍبثتی

ا١س. ازثیبت  ٧ب ثطای حيؼ آ٨١ب ٧عی٦٢ ّطز٥ ٝب٧ط ایكبٟ ٨١يت٦ اؾت ٦ّ ای٠ ٤ٝؾؿبت ٝیٚی٤ٟ

٠ ّبض٢ّبٟ ثؿیبض ثیكتط اظ ٧عی٦٢ ٝبزی اؾت ٣ ز٧س ٦ّ ٍیٞت اظ زؾت زازٟ ث٨تطی ١كبٟ ٝی

اظ زؾت زازٟ یِ ّبض٢ٝس ذ٤ة، ت٤َیت ٝعیت ضٍبثتی ثطای ٤ٝؾؿ٦ ضٍیت اؾت. ٝسیطاٟ زض 

٧ب زض زیٖط ص٢بیـ  ت٤ا٢١س اظ زؾتب٣ضز٧بی ٝسیطیت اؾتقساز ثط ؾبظٝبٟ آ٤ٝظـ فبٙی ٝی

ت٤ا١س ؾ٤ز  قبٟ ٝی ی٢ٝس ق١٤س. ٤ٝؾؿبت ثبیس زضیبث٢س ٦ّ اؾتقساز زض حبٗ ضقس زض١٣ ث٨ط٥

ی ا١ؿب١ی، ٣ ١یبظ پبؾر٤ٖیی ٝسا٣ٛ ث٦  ٍبث٘ ت٤خ٨ی زض ٝحیظ ضٍبثتی ١٤٢ّی ثطای ؾطٝبی٦

 قبٟ ثبقس.  ٝكتطیبٟ

                                                 
1- Marian, Thunnissen 
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 هذل هفَْهی پژٍّص:

 

 
  هذل هفَْهی پژٍّص: 1ضکل 

 خبٝق٦ ٣ ؾبظٝبٟ. ٧ب ثط ٕیطی ٝسیطیت اؾتقساز زض زا١كٖب٥ ثیط ث٦ ّبضتأ ثطضؾی ّذف پژٍّص:

٧ب چ٦ پیبٝس٧بیی ثطای خبٝق٦  اؾتقساز زض زا١كٖب٥ ّبضٕیطی ٝسیطیت  ث٦ -1 سَالات پژٍّص:

 ٣ ؾبظٝبٟ زاضز؟

 ٧بیی ٣خ٤ز زاضز؟ ثی٠ پیأٝس٧بی زا١كٖب٥ زض قطایظ ٤ٝخ٤ز ٣ قطایظ ٝغ٤ٚة چ٦ اذتلاه-2

بػ ض٣ـ ای٠ پػ٧٣ف اظ ٙحبػ ٧سه، یِ تحَیٌ ّبضثطزی ٣ اظ ٙح ضٌبسی پژٍّص:سٍش

 ی اّتكبىی اؾت.  ٧بی آٝیرت٦ پػ٧٣ف ٧ب، اظ ٕط٥٣ ٕطزآ٣ضی زاز٥

خبٝق٦ آٝبضی زض ثرف ّیيی پػ٧٣ف قبٝ٘ ّٚی٦ ض٣ؾب ٣  گیشی:جبهؼِ، ًوًَِ ٍ سٍش ًوًَِ

ی آشضثبیدبٟ  ٧بی آظاز اؾلاٝی ٢ٝغ٦َ ی ٝسیطیت زض زا١كٖب٥ ٝسیطاٟ ٣ ٝترصصی٠ ضقت٦

١يط اظ ٝسیطاٟ ٣ ٝترصصبٟ ث٦ ف٤٢اٟ  27ٙيی قطٍی ث٤ز٥ اؾت ٦ّ ثب اؾتيبز٥ اظ ض٣ـ ز

ؾبذت٢ٞس اعلافبت لاظٛ زض ظٝی٦٢  ی آٝبضی ا١تربة ٕطزیس٥ ٣ اظ عطیٌ ٝصبحج٦ ١ی٦ٞ ٦١٤ٞ١

آ٣ضی ٕطزیس. خبٝق٦ آٝبضی زض ثرف  آٝس آٟ زض خبٝق٦ ٣ ؾبظٝبٟ خٞـ ٝسیطیت اؾتقساز ٣ پی

ٝی ٢ٝغ٦َ آشضثبیدبٟ ٧بی آظاز اؾلا ّٞی پػ٧٣ف قبٝ٘ ّٚی٦ افضبی ٧یبت فٚٞی زا١كٖب٥

قس. ث٦ ٢ٝؾ٤ض ثطضؾی قطایظ ٤ٝخ٤ز، ثطای  ١يط ضا قبٝ٘ ٝی 1877قطٍی ث٤ز، ٦ّ حس٣ز 

زا١كٖب٥  ٧4بی آظاز اؾلاٝی ٢ٝغ٦َ آشضثبیدبٟ قطٍی،  ا١تربة ٦١٤ٞ١ آٝبضی، اظ ثی٠ زا١كٖب٥

 ٧بی آظاز اؾلاٝی ٣احس تجطیع، ٝطام٦، ٝط١س ٣ ث٢بة ثؿیبض ثعضٓ ٣ خبٝـ قبٝ٘: زا١كٖب٥

فٚٞی ای٠ زا١كٖب٥ ٧ب ثب ت٤خ٦ ث٦ ىط٤ٝٗ  ا١تربة ٕطزیس١س، ؾپؽ اظ ٝیبٟ افضبی ٧یبت

٧بی  آٝس ث٦ ّبضٕیطی ٝسیطیت اؾتقساز زض زا١كٖب٥ ١يط ثطای تقیی٠ پی ٤ّ250ّطاٟ حس٣ز 

ای ا١تربة قس١س. ٧ٞچ٢ی٠  ٕیطی تصبزىی عج٦َ آظازاؾلاٝی زض قطایظ ٤ٝخ٤ز ث٦ ض٣ـ ٦١٤ٞ١

 پی آٝس٧ب ٝسیطیت اؾتقساز

 ضٍجب

 ٝحیظ ىط٢٧ٖی

 ٝحیظ ؾیبؾی

 ٝحیظ اٍتصبزی
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آٝس  قس ٣ پی ١يط اظ ذجطٕبٟ ٍطاض زاز٥ 40ی ت٨ی٦ قس٥، زض اذتیبض زض ای٠ پػ٧٣ف پطؾك٢ب٦ٝ

ٝغ٤ٚة ثب ت٤خ٦ ث٦  ٧ب زض خبٝق٦ ٣ ؾبظٝبٟ زض قطایظ ث٦ ّبضٕیطی ٝسیطیت اؾتقساز زض زا١كٖب٥

 ٕطزیس. زیسٕب٥ ذجطٕبٟ تقیی٠

ؾبذت٢ٞس  ی ١ی٦ٞ اثعاض ٕطزآ٣ضی اعلافبت زضثرف ّیيی ٝصبحج٦ آٍسی اطلاػبت: ابضاس جوغ 

٧ب زض  آٝس ث٦ ّبضٕیطی ٝسیطیت اؾتقساز زض زا١كٖب٥ ثرف ّٞی زض اضظیبثی پی ٣ زض

ؾبذت٢ٞس اؾتيبز٥ ٕطزیس، ٦ّ  ١ب٦ٝ حبص٘ اظ ٝصبحج٦ ١ی٦ٞ ٝغ٤ٚة ٣ ٤ٝخ٤ز اظ پطؾف قطایظ 

٧بی خٞـ  )ٝيب٧یٜ( اظ زاز٥ ا٣ٙی٦ ثبظ ّس اؾترطاج ث٦ اثتسا ثبظ ّسٕصاضی ىطای٢س ثب اؾتيبز٥ اظ

 ثبظ ّس٧بی ث٦ آ٨١ب ّثطت زٙی٘ ث٦ ١یع )ٝيب٧یٜ( ا٣ٙی٦ ثبظ ّس٧بی ٣ ؾپؽآ٣ضی قس٥، پطزاذت٦ 

. پی آٝس ؾبظٝب١ی ذلاص٦ ٕطزیس١س. زض 2. پی آٝس اختٞبفی ٣ 1قبٝ٘  ثب٤١ی٦ زض ز٣ ٕط٥٣

ی  ٧بی ٝطتجظ ثب ٦ٙ٤َٝ آیتٜ 1ی  ٨١بیت ث٦ ٢ٝؾ٤ض ّسٕعاضی ٝح٤ضی ثب ت٤خ٦ ث٦ خس٣ٗ قٞبض٥

اىعاض  ٧ب، ثب اؾتيبز٥ اظ ١طٛ سیطیت اؾتقساز زض زا١كٖب٥آٝس٧بی حبص٘ اظ ث٦ ّبضٕیطی ٝ پی

٧بی تْطاضی حصه  اؼ ٣ ثب ِّٞ تحٚی٘ فبٝٚی اّتكبىی، تٚریص قس٥ ٣ آیتٜ اؼ پی اؼ

 ٕطزیس١س.
تحلیل ػبهلی اکتطبفی سَالات پی آهذ دس کذگضاسی هحَسی :1جذٍل   

 2 1 گَیِ ّب

897/0  010/0 . ثبلاضىت٠ ثط١س زا١كٖب1٥  

676/0 ت ١یط٣ ٣ ا١طغی. فسٛ پط2  406/0  

705/0 . ؾلاٝت ث٢ی٦ ٣ظاضت ف3ٛ٤ٚ  478/0  

763/0 . اىعایف ٝعیت ضٍبثتی     4  310/0  

802/0 ثیكتط زض ٝب٤ٝضیت زا١كٖب٥ . ٤ٝىَیت 5  232/0  

773/0 . اضتَب ّیيیت آ٤ٝظـ6  210/0  

667/0 . اؾتَلاٗ ؾیبؾی زا١كٖب٥       7  284/0  

793/0 ١یط٣ی ا١ؿب١ی ٣ ض٣ا١ی ض٣حی  .تقبز8ٗ  166/0  

779/0 . پط٣ضـ ١یط٣ی ا١ؿب١ی ّبضآٝس9  112/0  

701/0 ىبضك تحصیلاٟ ٍج٤ٙی ١ؿجت  . اىعایف10  102/0-  

819/0 ت٤ا٢ٞ١سی زا١كد٤یبٟ . اىعایف11  119/0  

832/0 ت٤ؾق٦ پبیساضخبٝق٦     ٣  اٍتصبزی . ضقس12  056/0  

088/8 ٣ خبٝق٦ ثیكتط ٝكتطی  ٧طچ٦  . ضضبیت 13  047/0  
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ث٤ز٥ ث٢بثطای٠  6/0ثب ت٤خ٦ ث٦ خس٣ٗ ثبلا تٞبٛ ف٤اٝ٘ زض ٕط٥٣ یِ زاضای َٝساض ثبلاتط اظ        

زض یِ زؾت٦ تحت ف٤٢اٟ پی آٝس ٍطاض ٝی ٕیط١س ٣ ىَظ ٤ٕی٦ ا٣ٗ زض یِ زؾت٦ زیٖط ٍطاض 

قس٥ ث٦ ص٤ضت   ٧بی اؾترطاج ٕطزز. آیتٜ ٕطىت٦ اؾت ٙصا اظ ثی٠ ؾ٤الات حصه ٝی

٧بی ثؿیبض  ٤ٕی٦ ٣ ثط اؾبؼ َٝیبؼ ٙیْطت ٣ ٤ٕی٦ 12ٕطزیس ٦ّ قبٝ٘  ای عطاحی ٦ٝپطؾك٢ب

 ثبقس.  ( ٝی5( تب ثؿیبض ّٜ )1ظیبز )

 ٣ ىطٛ   CVIث٦ ٢ٝؾ٤ض تقیی٠ ض٣ایی پطؾك٢ب٦ٝ اثتسا ىطٛ سٍایی ٍ پبیبیی ابضاسّبی پژٍّص: 

CVR  طتیت ض٣ایی ٝحت٤ای قس ٣ ثسی٠ ت زاز٥ ١يط اظ ذجطٕبٟ ٍطاض 10ت٨ی٦ ٕطزیس ٣ زض اذتیبض

% تبییس ٕطزیس ٣ ض٣ایی ؾبظ٥  پطؾك٢ب٦ٝ ثب ِّٞ ١طٛ اىعاض ٙیعضٗ اظ عطیٌ 71پطؾك٢ب٦ٝ ثب 

ّط١٣جبخ  ١ب٦ٝ اظ ض٣ـ آٙيبی ٕیطی  ثطآ٣ضز ٕطزیس، ٣ ثطای تقیی٠ پبیبیی پطؾف ضؾٜ ٝسٗ ا١ساظ٥

  ثطآ٣ضز قس. ٣907/0 تقیی٠ پبیبیی تطّیجی اؾتيبز٥ قس. َٝساض آٙيبی ّط١٣جبخ 

٧بی ٝطّعی ٝتنیط٧ب ٣ ؾپؽ  زض ثرف آٝبض ت٤صیيی اثتسا قبذص ّب:سٍش تحلیل دادُ

٧ب اظ عطیٌ آظ٤ٟٝ چ٤ٖٙی ٣ ّكیسٕی ٤ٝضز ثطضؾی ٍطاضٕطىت ٣ ؾپؽ ثب  ث٤زٟ زاز٥ ١طٝبٗ

ی تأثیطٕصاضی ٧ط ّساٛ اظ ف٤اٝ٘  ای ث٦ ثطضؾی زضخ٦ ٦١٤ٞ١ تؿت تِ اؾتيبز٥ اظ آظ٤ٟٝ تی

 پطزاذت٦ قس٥ اؾت.
 

ّبی هشکضی، پشاکٌذگی ٍ تَصیغ هتغیشّبی پژٍّص ٍ آصهَى چَلگی ٍ کطیذگی  ضبخص :2جذٍل 

 دس پشسطٌبهِ خبشگبى ٍ ّیئت ػلوی

اًحشاف 

 استبًذاسد

کطیذ

 گی

اًحشاف 

 استبًذاسد

اًحشاف  چَلگی

 هؼیبس

  تؼذاد هیبًگیي

759/0  

334/0  

893/2  

086/0  

388/0  

168/0  

241/1-  

279/0  

585/0  

794/0  

128/4  

606/2  

37 

210 

 (پیأٝس)زیسٕب٥ ذجطٕبٟ

 (٧یئت فٚٞی-پیأٝس)زیسٕب٥

 

 585/0ٝقیبض  ٣ ا١حطاه 128/4ٝطث٤ط ث٦ زیسٕب٥ ذجطٕبٟ( زاضای ٝیب١ٖی٠  (ٝتنیط پیأٝس       

( ث٦ ای٠ ١تید٦ 5تب  1ثبقس. ثب َٝبیؿ٦ ٝیب١ٖی٠ عیو ٙیْطت ؾ٤الات پطؾك٢ب٦ٝ ) افساز  ٝی

بٟ اظ ؾغح ٝت٤ؾظ ث٦ ثبلا اظ ٙحبػ ا٧ٞیت ز٢٧سٕ ضؾیٜ ٦ّ ای٠ ٝتنیط زض ثی٠ پبؾد ٝی

٣   606/2اؾت. ای٠ ٝتنیط )ٝطث٤ط ث٦ زیسٕب٥ ٧یبت فٚٞی( زاضای ٝیب١ٖی٠ ثطذ٤ضزاض ث٤ز٥

١كبٟ ز٢٧س٥ ای٠ ٝؿئ٦ٚ اؾت ٦ّ زض قطایظ ٤ٝخ٤ز اظ زیسٕب٥  79469/0ا١حطاه ٝقیبض 

پیأٝس خبص٘ اظ ذ٤ضز. ٧ٞچ٢ی٠ ٝتنیط  آٝس ٤ٝضز ا١تؾبض ث٦ چكٜ ١ٞی افضبی ٧یئت فٚٞی پی

ی آظ٤ٟٝ چ٤ٖٙی ٣ ّكیسٕی زض ٧ط ز٣  ث٦ ّبضٕیطی ٝسیطیت اؾتقساز ثبت٤خ٦ ث٦ ١تید٦
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پطؾك٢ب٦ٝ ٝطث٤ط ث٦ قطایظ ٝغ٤ٚة ثبت٤خ٦ ث٦ ١ؾط ذجطٕبٟ ٣ قطایظ ٤ٝخ٤ز ثب ت٤خ٦ ث٦ ١ؾط 

ٍطاض زاقت٦ ٣ زض١تید٦ زض ٧ط ز٣ پطؾك٢ب٦ٝ   -٣3  ٣3  -٣5  5افضبی ٧یبت فٚٞی ثی٠  

آٝس  اؾتقساز ثط ا٧ٞیت پی ثبقس. یق٢ی ذجطٕبٟ زض اخطای ٝسیطیت ١طٝبٗ ٝی زاضای ت٤ظیـ

خبص٘ اظ ثْبضٕیطی ٝسیطیت اؾتقساز ٣اٍو ث٤ز٥ ٣ تبّیس زاض١س ٣ ای٠ اٝط ضا ث٦ ف٤٢اٟ یْی اظ 

 ثطای ای٠ ٝتنیط، آٝس٥ زؾت ث٦ ی ١تید٦ ق٢بؾ٢س. ٝؿبئ٘ ٍبث٘ تأٝ٘ زض ٝسیطیت اؾتقساز ٝی

١ٞبیس. زض ٍسٛ ثقسی  ٝی حٞبیت ا٧ٞیت ٝتنیط ٝص٤ّض ٤ٝضز زض ضا ٧فّیيی پػ٣ ىبظ ٧بی یبىت٦

آٝسِ ث٦ ّبضٕیطی ٝسیطیت اؾتقساز، ٝحبؾج٦ ٣ تطؾیٜ ٕطزیس. زض  ٕیطی ٝتنیط پی ٝسٗ ا١ساظ٥

٧بی  ٧بی اٍتصبزی ٣ قبذص ٕیطی ا٣ٙی٦، ث٦ زٙی٘ ثبلا ث٤زٟ َٝبزیط قبذص تطؾیٜ ٝسٗ ا١ساظ٥

اىعاض ا١دبٛ ٣ ٝسٗ ز٣ثبض٥  بت پیك٨٢بزی اظ عطه ١طٛای، اصلاح ٧بی َٝبیؿ٦ ٝغٌٚ ٣ قبذص

     اؾت.  قس٥  ٧ب زض ازا٦ٝ آ٣ضز٥ قس٥ ٣ َٝبزیط قبذص  ضاٟ ٕطزیس ٣ ٝسٗ اصلاح

 
هذل اًذاصُ گیشی اصلاح ضذُ دس حبلت استبًذاسد :2ضکل   
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هذل اًذاصُ گیشی اصلاح ضذُ دس حبلت تی ٍلیَ :3ضکل   

 

شیبشاصش هذل اًذاصُ گی:   3جذٍل   

ضبخصْبی  ضبخص هقذاس هجبص هقذاس بذست آهذُ

68/1 اقتصبدی ٤ّ3چْتط اظ    K2/df 

057/0 ٤ّ08/0چْتط اظ    RMSEA 

56/0 5/0ثعضٕتط اظ    PGFI 

49/0 8/0ثعضٕتط اظ    GFI  ضبخصْبی

09/0 هطلق 8/0ثعضٕتط اظ    AGFI 

99/0 9/0ثعضٕتط اظ    NFI  ضبخصْبی

99/0 هقبیسِ ای 9/0ثعضٕتط اظ    NNFI 

98/0 9/0ثعضٕتط اظ    RFI 

99/0 9/0ثعضٕتط اظ    IFI 

99/0 9/0ثعضٕتط اظ    CFI 

 

٣ٙی٤، ٣ ٝیعاٟ تقیی٠  زؾت آٝس٥ َٝبزیط ثبض فبٝٚی، تی ٕیطی ث٦ ثب ت٤خ٦ ث٦ ٝسٗ ا١ساظ٥       

 تبثیط ٧ط ؾ٤اٗ زض خس٣ٗ پبیی٠ آٝس٥ اؾت.
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هذیشیت استؼذادهؼبدلات اًذاصُ گیشی پی آهذ بِ کبسگیشی  : 4جذٍل   

 سَالات ببس ػبهلی R2 T value اٍلَیت بٌذی

 ا٤ٙ٣یت ٧كتٜ

 ا٤ٙ٣یت ؾ٤ٛ

 ا٤ٙ٣یت ز٣ٛ 

 ا٤ٙ٣یت ا٣ٗ

 ا٤ٙ٣یت پ٢دٜ

 ا٤ٙ٣یت ٨١ٜ

 ا٤ٙ٣یت چ٨بضٛ

 ا٤ٙ٣یت ٧يتٜ

 ا٤ٙ٣یت ز٧ٜ

 ا٤ٙ٣یت قكٜ

 ا٤ٙ٣یت چ٨بضٛ

 ا٤ٙ٣یت قكٜ

60/0  

56/0  

65/0  

75/0  

57/0  

46/0  

60/0  

54/0  

44/0  

56/0  

60/0  

56/0  

03/12  

29/13  

06/14  

15/14  

67/12  

84/10  

08/13  

24/12  

62/9  

45/13  

12/13  

44/12  

73/0  

79/0  

81/0  

82/0  

76/0  

68/0  

78/0  

74/0  

67/0  

75/0  

78/0  

75/0  

 فسٛ پطت ١یط٣ ٣ ا١طغی

 ؾلاٝت ث٢ی٦ ٣ظاضت ف٤ٚٛ

 اىعایف ٝعیت ضٍبثتی 

 ٤ٝىَیت  زضٝب٤ٝضیت زا١كٖب٥ 

 اؾتَلاٗ ؾیبؾی زا١كٖب٥

 ا١ی ١یط٣ی ا١ؿب١یتقبزٗ ض٣حی ض٣

 پط٣ضـ ١یط٣ی ا١ؿب١ی ّبضآٝس

 اىعایف ١ؿجت ٍج٤ٙی ىبضك اٙتحصیلاٟ

 اىعایف  ت٤ا٢ٞ١سی زا١كد٤یبٟ

 ضقس اٍتصبزی ٣ ت٤ؾق٦ پبیساض خبٝق٦

 خبٝق٣٦ ضضبیت ٧ط چ٦ ثیكتط ٝكتطی  

 ضضبیت ٧ط چ٦ ثیكتط ٝكتطی ٣ خبٝق٦

 

٣ٙی٤   قساز ثب ت٤خ٦ ث٦ َٝساض تیآٝس٧بی حبص٘ اظ ث٦ ّبضٕیطی ٝسیطیت اؾت ی پی ّٚی٦       

ٝق٢ابزاض اؾات. یق٢ای قاطط ا٣ٗ       99/0اؾت ثب احتٞابٗ    -٣96/1  96/1ی  ٦ّ ذبضج اظ ثبظ٥

ض٣ایی ٧ٖٞطا ) ٝق٢بزاضی ثبض٧بی فبٝٚی( ثطٍطاض اؾت. زض ضاثغ٦ ثب قطط ز٣ٛ ض٣ایی ٧ٖٞطا،  ثاب  

ثبقاس.   ٝای  5/0ط اظ آٝاس  ثیكات   ی ثبض٧بی فبٝٚی ؾ٤الات ٝطث٤ط ثا٦ پای   ت٤خ٦ ث٦ خس٣ٗ ّٚی٦

ؾ٨ٜ ٧ط ٤ٝٙيا٦ ضا زض   R2ق٤ز. اظ آ١دبیی ٦ّ  ث٢بثطای٠ ٧یچ یِ اظ ؾ٤الات اظ ٝسٗ حصه ١ٞی

٤ٝىَیت ثیكتط زض ٝب٤ٝضیت زا١كاٖب٥    R2 ز٧س ثب ت٤خ٦ ث٦ َٝبزیط  ٝسیطیت اؾتقساز ١كبٟ ٝی

 ثیكتطی٠ ؾ٨ٜ ٣ اؾتَلاٗ ؾیبؾی زا١كٖب٥ ّٞتطی٠ ؾ٨ٜ ضا زاضز.

ای ث٦ ثطضؾای ؾاؤالات پطؾكا٢ب٦ٝ     ٦١٤ٞ١ تؿت تِ اؾبؼ آظ٤ٟٝ تی ثط آصهَى فشض پژٍّص:

١ياط اظ ذجطٕابٟ زض قاطایظ     37آٝس ٝسیطیت اؾتقساز  ٣ ٝیاعاٟ اثطٕاصاضی آٟ اظ زیاسٕب٥     پی

  فٚٞی زض قطایظ ٤ٝخ٤ز پطزاذت٦ قس. ١يط اظ افضبی ٧یئت 210ٝغ٤ٚة ٣ 
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اص دیذگبُ خبشگبى آصهَى تی تست پیآهذّبی بِ کبس گیشی هذیشیت استؼذاد:  5جذٍل   

 تی آٝبض٥ 

  زضخ٦

 آظازی

 ٝق٢ی ؾغح

 زاضی

 اذتلاه

 ثبلا ّطاٟ پبیی٠ ّطاٟ  ٝیب١ٖی٠
 

784/9 فسٛ پطت ١یط٣ ٣ ا١طغی  36 00/0  189/1  942/0  435/1  تبثیطٕصاض اؾت 

253/10 ؾلاٝت ث٢ی٦ ٣ظاضت ف٤ٚٛ  36 00/0  135/1  910/0  359/1  تبثیطٕصاض اؾت 

147/11 اىعایف ٝعیت ضٍبثتی   36 00/0  270/1  039/1  501/1  تبثیطٕصاض اؾت 

زا١كٖب٥  زضٝأ٤ٝضیت ٤ٝىَیت  461/10  36 00/0  243/1  002/1  484/1  تبثیطٕصاض اؾت 

323/10    آ٤ٝظـ اضتَبّیيیت  36 00/0  189/1  955/0  422/1  تبثیطٕصاض اؾت 

607/6 اؾتَلاٗ ؾیبؾی زا١كٖب٥   36 00/0  054/1  730/0  377/1 اؾتتبثیطٕصاض    

ا١ؿب١ی ١یط٣ی  ض٣حی تقبزٗ  708/8  36 00/0  108/1  850/0  366/1  تبثیطٕصاض اؾت 

ا١ؿب١ی ّبضآٝس  ١یط٣ی پط٣ضـ  323/10  36 00/0  189/1  955/0  422/1  تبثیطٕصاض اؾت 

اٙتحصیلاٟ  ىبضك ٍج٤ٙی اىعایف  753/7  36 00/0  972/0  718/0  237/1  تبثیطٕصاض اؾت 

زا١كد٤یبٟ اىعایف ت٤ا٢ٞ١سی  036/7  36 00/0  054/1  750/0  357/1  تبثیطٕصاض اؾت 

پبیساض ت٤ؾق٦ ٣ اٍتصبزی ضقس  820/7  36 00/0  027/1  760/0  293/1  تبثیطٕصاض اؾت 

٣ خبٝق٦ ثیكتطٝكتطی  ضضبیت  702/7  36 00/0  108/1  816/0  399/1  تبثیطٕصاض اؾت 

 

دس ضشایط هَجَد اص ّب   خشٍجی آصهَى تی تست  بشای بشسسی پی آهذّبی  داًطگبُ : 6جذٍل 

 دیذگبُ اػضب ّیئت ػلوی

 زضخ٦ آظازی تی آٝبض٥ 

ٝق٢ی  ؾغح

 ٝیب١ٖی٠ اذتلاه زاضی

 0.95 اعٞی٢بٟ
 آظ٤ٟٝ ١تید٦

 ثبلا ّطاٟ پبیی٠ ّطاٟ

-572/7 فسٛ پطت ١یط٣ ٣ ا١طغی  209 00/0  514/0-  648/0-  380/0- ٤ٝضز ا١تؾبض ١یؿت     

-581/5 ؾلاٝت ث٢ی٦ ٣ظاضت ف٤ٚٛ  209 00/0  361/0-  489/0-  234/0-  ٤ٝضز ا١تؾبض ١یؿت  

-971/4 اىعایف ٝعیت ضٍبثتی   209 00/0  388/0-  482/0-  204/0-  ٤ٝضز ا١تؾبض ١یؿت  

زا١كٖب٥  زضٝأ٤ٝضیت ٤ٝىَیت  720/5-  209 00/0  371/0-  499/0-  243/0-  ٤ٝضز ا١تؾبض ١یؿت  

ؾبظٝبٟ  زض  آ٤ٝظـ اضتَبّیيیت  375/0-  209 00/0  428/0-  561/0-  295/0-  ٤ٝضز ا١تؾبض ١یؿت  

-988/0 اؾتَلاٗ ؾیبؾی زا١كٖب٥   209 00/0  538/0-  689/0-  366/0-  ٤ٝضز ا١تؾبض ١یؿت  

ا١ؿب١ی ١یط٣ی  ض٣حی تقبزٗ  322/5-  209 00/0  376/0-  515/0-  236/0-  ٤ٝضز ا١تؾبض ١یؿت  

ا١ؿب١ی ّبضآٝس  ١یط٣ی پط٣ضـ  006/6-  209 00/0  428/0-  59/0-  287/0- ضز ا١تؾبض ١یؿت ٤ٝ   

اٙتحصیلاٟ  ىبضك ٍج٤ٙی اىعایف  561/1-  209 00/0  114/0-  258/0-  030/0-  ٤ٝضز ا١تؾبض ١یؿت  

زا١كد٤یبٟ اىعایف ت٤ا٢ٞ١سی  071/6-  209 00/0  433/0-  574/0-  295/0- ٤ٝضز ا١تؾبض ١یؿت     

پبیساض ت٤ؾق٦ ٣ اٍتصبزی ضقس  591/5-  209 00/0  414/0-  560/0-  268/0- تؾبض ١یؿت ٤ٝضز ا١   

ثیكتط ٝكتطی ٣ خبٝق٦  ضضبیت  696/5-  209 00/0  400/0-  538/0-  261/0-  ٤ٝضز ا١تؾبض ١یؿت  

 

٧بی ث٦ ّبضٕیطی ٝسیطیت  آٝس ثب ت٤خ٦ ث٦ خسا٣ٗ ثبلا تٞبٛ ف٤اٝ٘ شّط قس٥ زض ٕط٥٣ پی    

قا٤ز. اٝاب ثاب ت٤خا٦ ثا٦ ١ؾاط افضابی         ٧ب اظ زیسٕب٥ ذجطٕبٟ ٝحؿ٤ة ٝی اؾتقساز زض زا١كٖب٥

٧اب   حبضط ٧یچْساٛ اظ ف٤اٝ٘ شّط قس٥ زض ٝحیظ زض٣ٟ ٣ ثیط٣ٟ زا١كاٖب٥  فٚٞی زض حبٗ ٧یبت

 ثبق٢س. ٕیط ١ٞی چكٜ
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 گیشیبٌذی ٍ ًتیجِ جوغ

٦ّ پیأٝس٧بی حبص٘ اظ ث٦ ّبضٕیطی ٝاسیطیت   ثبیس ٕيت آٝس٥ ث٦ زؾت ١تبیح ثب ت٤خ٦ ث٦      

ٝحایظ ذابضخی    ٧بی زاضز. ٍبثٚیت ٧ب تأثیط ٧ب ثط ض٣ی اىطاز، اختٞبؿ ٣ زا١كٖب٥ اؾتقساز زض زا١كٖب٥

ٛ  ثا٦  ز٣ٙات  خبٝق٦ )ٝب٢١س زیسٕب٥ ؾبظٝبٟ ثب ٝيب٧یٞی چ٤ٟ قطایظ ؾیبؾی آٝا٤ظـ فابٙی(    ١ؾاب

ٕاصاضی ثا٦    اضج ٝحیظ ( ٣ قطایظ ىط٢٧ٖی)ٝب٢١س ىط٢٧ٔ قطایظ اٍتصبزی خبٝق٦ )ٝب٢١س پتب١ؿی٘

 ٧ابی زیٖاط( ثاط ض٣ی    زا١كاٖب٥ ٧بی ضٍجب )ٝب٢١اس فْٞٚاطز زا١كای     اؾتقساز٧ب( ٣ قطایظ ٣ ت٤ا١بیی

ی ٝسیطیت اؾتقساز ١یاع   ی ٝسیطیت اؾتقساز تبثیط ٝؿتَیٜ زاضز ٣ ١تبیح ث٦ ّبضٕیطی پسیس٥ پسیس٥

ثبقس. چاطا ّا٦ ١تابیح     ث٦ ص٤ضت ٝؿتَیٜ ٣ ٝتَبث٘ ثط ض٣ی ٝحیظ ذبضخی ؾبظٝبٟ ٤ٝضز تبییس ٝی

 ١٤ٕاب٤ٕٟ ٝب٢١اس ایدابز   ٧ابی   ٧ب ث٦ قْ٘ زا١كٖب٥ زض ت٤ٙیسقس٥ زا١ف حبص٘ اظ تنییط زض ّیيیت

 خصاثیت ٣ افتجبض زا١ف اظ زیسٕب٥ ٝكتطی، ؾا٤ز٢ٝسی ٣ ٝب١اسٕبضی   ضٍبثت ثطای زا١كٖب٥، ٍبثٚیت

ثا٦   ١ؿاجت  ی ٧سه، پط٣ضـ ١یط٣ی ا١ؿب١ی ثب اؾتقساز ٣ ّبضآٝس، ١ٖطـ ٝثجات  زا١ف ثطای خبٝق٦

ی ا٣ٗ ثاط ض٣ی   زضُ قس٥ اظ زا١ف، زض زضخ٦ ت٤ا٢ٞ١سی زض ٝسیطیت اضظـ خبیٖب٥ فٜٚ ٣ اؾتقساز،

٧ب تأثیط ٝثجت ٣ ٝق٢ب زاض زاضز؛ چطا ٦ّ ٢ٝدط ث٦ فسٛ پطت ١یط٣ ٣ ا١اطغی اؾاتقساز٧ب    ذ٤ز زا١كٖب٥

ٝقتجاط ثا٦ ف٢ا٤اٟ ضٍیات      ٧ب، ؾلاٝت ث٢ی٦ ٣ظاضت ف٤ٚٛ، اىعایف ٝعیت ٣ ایدبز خبیٖب٥ زض زا١كٖب٥

٧ابی   ٤ا١ابیی آ٤ٝظقی، ٤ٝىَیت ثیكتط زض ٝب٤ٝضیت زا١كاٖب٥، اضتَاب ّیيیات آٝا٤ظـ ٣ اىاعایف ت     

ی زضٕیاط ثاب زا١كاٖب٥     ٕطزز ٣ اظ عاطه زیٖاط زض خبٝقا٦    ؾبظٝبٟ ٣ اؾتَلاٗ ؾیبؾی زا١كٖب٥ ٝی

ٝص٤ّض ٢ٝدط ث٦ تقبزٗ ض٣حی ٣ ض٣ا١ی ١یط٣ی ا١ؿب١ی، اىعایف ١یط٣ی ا١ؿب١ی ّبضآٝاس ّا٦ ٍابئٜ ثا٦     

ؾق٦ ثبق٢س، اىعایف ّیيیت ٣ ت٤ا٢ٞ١سی زض ١یط٣ی ّبض خبٝق٦، ضقس اٍتصبزی ٣ ت٤ شات ذ٤یف ٝی

ٕاطزز. ٧ٞچ٢ای٠ زض صا٤ضت ٝغٚا٤ة      پبیساض خبٝق٦، ضضبیت ٧ط چ٦ ثیكتط ٝكتطی ٣ خبٝق٦ ٝای 

 ـ زض ث٤زٟ ای٠ پیبٝس٧ب ٣ ت٤خ٦ خسی ز٣ٙت ٣ زا١كٖب٥ ث٦ ا٧ٞیات آ٨١اب؛ ٝتَابثلاً    ٟ  ١ٖاط  ٣ اضّاب

 تاأثیط  زا١كاٖب٥  زا١كای  ت٤ٙیاسات  ذاسٝبت ٣  ٣ زا١اف  اظ اؾتيبز٥ ث٦ ٧ب ٣ خ٤اٝـ  زا١كٖب٥ ف٢بصط

٣  ٝؿئ٤ٙی٠ ز٣ٙت ١ٖطـ ثط خبٝق٦ ١یع ٣ ٕصاضی ث٦ اؾتقساز زض زا١كٖب٥ یع ىط٢٧ٔ اضجٕصاقت٦ ٣ ١

 اٙتحصیلاٟ ٝؿتقس ٣ یب ىبضك زض زا١كٖب٥ ت٤ٙیسقس٥ زا١ف ٧بی زا١كٖب٥ افٜ اظ ٝكتطیبٟ ٣ ذط٣خی

آ٤ٝظـ، پػ٧٣ف ٣ ذسٝبت زا١كٖب٥ ٝص٤ّض تطمیت  اظ اؾتيبز٥ ث٦ آ١بٟ ضا ث٤ز٥ ٣ زا١كٖب٥ تبثیطٕصاض

ثا٦   ٧بی زا١كٖب٥، ذط٣خی پصیطی ٝحیظ ٣ ا١قغبه پتب١ؿی٘ عطىی خبٝق٦ ثب ت٤خ٦ ث٦ ی٢س. اظ١ٞب ٝی

٧ابی   ٣ ایدبز ىطصت ثطای ثراف  زا١كٖب٥ ١٤ٕب٤ٕٟ زا١كی ت٤ٙیسات ص٤ضت ذ٤زّبض، زض پی خصة

 ٝسیطیت ضا ٝكتطیبٟ ١یبظ٧بی ٝرتٚو خبٝق٦ ثطای ٝؿتيیس قسٟ اظ آٟ ذ٤ا٧س ث٤ز. ثسی٠ تطتیت،

 ٤ٝخ٤ز ٣ ٨١بز٧بی خبٝق٦ ١یبظ ثب ٝت٢بؾت زا١ف ت٤ٙیس ثطای زا١كٖب٥ ث٦ ثبظذ٤ضز عطیٌ ّطز٥ ٣ اظ

ً  ثب حٞبیت اظ اؾتقساز٧ب ٣ ٝطتجظ ٤ٍا١ی٠ تس٣ی٠ آٟ، ث٦ فلا٥٣، زض ىْاطی ایكابٟ    ٝبْٙیات  حَا٤
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ً   ظٝی٢ا٦  ت٤ا١اس  ٣حٞبیت اظ آ٤ٝظـ ٣ پاػ٧٣ف ٣ ذاسٝبت ثاب ّیيیات ٝای      ٣ ىط٢٧أ   ؾابظ اذالا

١یاع   زا١كاٖب٥  فْٞٚاطز ذا٤ة   ای٦ْ٢ ٨١بیتبً،  ی اؾتقسازٝح٤ض ثبقس. اؾتقسازپط٣ض زض فطص٦ خبٝق٦

ضضابیت ٝؤؾؿابت ٣    زا١كاٖب٥،  ؾا٤ی  ثا٦  خبٝق٦ ّكف زض ٍغقبً زضحبٗ(، چ٦ ٣ زضٕصقت٦ )چ٦

ٟ  زا١كٖب٥ ٣ ت٤ؾظ ت٤ٙیسقس٥ ٣ ذسٝبت اضائ٦ قس٥ زا١ف اظ ٤ٝخ٤ز ٨١بز٧بی ٜ  حٞبیات اظ آ  ىاطا٧

٧اب ٝای ت٤ا١اس     ْبضٕیطی ٝسیطیت اؾتقساز زض زا١كٖب٤ٞ١٥ز. ث٢بثطای٠، پیأٝس٧بی حبص٘ اظ ث ذ٤ا٧س

ف٤اٝ٘ ٝحیظ ذبضخی تأثیط ثپاصیطز ٣ ٧اٜ ثاط آٟ تابثیط ثٖاصاضز. اظعاطه        ث٦ ع٤ض ٝؿتَیٜ ٧ٜ اظ

 ٣ ٝغٚا٤ة  ی زیٖط؛ ثب ت٤خ٦ ث٦ ای٦ْ٢ زا١كٖب٥ یِ ٝحیظ فٚٞی ٣ پػ٧٣كی ث٤ز٥ ٣ ثبیؿتی ا١ٖیع٥

قاْ٘   فٚٞای ٣ ٝاسیطاٟ زا١كاٖب٧ی    ٧یئتٝؿتٞط زض افضبی  ث٦ ص٤ضت ١یع آىطی٢ی ٢ٝبؾت زا١ف

ٟ   زا١كی ٣ ذ٤زّبضآٝسی ٕیطز ١ٞبیابٟ ثبقاس؛ ٣ ٨١بیتابً اذالاً زا١كای       لاظٛ ٣ ٝغٚا٤ة زض ایكاب

 ضاط٣ضی  ثب اؾاتقساز  ٧بی اىطاز ٢ٝغَی زض ٣یػٕی ٣ ٧بی ٝق٤َٗ ٍبثٚیت ٣خ٤ز یبثس، تدٚی ٢ٝبؾت

 اثقابز  زض ضا ٢ٞ١سؾابظی زا١كاٖب٥  ت٤ا ف٤اٝ٘، ی ای٠ ٕطا٦١ ٝیب١دی ١َف اظ عطیٌ ثت٤ا١س ١ٞبیس تب ٝی

 زاقت٦ ثبقس. ث٦ ز١جبٗ ٝرتٚو
 

 بپیطٌْبدّ

 حبصا٘ قاس٥   ٧بی یبىت٦ ث٦ ف٢بیت ٧بی آظاز اؾلاٝی، ثب ٢ٝؾ٤ض اخطای ٝسیطیت اؾتقساز زض زا١كٖب٥ ث٦

 :١ٞبیس ٝی ضط٣ضی ٕط ظیط تؿ٨ی٘ ٧بی ْٝب١یؿٜ پیبز٥ ؾبظی ٣ عطاحی حبضط، پػ٧٣ف زض خطیبٟ

 )ؾ٢س ثبلازؾتی اؾ٢بز :ای٦ْ٢ ثط ٝج٢ی اٍساٝبتی ا١دبٛ ثب ز٣ٙت، ی٢ٝغَ ض٣یْطز افٞبٗ -

آ٤ٝظقی تس٣ی٠ ٣  ی ١ؾبٛ ...( ٤ٝخ٤ز زض ظٝی٦٢ ٣ ّك٤ض فٚٞی خبٝـ ی ١َك٦ ثیؿت ؾب٦ٙ، ا١ساظ چكٜ

 ١ؾبٛ ث٦ ٣اثؿت٦ زا١كٖب٧ی حٞبیت، ثطذ٤ضز ٣ ١ؾبضت فبزلا٦١ ١ؿجت ث٦ ٨١بز٧بی فٞٚیبتی ٕطزز ٣

  .ٕیطز ص٤ضت آظاز ٣ ز٣ٙتی( ّك٤ض ٧بی آ٤ٝظـ فبٙی) زا١كٖب٥

٘  زض ١یبظ ٤ٝضز ٤ٍا١ی٠ تس٣ی٠ :عطیٌ اظ ٢ٝبؾت، ٍب١٤١ی ثؿتطؾبظی ایدبز -  ّكا٤ض )ٝب٢١اس   زاذا

 ٢ٝؾا٤ض  )ثا٦  ثای٠ اٙٞٚٚای   ٣ خ٨ب١ی ٤ٍا١ی٠ ث٦ حٞبیت اظ ح٤ًَ ٝبزی ٣ ٝق٤٢ی اؾتقساز٧ب، پی٤ؾت٠

 ٣ ذبضخی( ٧بی زاذٚی اظ اؾتقساز٧ب زض زا١كٖب٥ پكتیجب١ی

 تاط٣یح ٣  )تجٚیال،  ٧ب ضؾب٦١ ٕصاضی ٧سه  :عطیٌ ٢ٝبؾت اظ ىط٢٧ٖی ثؿتطؾبظی ؾبذت٠ ٧ٜىطا -

اش٧ابٟ ٨١بز٧اب ٣ ٤ٝؾؿابت     زض حٞبیت اظ ١یط٣ی ّبض ٝؿتقس ٣ ایدبز تٞبیع ثی٠ ایكبٟ ٣ ؾابیط اىاطاز  

 اظ ّكا٤ض  آ٤ٝظقای  ١ؾبٛ زض لاظٛ تقسیلات ٧ب، افٞبٗ زا١كٖب٥ ثط ٝؿتٞط ١ؾبضت ز٣ٙتی ٣ میطز٣ٙتی(، 

 ثط خسی زا١كد٤(، تأّیس ٕطایی)پصیطـ ثقسی آ٤ٝظقی؛ پط٧یع اظ تِ ض٣یْطز٧بی زض ثبظ١ٖطی :عطیٌ

 زا١كای(،   ٧ابی  ٝطاّع ٣ ٣احس٧ب ٣ ٧اٜ زض اضتجابط ثاب حا٤ظ٥     ی ض٣ی٦ ثی ضقس ی زض ح٤ظ٥ آٝبیف )٧ٜ

 ص٢قت(  ثب اضتجبط زىبتط ضقس ٣ ى٢ب٣ضی ٣ ٝتقَٚبت آٟ )ٝطاّع ٣ فٜٚ پبضُ اؾتَطاض
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