
ي مدیریتی دکتر مصدقاستانداري فارس، نخستین تجربه
علت ناکامی آنو 

1مسعود شفیعی سروستانی

چکیده
ترین یکی از شاخصتوسط ترین ایالات کشور بود که معمولاًایالت فارس در دوره قاجار از مهم

ي استانداري دکتر مصدق در فارس به عنوان نخستین تجربه. شداي مستبدانه اداره میبا شیوهشاهزادگان 
پرسش مطرح در این پژوهش بررسی عملکرد . متمایز و استثنایی بودهاي مختلف مدیریتی وي از جنبه

و اصلاحات دکتر مصدق در دوران استانداري فارس و علت توقف و ناکامی آن با تکیه بر منابع واسناد 
دکتر مصدق با خواست بزرگان و نیروهاي سیاسی فارس . موجود با رویکردي توصیفی و تحلیلی است

ي برقراري با رویکردي بدیع برخی اصلاحات اساسی را در زمینهر این دوران استانداري رسید و دبه
موفقیت وي به زودي موجب . امنیت، قانونگرایی، مبارزه با فساد و توجه به منافع عمومی اجرا کرد

دکتر مصدق اي شد که تا آن زمان سابقه نداشت، در حالی که اصلاحات رضایت و محبوبیت گسترده
وقوع کودتاي . بست حرکت اصلاحی وي شدع موجب بنر نشست، برخی موانبه ثمبه زودي

. ترین عامل و مانع تداوم حرکت اصلاحی دکتر مصدق بودو بازتاب آن در فارس، مهم.ش1299

.ایل خمسه، پلیس جنوب، دکتر مصدق، صولت الدوله، قشقایی، قوام الملک:هاکلیدواژه

دانشجوي دکتري تاریخ ایران بعد از اسلام دانشگاه شهید چمران اهواز. 1
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دمهمق
. ایالت پهناور فارس در عهد قاجار داراي موقعیت حساس سیاسی، نظامی و اقتصادي بود

متون تاریخی و جغرافیایی آن دورهوسعت و اهمیت این ایالت به حدي بود که معمولاً در 
اهمیت فارس در مناسبات نقش پر. اندخوانده» فرمانفرما« کمران آن را و ح» مملکت فارس«

هاي مهم تجاري ویژه اتصال آن با بنادر خلیج فارس، دسترسی به راهداخلی و خارجی به و
.خارجی جایگاه خاصی را به این ایالت بخشیدرینی در مبادلات داخلی و آفنقش

وع شهري، ایلی و روستایی نقشی همچنین ایالت فارس با توجه به ساختار اجتماعی متن
در این میان . تاریخ معاصر داشته استثیرگذار در تحولات سیاسی و اجتماعی پراهمیت و تأ

همواره بر روند تحولات تاریخ لی قشقایی و خمسه بیش از یک سده رقابت دو اتحادیه ای
هاي تجاري خشکی از سوي دیگر دسترسی ایالت فارس به راه. معاصر فارس سایه افکنده است

هاي زیان بار اشغالگران تي نفوذ و دخالو دریایی، اهمیت این بخش از کشور را افزوده و زمینه
هاي سیاسی، نقش پیشگام فارس در جنبش همگام با شروع جنبش. انگلیسی را فراهم ساخت

تنباکو، انقلاب مشروطیت و رویارویی با اشغالگران انگلیسی در خلال جنگ جهانی اول، 
ین میان ادر. ترین رویدادهاي تاریخ معاصر ایران استهایی روشن از نقش فارس در مهمجلوه

هاي خارجی کرد که درتي اشغال و حضور قوقوع جنگ جهانی اول، ایالت فارس را صحنه
هاي سیاسی، اقتصادي و اجتماعی را در این ایالت افزایش ي آن مشکلات و بحراندر نتیجه

.یافت
ترین شاهزادگان قاجاري برگزیده به طور معمول حکمرانان فارس از میان شاخص

مین منافع شخصی پی تأبدون توجه به خواست و مطالبات عمومی صرفاً درالباًآنان غ. شدندمی
دراین میان استانداري . کردندو براساس روابطی ظالمانه و مستبدانه بر مردم حکمرانی می

اي متمایز هاي مختلف دورهدکترمصدق در خطیرترین شرایط سیاسی و اجتماعی فارس، از جنبه
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موضوعی که تاکنون به طور جدي و عمیق به آن پرداخته نشده . رودو استثنایی به شمار می
.است

فارس قابل قیاس با هیچ یک ازحکمرانان فارس کیفیت انتخاب و انتصاب دکتر مصدق در
ي عملکرد ایشان در اصلاح نظام اداري ایالت و بنیان همچنین شیوه. قاجار نیستدر عهد

روطه و نظام قانون قابل با مردم مبتنی بر اصول مشالگوهاي نوین اداري در مناسبات حکومت 
هر چند در کوتاه مدت این اقدامات به بار نشست اما موانع متعددي موجب . مل استتوجه و تأ

بیش از هر جاي دیگر .ش1299وقوع کودتاي . بن بست و توقف این حرکت اصلاحی گردید
تر مصدق و نیروهاي سیاسی با این ي برخورد دکنحوه. ثیر داشتلت فارس بازتاب و تأدر ایا

پرسش اصلی در پژوهش حاضر، . ثیر قراردادمسیر تحولات بعدي فارس را تحت تأرویداد،
خوشبختانه . باشدي عملکرد دکتر مصدق درفارس و علل ناکامی و توقف آن میبررسی کارنامه
راه براي بررسی ابعاد ي اخیر با انتشار اسناد، خاطرات و آثار متعدد در این زمینهطی یک دهه

.این تحولات گشوده شده است

ي حکمرانی دکتر مصدقاوضاع فارس درآستانه
طولانی و ي نسبتاًدر شرایطی دکتر مصدق به حکمرانی فارس منصوب شد که مردم فارس دوره

هنگامی1فرمانفرما. حکمرانی عبدالحسین میرزا فرمانفرما را تجربه کرده بودندپرفراز و نشیب 
ضعف دولت . ي اوج خود رسیده بودنامزد حکومت فارس شد که جنگ جهانی اول به مرحله

مرکزي، حضور نیروهاي پلیس جنوب و تداوم رقابت و درگیري میان دو اتحادیه ایلی قشقایی 
بروز قحطی، کمبود . هاي فراوانی روبرو ساخت، این ایالت را با چالش و بحران2و ایل خمسه

.قمري در فارس حکمرانی کرد1339تا 1334هاي فرمانفرما، طی سالعبدالحسین میرزا 1
ایل خمسه مرکب از پنج ایل عرب، اینالو، بهارلو، نفر و باصري که از ابتداي شکل گیري به عنوان بازوي نظامی خاندان . 2

.قوام الملک وتحت رهبري آنان  در نیمه شرقی ایالت فارس استقرار داشتند
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ي ناشی از شیوع بیماري، گسترش ناامنی و رکود اقتصادي از پیامدهاي ترده، تلفات گسآذوقه
.ي فارس بودخسارت بار جنگ جهانی اول بر جامعه

هاي مخالف محلی را در چنین شرایطی فرمانفرما با همکاري نیروهاي پلیس جنوب، قدرت
جنوب هاي پلیس برنامهجهت پیشبرد اهداف وتثبیت قدرت خود درضمن سرکوب و 
) جنوبپلیس(به طور نمونه در راستاي خواست و سیاست نیروهاي انگلیسی . همکاري کرد

ر احتشام را به جاي او الدوله را از مقام ایلخانی قشقایی برکنار و برادر ناتوانش سرداصولت
مین و همکاري فرمانفرما در راستاي تأهماهنگی.)709-1363:10سایکس، (منصوب کرد 

خدمتی که فرمانفرما در «. اي انگلیس موجب تحسین سرپرسی سایکس از وي شدمنافع منطقه
» هجده ماه گذشته درحق بریتانیا انجام داده بود از عهده هیچ والی ایرانی دیگري ساخته نبود

»)277: 1381میرزایی،(
.ق1339محرم / .ش1299حضور پنج ساله فرمانفرما در مقام حکمرانی فارس تا نیمه سال

فرمانفرما به دلیل نزدیکی و همکاري با عوامل انگلیسی اعتبار خود را در چشم . مه یافتادا
الدوله و انتصاب مشیرالدوله به جاي او موقعیتش به وثوقعموم از دست داد و با برکناري

انتقادات و اعتراضات علیه فرمانفرما روز به روز افزایش یافت و در محافل . شدت تضعیف شد
از سوي دیگر رفتار سیاسی و . مورد نکوهش و دشنام قرار گرفتز به طور آشکار شیراعمومی

سرانجام با . الدوله در تضاد بودي منفی مشیرعملکرد فرمانفرما در این زمان با سیاست موازنه
به دنبال ارسال شکایات مردمی از حکمرانی فارس بر کنار گسترش نارضایتی و

الملک الملک و نصیربه ابراهیم خان قوامایالت به طور موقت و اداره ) 1324:254مستوفی،(شد
درحالی که فرمانفرما برکنار و در حال خروج از شیراز بود دکتر مصدق به شیراز . واگذار شد

.مناسب براي انتخاب وي به حکومت فارس فراهم شدو شرایطوارد
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انتصاب دکتر مصدق به حکمرانی فارس
خان مشیرالدوله به نخست وزیري دکتر مصدق که در آن زمان در پس از انتخاب میرزا حسن

مصدق هنوز سی سالش نشده بود که . سوئیس به سر می برد به عنوان وزیر عدلیه انتخاب شد
گشت از مسیر قوق به پایان رساند و در راه بازتحصیلاتش را در سوئیس با درجه دکتراي ح

هاي حضور در شیراز وي در نخستین روز. ردشهر توقف کبوشهر به شیراز رسید و در این
برخی ازهمزمان با خروج فرمانفرما.)194: 1377فرمانفرماییان،(مورد توجه عموم قرار گرفت 

هاي متعدد، مصرانه از نخست وزیر تقاضا کردند که سابقه با ارسال تلگرافبزرگان در اقدامی بی
ن عقیده داشتند که انتخاب و اعزام حکمران آنا. دکتر مصدق را به حکمرانی فارس تعیین نماید

ر با توجه به حضور دکت. کشدحداقل دوماه  طول میجدید از سوي دولت به مرکز ایالت
گیرد لافاصله اداره امور را به دست میرود و ایشان بمصدق در شیراز فرصت از دست نمی

.)182: 1386فرهمند،(
مور مأـنماینده سابق فسا در مجلس ـالشریعه ذوالقدر معینازسوي برخی بزرگان فارس،

. شد تا با نخست وزیر ملاقات و انتصاب مصدق را به استانداري فارس درخواست کند
حکومت غیر از وزارت «زیرا عقیده داشت که . مشیرالدوله در ابتدا با حکمرانی وي موافق نبود

فشاري بزرگان انجام پیگیري و پاسر. »فرمانفرما مشکل استکردن است و حکومت پس از 
ن کند با الملک شخصاً امنیت فارس را تضمیو مشیرالدوله به این شرط که قوامفارس نتیجه داد 

.)192ـ3:1388استخر،(این درخواست موافقت کرد 
.نظر مساعد خود را اعلام کرد1299مهرماه 14سرانجام مشیر الدوله طی تلگراف 

لی در مرکز براي وزارت عدلیه خیلی اگر وجود جناب مستطاب عا«
لازم است و منتظر بودم که به زودي وارد شوید ولی چون اهمیت امور 

بیشتر است به حسب امراعلی حضرت اقدس همایونی و یالت فارس ا
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.ی والی فارس انتخاب و معین شدیدعالت دولت جنابتصویب هیأ
.)142ـ1370:5استخر،(» مشیرالدوله
اولاً با توجه . داندثر میی را در انتصابش به حکومت فارس مؤل اساسدکتر مصدق دو عام

به نارضایتی گسترده مردم از عملکرد حکام قبلی به ویژه فرمانفرما انتظار داشتند که فردي به 
ستی ناشی ي آنان پیروي نکند و ثانیاً با توجه به گسترش افکار کمونیحکومت برسد که از رویه

مطالبات و خواست کرد که حکومت به، سیاست خارجی اقتضا میسیهاز پیروزي انقلاب رو
.)121ـ2:1358مصدق،(عمومی توجه کند 

پس از آن بلافاصله دکتر مصدق در جمع بزرگان فارس، شرط پذیرش حکمرانی فارس را 
گرایی و هاي خویش از جمله قانونهماهنگی آنان با وي و پایبندي به مشی حکومتی و برنامه

مین رفاه عمومی و تأاش از پذیرش مسئولیت، کند که انگیزهکید میوي تأ.ی اعلام کردپاك دست
.)52ـ3:1360افراسیابی،(باشد برقراري ثبات وامنیت می

سرانجام با تضمین و تعهد بزرگان فارس، وي موافقت خود را با پذیرش مسئولیت 
ی دکتر مصدق در فارس آغاز شد یریتي مدبه این ترتیب نخستین تجربه. استانداري اعلام کرد

.)2: 1358مصدق،(

اقدامات و اصلاحات دکتر مصدق در فارس
در .ش1300فروردین تا سوم .ش1299ماهمهردکتر مصدق طی دوره شش ماهه از نیمه
انتخاب وي با اصرار و پافشاري . عهده داشترا برشرایطی بحرانی و پرتنش استانداري فارس

مشروعیت و اعتبار او را در جایگاه جدید افزود و با برخورداري از مردم و بزرگان ایالت،
اي دست زد که تا پیش از آن هرگز اصلاحات بدیع و تازهمی به اجرايحمایت و پشتیبانی عمو

دکتر مصدق در مناسبات میان کارگزاران حکومتی و نیروهاي سیاسی و اجتماعی . سابقه نداشت
اي مشخص آید که وي در چارچوب برنامهن به نظر میچنی. حی نو در انداختایالت طر



75ي مدیریتی دکترمصدق و علت ناکامی آن استانداري فارس، نخستین تجربه

توان ایشان را تنها میبنابراین . درصدد بازگشت نظم و قانون به ساختار اداري فارس بود
.حکمران برنامه محور و قانون گراي فارس در دوران قاجار معرفی کرد

آن که وجه ، ضمن حی بلافاصله پس از قبول مسئولیتدکتر مصدق در نخستین قدم اصلا
قاطعانه آنان را ملزم کرد که بدون ضابطه نپذیرفتبرخی بزرگان را به عنوان پیشکش پیشنهادي 

اعلام کرد که مبلغ شش هزار تومان بودجه ایالتی زیاد وي رسماً. از مردم پولی دریافت نکنند
را به اهانه خوداست و مبلغ دو هزار تومان کافی است و پس از آن وي، دو سوم از حقوق م

بر این اساس مبارزه عملی با فساد رایج در میان ).62و61: 1358مصدق،(خرانه بازگرداند 
یت خزانه ملی از نخستین کارگزاران ایالتی و توجه به انضباط مالی در جهت تقو

.هاي دکتر مصدق در سامان دهی و اصلاح امور فارس بودگیريجهت
که از همه . مشکلات زیادي روبرو بود دکتر مصدق در سمت جدید و پرمسئولیتش با

از سوي دیگر به دلیل خالی بودن خزانه امکان ایجاد سیستم امنیتی . حادتر مشکل ناامنی بود
: 1360افراسیابی،(رفت هر پیشنهادي در این مورد طفره میوجود نداشت و دولت از قبول 

ین اقدام در جهت اصلاح ترنیاديوي در نخستین روزهاي استانداري دریافت که ب. )53و52
دانست که همواره یکی از وي می.امور فارس تلاش در جهت برقراري نظم و امنیت است

مکش پایان ناپذیر میان رهبران دو اتحادیه قدرتمند ایلی بت و کشثباتی فارس رقاعوامل مهم بی
شیراز بزرگاندر اولین قدم بدون هیچ چشمداشت در جمع. استـقشقایی و خمسهـفارس

. الدوله در باغ دلگشا میان آن دو صلح و آشتی برقرار کردالملک و صولتو با حضور قوام
توفیق مصدق در حل اختلاف میان دو رقیب دیرینه بزرگترین خدمتی بود که در جهت مقابله با 

ثیر خود را در برقراري ثبات و داشت و بزودي این اقدام تأهرج و مرج و ناامنی در فارس بر
.منیت نشان دادا

الدوله و کنسول انگلیس در میان صولتبلافاصله پس از آن دکتر مصدق با تدارك دیدار 
ي مساعد را شیراز با میانجیگري سردار ارفع به اختلاف طولانی میان آن دو پایان داد و زمینه
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و مقاومت . )53: 1345ارفع،(براي انتصاب صولت الدوله به ایلخانی قشقایی فراهم کرد
در جریان 1SPRالدوله ایلخان قشقایی با نیروهاي پلیس جنوب صولتخانویی اسماعیلرویار

جنگ جهانی اول سبب شد که عوامل انگلیس در فارس، فرمانفرما را مجبور  به برکناري وي 
فرمانفرماـفرمانده پلیس جنوب ـ در نتیجه پافشاري سرپرسی سایکس . ازمقام ایلخانی نمایند

با یورش سنگین به پایگاه ي تفنگچیان قشقاییقطع خطوط تلگراف به وسیلهي به بهانه
الدوله را از مقام صولتابتدا . ، نیروهاي قشقایی را شکست دادالدوله در فیروزآبادصولت

ایلخانی برکنار و سپس برادرش سردار احتشام که از قابلیت و شایستگی لازم براي رهبري ایل 
به زودي ضعف و ناتوانی سردار احتشام در کنترل . شت به ریاست ایل منصوب کردقشقایی ندا

الدوله موجب افزایش از سوي دیگر برکناري صولت. نظم و امنیت ایل قشقایی آشکارشد
شدید از سردار هاي آزادي خواه فارس و تنفرمحبوبیت او در میان سران ایل قشقایی و جریان

.احتشام شد
فرصت مناسبی براي صولت الدوله فراهم شد به استانداري فارس مصدقبا انتخاب دکتر

دکتر مصدق با هدف تقویت امنیت و حفظ . تا قدرت از دست رفته خود را دوباره بازیابد
سند ؛ 11: 1386قشقایی،(صولت الدوله را به ریاست ایل قشقایی منصوب کرد مصالح کشور، 

، 43از مجله تاریخ معاصر ایران، ش، نقل تاریخ معاصر ایرانن مؤسسه مطالعات- 50094تا 50100شماره 
این ایل بهالدوله به ریاست ایل قشقایی نظم و آرامش ي با انتخاب صولتبزود.)194ـ6

ي از آن پس رابطه. بازگشت و به طور طبیعی به افزایش ثبات و امنیت در ایالت منجر شد
قایی با دکتر مصدق آغاز شد و تا سه دهه بعد دوستی عمیق و همکاري پایدار میان خوانین قش

.)29: 1377ترکمان،(به ویژه در جریان جنبش ملی نفت ادامه یافت

1 . The south Paresian Rifles (S.P.R)
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پس از شکست . که در طول جنگ جهانی اول با قواي انگلیسی درگیر بود1السلطنهغضنفر
کرد و به دستور فرمانفرماو شرایط سخت زندگی میي انزوا به شیراز گریخت و در گوشه

به پس از انتخاب دکتر مصدق به حکمرانی فارس وي مجدداً. تحت نظر عوامل دولتی بود
کنسول انگلیس در شیراز مصدق در ملاقات حضوري با. عنوان ضابط برازجان منصوب شد

هاي آنان را در تنگستان گرفته و خود متعهد به برقراري امنیت در این دخالتيسعی کرد جلو
نور محمد خان دالکی را به عنوان ضابط دالکی معرفی کردپس از آن. منطقه شود

با انتصابات جدید بلافاصله سفارت انگلیس در اقدامی مداخله آمیز . )110: 1365فراشبندي،(
طی هشدارهایی به وزارت خارجه، انتصاب آن دو را به مصلحت دولت واکنش نشان داد و

.انگلیس ندانست
ایالت فارس همواره به دلیل موقعیت خاص جغرافیایی، دسترسی به بنادر خلیج فارس،

تلاش بنابراین. هاي مهم تجاري و خطوط تلگراف از اهمیت شایانی برخوردار استعبور راه
در جنوب هاي همیشگی حکام ایالتی و عوامل انگلیس ها از دغدغهبراي حفظ امنیت در این راه

در طول جنگ جهانی اول و پس از آن در راستاي حفط منافع سیاسی و تجاري هاانگلیسی. بود
هاي ارتباطی به ویژه جاده بوشهر به شیراز و شیراز به خود سعی در حفظ نظم و امنیت راه

امنی ي تغیر حکام ایالتی و حضور حکمران جدید دچار نادر فاصلهاصفهان داشتند که معمولاً
.شدمی

ي راهزنان قشقایی به ي حملهر شیراز مستقر نشده بود که حادثههنوز دکتر مصدق د
اي الدوله نماینده اعزامی ایران در جامعه ملل در جاده آباده به ده بید بازتاب گستردهکاروان ارفع

در نتیجه این حمله یکی از همراهان پرنس ارفع به قتل رسید و کلیه اموال آنان . به دنبال داشت
ي مسلحانه به پرنس ارفع و همراهانش دکتر مصدق را به شدت تحت لهحم. به سرقت رفت

جنگ جهانی اول حاکم محمد خان برازجانی ملقب به غضنفرالسلطنه از خوانین دشتستان که در زمان: غضنفرالسلطنه. 1
.برازجان بود
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بلافاصله پس از این حادثه، پرنس ارفع خود را به شیراز رساند و مدت چهل روز . ثیر قرار دادتأ
شرح ماجرا به همراه . )27/3،ش: 1339؛ روزنامه استخر، 524و521: 1345ارفع،(در شیراز ماند

شرایط سیاسی و اجتماعی ایالت ایران دیروزرضا ارفع در کتاب تصاویر مرتبط توسط پرنس
.کندی ترسیم میفارس را در آغاز استانداري دکتر مصدق به خوب

الملک به سرعت عوامل حادثه دستگیر و قوامکید دکتر مصدق و پیگیري تفنگچیانبا تأ
ثیر زیادي در برقراري تأه موقع در دستگیري عوامل حادثه اقدام ب. تمام اموال بازگردانده شد

ها راهیک سلسله اقدامات با اجرايپس از آن ایشان . ت و تثبیت قدرت دکتر مصدق داشتامنی
خود در برقراري امنیت مصدق در بیان علت موفقیت . و نقاط فارس را امن و منظم کرد

می زیرنظردر فارس اگر از من کاري پیشرفت نمود از این جهت بود که قواي انتظا«:نویسدمی
)1358:143مصدق،(»دششخص خود من اداره می

گیر و قاطعانه دکتر مصدق در جهت تقویت نیروهاي هاي موجود تلاش پیاسناد و تلگراف
درخواست . دهدنشان میهاي اصلی و قراسوران جاده آباده به شیراز راتقر در راهامنیتی مس

ـهاي محلی راه شیرازتفنگچیمعوقهارسال تفنگ و فشنگ و درخواست پرداخت حقوق
ها را نشان دکتر مصدق در برقراري امنیت راهبوشهر توجه و حساسیتـاصفهان و شیراز 

ن، -5007و 500مرکز اسناد ملی ایران و اسناد8498/290-4275/290اسناد شماره (دهدمی
دکتر مصدق به طور مستقیم و فعال .)190ـ1386:92فرهمند، م؛ 11-1450-5ن،-49887تا499

هاي ارسالی براي حاکم جهرم و نظمیه رافتلگ. در جریان اخبار و اوضاع امنیتی شهرها بود
هاي محلی را نشان رت مقابله با ناامنی و هرج و مرجشیراز دقت نظر وي در خصوص ضرو

امنیت را در صدور دستورات قاطع مبنی بر سرکوب عوامل شرارت به سرعت نظم و. دهدمی
.)49و2/48: 1377ترکمان،(جاده ها و شهرها برقرار کرد 

دکتر مصدق همگام با تلاش در جهت برقراري نظم و امنیت، بناي اصلاحات نوینی را در 
پایبندي به قانون و مقابله با . مناسبات اداري و مالی کارگزاران حکومتی با مردم پی ریزي کرد
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هاي رفتار سیاسی مصدق در استانداري فارس بود که اخصهاز شیباطی مالانضفساد اداري و بی
دي درهمان زمان در وحید دستگر.به زودي در محافل مطبوعاتی و افکار عمومی بازتاب داشت

ه براي حاکم مشروط«:نویسدمی» حاکم مشروطه با حاکم استبدادموازنه «اي با عنوانمقاله
وحید (»آقاي مصدق السلطنه حکمران کنونی فارستوان مصداق و مثلی پیدا کرد مگر نمی

.)880، ص12ـ11ـ10، شماره 1385دستگردي، نقل از مجله آینده، 
اش در فارس، تلاش دکتر مصدق در طول دوره حکمرانیترین رویکردهايشاخصاز 

. ، پیشکش و تعارف بودها و رسوم غلط مانند رشوهبراي برقراري انضباط مالی و مبارزه با شیوه
به شدت مقابله ،خواري که امري رایج در مناسبات مردم و عوامل حکومتی بودوي با رشوه

الدوله الدوله و انتصاب صولتالملک با صولتنمونه در جریان رفع اختلاف قوامبه طور. کرد
دکتر مصدق بلافاصله . تادتومان را براي گرفتن حکم پیشکش فرس5000به ایلخانی وي مبلغ 

الدوله خواست که این مبلغ را بابت مالیات معوقه ایل به اداره مالیه تحویل اي از صولتطی نامه
فشاري کرد که وي این مبلغ را به حساب هر چه پاالدوله صولت. رسید آن را براي وي بیاوردو 

ولی دانم شما عادت به پیشکش دارید من می«:نپذیرفت و در پاسخ گفت،خودشان قبول کنند
گیرم و شما هم از مردم نگیرید مالیات اهم این عادت را ترك دهم من از شما نمیخومن می

). 199: 1388استخر،(»خود را به دولت بدهید من از شما راضی و ممنون هستم
به طور نمونه فردي به نام .کردمصدق با شدت و قاطعیت برخورد میدر موارد دیگر دکتر

تومان از دکتر مصدق تقاضا کرد که 1000فرستادن غلامحسین خان معروف به شصت تیر با
بلافاصله دکتر مصدق واکنش نشان داد و از اداره عدلیه . ریاست قشون را به او واگذارد

نکته جالب آن که دستو ر مصدق به سرعت اجرا شد و . واست او را دستگیر و محاکمه کنندخ
.)68: 1390حسنی،(متهم پس از محاکمه به زندان محکوم شد

بیان حقیقت ، مدیر روزنامهسه سال پس از حکمرانی مصدق، میرزا حسن دیانت شیرازي
در شیراز به مردم فهمانید که حکومت «:نویسدمصدق میدر بیان اخلاق و رفتار سیاسی دکتر
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مشروطه حق رشوه و تعارف و حق مداخلات مامور حقوقی، حق طمع و تعدي به مال ملت، 
)2و1/ 1ش.: ق1343دیانت شیرازي،(»واهد داشتحق تضییع حقوق دولت نخ

ودي در رفتار التزام عملی دکتر مصدق به قانون و جدیت در مبارزه با فساد اداري به ز
ثیر گذاشت و آنان که سال هاي متمادي به رسوم غلط و اخاذي از مردم کارگزاران حکومتی تأ

حمد حسین استخر حکومت وي را م.کنندعادت کرده بودند ناچار شدند رفتار خود را اصلاح
تقویت اداره ضرورت ایشان از ابتدا به. )218: 1388استخر،(داندمی»نوبر و بی مانند«در فارس 

گیرند بل حقوقی که از دولت میکید داشت و تمامی کارکنان دولتی را موظف کرد در مقایه تأمال
ز کرده و رسید آن را دریافت واریکلیه عایدات خود را به خزانه مملکت یعنی به صندوق مالیه 

تأمین منافع وي عقیده داشت که تقویت صندوق مالیه، موجب تقویت نظام اداري ایالت و . کنند
اي از مونهکرد نسعی میدکتر مصدق حتی در روابط شخصی خود با مردم نیز. گرددعمومی می

:وي در جریان مذاکرات مجلس چهاردهم  می گوید. پاکدستی باشد
را امن و منظم کردم و از کسی در هیچ ) بوشهر تا آباده(چهل روز این راه ن در ظرف م«

خواست براي من یک اگر یک کسی می. وقت و در مدتی که آن جا بودم یک شاهی نگرفتم
کبک بفرستد بنده تعهد داشتم که ده تومان به آورنده دهم که بعداً دیگر نفرستد و من تعهد 

)109: 1358جان زاده،(»ا مرهون خویش قرار بدهدداشتم که نفرستد و مر
هاي فراوانی است از مصدق در اداره امور حکومتی نمونهدر خصوص پاك دستی دکتر 

: قوام آمد پیش من گفت«:نویسدشیراز میش در که وي در روزهاي پایانی حضورجمله این 
از خودتان هم خرج م کهدیدید ما میدر این مدت، در شیراز خیلی زحمت کشیدیشما واقعاً

نباید که از خودتان متضرر شوید و ده هزار تومان چک به من خواست بدهد که قابلی . کنیدمی
ام مملکتم خدمت کردهبفرمائید چک را داشته باشید من براي: گفتم. ندارد، جبران ضرر شود

) 35: 1370بزرگمهر،(»محتاج هم نیستم
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الملک صرفنظر کرد از پیشنهاد قوامرایط که دکتر مصدقمل آن که در همین شنکته قابل تأ
مین مخارج بازگشت خود ناچار شد از یکی از بزرگان شیراز مبلغی قرض کند و تأبراي

لف کتاب قضاوت مؤ. )135: 1385مصدق،(بلافاصله پس از رسیدن به تهران به او بازگرداند
شهداله مصدق «. که خود شاهد اوضاع شیراز بود در این زمینه جالب استدره الانوار حسنی

چند مورد پول گرفت با اینکه ، حقوقدان، دیناري از کسی رشوه نطمعآدمی بود خیلی بینیکو 
الدوله برایش ن به توسط سید شرفه از صولتمنجمله سی هزار توما. برایش بردند قبول نکرد
.)67: 1390حسنی،(» برد آنچه کرد قبول ننمود

نظارت بر اي به ضرورت اي اجرا اصلاحات اداري توجه ویژهدکتر مصدق در راست
وي در این راستا اوقات هفتگی . و کارگزاران دولتی در تمامی سطوح داشتعملکرد کارکنان

ه، عدلیه، نظمیه و در هر روز مشخص به بررسی امور یکی از ادارات مالیوخود را تقسیم کرد 
. دادرا مورد بررسی دقیق قرار میپرداخت و با دقت و حساسیت عملکرد کارکنان آن میبلدیه

هاي دکتر مصدق در ه دغدغهاز سوي دیگر توجه به مسایل اجتماعی و رفاه عمومی از جمل
توجه به برقراري نظم و امنیت داخلی شهرها، نظافت شهر، کاهش . دوران استانداري فارس بود

بیانگر نان و ذغال در شیراز در لابلاي گزارش مطبوعات و اسناد موجود، قیمت گوشت، تهیه 
-3/ 1ش.: ق1343دیانت شیرازي،(مین رفاه و توجه به منافع عمومی استاهتمام ایشان در تأ

1.(
گرایی و تبعیض از جمله مشخصات رفتار سیاسی مصدق در مقابله با هر نوع رابطه

یت بدون ضابطه یک مکاري وابسته به نایب ایالت به وي در قبال معاف. حکمرانی فارس بود
گیري و بازگشت به تهران کرد که بلافاصله با تضمین کنش نشان داد و تهدید به کنارهشدت وا

و تعهد برخی بزرگان به همراه نایب ایالت مبنی بر پایبندي به قانون و خودداري از رابطه گرایی 
.)123: 1385مصدق،(بحران خاتمه یافت
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هاي دکتر مصدق در دوران می از جمله دغدغهوجه به مطالبات و پاسخ به شکایات مردت
به طور نمونه در واکنش به شکایت تاجر کازرونی که توسط حاکم محلی . حکمرانی بود

بازداشت شده بود بلافاصله واکنش نشان داد و با ارسال تلگرافی به حاکم کازرون علت حبس 
»توان حبس کردکسی را بدون مجوز قانونی نمی«اعلام کرد که وي صریحاً. وي را جویا شد

کید بر اجراي امور از مجاري قانونی بارها در احکام و فرامین دکتر تأ)2/50: 1377ترکمان،(
کارگزاران ایالتی در گذشته چندان در حالی که معمولاً.شوددیده میمصدق به حکام محلی

ام به قانون نداشتند دکتر مصدق سعی داشت که آنان را توجهی به رعایت حقوق عمومی و التز
که البته این امر نه قبل و نه پس از آن سابقه قانون و حفظ حقوق شهروندان نماید متعهد به 

.نداشت
، صلاح امور اداري و مالی در ایالتهمزمان با تلاش در جهت برقراري ثبات و امنیت و ا

در این زمان . دیگر حکمرانی دکتر مصدق در فارس بودهاي نبهي فرهنگی از جتوجه به توسعه
. شدي و جریده ملت در شیراز منتشر میهاي استخر، گلستان، بهارستان، عصر آزادروزنامه

نامه نگاران محلی ایشان در دوران کوتاه حکمرانی خود، سعی در تقویت و حمایت از روز
ارتباط منظم و هفتگی مدیران جراید با وي موجب شد تا اخبار و رویدادهاي تماس و. داشت

با توجه . اي یابدبازتاب گستردهمربوط به عملکرد کارگزاران حکومتی نیز در مطبوعات محلی 
با هزینه سنگین و مشکلات مالی روبرو بود دکتر ي مطبوعات محلی معمولاًبه آن که اداره

محمد حسین استخر از. حمایت مالی از این جراید داشتمصدق از ابتدا سعی در 
:نگاران پرآوازه این دوره می نویسدروزنامه

، شب هنگام که شائبه ریا و انی نقرههمان روزهاي اول حکومت یک صدتومانی دو قر«
به عنوان تظاهردر آن نرود در خانه یکی دو نفر از مدیران جراید با اهمیت و سرو صدا دار 

. )197: 1388استخر،(»فرستدطبوعات ملی میکمک به م
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هاي مختلف با دکتر مصدق موجب اعتبار و محبوبیت دکتر دیدار و ارتباط منظم گروه
.مصدق در میان قشرهاي مختلف شد

راسلوك و رفتار و برخوردهاي مصدق با افراد و طبقاتی که او «
ه و آزادانه و به اي بی سابقد به اندازهکردند یا حاجتی داشتنملاقات می

. رفتار حکام سابق نداشتاصطلاح دموکراسی بود که هیچ شباهتی با 
این حرفها هیچ از . گیرينه حاجبی، نه دربانی و بروبیایی و گرفت و

این طرز فکر براي مردمی که . وي به کلی صحنه را عوض کرد.نبود
از حکام فارس را با جاه و جلال دیده بودند آقاي مصدق جاي وسیعی

افراد حزب دموکرات که از مخصوصاً. محبوبیت در دلها باز کرد
ترین افراد بودند از جان و دل دوستدار آقاي مصدق نفکران و آزادروش

).184: 1334استخر، (» شدند
نزد مردم شیراز محبوبیت به این ترتیب مصدق نخستین کارگزار حکومتی بود که واقعاً

حکمرانان برخورداري از نفوذ و محبوبیت عمومی در میانداشت و بنابراین از جهت میزان
.نظیر بودي قاجار بیفارس در دوره

ي توسعه فرهنگی مصمم بود که مدارس جدید را در مناطق کتر مصدق در راستاي برنامهد
دکتر مصدق . مختلف ایالت گسترش دهد اما کمبود منابع مالی وي را از این امر مهم بازداشت

معارف فارس به واسطه «:نویسدمیدر این زمینهـنخست وزیر ـبه مشیرالدوله در تلگرافی
هاي از قصبات و حکومتنداشتن عایدات کافی به هیچ وجه تعالی و ارتقاء پیدا ننموده و اکثراً

اند که افتتاح این یک مدرسه ابتدایی هم محرومجزء با داشتن ده بیست هزار نفر از داشتن
امور معارف، بدون تحصیل عایدات مهمی که نقطه نظر بنده است امکان ناپذیر مدارس و سایر

سسه مطالعات تاریخ معاصر نقل از مجله تاریخ ق، مؤ-65398تا6401سند شماره (»است
. )43/211معاصر ایران، 
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مشی دکتر مصدق در روابط با نیروهاي انگلیسی
ثیرگذار خارجی بودند که در سایه حمایت ان پلیس جنوب از جمله بازیگران تأتفنگدار

عوامل انگلیس در فارس .هاي جنوبی استقرار داشتنددر بخشکنسولگري انگلیس در شیراز 
برقراري .منافع آنان قدم بردارندهمواره انتظار داشتند که حکمرانان فارس در جهت اهداف و

تجاري و حفظ امنیت خطوط هاي ، تضمین امنیت کاروانهاي ارتباطیامنیت در راهنظم و
. هاي آنان بودترین خواستاف مهمتلگر

تحکم و فرمانفرما که پیش از دکتر مصدق حکمران فارس بود سعی داشت که روابط مس
به همین سبب . مین کندمنافع آنان را تأعوامل انگلیس حفظ و خواست وجانبه خود را بادو

.ترد حمایت و تحسین آنان قرار گرفوي بارها مو
هاي مختلف به حکمرانی فارس منصوب دکتر مصدق با خواست و اصرار گروههنگامی که 

مستر نورمن سفیر انگلیس در تهران در دخالتی آشکار طی تلگرافی به لردکرزن وزیر . شد
که اگر او «انتصاب دکتر مصدق موافقت کردم کند که من به شرطی بامیخارجه بریتانیا اظهار 

برقراري ).23: 1379نیا،مهدوي(» اسب تشخیص داده نشود از کار برکنار شودبراي این کار من
هاي یت کاروانو تضمین امن) به شیراراه بوشهر (هاي تجاري به ویژه راه شاهی جادهامنیت در 

دکتر مصدق که در مدت کوتاهی . ها در جنوب بودانگلیسیهاي هترین خواستاز مهمتجاري 
هاي فارس شد از سوي کنسول و عوامل انگلیس در جادهت در سراسرموفق به برقراري امنی

اله اکبر سپهدار به نخست وزیري به فتحبا انتخاب. شیراز مورد تشویق و حمایت قرار گرفت
ش، نورمن وزیر مختار انگلیس ضمن رضایت بخش دانستن 1299جاي مشیرالدوله در آذر ماه 

.مقام حکمرانی فارس گردیدحکومت دکتر مصدق خواستار ابقاء وي در
کلنل فریزر رئیس پلیس دکتر مصدق در طول دوره شش ماه حکمرانی با کنسول انگلیس و

مشی ایشان در ارتباط با مقامات انگلیس رعایت تعادل و پرهیز از تقابل و . نوب ارتباط داشتج
انتظار من این است «:نویسدمیحسین استخر در این زمینه به نقل از وي محمد. ش با آنان بودتن



85ي مدیریتی دکترمصدق و علت ناکامی آن استانداري فارس، نخستین تجربه

»که آقایان همان رویه تعادل را از دست ندهند که سر و صداي حضرات بلند نشود
.)206: 1388استخر،(

در چارچوب قانون قرار داد و در وران انگلیسیماز ابتدا مناسبات خود را با مأدکتر مصدق 
آنان در امور داخلی مخالف هر گونه دخالت وي . کردمیحد ضرورت و مجاز با آنان گفتگو 

ي در امور«.دکتر مصدق در دیدار با کنسول انگلیس در شیراز قاطعانه اعلام می کند. ایالت بود
بایست دخالت کنید اما از ناامنی راه به من شکایت کنید تا به که مربوط به ایالت است شما نمی

رید من از خاك فارس خلاف رویه عمل کنید بگذاخواهید برفه خود عمل کنم اکنون که میوظی
با تغییر کنسول انگلیس در شیراز و انتصاب سرهنگ مید ). 125و124: 1385مصدق،(»بروم

انیا بود چون وي ایرلندي بود و در آن شرایط ایرلند در تلاش براي کسب استقلال از بریت
.اي نزدیک برقرار کردمصدق با وي رابطه

حضور خود را در جنوب مشروعیت بخشیده مقامات پلیس جنوب از ابتدا سعی داشتند که 
دکتر مصدق در ارتباط با نیروي پلیس جنوب . و از سوي حکام ایالتی به رسمیت شناخته شوند

ها و تعدیات آنان، نیروي پلیس جنوب را به رسمیت سعی کرد که ضمن جلوگیري از دخالت
در مراسم سلام رسمی نشناسد و ضمن پرهیز از مکاتبه رسمی با آنان مقامات پلیس جنوب را

ري مراسم برگزاکمی بعد براي آن که به کارشان رسمیت ندهد رسماً).34:همان(دعوت نکرد
وي طی تلگرافی به دولت در خصوص نحوه برخورد با آنان کسب . سلام رسمی را متوقف کرد

ایالت اداره پلیس جنوب که از قرار مذکور سه هزار نفر است کتبا و شفاها به «.تکلیف کرد
مستدعی است تکلیف . رجوعاتی داشته و دارند و در مواقع رسمی و اعیاد هم حاضر می شوند 

).1/28: 1327استوان،کی(» معین فرمائید که روابط با آنها از چه قرار باید باشد
با توجه به آن که کابینه مشیرالدوله به این تلگراف پاسخ نداد بر اساس آن دکتر مصدق در 

به .ش1299البته در شرایط پس از کودتاي . تر شدپلیس جنوب مصممشناختن به رسمیت ن
الدین محلاتی و نصیرالملک بنا به یخ بهاءشااللهبرخی از رجال و علما از جمله آیتتوصیه 
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) .ش1300نوروز(جنوب را در مراسم رسمی سال نو مقامات پلیس مصالح و ملاحظاتی،
.پذیرفت

ناکامی استانداري دکتر مصدق در فارسمهم ترین عامل بن بست و 
ل بود که حکومت مسئواز یکاي دکتر مصدق در فارس شاخص و نمونهدوره کوتاه حکمرانی

اقدامات و رفتار سیاسی دکتر .کردبه خدمت به مردم و تأمین منافع آنان میخود را پایبند 
شهروندان و توجه به حفظ مصدق در جهت برقراري امنیت، پایبندي به قانون، حفظ حقوق 

منافع عمومی و از سوي دیگر مبارزه با فساد اداري و رسوم رایج در میان کارگزاران دولتی به 
اما .سابقه و رضایت عمومی گردیدد و موجب برقراري نظم و امنیت بیزودي نتیجه دا

بست این حرکتموجب توقف و بن. ش1299ار نبود و وقوع کودتاي اصلاحات وي پاید
. اصلاحی شد

شهرها از اوضاع در تهران، بیشتر ایالات و .ش1299ع کودتاي باگذشت چند روز از وقو
اما اخبار مربوط به کودتا در شیراز به دلیل قطع خطوط تلگراف پس از . خبر بودندتهران بی

پس از یک هفته رسیدن تلگراف احمد شاه . گذشت سه روز توسط کنسول انگلیس منتشر شد
یدي بر اخبار مربوط به کودتا ن طباطبایی به ریاست وزراء مهر تأیالدیسیدضیاءر انتصاب مبنی ب

دکتر مصدق بلافاصله پس از اطلاع از کودتا، مخالفت صریح . )170: 1378پورفاطمی،سیف(بود
الدین طباطبایی اعلام کرد و حاضر به انتشار تلگراف انتصاب اءضینخست وزیري سیدخود را با 
ب و آشوب او عقیده داشت که انتشار این خبر فارس را در معرض انقلا. الدین نشدسید ضیاء

الدین ستین ضربه را به کابینه سید ضیاءبه این ترتیب دکتر مصدق با مخالفتش نخ. دهدقرار می
.)256: 1382؛ افشار،1/258: 1358مکی،(طباطبایی وارد کرد

ه گروهی از رجال زیر بار ریاست وزرایی او دانست کاز ابتدا میالدین طباطباییسید ضیاء
السلطنه حکمران خراسان که بناي مخالفت با وي ز جمله قواملذا برخی از آنان ا. نخواهند رفت
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از وي لفت دکتر مصدق با ارسال تلگرافی با اطلاع از مخا. گذاشت را دستگیر و زندانی کرد
پور ؛ سیف1/28: 1327استوان،کی(شداعتنایی ایشان روبرو با بیدعوت به همکاري کرد که 

بلافاصله سید ضیاءالدین با احساس خطر از موضع مخالفت دکتر مصدق، ).170: 1378فاطمی،
او را مأمور بازداشت وي کرد که البته این اقدام نیز به حکومت فارس منصوب و الملک راقوام
تگیري دکتر مصدق نشد و به دسالملک به پاس خدمات گذشته حاضر بهزیرا قوام. نتیجه بودبی

مأمور دستگیري تو الدین مرا به ایالت فارس منصوب نموده است و ضمناًسید ضیاء«: او گفت
اینک صلاح در آن است که از فارس خارج شوید که هم جانب را رعایت کرده . اخته استس

.)1/262: 1358مکی،(»باشم و هم متهم به تمرد از امر صریح رئیس الوزراء نگردم
الدین طباطبایی ءدکتر مصدق به صراحت اعتقاد داشت که اجرا کودتا و انتخاب سید ضیا

ناشی از یک طرح و نقشه ي انگلیسی است و لذا کابینه وي اعتبار و به نخست وزیري صرفاً
: 1385؛ مصدق،187و186: 1344استخر،(مشروعیت لازم نداشته و شایسته تبعیت نیست

الدین ءسرسختانه بر مواضع خود مبنی بر عدم همکاري با کابینه سید ضیااینبنابر. )344و343
ي مخالفت با ، اولین نغمهمده از آنمخالفت آشکار دکتر مصدق با کودتا و کابینه برآ. پاي فشرد

اي در سطح ملی داشت و از سوي دیگر موجب گستردهاین کودتا و کابینه بود که بازتاب
الدین در ءسید ضیا. ي سیاسی کشور گردیددکتر مصدق در صحنهمحبوبیت، شهرت و اعتبار 

پسر (السلطنهنصرتاي، با صدور اعلامیهواکنش نسبت به پافشاري دکتر مصدق بر مواضع خود
.را به حکومت فارس منصوب کرد) الدین شاهمظفر

وضع ر علیه کابینه کودتا مدر پی مخالفت قاطع دکتر مصدق بیشتر رجال و اهالی شیراز ب
الدین ءمطبوعات محلی فارس به صراحت به انتقاد و مخالفت با کابینه سید ضیا. گرفتند

رهبران حزب دموکرات به همراه علما و مردم در اجتماع . )1/29: 1327استوان،کی(پرداختند
شیراز و اجتماع گسترده در تلگرافخانه شیراز به مخالفت با غشاهي باگسترده خود در دروازه

کید و مصدق تأران و کابینه سید ضیاءالدین پرداخته و ضمن رد آن بر ادامه ي استانداريکودتاگ
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در .)59: 1390حسنی،(السلطنه به حکمرانی فارس مخالفت کردندنصرتآشکارا با معرفی
الدوله قشقایی به صراحت با کودتا و کابینه سید تأیید و همراهی با موضع دکتر مصدق، صولت

بازتاب الدین توسط وي ءو ارسال پیام عدم رسمیت کابینه سید ضیالفت کرد ءالدین مخاضیا
.وسیعی در تهران داشت

در مخالفت با کودتا و کابینه سید یروهاي سیاسی فارس یکپارچگی ندر آغاز هماهنگی و
در یک اقدام الملکقواماما در این شرایط. شودبیش از سایر مناطق کشور دیده میالدینءضیا

به سر ـشرق فارس ـطلبانه در حالی که به دور از حوادث شیراز، در حوزه ایلی خود فرصت
توانست موقعیت خود را ءالدین با او همراه شد و با فرستادن پیام تبریک به سید ضیا. بردمی

الدین به تضعیف ءالملک به کودتاگران وحمایت از کابینه سید ضیامپیوستن قوا. حفظ کند
مخالفان کابینه در شیراز تزلزل و مصدق منجر شد و در صفوف یکپارچه دکتر موضع و موقعیت

.کندیکی از علماي شیراز موضع خود را اعلام میاي به الملک در نامهقوام. اختلاف ایجاد کرد
توانم تمرد از دولت کنم و تکلیف داشته باشید و من نوکر دولتم نمیچشم همراهی با من ن«

) 67: 1390حسنی،(»بگوئیدتلگراف تبریکی شما هم این است که
لملک به کابینه و بازداشت تعداد زیادي از رجال سیاسی در امانتشار خبر پیوستن قوا

سراسر کشور موجی از ترس و وحشت را در میان بزرگان فارس به وجود آورد و به ناچار 
پنهان شدنداطراف شیراز هاي برخی از آنان با پنهان کردن اموال قیمتی خود، در کوه

دکتر الدین، سید ضیاءي سرانجام در شرایط جدید و با تثبیت کابینه. )148: 1391قشقایی،(
.ش1299اسفند 16بنابراین وي در . اي جز استعفا از حکومت فارس نداشتمصدق چاره

موجی ازگیري مصدق کناره. ضمن ارسال تلگرافی به احمد شاه از استانداري فارس استعفا داد
اما شرایط به عکس خواست و . برانگیختتأثر عمومی را در شیراز نارضایتی همراه با خشم و

استعفاي وي مورد ، سرانجام نظر مردم و دکتر مصدق پیش رفت و پس از شانزده روز انتظار
استعفاي شما از ایالت فارس به تصویب جناب رئیس الوزراء قبول «.پذیرش شاه قرار گرفت
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»حرکت نمائیدالملک تفویض نموده فوراًست کفالت امور ایالتی را به قوامزم اشد، لا
)1/262: 1358مکی،(

با . برد به شیراز برسدک در فسا به سر میالملک که ایندکتر مصدق منتظر ماند تا قوام
. این شهر را ترك کرد.ش1300ن الملک به شیراز دکتر مصدق در پنجم فروردیرسیدن قوام

: 1339روزنامه استخر، (قریه سیدان راهی سیوند شدمصدق پس از توقف کوتاهی دردکتر 
داد بیش از چهل روز در میو چون احتمال بازداشت خود را )6/2ش: 1339؛ همان،1/4ش

وي در قریه مهیار اصفهان متوجه شد که . قریه سیوند ماند و از آن جا راهی اصفهان شد
لذا به سرعت به سوي ایل بختیاري رفت . ف و دستگیري اوستژاندارمري اصفهان مأمور توقی

الدین درءالدین در میان ایل بختیاري ماند و پس از برکناري سید ضیاکابینه سید ضیاءو تا پایان 
).80و79: 1385مصدق،(به سمت وزارت دارایی منصوب شدکابینه قوام السلطنه 

توانست به عنوان نده وي که میحرکت اصلاحی و سازبا استعفا و خروج دکتر مصدق 
باشد دچار توقف گردیدي عطف و الگویی تمام عیار از حاکمیت نظام مشروطه در فارسنقطه
ناامنی و ،هرج و مرجالسلطنه به حکمرانی فارس، دوباره موجی از با انتصاب نصرتو 
شکنی قانونکه به فساد ومکش میان نیروهاي رقیب به فارس بازگشت و نظام حاکم گذشته کش

درگیري میان دو اتحادیه ایلی که با تدبیر دکتر تنش و.عادت کرده بود دوباره حاکمیت یافت
رقابت و اختلاف . ثباتی را در سراسر ایالت گسترش دادو بیمصدق مهار شده بود دوباره ناامنی

و به افزایش بر سر قدرت دوباره سرباز کرد سردار احتشامالدوله با برادرشدیرینه میان صولت
ر کنترل اوضاع این السلطنه دضعف و ناتوانی نصرت. هاي خونین دامن زدتنش و درگیري
. منجر شدها و غارت روستاها و شهرها به تشدید رکود ناامنی در جاده. تر کردشرایط را وخیم
خروج دکتر مصدق را زحسین استخر تصویري روشن از اوضاع فارس پس اگزارش محمد

.کندمیترسیم 
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تجاره از بوشهر راه مال ال. گرفتبه روز دامنه هرج و مرج بالا میروز«
، چاپیدندمی، کردندایلات و عشایر مردم را غارت می. مسدود شده بود

فریاد تجار و .هاي شیراز کشیده شده بوددزدي و ناامنی تا دم دروازه
ار در تلگرافخانه ریختند به مرکز شکایت یکی دوب. ملاك بلند شده بود

.)222: 1388استخر،(» کردند ولی اثري نبخشید
ي سیاسی کشور تأثیر همچنان که بر تحولات و صحنه. ش1299براین اساس کودتاي 

، ت سیاسی و اجتماعی فارس را تحت تأثیر قرار داد و به بازگشت ناامنیسرنوش. عمیق داشت
نداري دکتر مصدق در فارس یک دراین میان دوره کوتاه استا. ثباتی منجر شدت و بیخشون
.آیدنحصر به فرد و تاریخی به شمار میي مقطعه

گیرينتیجه
هاي مختلف حائز اهمیت و به تعبیري یریتی دکتر مصدق در فارس از جنبهي مدنخستین تجربه

قاجار سابقه نداشت که در طول بیش از یک سده از عمر دوره .ص و استثنایی بودیک دوره خا
لتی با هم اتفاق نظر داشته ترین مقام ایاهاي فارس بر سر انتخاب عالیبیشتر رجال و گروه

و پافشاري بزرگان فارس گیري ق به استانداري فارس به دنبال پیانتخاب دکتر مصد. باشند
که برو شد و به همین دلیل حکمرانی وي از ابتدا با استقبال و حمایت عمومی روشکل گرفت

. از این لحاظ منحصر به فرد است
اي ز بیشترین مشروعیت و حمایت عمومی، بر اساس برنامهدکتر مصدق با برخورداري ا

، در جهت بهبود و اصلاح امور سیاسیاي از اقدامات راهبردي را مشخص و هدفدار مجموعه
برنامه گرایی و . آشکار شدکه به زودي نتایج آنجرا کرد اقتصادي و اجتماعی ایالت ا

کتر بیشتر توجه د. هاي مدیریت دکتر مصدق در فارس بودترین شاخصهقانونمداري، مهم
وي بر این باور . نظم و امنیت در سراسر ایالت بود، برقراريمصدق به عنوان نخستین اولویت
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یگر ي اصلاحی دترین نیاز، پیش شرط هر برنامهتیبود که برقراري امنیت به عنوان زیرساخ
ا پدید آورد و شرایط اي رسابقهب با تکیه بر نیروهاي موجود محلی، امنیت بیبه این ترتی.است

. هاي بعدي فراهم ساخترا براي گام
ی و مقابله با تخلفات و تعدیات گرایصلاح روابط و مناسبات اداري با تأکید بر قانونا

وي درصدد بود که . مصدق بودهاي رفتار سیاسی دکتر هاز جمله مشخصان حکومتی مورمأ
پایبندي و توجه به .ی را در روابط با مردم تغییر دهدها و رفتارهاي غلط کارکنان حکومتعادت

پاکدستی از سوي کارگزاران ایالتی، حکمرانی دکتر مصدق را و لزوم شفافیت و حقوق عمومی 
ي از بیشترین مندي وبهره. و مشروطه تبدیل ساختاي ار یک حکومت مسئول به نمونه

ر مورد رضایت و محبوبیت عمومی نتیجه و بازخورد اقدامات سازنده وي در ایالت بود که د
.ي فارس نظیر نداشت هیچ یک از حکمرانان گذشته

ی ، مقابله با فساد و تبعیض و بناي الگویی دکتر مصدق در اصلاح نظام اداريراهبرد اساس
. ی مشروطه و نظام قانون بودي از اصول و مبانیندنوین در مناسبات حکومت با مردم، برآ

ي رفتار و عملکرد دکتر مصدق در منصب استانداري ي حائز اهمیت این که مجموعهنکته
اس نظام فارس الگوي فکري و سیاسی وي را در راستاي نوسازي و اصلاح جامعه ایرانی بر اس

.سازدي مدیریتی وي را آشکار میمشروطیت در نخستین تجربه
موفق برنامه هاي خود تا حدود زیاديجرايدر حالی که مصدق در رسیدن به اهداف و ا

را در ساماندهی امور متوقف ي وروند حرکت رو به جلو.ش1299اما وقوع کودتاي . بود
ها و رجال سیاسی فارس به رهبري دکتر مصدق، تنها بخشی از کشور بودند بیشتر گروه. ساخت

لفت کردند و ضمن عدم پذیرش ، هماهنگ و آشکار مخارویداد به طور قاطعدر برابر این که 
. یید آن نشدندري و تأال برده و حاضر به همکایت کابینه برآمده از آن را زیر سؤ، مشروعکودتا

ي آن موجب شهرت و اعتبار سیاسی دتا و کابینهموضع مخالفت سرسختانه دکتر مصدق با کو.
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هاي سیاسی او در تراز یک شخصیت ملی در عرصهآن پس وي در سراسر کشور شد و از 
.کشور مطرح و شناخته شد

1299ثیر و پیامد وقوع کودتاي ایی باید اشاره داشت که هر چند تأدر تحلیل و برداشت نه
قف حرکت اصلاحی در ایالت فارس ترین عامل توان اساسیه عنو، بو ظهور کابینه برآمده از آن

عامل درونی ساختار فاسد، کهنه و استبدادزده نهاد اداري و رقابت و نباید ازباشد اما می
نبودند از منافع پایان میان نیروهاي موجود در ایالت غافل بود که به سادگی حاضر کشمکش بی

.جریان اصلاحی تن دهنداومبه حاکمیت و تدسنتی خویش گذشته و
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