
   هاي كاربردي در مديريت ورزشي پژوهش
  27- 37، ص 1397پياپي)، بهار  24( 4سال ششم، شمارة 

Applied Research of Sport Management 
Vol.6, No.4, Spring 2018 

 

  Corresponding Author: :  daryush marefat*  معرفت وشيدار نويسنده مسئول: *
  E-mail: m.daryush@yahoo.com  

 با يآ.شرق استان يقهرمان ورزش توسعه كياستراتژ مدل يبررس حاضر، پژوهش از هدف
 يعلم اتيه اعضاء را قيتحق نيا يآمار جامعه .باشد يمBSC و SWOT روش از استفاده

 يشهرها و جوانان و ورزش كل اداره كاركنان و رانيمد آ.ش، استان يها دانشگاه يبدن تيترب
 و يدولت ينهادها و ها باشگاه يورزش رانيمد و مسئولان ،يورزش يها اتيه يروسا استان،
 150حدود كه دهند يم ليتشك ،كنند يم تيفعال يقهرمان ورزش نهيزم در كه استان يخصوص

 نظر در يآمار جامعه با برابر يآمار نمونه ،يآمار جامعه بودن محدود به توجه با .باشند يم نفر
 توسط ابتدا ،باشد يم ختهيآم صورت به قيتحق نيا يها داده يردآورگ- روش شد. گرفته

 ورزش يدهايتهد و فرصت و ضعف و قوت نقاط ،ينظر اشباع روش و قيعم مصاحبه
 آماده مصاحبه يها افتهي اساس بر اي¬پرسشنامه سپس شد. ييشناسا يآ.شرق استان يقهرمان
 محقق سشنامةپر ها، داده يآور جمع بزارا گرفت. قرار قيتحق يها نمونه ارياخت در و دهيگرد

 يآلفا روش با آن ييايپا و نظر صاحب استادان از تن چند توسط آن ييروا كه است ساخته
 از ق،يتحق نيا اطلاعات تحليل تجزيه و يآمار درروش است. شده ديتائ درصد) 88( كرونباخ
 اب پژوهش يها داده وها  هيگو تيوضع نييتع يبرا يا دوجمله آزمون و يا نمونه تك يت آزمون
 قرار ليوتحل هيتجز مورد دمنيفر آزمون و نيانگيم سةيمقا آزمون ،يفيتوص آمار از استفاده
 نييتع از پس و SWOT روش از ها ياستراتژ نيتدو و موجود وضع ليتحل يبرا گرفت.
 ورزش ياتيعمل برنامه متوازن،- يازيامت كارت روش به ها آن يبند تياولو و ها ياستراتژ
 و ورزش كل ادارة كه داد نشان ها داده ليوتحل هيتجز جينتا .ديگرد نيتدو استان يقهرمان
 در توسعه و رشد راهبرد از ديبا و دارد قرار WO منطقه در يشرق جانيآذربا استان جوانان
 يبند تياولو آمده دست به مطلوب يها ياستراتژ نيهمچن .دينما استفاده يقهرمان ورزش مورد
 و شد نيتدو ياتيعمل صورت به BSC متوازن يازيامت ارتك كيتكن از استفاده با و ديگرد
 و SWOT روش از استفاده با يكاربرد و ياتيعمل صورت به كياستراتژ مدل تيدرنها
 يطراح يشرق جانيآذربا استان يقهرمان ورزش توسعه جهت متوازن يازيامت كارت كيتكن
  .ديگرد

  كليديگان واژ
 ك،ياستراتژ مدل، BSC متوازن يازيامت كارت كيتكن ،يقهرمان ورزش

SWOT، يشرق جانيآذربا استان.  

The aim of this study is to develop a strategic model of 
athletic sport in East Azerbaijan province using the 
SWOT and BSC method. The population of the research 
was physical education universities of East Azerbaijan 
province, managers and employees of the General 
Directorate of Youth and Sports and cities, heads of 
sports bodies, authorities and sporting director, and 
public and private institutions in the field of sport 
activity they account for about 150 persons. Due to the 
limited population, the sample was considered equal to 
the population. The method of collecting data for this 
study are combined, the first in-depth interview and 
theoretical saturation, strengths, weaknesses, 
opportunities and threats championship. strategic 
province were identified. A questionnaire has been 
prepared on the basis of the findings in this study were 
interviewed. For construct validity, confirmatory factor 
analysis to determine the status of the items one sample 
t-test to analyze the situation and develop strategies from 
the SWOT method was used. After determining the 
strategies and prioritize them using the Balanced 
Scorecard, operational athletics program was developed 
province. Results of the analysis showed that the 
Department of Sport and Youth WO's East Azerbaijan 
province in the region and must use strategy and 
development of the sport of champions. 
Also achieved optimal strategies have been assessed 
using the Balanced Scorecard BSC technique was 
developed as operational And finally strategic as 
operational models using SWOT and Balanced 
Scorecard technique was designed to develope athletic 
sports in East Azerbaijan province. 
Keywords 
athletic sports, techniques Balanced Scorecard BSC, the 
strategic model, SWOT, East Azerbaijan Province. 
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  همقدم
ترين پديده اجتماعي، جهاني در زنـدگي   ورزش به عنوان بزرگ

در ). 2008و همكـاران،   1ها نقش بسيار مهمي دارد (ايونا انسان
واقع ورزش از ملزومـات زنـدگي معاصـر گرديـده و بخشـي از      

تغييـر و   ).2006، 2شود (بوچ فرهنگ و هويت ملل محسوب مي
و ورزش  بـدني  تربيتزندگي معاصر،  هاي مقولهتحولات جهاني 

بـه نظـر    ناپـذير  اجتنـاب كه دوري از آن  را از ضرورياتي ساخته
تـرين   تـرين نيازهـا و اساسـي    امروزه ورزش از ضروري .رسد مي

كـه كمتـر كشـوري را     طـوري  مسائل جوامع بشـري اسـت، بـه   
 ).1388ي باشـد(مهرآيين،  توان يافت كه فاقد سازمان ورزش مي

بـدني و   در بسياري از جوامع پيشـرفته امـروزي جايگـاه تربيـت    
ورزش براي پيشبرد اهداف كلان هر كشور مشخص و بـديهي  

بدني را از ساير علـوم   ). آنچه علم تربيت1387است (نصيرزاده، 
سازد، خيـل عظـيم مخاطبـان آن در سراسـر      معاصر متمايز مي

هـاي متفـاوتي ازجملـه     را بـه گونـه   امروزه ورزشجهان است. 
اي  ورزش پرورشي، همگاني و تفريحي، قهرماني و ورزش حرفه

بـدني و   توان در جوامع بشري مشاهده كـرد. توسـعه تربيـت    مي
ساز تأمين و تربيت نيروي انساني سالم و  عنوان زمينه  ورزش به

آيد (سـند   هاي توسعه ملي به شمار مي تندرست بخشي از برنامه
ناگزيرند كه عهده دار ها  بنابراين همه سازمان ).1382ردي، راهب

دانشمندان بسـياري اهميـت   مديريت راهبرد يا راهبردي شوند. 
هاي مختلـف مـورد بررسـي     برنامه ريزي استراتژيك را از جنبه

قرار داده اند و همگي روي همبستگي برنامه ريزي اسـتراتژيك  
ارنـد. بـه اعتقـاد آنهـا     ها توافق نظر د با عملكرد مطلوب سازمان

برنامه ريزي استراتژيك فرايندي پويا و منطقي اسـت (غفرانـي   
1387.(  

هـاي يكپارچـه در    مديريت استراتژيك تصميمات و فعاليت
هاي موثر، اجرا و كنترل نتايج آنهاسـت؛   جهت توسعه استراتژي

هاي مربـوط بـه بررسـي، ارزشـيابي و انتخـاب       بنابراين فعاليت
تخاذ هر گونه تدابير درون و برون سازماني بـراي  ها، ا استراتژي

هاي انجام شده  اجراي اين استرانژي و در نهايت كنترل فعاليت
   .)2006، 3نامند (فروليچ و كليتكو را مديريت استراتژيك مي

و همـراه   يثابت و جار بايد يكاستراتژ يزير برنامه يندفرا
 يروهـاي د در نموجـو  ييراتبا تغ يسازگار يبرا يريپذ با انعطاف

 ينمـودن اسـتراتژ   يينتع يشاگر چه از پ باشد. يرونيب ي ودرون
امـا صـاحب    يباشدم يت آنموفق يشرط برا يشپ يكبه عنوان 

                                                                      
1. Ioana et al 
2. Buch  
3. Frolich & Klit Kou 

 يقتوجه دق يازمندن يها،استراتژيت موفق ينظران معتقدند كه برا
اسـت   ياسـتراتژ  يو هـم اجـرا   ياسـتراتژ  ينتدو مقوله هم به
  ).2011 ،4(اينس

ريت و برنامه ريزي استراتژيك عبارت اسـت از  در واقع مدي
ها محيط داخلي و خارجي خود  فرآيندي كه از طريق آن سازمان

كننـد، عـلاوه بـر آن     را تحليل كرده و از آن شناخت كسب مي
هـايي را   گذاري كـرده و اسـتراتژي   مسير استراتژيك خود را پايه

شـده  براي رسيدن به اهـداف تعيـين    ها را كنند كه آن خلق مي
گذارند، تمامي ايـن   ها را به اجرا مي و آن استراتژي كمك نمايد

اقدامات براي ارضاي اعضاي كليـدي تشـكيلاتي سـازمان كـه     
، 5(لئـو و همكـاران  رسـد   مـي شوند بـه انجـام    ذينفع ناميده مي

ــه  ).2011 ــد برنام ــرش و     فرآين ــك نگ ــتراتژيك ي ــزي اس ري
كند،  را ارائه ميوتحليلي از سازمان و محيط مربوط به آن  تجزيه

دهد و عوامل كليدي مؤثر بر  شرايط فعلي سازمان را توضيح مي
، 6انجمـن ورزشـي اسـتراليا   ( كنـد  موفقيت آن را شناسـايي مـي  

الامكان تأكيـد زيـادي بـر     ريزي استراتژيك حتي برنامه ).2013
روي تركيب منافع اجتماعي و فردي، تركيبي از حال و آينـده و  

اكتورهاي فيزيكـي، محيطـي، اجتمـاعي و    توجه به تعامل بين ف
). هـر سـازمان نيازمنـد بـه     2011سيدالحسيني، ( اقتصادي دارد

خواهد  اي است كه از طريق آن بتواند جايي را كه مي يك نقشه
به آنجا برود علامت زده و نشان دهد كه چطور بايـد بـه آنجـا    

  برسد. 
يــر كنــوني برنامــه ريــزي و متغ يچيــدهپ يال،در جهــان ســ

و جوامع  مديرانبراي كمك به  يريت راهبردي، راهي استومد
است براي شـناخت و   يو مدل يعسر ييراتتغ با براي روبروشدن

 ضـعف  و نقـاط قـوت   ييمسائل مبتلا به، شناسا ينحل مهم تر
و تسـلط بـر   هـا   يـت از فرصـتها وموقع  ينـه سازمان و استفاده به

را بــه خطــر  موجوديــت ســازمان كــه يــدهاييو تهدهــا  ضــعف
كند تا از طريق آن سـازمان بـه    اندازند و مسيري را مهيا مي مي
حال از گرايش براي تغيير،  ترين اهداف خود برسد و درعين مهم

، 7به هنگام ورود رهبران جديد در سازمان جلوگيري كنـد (متيـو  
هـاي ورزشـي،    ). طي تحقيقات صورت گرفته در سـازمان 2005
هـاي   هـايي در حـوزه   شي ملي المپيك با تنگناها و چـال  كميته

مالي و بازاريابي، جايگاه حقوقي در ورزش كشور، تـأثير مسـائل   
هاي ورزشـي داخلـي، بـروز مسـائل      سياسي، رقبا، فضاي رسانه

غيراخلاقي و دوپينگ در برخي ميادين ورزشـي كشـور، فقـدان    

                                                                      
4. Ines 
5. Luo et al 
6. Australian Sports Commission 
7. Matthews 



 BSC  29و  SWOTبا استفاده از روش  ياستان آ.شرق يتوسعه ورزش قهرمان كيمدل استراتژ يبررس داريوش معرفت و همكاران:  

 

نظــام شايســته ســالاري در تعيــين مــديران ورزشــي كشــور و 
شي مواجه است كـه طـي آن،   هاي ملي ورز وابستگي فدراسيون

ي راهبـردي و انتخـاب راهبردهـاي مناسـب بـه       تدوين برنامـه 
ها و برطرف ساختن  ها، فرصت ي حداكثر از قوت منظور استفاده

ها و كمك به كاهش آثار برخي از اين تنگناها و  ها، تهديد ضعف
ها بر عملكرد كميته ملي المپيك بعنوان راهكار پيشـنهاد   چالش

ــت  ــده اس ــ( ش ــاران،  رويخس ــين 1388زاده و همك ). همچن
هـا و   هـاي ورزشـي در بسـياري از كشـورها بـا چـالش       سازمان

هـاي خـاص توسـعه ورزش     معضلات بيشتري در ارائـه برنامـه  
اند تا بتوانند موارد مربوط به تعيـين بودجـه مـالي يـا      روبرو شده

هاي دولتي را مشخص كنند. اين شـرايط نيـاز بـه     ساير حمايت
هـاي توسـعه    گيـري برنامـه   خاص ورزشي و شـكل هاي  بررسي

كند. اخيراً در شناخت اين دسته از نيازهـاي   ورزش را بيشتر مي
ــدهاي     ــتفاده از فرآين ــه اس ــروع ب ــي ش ــديران ورزش ــاص م خ

در اين  ).2012، 8(سوتيريادوريزي خاص در ورزش كردند  برنامه
توان به انجمن المپيك مـالزي و يـا انجمـن ورزشـي      رابطه مي

ي  ) اشــاره كــرد كــه بــا اجــراي اولــين برنامــه 2013اليا (اســتر
ــه موقعيــت1993 – 2003( اســتراتژيك خــود هــايي چــون  ) ب

آوري اطلاعـات،   كـارگيري فـن   افزايش اعتبار و جايگاه آن، بـه 
مندي از نيروي انساني متخصـص، بازسـازي تسـهيلات و     بهره

 ي امكانات، اصلاح اساسنامه طبق نيازهاي جديد، تقويـت بنيـه  
و  مــالي، قــدرداني از ورزشــكاران، برگــزاري كنفــرانس ســاليانه

اسـكات كـوك   ( اسـت تأسيس آكادمي ملي المپيك نائل شـده  
 بيرونـي  وبررسي عوامـل درونـي   سويي ديگر،  ). از2007، 9چي

 چراكـه  مديريت استراتژيك است و ريزي برنامه ازبخش مهمي 
حـيط بيرونـي   م فرآيند تعامل آن بـا  ازمتأثر سازماني  فرايند هر

هاي متداول شناسايي اين  از شيوه ).1381 ويلن، و هانگر( است
هـا،   است كـه معـرف قـوت    SWOTعوامل استفاده از تحليل 

 SWOTها و تهديدهاي سازمان است. مـدل   ها، فرصت ضعف
ريـزي   ها، آخـرين مـدل بـراي تأييـد برنامـه      برحسب نتايج داده

فـي، يكـي از   هـاي كي  باشـد كـه در بـين مـدل     استراتژيك مـي 
شود. از نقطه نظر اين مدل، يك  ها محسوب مي مؤثرترين مدل

هاي بسيار زياد  استراتژي درست و مناسب، نقاط قوت و فرصت
كند. در  و نقاط ضعف و تهديدات جزئي و محدودي را ايجاد مي

، اجتنـاب از نقـاط ضـعف و تهديـدات،     SWOT مرحله اجرايي
عنـوان پتانسـيلي    را بـه  لازم و ضروري بوده و بايد نقاط ضـعف 

عنـوان قـدرتي بـراي ايجـاد      براي ايجاد قدرت و تهديدات را به

                                                                      
8. SotiriadoU 
9. Scott Kok Chi 

  ).1391لطفي، ( ها در نظر بگيرد فرصت
ــك ــه تكني ــتراتژي،   از جمل ــراي اس ــم اج ــاي مه  BSCه

هـا   باشد. و در نهايت كنترل وارزيابي كه توسط آن بر فعاليت مي
لكـرد واقعـي   شـود، بتـوان عم   ونتايج عملكرد سازمان انجام مي

  ). 1389سازمان را با عملكرد مطلوب مقايسه كرد (هانگر جي، 
هـايي صـورت    هاي گذشته تلاش در ايران نيز در طي سال

ــه ــا گرفت ــارويكرد ت ــه علمــي ب ــراي را راه ورزش ب  موفقيــت ب
سازند. با توجـه   المللي هموارتر بين ميادين در ايراني ورزشكاران

هـاي   سـتراتژيك، سـازمان  به اهميت وضرورت موضوع برنامه ا
ورزشي متعددي اقدام به تهيه برنامه جـامع اسـتراتژيك توسـط    

)، فدراسيون 1386محققين نمودند. فدراسيون كشتي، گودرزي (
)، كميتــه ملــي المپيــك، 1387تكوانــدو، خبيــري وهمكــاران (

)، اداره كــل 1387)، فدراســيون قــايقراني (1387زاده ( خســروي
ــوم ت   ــدني وزارت عل ــت ب ــدي   تربي ــاوري، حمي ــات و فن حقيق

)، ســازمان ورزش شــهرداري شــهر تهــران، 1387وهمكــاران، (
 ازنظـر  استفاده با و علمي مناسب راهكارهاي ارائه ). تا با1387(

 بخـش  در ويـژه  بـه  كشـور  انـدازهاي ورزش  چشم متخصصين،
  كنند. تعيين را قهرماني

 جـامع  نظـام  تـوان بـه تـدوين    مـي  هـا  تـلاش  اين ازجمله
ــت ــد تربي ــال در ورزش و نيب ــام و 1382 س ــامع نظ  ورزش ج
بـا ايـن حـال بـدون وجـود       كرد. اشاره 1388 سال در قهرماني
هـاي توسـعه ملـي،     هـاي راهبـردي متناسـب بـا برنامـه      برنامه
هـاي ملـي نيـز بـه سـرانجامي نخواهنـد رسـيد. برنامـه          برنامه

استراتژي مطلوب براي توسعه ورزش قهرمـاني در هـر اسـتان    
هـا و الزامـات ادارات كـل ورزش و     تـرين چـالش  يكي از مهم 

جوانان است. بنابراين با توجه به موارد مـذكور محقـق در ايـن    
پژوهش به دنبال پاسخ به اين سوال است كه قوتها و ضـعفها و  
همچنين فرصتها و تهديدات در زمينه ورزش قهرمـاني اسـتان   

ژيهاي آذربايجان شرقي كدامند؟ و با توجه به اين موارد، اسـترات 
مطلوب توسعه ورزش قهرماني استان چيست و همچنين مـدل  
استراتژيك توسعه ورزش قهرماني استان آذربايجان شـرقي بـه   

  باشد؟ چگونه مي SWOTروش 
  
  تحقيق روش

تحليلـي، مـوردي     روش تحقيق حاضر از نوع تحقيقات توصيفي
است كه با بررسي وضعيت موجـود اداره كـل ورزش و جوانـان    

ايجان شرقي در حيطه مطالعـات اسـتراتژيك انجـام    استان آذرب
ــزار روششــده اســت.  هــاي ايــن تحقيــق  گــردآوري داده و اب

ميباشد. ابتدا توسط مصاحبه عميق و به روش  آميخته صورت به
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اشباع نظـري بـه شناسـايي نقـاط قـوت و ضـعف و فرصـت و        
هاي ورزش قهرماني اسـتان آ.شـرقي خـواهيم پرداخـت.      تهديد

هاي مصاحبه آمـاده كـرده و    اي بر اساس يافته سپس پرسشنامه
  هاي تحقيق قرار خواهدگرفت.  در اختيار نمونه

در ايــن تحقيــق بــراي گــرداوري اطلاعــات مــورد نيــاز از 
مصاحبه با خبرگان و اهل فـن  اي،  مطالعات كتابخانههاي  روش

براي مشخص كردن مهمتـرين نقـاط قـوت، ضـعف، فرصـت،      
با خبرگان و مسـئولين اسـتان    تهديد و همچنين بحث و گفتگو

هـا و   براي تدوين چشـم انـداز، ماموريـت، اهـداف و اسـتراتژي     
همچنين پرسشنامه باز بصورت پنج ارزشي ليكرت براي تعيـين  
مهمترين نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد و همچنـين بـراي   
اولويت و رتبه بندي نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد طراحي 

 هاي آماري تحقيق پاسخ داده شد.  گرديد، كه توسط نمونه
جامعه آماري اين تحقيق را اساتيد تربيت بدني و علوم ورزشي 

ها و موسسـات آمـوزش    و اعضاء هيات علمي تربيت بدني دانشگاه
عالي استان، مديركل و معاونان و تمامي كاركنان اداره كـل ورزش  

هاي و جوانان، روساء و معاونـان ادارات ورزش و جوانـان شهرسـتان   
هاي مختلـف ورزشـي، مسـئولان و     استان آ. شرقي، روساي هيات

ها، مديران ورزشـي   مديران تربيت بدني و ورزش نهادها و سازمان
هاي دولتي و خصوصي استان كه در زمينه ورزش قهرمـاني   باشگاه

نفـر بودنـد در ايـن     150كنند، تشكيل دادند كه حـدودا   فعاليت مي
اد افراد جامعه نمونه برابر با جامعه تحقيق به علت محدود بودن تعد

  باشد.  در نظر گرفته شده و بنابرين نمونه كل شمار مي
جهت تعيين روايي محتوايي اين پرسشنامه، از چنـد تـن از   
اساتيد صاحب نظر با گرايش مديريت ورزشي نظرخـواهي شـد   
كه پرسشنامه مورد تأييد قرار گرفت. قابليت پايايي پرسشنامه با 

روش آلفاي كرونباخ تعيين شد. كه  SPSSاز نرم افزار استفاده 
درصـد)   88اين مقدار بر اساس داده هاي حاصل از پرسشنامه (

مي باشد. كه نشان دهنده آن است كه پرسشنامه مورد اسـتفاده  
  از قابليت پايايي لازم برخوردار مي باشد.

در روش آماري و تجزيـه تحليـل اطلاعـات ايـن تحقيـق،      
ازه پرسشنامه از تحليل عـاملي تاييـدي اسـتفاده    براي روايي س

اي براي تعيـين وضـعيت    شد. همچنين از آزمون تي تك نمونه
تحليل وضـع موجـود   براي  SWOTروش سوات  از ها و گويه

هـا   و پس از تعيين استراتژي استفاده گرديدها  وتدوين استراتژي
 BSCو اولويت بندي آنها، بـه روش كـارت امتيـازي متـوازن     

و در نهايت برنامه عملياتي و كـاربردي ورزش   يكاستراتژ مدل
  قهرماني استان آ.شرقي تدوين گرديد. 

  
  هاي تحقيق يافته
 64هـا زن و   درصـد از نمونـه   36نشان داد كه  هاي توصيفي يافته

درصد مرد بودند و بيشترين فراواني مربوط به مدرك ليسـانس بـا   
درصـد   1/6مدرك دكترا باشد در حالي كه افراد با  درصد مي 7/66

درصد داراي مدرك تحصيلي رشته تربيت بدني و  6/79باشند.  مي
درصـد داراي مـدرك    4/20باشند، در حـالي كـه    علوم ورزشي مي

تحصيلي غير رشته تربيت بدني و علوم ورزشـي بودنـد. بيشـترين    
درصـد بـود، و    7/51فراواني مربـوط بـه كارشناسـان ورزشـي بـا      

سـال   20الي  11اني مربوط به سابقه شغلي فراوبيشترين همچنين 
هاي آماري و بـه دليـل    پيش از انجام آزمونباشد.  درصد مي 53با 

هاي پارامتريك  پيش فرضي جهت استفاده يا عدم استفاده از آزمون
  از آزمون كولموگروف اسميرنف استفاده گرديد. 

هاي اين پژوهش در عوامل مرتبط با چشـم   بر اساس يافته
رزش قهرماني استان آذربايجان شرقي در سطح معناداري انداز و

01/0<p اساس عـدد مبنـا (در    ينبر همباشد.  قابل پذيرش مي
 يـازات پژوهش بـا توجـه بـه امت    ين) كه در ااي آزمون دو جمله

مـورد   يـف در نظـر گرفتـه شـد (ط    5/2پرسشنامه در هر بخش
  ).1باشد(جدول  مي يارزش 5استفاده در ابزار پژوهش 

هاي اين پژوهش در عوامل مرتبط با بيانيـه   ساس يافتهبر ا
ماموريت ورزش قهرماني اسـتان آذربايجـان شـرقي در سـطح     

هاي تحت بررسي قابل پذيرش  از ديد نمونه p>01/0معناداري 
). در همين راسـتا نتـايج آزمـون فريـدمن در     2باشد (جدول  مي

خصوص معيارهاي بخش بيانيـه ماموريـت در ورزش قهرمـاني    
و درجه آزادي  43/25اسكوار  ستان آذربايجان شرقي نيز با كايا

). اين نتايج نشان دهنده اولويت بيشـتر  p>01/0معنادار بود ( 3
 قهرمـاني  ورزشهاي  زيرساخت توسعه براي ريزي برنامهمعيار 
 81/2در اولويت اول با ميـانگين رتبـه    شرقي آذربايجان استان
  ). 3باشد (جدول  مي

  
  تحليل چشم انداز ورزش قهرماني استان آذربايجان شرقي  در اي دوجمله آزمون ايجنت .1 جدول

 تعداد  طبقه معيار
نسبت مشاهده 

 شده

  نسبت
 آزمون

ميزان 
 معناداري

  نتيجه

ورزشكاران سازمان  افزايش
 يافته استان

5/2m≤  
5/2m>  

0  
147 

0/0  
1/0 

  ردفرض صفر  001/0 5/0

  ردفرض صفر  5/2m≤  0  0/0  5/0 001/0افزايش ورزشكاران قهرمان 



 BSC  31و  SWOTبا استفاده از روش  ياستان آ.شرق يتوسعه ورزش قهرمان كيمدل استراتژ يبررس داريوش معرفت و همكاران:  

 

 5/2m>  147 1/0  ي و بين الملليدر سطح مل

  ورزش قهرماني استان آذربايجان شرقي  مأموريت بيانيه تحليل در اي دوجمله آزمون نتايج .2 جدول

 تعداد  طبقه معيارها
نسبت 

 مشاهده شده

  نسبت
 آزمون

ميزان 
 معناداري

  نتيجه

برنامه ريزي براي توسعه 
زش قهرماني ورهاي  زيرساخت

  استان آذربايجان شرقي

5/2m≤  
5/2m>  

0  
147  

0/0  
1/0 

  رد فرض صفر  001/0 5/0

فرهنگ سازي و استعداد يابي براي 
ورزش قهرماني استان آذربايجان 

  شرقي

5/2m≤  
5/2m>  

0  
147 

0/0  
1/0 

  رد فرض صفر  001/0 5/0

و   بين هياتهاايجاد هماهنگي 
ورزش قهرماني هاي مرتبط با  باشگاه

  تان آذربايجاناس

5/2m≤  
5/2m>  

0  
147 

0/0  
1/0 

  رد فرض صفر  001/0 5/0

  
  ورزش قهرماني استان آذربايجان شرقي  بيانيه ماموريت هاي معيار تحليل از حاصل فريدمن آزمون هاي آماره .3 جدول

 ميانگين رتبه ميانگين معيار  رتبه

 81/2 71/4  آذربايجان شرقي ورزش قهرماني استانهاي  برنامه ريزي براي توسعه زيرساخت  1

  49/2  66/4  ورزش قهرماني استان آذربايجان شرقيفرهنگ سازي و استعداد يابي براي   2
  41/2  52/4  ورزش قهرماني استان آذربايجان شرقيهاي مرتبط با  ها و باشگاه بين هياتايجاد هماهنگي   3

 
نقـاط  هاي اين پژوهش در عوامل مـرتبط بـا    براساس يافته

در سـطح   هاي ورزش قهرماني استان آذربايجـان شـرقي   ضعف
باشد. درهمين راسـتا نتـايج    پذيرش مي قابل p>01/0معناداري 

هـاي   نقـاط ضـعف  فريدمن درخصوص معيارهاي بخـش   آزمون
اسـكوار   نيـز بـا كـاي   ورزش قهرماني استان آذربايجان شـرقي  

). ايـن نتـايج   p>01/0معنادار بود ( 18و درجه آزادي  27/138
 جـذب  و ورزش مـدارس  نبـود  «ن دهنـده اولويـت بيشـتر    نشا

  باشد. مي 6/11با ميانگين » مدارس  اين در استعدادها
نقـاط  هاي اين پژوهش در عوامل مرتبط بـا   بر اساس يافته

ــرقي    ــان ش ــتان آذربايج ــاني اس ــوت ورزش قهرم ــطح ق در س
باشد. در همين راستا نتايج  قابل پذيرش مي p>01/0معناداري 

ــ ــاطآزمــون فري ورزش  قــوت دمن در خصــوص معيارهــاي نق
و  98/158اسـكوار   قهرماني استان آذربايجان شرقي نيز با كـاي 

). اين نتايج نشان دهنده p>01/0معنادار بود ( 14در جه آزادي 
 روبـاز  و سرپوشـيده  ورزشـي  هـاي  اماكن تعداد« اولويت بيشتر 

تبـه  بـا ميـانگين ر  » استان  جوانان و ورزش كل اداره به وابسته
  باشد. مي 6/9

هاي  فرصتعوامل مرتبط با  پژوهش هاي اين اساس يافته بر
در سـطح معنـاداري    ورزش قهرماني استان آذربايجـان شـرقي  

01/0<p باشد. در همين راسـتا نتـايج آزمـون     قابل پذيرش مي

ــاي ورزش    ــاي بخــش راهبرده ــدمن در خصــوص معياره فري
و در  70/92سكوار ا قهرماني استان آذربايجان شرقي نيز با كاي

). اين نتـايج نشـان دهنـده    p>01/0معنادار بود ( 13جه آزادي 
 و راديـو  مخصوصـا  جمعـي، هـاي   رسـانه  تاكيد« اولويت بيشتر 

  باشد. مي 9,0با ميانگين » ورزش  به پرداختن امر به تلويزيون
تهديدات با   عوامل مرتبط پژوهش در  هاي اين اساس يافته بر

در سـطح معنـاداري   آذربايجـان شـرقي    ورزش قهرماني استان
01/0<p باشد. در همين راسـتا نتـايج آزمـون     قابل پذيرش مي

تهديدات ورزش قهرماني استان فريدمن در خصوص معيارهاي 
 16و درجـه آزادي   45/90اسـكوار   نيز با كايآذربايجان شرقي 

 «). اين نتايج نشان دهنده اولويت بيشـتر  p>05/0معنادار بود (
 بـه  اسـتان  ورزشـي  هـاي مختلـف   باشگاه از رزشكارانو جدايي
بـا ميـانگين رتبـه    »  ....دانشـگاه،  سـربازي،  مانند مسائلي خاطر

  باشد. مي 03/10
هـا) شناسـايي    ها و ضعف پس از اينكه عوامل داخلي (قوت

شدند، عوامل الويت دار در يك ستون ماتريس قرار گرفته و بـا  
تيـاز بنـدي شـدند تـا در     هاي خاص ام استفاده از ضرايب و رتبه
ورزش قهرماني استان برنامه راهبردي نهايت مشخص شود كه 
خواهـد بـراي آن برنامـه     اي كـه مـي   آذربايجان شرقي در آينده

هـاي   هاي بيشتري خواهد داشت يـا بـا ضـعف    ريزي كند، قوت
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  دهد.  داخلي را نشان ميمـاتريس ارزيـابي عوامـل     4بيشتري مواجه خواهد شد. جـدول  
  ماتريس ارزيابي عوامل داخلي ورزش قهرماني استان آذربايجان شرقي  .4 جدول

  وزن) ×(رتبه   رتبه  وزن  ها قوت
 12/0  3  04/0ناستا در هاي بومي و محلي ورزش
 156/0  4 039/0هاي انفرادي و تيميرشته نوجوانان و جوانان مستعد و نخبه در وجود 

 114/0  3 038/0  ربين ورزشكاران استانوجود قهرمانان مسابقات آسيايي والمپيكي د
 111/0  3 037/0قهرماني كشورمختلف ورزشي ميزباني استان جهت برگزاري مسابقات 

 108/0  3 036/0  هاي مختلف ورزشي در سطح استان در چند سال اخير گسترش رشته
 108/0  3 036/0  هاي مختلف ورزشي كسب عناوين قهرماني كشوردررشته

 099/0  3 033/0  در استان اه ورزش هاي قهرمانيپايگفعال بودن 
 132/0  4 033/0ملي وحدر سطورزشي هاي مختلف  حضور ورزشكاران رشته

 099/0  3 033/0حضور در مسابقات قهرماني كشور با برگزاري مسابقات منسجم در استان
 128/0  4 032/0برتر كشورهاي  در ليگ هاي مختلف ورزشي استانحضور تيم

 096/0  3 032/0يه مقاطع تحصيلي) استانلورزش (كتربيت بدني و معلّمان  داتعد
 09/0  3 03/0استانورزشي هاي مختلف  هاي خصوصي رشته باشگاهتعداد 

 087/0  3 029/0  تعداد اماكنهاي ورزشي سرپوشيده و روباز وابسته به اداره كل ورزش و جوانان استان
 081/0  3 027/0 هاي ورزشي ي مختلف رشتهبراي شناسايي استعدادهاظم و منبرگزاري مسابقات سازمان يافته 

 075/0  3 025/0هاي ورزشي روباز در محلات استان ايجاد فضاها و اماكن

  وزن) ×(رتبه   رتبه  وزن  ها ضعف
 062/0  2 031/0نبود مدارس ورزش و جذب استعدادها در اين مدارس

 062/0  2 031/0  ورزش و جوانان استان مالي اداره كل ورزشي به منابعمختلف هاي  وابستگي هيئت
 062/0  2 031/0قهرماني هايلين ورزشي استان به ورزش مدارس به عنوان پايه ورزشئومسكم توجه 

 06/0  2 030/0استان در سطح قهرماني ورزشكاران نخبه پايين وضعيت مالي
 058/0  2 029/0به ورزش هاي پايه (دووميداني،شنا،ژيمناستيك) عدم توجه
 029/0  1 029/0 هاي منتخب استان جهت شركت در مسابقات كشور در تشكيل اردوهاي آمادگي تيم عدم توجه

 058/0  2 029/0برنامه ريزي كوتاه مدت و بلند مدت در ورزش قهرماني استاننبود 
 056/0  2 028/0بودجه ورزشي (اختصاص يافته به ورزش قهرماني)كم بودن 
 026/0  1 026/0در استان 2و  1در برگزاري كلاس هاي داوري سطوح  عدم توجه
 026/0  1 026/0ها نيروهاي انساني متخصص و كارامد ورزشي در سطح اداره كل شهرستانكم بودن 

 052/0  2 026/0استاندر ورزشي  هاياماكن پايين سرانه
 026/0  1 026/0بالا بودن هزينه شركت در مسابقات قهرماني

 025/0  1 025/0  ورزشي و اماكنهاي مختلف تسهيلاتپايين كيفيت 
 023/0  1 023/0  هاي مختلف ورزشي عدم توجه به پرداخت دستمزد و بيمه مربيان رشته

 023/0  1 023/0هاي ورزشي جهت اصلاح و بهبود مستمر به نظارت و ارزيابي فعاليت عدم توجه
 023/0  1 023/0مختلف ورزشي اوران علمي براي اتخّاذ تصميماتدر ميزان استفاده از مش عدم توجه

 044/0  2 022/0فضاهاي اختصاصي براي ورزش قهرمانيكمبود 
 021/0  1 021/0در استان 2و 1يگري سطوح بدر برگزاري كلاس هاي مر عدم توجه

 021/0  1 021/0  هاي مدال آور نداشتن ورزشكاران نخبه در رشته
  36/2  -  1  جمع
  

هــا و تهديــدها)  پــس از اينكــه عوامــل محيطــي (فرصــت
دار در يك سـتون مـاتريس قـرار     شناسايي شدند، عوامل الويت

هـاي خـاص امتيـاز بنـدي      گرفته و با استفاده از ضرايب و رتبه
شدند تا در نهايت مشخص شـود كـه ورزش قهرمـاني اسـتان     

خواهـد بـراي آن برنامـه     اي كـه مـي   آذربايجان شرقي در آينده
هاي بيشتري خواهد داشت يا بـا تهديـدهاي    ريزي كند، فرصت

مـاتريس ارزيـابي عوامـل     5بيشتري مواجه خواهد شد. جـدول  
  دهد.  خارجي را نشان مي
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  ماتريس ارزيابي عوامل خارجي ورزش قهرماني استان آذربايجان شرقي . 5جدول 

  وزن) ×(رتبه   رتبه  وزن  فرصت
 129/0  3 043/0 راديو و تلويزيون به امر پرداختن به ورزش "هاي جمعي، مخصوصا تاكيد رسانه

 164/0  4 041/0 علاقمندي و استقبال جوانان نسبت به ورزشهاي قهرماني

 12/0  3 040/0 قوانين و مقررّات حمايتي و تقويت كننده در بخش تربيت بدني و ورزش استان

 114/0  3 038/0 ي مختلف ورزشيها علاقه مندي مردم استان به ورزشكاران و قهرمانان رشته

 114/0  3 038/0 تخصيص اراضي با كاربري ورزشي از سوي وزارت مسكن و شهر سازي در كشور به صورت رايگان

 148/0  4 037/0 ها و... وجود امكانات طبيعي از قبيل كوه هاي به ارتفاع زياد،دشتهاي باز،درياچه

 111/0  3 037/0 تاكيد تعاليم ديني به امر پرداختن به ورزش

 102/0  3 034/0 توانايي استان در زمينه جذب توريسم ورزشي

 136/0  4 034/0  همجواري با كشورها و همسايگان خارجي

 099/0  3 033/0 وجود طرح جامع ورزش كشور به عنوان يك برنامه استراتژيك

 099/0  3 033/0 هاي ورزشي ديگر ادارات و سازمانها و نهادها استفاده از اماكن و مجموعه

 128/0  4 032/0 تعدد فارغ التحّصيلان رشته تربيت بدني و علوم ورزشي

 093/0  3 031/0 هاي برتر از بازيكنان غير بومي هاي مختلف ورزشي استان، حاضر در ليگ استفاده تيم

 087/0  3 029/0 واگذاري اماكن ورزشي به بخش خصوصي

  وزن) ×(رتبه   رتبه  وزن  تهديد
 033/0  1 033/0 ورزشكاران از باشگاههاي مختلف ورزشي استان به خاطر مسائلي مانند سربازي، دانشگاه،....جدايي 

 066/0  2 033/0 مشكلات اقتصادي جامعه استان

 064/0  2 032/0 نرخ بالاي بيكاري درميان نيروهاي تحصيل كرده رشته تربيت بدني و علوم ورزشي در استان

 032/0  1 032/0 هاي حاضر در ليگهاي برتر د امتياز تيمنقش بخش خصوصي در خري

 062/0  2 031/0  ترك ورزش در بين مردم استان به دليل مشكلات اقتصادي و معيشتي

 062/0  2 031/0 هزينه بالاي تجهيزات و لوازم ورزشي

 062/0  2 031/0 تغيير مديريت ستادي ورزش در سطح استان

 062/0  2 031/0 مدال آوران استانسطح پايين تحصيلات قهرمانان و 

 062/0 2 031/0 نبود معافيتهاي مالياتي و تسهيلات بانكي براي سرمايه گذاري بخش خصوصي در ورزش

 06/0 2 030/0 سهم كم ورزش در سبد خانوار استان

 058/0 2 029/0 روي آوردن جوانان استان به كسب وكار به خاطر شرايط بد اقتصادي و دور بودن از ورزش

 054/0 2 027/0 آمار بالاي جوانان و نوجوانان بيكار استان

 054/0 2 027/0 پايين بودن اعتبارات ورزشي استان

 027/0 1 027/0  ها از دوپينگ و عوارض ورزش قهرماني نگراني خانواده

 052/0 2 026/0 باز شدن پاي سياست و ورود سياست در حيطه ورزش

 025/0 1 025/0 به استان آ.شرقي در مقايسه با ساير استانهاتوجه پايين مسئولين كشور 

 048/0 2 024/0  هاي ورزش قهرماني در رسانه ها نشان دادن آسيب

  53/2    1  جمع
  

نمــره نهــايي مــاتريس ارزيــابي عوامــل داخلــي و خــارجي 
مشــخص كــرد كــه جايگــاه راهبــرد ورزش قهرمــاني اســتان  

). با توجه به 1رد (شكل قرار دا woآذربايجان شرقي در منطقه 
كارگيري  از به اين نتايج بايستي اذعان كرد كه اين شرايط حاكي

باشـد. بـراي دسترسـي بـه ايـن       هاي محافظه كارانه مي راهبرد

حالت محقق با استفاده از ديدگاه جامعه تحت بررسـي و طيـف   
ارزشي به عوامل چهارگانـه (نقـاط قـوت و نقـاط      5پاسخگويي 

) اقـدام بـه تـدوين    53/2ا و تهديـدات  ه ـ ، فرصـت 36/2ضعف 
ماتريس و طرح راهبرد ورزش قهرماني استان آذربايجان شرقي 
نموده است. اين حالت نشان از تمركز بر راهبردهـاي محافظـه   
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  كارانه در اين زمينه دارد. 
  

  
  )IE( عوامل داخلي و خارجيماتريس . 1شكل 

تان اولويت بندي راهبردهاي ورزش قهرماني اس .6جدول 
  آذربايجان شرقي

  راهبرد  اولويت
  تلاش براي ميزباني رويدادهاي ملي و بين المللي  اول

  دوم
سرمايه گذاري در توريسم ورزشي براي جذب منافع 

  مالي

  سوم
تفاهم نامه با بخش خصوصي و اداره مسكن و شهر 

  سازي براي ايجاد فضاهاي ورزشي

  چهارم
هاي  ج رشتههاي جمعي براي تروي استفاده از رسانه

  پر مدال
 

هــاي ورزش  بنــدي اســتراتژي پــس از شناســايي و اولويــت
 BSCشرقي بر اساس مدل عمليـاتي   قهرماني استان آذربايجان

  .تدوين شد 7برنامه عملياتي استان بر اساس جدول 
  

  BSCشرقي براساس مدل برنامه عملياتي ورزش قهرماني استان آذربايجان. 7جدول 

 سنجه اتژيكهدف استر استراتژي
 هدف كمي

1394 1398 

تلاش براي 
ميزباني 

رويدادهاي ملي 
 و بين المللي

 ميزباني رويدادهاي ورزشي منطقه ايافزايش 
اي در  رويدادهاي ورزشي منطقه ميزباني تعداد

 سال
22 40 

 20 12 رويدادهاي ورزشي ملي در سال ميزباني تعدادميزباني رويدادهاي مليافزايش 

 المللي ميزباني رويدادهاي بينش افزاي
المللي در  رويدادهاي ورزشي بين ميزباني تعداد

 سال
4 8 

  1  0  تعداد  رويدادهاي ورزشي تدوين نظام نامه ميزباني

سرمايه گذاري 
در توريسم 

ورزشي براي 
  جذب منافع مالي

  12  6  هاي ورزشي در سال تعداد جشنوارههاي ورزشي افزايش برگزاري جشنواره
 12 3  هاي بومي و محلي در سال تعداد جشنوارههاي بومي و محلي افزايش برگزاري جشنواره

 1 - وجود كميته گردشگري ورزشيتشكيل كميته گردشگري ورزشي
هاي  همكاري با بخش خصوصي در برگزاري برنامه

 گردشي
 1  0 ورود بخش خصوصي در گردشگري ورزشي

گردشگري ورزشي در  هاي داراي پتانسيل شناسايي مكان
  استان

هاي داراي پتانسيل  وجود بولتن مكان
  1  0  گردشگري ورزشي در استان

انعقاد تفاهم نامه همكاري با سازمان ميراث فرهنگي و 
 گردشگري استان

  1  0 وجود تفاهم نامه

تفاهم نامه با 
بخش خصوصي 
و اداره مسكن و 
شهر سازي براي 
ايجاد فضاهاي 

  ورزشي

 ميزان سرانه ورزشي سرپوشيده  ورزشي سرپوشيده افزايش سرانه
14/0 

  مترمربع
30/0 

  مترمربع

 39/0  ميزان سرانه ورزشي روباز  افزايش سرانه ورزشي روباز
  مترمربع

50/0  
  مترمربع

  1  0 وجود تفاهم نامه  انعقاد تفاهم نامه با شهرداري براي افزايش اماكن ورزشي
راي افزايش اماكن انعقاد تفاهم نامه با اداره مسكن ب

  1  0 وجود تفاهم نامه  ورزشي

انعقاد تفاهم نامه با بخش خصوصي براي افزايش اماكن 
 10  0 وجود تفاهم نامه  ورزشي

استفاده از 
هاي جمعي  رسانه

براي ترويج 
هاي پر  رشته

 مدال

 10  0 وجود تفاهم نامه  انعقاد تفاهم نامه با صدا و سيماي استان
  1  0 وجود نشريه  استان انتشار نشريه ورزشي

  5  0  تعداد برنامه هاي ورزشي دانش افزايي مشاركتي تهيه برنامه
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  بحث و نتيجه گيري
يكي از ابزارهـاي   10ماتريس نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد

مهمي اسـت كـه مـديران بـدان وسـيله اطلاعـات را مقايسـه        
ي ارائـه  توانند با استفاده از آن چهار نـوع اسـتراتژ   كنند و مي مي

هاي  ، استراتژيWOهاي  ، استراتژيSOهاي  نمايند، استراتژي
ST هاي و استراتژيWT.  مقايسه كردن عوامل اصلي داخلي و

هاي تهيـه مـاتريس نقـاط قـوت،      ترين بخش خارجي از مشكل
هاي خوبي نيـاز دارد.   ضعف، فرصت و تهديد است و به قضاوت

جموعـه عوامـل   لازم به ذكر است كه چيزي به نـام بهتـرين م  
سـازمان   SOهاي  قابل مقايسه وجود ندارد. در اجراي استراتژي

هاي خـارجي   كوشد از فرصت با استفاده از نقاط قوت داخلي مي
دهند سازمانشـان در   برداري نمايد. همه مديران ترجيح مي بهره

موقعيتي قرار گيرد كه بتوانند با استفاده از نقاط قـوت داخلـي از   
بــرداري نماينــد. معمــولا  هاي خــارجي بهــرهرويــدادها و رونــد

هـاي   سازمانها براي رسـيدن بـه چنـين مـوقعيتي از اسـتراتژي     
WO،ST  وWT كنند تا بدانجا برسند كـه بتواننـد    استفاده مي

استفاده نمايند. هنگامي كه يك سـازمان   SOهاي  از استراتژي
كوشد اين نقاط ضعف را از  باشد، مي داراي نقاط ضعف عمده مي

ن ببرد يا آنها را به نقاط قوت تبديل كند. هنگـامي كـه يـك    بي
كوشـد خـود را از    شود، مـي  سازمان با تهديدات عمده مواجه مي

اي در آورد كـه بتوانـد    دست آنها رها سازد و وضعيت را به گونه
ها معطـوف نمايـد.    برداري از فرصت بيشتر توجه خود را به بهره

ــ WOهــاي  هــدف از اســتراتژي ــا ايــن اســت ك ه ســازمان ب
هاي موجود در محيط خارج بكوشد نقـاط   برداري از فرصت بهره

ضــعف داخلــي را بهبــود بخشــد. گــاهي در خــارج از ســازمان  
هاي بسيار مناسبي وجود دارد، ولـي سـازمان بـه سـبب      فرصت

بـرداري   هـا، بهـره   تواند از اين فرصـت  داشتن ضعف داخلي نمي
 WOاجراي اسـتراتژي  پذير براي  نمايد. يكي از راههاي امكان

اين است كه از سازماني كه داراي چنـين تـوان يـا شايسـتگي     
آوري برسـد. راه   است، تعامل نموده تا خود نيز به اين نـوع فـن  

ايـن اسـت كـه افـراد واجـد       WOديگر براي اجراي استراتژي 
شرايط را استخدام نمود تا در زمينه فنـون مـورد نظـر بـه آنهـا      

هـاي   سازمانها در اجـراي اسـتراتژي   هاي لازم را بدهد. آموزش
ST كوشند با استفاده از نقـاط قـوت خـود اثـرات ناشـي از       مي

تهديدات موجود در محيط خارج را كاهش دهند يا آنها را از بين 
ببرند. لازم به ذكر است كه اين بـدان معنـي نيسـت كـه يـك      
سازمان قوي به ناگزير در محيط خارجي با تهديـداتي رو بـه رو   

                                                                      
10. SWOT matrix  

را بـه اجـرا در    WTهـاي   شد. سازمانهايي كه استراتژيخواهد 
گيرند و هـدف كـم كـردن     مي آورند، حالت تدافعي به خود مي

نقاط ضعف داخلي و پرهيز از تهديدات ناشي از محيط خـارجي  
است. سازماني كه داراي نقـاط ضـعف داخلـي مـي باشـد و بـا       
 تهديداتي در محيط خارج رو به رو است در موضعي ضعيف قرار

هاي داخلـي و   دارد، در واقع هدف چنين سازماني كاهش ضعف
ــا بتوانــد بــه تــدريج خــود را بــه   تهديــدهاي خــارجي اســت ت

ــت ــد از      موقعي ــه در آن بتوان ــوقعتي ك ــي م ــر، يعن ــاي بهت ه
 SO هــاي و مخصوصــاً اســتراتژي ST ,WOهــاي  اســتراتژي

  استفاده كند، برساند. 
اسـتان   يورزش قهرمـان  يكاسـتراتژ  يگـاه با توجـه بـه جا  

ورزش استان و  ينقرار دارد، مسئول WOكه در منطقه  يآ.شرق
 يــدبا ياداره كــل ورزش و جوانــان اســتان آ.شــرق "مخصوصــا

 يشبرطرف كردن نقاط ضعف و افـزا  يهاي خود را بر رو برنامه
 ستا يادآوريمتمركز كنند، لازم به  يورزش قهرمان يفرصتها

 ـ  ضعف يكه اداره كل ورزش و جوانان بر رو خـود   يهـاي داخل
هاي خـود را   تواند واكنش نشان دهد و برنامه راحت تر مي يليخ
بـر طـرف كـردن نقـاط ضـعف قـرار دهـد،         يبر رو يشترب يدبا

 يشـتر نقاط ضـعف ب  يها بر رو ياستراتژ ينهمچنان كه در تدو
كـل   دارههـا هـم ا   در مورد فرصت ينشده است. و همچن يدتاك

آنهـا   يشو افـزا  يـت تقو در جهـت  يـد ورزش و جوانان استان با
 يتمركز نموده و از راهبرد رشد و توسعه در مورد ورزش قهرمان

  . يداستان استفاده نما
و برنامـه   يورزش قهرمـان  ينـه كه در زم يقاتيجمله تحق از

توان بـه   در داخل كشور انجام شده است، مي يكاستراتژ يزير
ــاتتحق ــانيعل يق ــر)، ام1381(   يخ ــاش ( ي ــو1384ت  ي)، رض

)، 1386( يو قاسـم  يس)، تنـد نـو  1385( ينآذر ي)، بدر1384(
ــ ) 1387زاده ( ير)، نصــ1387(   زاده ي)، خســرو1387( يغفران

كـه در   يدرس ـ يجهنت ينخود به ا يقدر تحق يخانياشاره كرد. عل
كـه وجـود آن را    يوجود ندارد در حـال  يابين نظام استعداد  يراا

د بـه امـر   خـو  يـق در تحق يـز تـاش ن  يـر دانـد.، ام  مـي  يضرور
رســد كــه  مــي يجــهنت يــنكنــد و بــه ا اشــاره مــي يابياســتعداد
آمـوزش و پـرورش    يـابي استعداد  رام يبرا يگاهجا ينتر مناسب

امـر   ينا يدهستند كه با يكسان ينباشد و معلمان ورزش اول مي
اشـاره   يزحاضر ن يقتحق يها يافتهرا انجام دهند. همچنانكه در 

ورزش  ينـه در زم ي.شـرق اسـتان آ  يهـا  ضـعف  ينشد از مهمتر
ورزش  ينمسـئول  يكـم تـوجه   يابي، نبود نظام استعداد يقهرمان

باشد. با توجه  مدارس و نبود مدارس ورزش مي رزشاستان به و
اسـت كـه بـه آنهـا      يعوامل ضرور ينا يتو اهم يتبه حساس
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 ينتـدو  هـاي  ياي داده شود، همچنانكه در استراتژ يژهو يتاهم
  نظر گرفته شده است.  مهم در ينا يقشده در تحق

 يامـر خصوص ـ  يـت خود به اهم يقدر تحق )،1384رضوي (
رسـد كـه    مـي  يجـه نت يـن كند و به ا در ورزش اشاره مي يساز

شـود، در   در ورزش مـي  ييكـارا  يشباعث افزا يساز يخصوص
توانـد   مي ياشاره شده است كه بخش خصوص يزحاضر ن يقتحق

استان داشـته   يو توسعه ورزش قهرمان يشرفتدر پ ينقش مهم
 يبه بخـش خصوص ـ  ياماكن ورزش واگذاريباشد، همچنان كه 

 يندادن بخش خصوص ـ يتاستان و اهم يشرويپ يها از فرصت
نبـودن   يبرتـر و كـاف   يـگ هاي حاصـل در ل  يمت يازامت يدبه خر
 يگـذار  يهسـرما  يبـرا  يبانك يلاتو تسه ياتيهاي مال يتمعاف

استان  يمانورزش قهر يرو يشپ يها يداز تهد يبخش خصوص
  باشد. مي

 يدرس ـ يجـه نت ينخود به ا يقدر تحق)، 1385( ينآذر بدري
كشـور در منطقـه    يمناسـتيك ورزش ژ يمنابع انسـان  يگاهكه جا

استفاده كـرد، از جملـه    ييرتغ ياز استراتژ يدضعف قرار دارد و با
 يـق، دق يـزي برنامـه ر  يو يـق ارائه شده در تحق يها ياستراتژ

هـاي   هدور يبـا تجربـه، برگـزار    يانسان يرويو ن يانمرب يتترب
 يهـا  يباشد، كه بـا اسـتراتژ   مي يانمرب يو ارتقاء علم يآموزش
  باشند.  حاضر همسو مي يقشده در تحق ينتدو

 ينخـود مهمتـر   يـق در تحق)، 1386( يو قاسم يستند نو 
را ارتقـاي   يمناسـتيك ژ يورزش قهرمـان  يشـرفت هاي پ راهكار

كنترل و نظـارت بـر فعاليـت    سطح دانش علمي و فني مربيان، 
علمـي و تخصصـي،    مربيان، اسـتعداديابي نوآمـوزان بـه روش   

افزايش تاسيسات و سالنهاي مختص ژيمناستيك، تجهيز كامل 
كردند كه  يابيتخصصي و كمك آموزشي ارز مكاناتسالنها به ا
  باشند. حاضر همسو مي يقهاي ارائه شده در تحق يبا استراتژ

كـه   يدرس ـ يجـه نت يـن خود به ا يقدر تحق)، 1387( غفراني
و بلوچسـتان   يستاناستان س يورزش قهرمان يكاستراتژ يگاهجا

ورزش  يكاســتراژ يگــاهقــرار دارد، كــه بــا جا WTدر منطقــه 
 يو ينندارد، همچن ـ ييهمسو يشرق يجاناستان آذربا يقهرمان
اسـتان   يتوسـعه ورزش قهرمـان   يمناسـب بـرا   يهـا  ياستراتژ

ــتانس ــتانو  يس ــ بلوچس ــعه ورزش  را ت ــتراتژي توس دوين اس
قهرماني، ايجاد نظام اسـتعداديابي مناسـب بـا توجـه الگوهـاي      

 يهدر سـرما  يمشاركت بخش خصوص ـ يشموفق و مناسب، افزا
بخــش ورزش، رونــق صــنايع ورزشــي و صــنعت  يرو يگــذار

ورزش، ايجاد فرهنگ ورزش، تقويـت بنيـه مـالي ورزشـكاران     
هـاي   يشـده بـا اسـتراتژ   هـاي ارائـه    ژيكرد، كه استرات يابيارز
  دارد. ييحاضر همسو يقتحق

 يدرس ـ يجهنت ينخود به ا يقدر تحق)، 1387(زاده  خسروي
 يـران ا ياسلام يجمهور يكالمپ يمل يتهكم يكاستراتژ يگاهجا

ــا جا SOدر منطقــه  ورزش  يكاســتراتژ يگــاهقــرار دارد كــه ب
باشــد، امــا  ناهمســو مــي يشــرق يجــاناســتان آذربا يقهرمــان
 ينهاي تدو يبا استراتژ يو يقارائه شده در تحق يها ياستراتژ

  باشد. حاضر همسو مي يقتحق درشده 
كـه   يدرس يجهنت ينخود به ا يقدر تحق)، 1387(زاده  نصير

 SOاستان كرمان در منطقه  يورزش قهرمان يكاستراتژ يگاهجا
اسـتان   يورزش قهرمـان  يكاسـتراتژ  يگـاه قرار دارد كـه بـا جا  

 يها ياستراتژ ينمهمتر يباشد، و مسو ميناه يشرق يجانآذربا
استان كرمان را تدوين استراتژي توسعه  يتوسعه ورزش قهرمان

ورزش قهرماني، ايجاد نظام استعداديابي مناسـب بـا توجـه بـه     
الگوهاي موفق و مناسب، نهادينـه كـردن ورزش مخصوصـاً در    
زمان تحصيل، تقويت بنيه مالي ورزشـكاران، ايجـاد همـاهنگي    

اره كل تربيت بدني و تربيت بـدني آموزشـگاهها و سـاير    بين اد
ورزشـي،   امكانـات دستگاه هاي دولتي جهت اسـتفاده بهينـه از   

افــزايش تعــداد كارشناســان، مربيــان و داوران و علمــي كــردن 
فعاليت هاي تربيت بدني و ورزش و ايجاد زمينه مناسـب بـراي   

كـرد كـه بـا     يـان جذب و سـرمايه گـذاري بخـش خصوصـي ب    
 يشـرق  يجـان استان آذربا يتوسعه ورزش قهرمان يها يراتژاست

  باشند. همسو مي
ــه در  توســعه ورزش كــه در يكهــاي اســتراتژ همــه برنام
توسـعه   يانجام شده است از جملـه اسـتراتژ   يخارج يكشورها
بـورو،   يجتوسـعه ورزش كاسـتلر   يبولسوور، اسـتراتژ  يورزشها
سـعه ورزش  تو يكـارادون، اسـتراتژ   يتوسعه ورزشها ياستراتژ

توسـعه ورزش المبـريج،    يهـورس، اسـتراتژ   يـت منطقه دره وا
توســعه ورزش مــدوي، اســتراتژي توســعه ورزشــي   ژياســترات

كارفيلي كانتي، سند توسعه ورزش شوراي برنت، سـند ورزشـي   
ولز، استراتژي توسعه ورزشي منطقه نورفولك، استراتژي توسعه 

وئد كـم و  بورو و اسـتراتژي توسـعه ورزش س ـ   يلفوردورزش گو
 يندر نظـر گرفتـه شـده اسـت، بـد      يچهار چوب كل يك يشب

شده و بعد  ينمطلوب تدو يتچشم انداز و مامور ابتداصورت كه 
 يـت چشـم انـداز و مامور   ينمناسب با ا يها ياهداف و استراتژ

در نظر گرفتـه   يكردرو ينا يزحاضر ن يقشود. در تحق مي ينتدو
و خبرگـان   ينمسـئول بـا   يصورت كه جلسات ينشده است، به ا

كه  يشرق يجاناستان آذربا يدانشگاهها يدادارات ورزش و اسات
و اقـدام بـه    يلكننـد تشـك   مي يتفعال يورزش قهرمان ينهدر زم
اداره كل ورزش و جوانان اسـتان   يتچشم انداز و مأمور ينتدو

 يلو تحل يهبعد از تجز ينشد و همچن يورزش قهرمان ينهدر زم
اهـداف بلنـد مـدت و     يناقذام بـه تـدو   يو خارج يداخل يطمح

 يندر او كاربردي  ياتيبرنامه عمل يت. در نهاگرديدها  ياستراتژ
  .صورت گرفت ينتدو ينهزم
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  شناسان، جامعه اتانتشار:تهران. ورزش

 اسـتراتژي  تـدوين  و طراحـي ). 1387. (المهـدي  عبد زاده، نصير 
 نامـه  پايـان . كرمـان  اسـتان  همگـاني  و قهرمـاني  ورزش توسعه

 .نور پيام دانشگاه ارشد، كارشناسي

    مبـاني مـديريت   ). 1389( .هانگر جي ديويـد، ويلـن تومـاس ال
رضواني، استراتژيك، ترجمه سيد محمد اعرابي ودكتر حميد رضا 

 هاي فرهنگي، چاپ اول. انتشارات دفتر پژوهش
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