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تحليل عاملي نقاط قوت، ضعف، فرصت و حاضر پژوهش  از هدف
جامعه آماري  .تهديدهاي فدراسيون ژيمناستيك جمهوري اسلامي ايران بود

هيأت مديران و متخصصين رشته ورزشي ژيمناستيك و اعضاي  پژوهش
تن بود.  160هاي علوم ورزشي آشنا با ژيمناستيك به تعداد  علمي رشته
تن از متخصصين رشته  25در بخش كيفي از نظرات  پژوهشبراي نمونه 

ها به طور هدفمند انتخاب شدند.  ورزشي ژيمناستيك استفاده شد كه نمونه
 –تن به طور تصادفي  117در بخش كمي نيز با استفاده از جدول مورگان 

يابي به اهداف  برگزيده شدند. جهت دست پژوهشي نمونه اي برا طبقه
ها و  با استفاده از روش دلفي فهرستي از نقاط قوت، ضعف، فرصت پژوهش

تهديدهاي فدراسيون ژيمناستيك تهيه و با نظر متخصصين و خبرگان رشته 
ژيمناستيك فهرست تهيه شده نهايي شد. سپس بر مبناي فهرست تهيه 

ها و  ال در زمينه نقاط قوت، ضعف، فرصتؤس 96مل اي شا نامه شده پرسش
تن از  15تهديدهاي فدراسيون ژيمناستيك تنظيم شد كه روايي آن توسط 

آزمودني و با  30ييد شد و پايايي آن در يك آزمون مقدماتي با أمتخصصين ت
محاسبه شد. براي تجزيه و تحليل اطلاعات  81/0استفاده از آلفاي كرونباخ 

هاي  در بخش كيفي از روش دلفي و در بخش كمي از روش آوري شده جمع
ييدي أهاي آماري استنباطي از جمله تحليل عاملي ت آماري توصيفي و روش
هاي پژوهش  استفاده شد. يافته SPSSو  AMOSبا كمك نرم افزارهاي

نقطه  15فدراسيون ژيمناستيك جمهوري اسلامي ايران داراي  نشان داد كه
  باشد. تهديد مي 4فرصت و  9نقطه ضعف،  21قوت، 

  

  هاي كليدي واژه
  .ژيمناستيك تهديد، فرصت، ضعف، قوت،

The purpose of this study was factor analysis of 
strengths, weaknesses, opportunities, and threats of 
gymnastic Federation of Iran. The statistical population 
of this study included 160 sport management faculty 
members, managers and experts of sport organizational 
who were familiar with gymnastic sport in Iran. 25 elite 
sport experts were chosen purposely to qualitative 
samples. And based on Morgan table 117 persons were 
cluster-randomly selected to quantitative sample. To 
achieve the study objectives, the list of strengths, 
weaknesses, opportunities, and threats of the gymnastic 
federation of Iran were provided, and the final list was 
completed based on Delphi method. Based on the 
provided list, the researcher-made questioner with 96 
questions was distributed among the samples. The 
validity of the questionnaire was confirmed by experts 
and the reliability was examined in a pilot study with 30 
samples by Cronbachs alpha which was as 0.81. For data 
analysis the descriptive statistics and inferential statistics 
methods, including confirmed factor analysis by 
application of AMOS and SPSS software were used. 
The findings of the study showed that there are 15 
strengths, 21 weaknesses, 9 opportunities, and 4 threats 
for gymnastic federation of Iran. 
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   Abstract  چكيده
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  همقدم
رشته ورزشـي   ،هاي ورزشي بسيار جذاب و پرتحرك يكي از رشته

به عنـوان مـادر و پايـه    از سوي كارشناسان  كهژيمناستيك است 
ژيمناسـتيك از آن   .معرفي گرديده اسـت ي ورزشي ديگر ها رشته

ه بسـياري از  شود ك قلمداد مي ورزشي ديگر هاي رشتهپايه جهت 
د و توسـعه  گيـر  هاي ورزشي را در بر مـي  ها و فنون رشته تكنيك

هـاي ورزشـي    ساز پيشرفت سـاير رشـته   تواند زمينه اين رشته مي
اي در ورزش موفق  جامعهاظهار كرد، توان  ميباشد. بر اين اساس 

 كه توسعة به طوري .اشته باشداست كه ژيمناستيك توسعه يافته د
 و ماننـد ديگـر   اسـت  ملـي  توسـعة  در مهـم  از موضوعات ورزش
: 1384دهـد (قاسـمي،    مـي  روي محورهاي مختلفـي  در ها زمينه

هـاي   ترين سـازمان  ). فدراسيون ژيمناستيك يكي از مهم85- 88
باشد كه مسؤليت سازماندهي و اداره اين رشـته   ورزشي كشور مي

ورزشي را بر عهده دارد. حسن مديريت و سازماندهي صـحيح در  
تواند در بسط و گسترش ايـن رشـته در كشـور     دراسيون مياين ف

). از آنجا كه اين رشته 3: 1382نقش اساسي ايفا كند (صمد زاده، 
هاي ورزشي و هـم   ورزشي به دليل پايه بودن آن براي ساير رشته

هـاي   هاي متعدد در مسـابقات المپيـك و بـازي    چنين وجود مدال
ت كارآمـد  يي دقيق و مديرريز آسيايي در اين رشته مستلزم برنامه

ريـزي، بـراي رسـيدن بـه      باشد. در اين راستا ضرورت برنامـه  مي
ناپـذير اسـت.    ترين اهداف اين فدراسيون يك واقعيت انكـار  جزئي

گيرد كه همه نهادها  ت ميأريزي از اين واقعيت نش بنابراين برنامه
عـدم اطمينـان از تغييـرات     كننـد.  در محيطي متحول فعاليت مي

ناپـذير در   صورت يـك ضـرورت انكـار     ريزي را به ، برنامهمحيطي
هــا و  ريــزي بــر آگــاهي از فرصــت آورد. لــذا اســاس برنامــه مــي

هـا و مبـارزه بـا     تهديدهاي آتـي و چگـونگي اسـتفاده از فرصـت    
از ســويي ديگــر  ).90- 92: 1387، رضــاييانتهديــدها قــرار دارد (

ثير محيط أمديران هرگز در يك خلأ، يا يك سيستمي كه تحت ت
). كليد درك سـازمان بـه    6: 1380كنند (چمران،  نباشد، كار نمي
هـا بـا    ن سـازما  ،باز، شناخت اين موضوع است كـه   عنوان سيستم

اگر سازماني خواهان بقـاء و افـزايش    ؟محيط خود چه تعاملي دارد
اثربخشي خود است، بايد خود را با محيط پيرامونش تطبيق دهـد  

اگر تغيير و تحولي در كار نبـود،   ).177: 1388، (الواني، دانايي فرد
ريزي بدون مشكل بـود، چـرا كـه     ساده و برنامه كار مديران نسبتاً

كرد. به هر صـورت تغييـر، يـك واقعيـت      امروز با فردا فرقي نمي
 سازماني است و رسيدگي بـه تغييـر يكـي از كارهـاي هـر مـدير      

ــي ــاران،   م ــي و همك ــد (اعراب ــ242: 1379باش ــتا ). در اي ن راس
توسـعه  فدراسيون ژيمناستيك جمهوري اسلامي ايران هم، براي 

و پيشرفت ژيمناستيك كشور نيازمند ارزيابي دقيـق نقـاط قـوت،    
ها و تهديدهاي اين رشته ورزشي است تا از ايـن   ها، فرصت ضعف

طريق بتواند برنامه راهبردي خـود را در سـطوح مختلـف تـدوين     
يط درونـي و بيرونـي و   كند. در خصـوص اهميـت و تحليـل مح ـ   

هـاي مختلـف ورزشـي در داخـل و      اهميت تدوين برنامه در رشته
متعددي انجام شده و نتايج مختلفـي   هاي پژوهشخارج از كشور 

در  )85- 88: 1384قاسـمي( كـه   طـوري  دست آمـده اسـت. بـه    به
 در نظران صاحب و مربيان ورزشكاران، ديدگاه با مقايسةپژوهشي 

 نتيجـه  اين به كشور ژيمناستيك ورزش پيشرفت كارهاي راه مورد
 و كنتـرل  مربيـان،  فنـي  و علمـي  دانـش  سـطح  ارتقاي كه رسيد

 و علمـي  روش به نوآموزان استعداديابي فعاليت مربيان، بر نظارت
و  ژيمناسـتيك  مختص هاي سالن و تأسيسات افزايش تخصصي،

 آموزشـي،  كمـك  و تخصصـي  امكانـات  به ها سالن كامل تجهيز
 ورزش ژيمناسـتيك  قهرمـاني  بعـد  پيشـرفت  در عوامل ترين مهم
) 6: 2014است. فدراسـيون ژيمناسـتيك آفريقـاي جنـوبي(     كشور

اقـدام بـه    2020هـاي سـال    انداز و اسـتراتژي  جهت تدوين چشم
نقطه قـوت،   5تحليل ژيمناستيك اين كشور كرده و در اين حوزه 

ت. در تهديد را شناسايي كـرده اس ـ  5فرصت و  3نقطه ضعف،  4
اين مطالعه ژيمناستيك پايه و اساس توسعه حركتي قلمداد شـده  

عنوان بـارزترين نقطـه قـوت و فقـدان منـابع مـالي را        را به و آن 
است. همچنين توسعه حوزه   ترين نقطه ضعف شناسايي كرده مهم

ژيمناستيك (پيش دبسـتاني، دبسـتان، تفريحـي، جوامـع جديـد،      
تـرين   و اسـتعداديابي) را مهـم  هاي جديـد   مناطق روستايي، كلوپ

فرصت و مشاركت مالي افـراد سـطح بـالاي اجتمـاع بـه جهـت       
تـرين تهديـد بـر شـمرده      ها را مهم ها و انجمن حضور در اتحاديه

) در پژوهشي به طراحـي  33- 54: 1386است. گودرزي و هنري (
كشتي ايران با هدف انجام مطالعـات تطبيقـي،    نظام جامع ورزش

هـا   هـا و مأموريـت   هـا، تـدوين اسـتراتژي    ضعفها و  تحليل قوت
پرداختند. نتايج پـژوهش نشـان داد برخـي نقـاط ضـعف، قـوت،       

د از وجــود نــهــا و تهديــدهاي فدراســيون كشــتي عبارت فرصــت
روز كشـورهاي رقيـب و    هاي علمي، امكانات پيشرفته و بـه  برنامه

هـا و   مسابقات منظم در سطح آموزشگاه  اعتبارات مكفي، برگزاري
گانـه،   قـواي سـه    لانؤها، حمايت تشكيلاتي دولت و مس نشگاهدا

ها، نبـود   تأوجود مديران شايسته و با كفايت در مديريت هي  عدم
اصـول علمـي در آمـوزش و تربيـت       برنامه مدون، عدم توجه بـه 

گيران و عدم وجود مربيان شايسته. نتايج پژوهش موسـوي   كشتي
ــاران ( ــاط  ) در خصــوص1769- 1778: 2012و همك ــل نق تحلي

ها و تهديدهاي فدراسيون كشتي مبـين ايـن    ت، فرصتوضعف، ق
هاي آموزشي، دسترسي به اطلاعات  ت مناسب دورهكمياست كه 

روز، حمايـت مـالي و معنـوي نهادهـاي ورزشـي       مورد نيـاز و بـه  
بالادستي از كشتي، حمايت بخش خصوصـي از كشـتي، حمايـت    

 ـ    كشـتي در موقعيـت    ثيرأمادي و معنـوي از قهرمانـان كشـتي، ت
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هـا از   اجتماعي ورزشكاران، اقبال عمومي از كشتي، حمايت رسانه
كشتي، وجود ارزشـهاي معنـوي در كشـتي، تماشـاگران زيـاد در      

ها و تجهيزات مناسـب بـراي قهرمانـان، ارتبـاط      مسابقات، برنامه
هاي كشتي، دوپينگ، ممانعـت   آموزان و باشگاه مناسب بين دانش
ديـدگي   ورزش كشتي توسط فرزنـدان، آسـيب   والدين براي ادامه

ــور اســت.  زيــاد در كشــتي از مهــم ــرين نقــاط مزب فدراســيون  ت
) در پژوهشي دريافـت برخـي   11- 12: 2011( ژيمناستيك نيوزلند
هـا و تهديـدهاي ايـن فدراسـيون      ت، فرصـت واز نقاط ضعف، ق ـ

 ـ      ي از عبارتند از وجود مربيـان متعهـد و صـالح، عـدم شـناخت ملّ
بـراي   آموزشـي  چهـارچوب  وران و مجريـان، توسـعه  مربيان و دا

 ها و مشاوره و عدم انسجام در جامعه ژيمناسـتيك.  ارتقاي مهارت
) نقـاط  1- 29: 2014گانـه ايـالات متحـده (    فدراسيون ورزش سه
گانه اين كشـور را   ها و تهديدهاي ورزش سه قوت، ضعف، فرصت

ن نقـاط  تـري  مورد بررسي قرار داد و نتايج پژوهش نشان داد مهـم 
المللي، تصوير مناسـب از ورزش در   ارتباطات بيناز مذكور عبارتند 

ــرمايه   ــزايش س ــه، اف ــزايش    جامع ــت در ورزش، اف ــذاري دول گ
هـاي   تماشاگران ورزشـي، افـزايش پوشـش تلويزيـوني از برنامـه     

گذاري بخش خصوصي در ورزش، فقدان  ورزشي، افزايش سرمايه
وپينــگ، مشــكلات منــابع مــالي كــافي، ورزشــكاران محــدود، د

اقتصادي، امكانات محـدود ورزشـي، منـابع متنـوع مـالي، منـابع       
هـا،   انساني زياد، حاميان مـالي قدرتمنـد خـارجي، كيفيـت برنامـه     

دانش مطلوب، ارتباطات داخلي ضعيف، تعهـد كـم، عـدم انتقـال     
 .مناســب دانــش موجــود، مــديريت ضــعيف، كــار تيمــي ضــعيف

) 9- 10: 2011( اد و توباگوهمچنين فدراسيون ژيمناستيك ترينيد
هاي  سال طياي براي فدراسيون   اي براي تدوين برنامه در مطالعه

 ــ ، دريافــت كــه مهــم2013و  2012 ت، وتــرين نقــاط ضــعف، ق
هــا و تهديــدهاي ايــن فدراســيون عباتنــد از پايــه بــودن  فرصــت

ــتيك ــاير ژيمناس ــراي س ــا ورزش ب ــه ه ــاس و و پاي ــعه اس  توس
 مـالي، گسـترش   منـابع  وجـود  عـدم  هاي حركتـي اسـت،   مهارت

به تمام نهادها اعم از دبستان، پيش دبستان، منـاطق   ژيمناستيك
 بـه  اجتمـاع  بالاي سطح افراد مالي روستايي و غيره... و مشاركت

: 2013و همكـاران (  1ها. ليـي  انجمن و ها اتحاديه در حضور جهت
ها و  ت، فرصتو) در پژوهشي به تحليل نقاط ضعف، ق517- 524

اي ورزش وشو در كشور چين پرداختنـد، نتـايج پـژوهش    تهديده
نشان داد كه حمايت و پشتيباني رهبران و دولت مردان چينـي از  

اي  وشو بارزترين نقطه قوت و عدم وجود افراد متخصص و حرفـه 
تـرين نقطـه ضـعف ايـن رشـته       المللي آن مهـم  براي توسعه بين

                                                                      
1. Li 

از وشـو   تقاضـا و اسـتقبال روز افـزون مـردم    باشـد. همچنـين    مي
ترين فرصت و رقابت هنرهاي رزمي كشورهاي خارجي با وشو  مهم
شـود. همچنـين    ترين تهديد براي ايـن ورزش محسـوب مـي    مهم

اي با استفاده از تحليـل نقـاط ضـعف،     ) در مطالعه2013( 2يوپينگ
ها و تهديدها بـه بررسـي رونـد توسـعه ژيمناسـتيك       ت، فرصتوق

بندي رسيد كه جمعيت  جمعريتميك كشور چين پرداخت و به اين 
زياد چين به ويژه زنان در سنين مدرسه در مقايسه با ساير كشورها 

دهد، بارزترين نقطه قوت  به دليل اينكه دامنه انتخاب را افزايش مي
عقـب   و اينكه ژيمناستيك ريتميك از نظر مفـاهيم تئـوري نسـبتاً   

د رو به باشد. اقتصا ترين نقطه ضعف اين رشته مي افتاده است، مهم
هــاي حمــايتي در جهــت توســعه  رشــد كشــور چــين و سياســت

هاي اروپـايي   ترين فرصت و وجود قدرت ژيمناستيك ريتميك مهم
در ژيمناستيك ريتميك تهديدي آشكار براي اين رشـته محسـوب   

  شود. مي
توان چنين  توجه مطالعه مباني نظري و ادبيات پيشينه مي با

رزشـي مسـتلزم تحليـل    استدلال كرد كه توفيق هر سـازمان و 
محيط دروني و بيروني آن سازمان بوده و چنين تحليلـي بـراي   
تدوين برنامه بلندمدت و راهبردي ضروري است. لذا از آنجا كه 

ها و همچنـين   اهميت ورزش ژيمناستيك به عنوان مادر ورزش
عدم توفيق اين رشته ورزشي در رويدادهاي مختلـف، مسـتلزم   

روني و بيروني اين رشته ورزشي شناخت دقيق عومل محيطي د
باشد. همچنين از آنجـا   براي تدوين برنامه هدفدار راهبردي مي

كه تاكنون برنامه راهبردي اين فدراسيون به طور علمي تـدوين  
نشده است، پژوهش حاضر در صدد است تحليـل عـاملي نقـاط    
قــوت، ضــعف، فرصــت و تهديــدهاي فدراســيون ژيمناســتيك 

را انجام دهد تـا زمينـه تـدوين برنامـه     جمهوري اسلامي ايران 
  راهبردي علمي اين رشته ورزشي فراهم شود.

  
   پژوهششناسي  روش

پژوهش حاضر از نوع آميخته و تركيبي از دو روش كيفي و كمـي  
 نظران رشته ورزشي بود. جامعه آماري پژوهش شامل كليه صاحب

هـاي ژيمناسـتيك    تألين هيژيمناستيك، مديران فدراسيون، مسؤ
علمي و دانشـجويان   هيأتها، كارشناسان، مربيان، اعضاي  استان

هاي علوم ورزشي آشنا با رشته ورزشي ژيمناسـتيك   دكتراي رشته
در بخـش كيفـي از    پـژوهش بـراي نمونـه   بود. نفر  160به تعداد 
طـور   هـا بـه   تن از متخصصين استفاده شد كـه نمونـه   25نظرات 

هدفمند انتخاب شدند. در بخش كمي با استفاده از جدول مورگان 

                                                                      
2. Yuping 
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 برگزيـده شـدند.   پـژوهش تن به طور تصادفي براي نمونـه   117
بـا اسـتفاده از روش دلفـي     پـژوهش يابي به اهـداف   جهت دست

ها و تهديدهاي فدراسيون  ها، فرصت فهرستي از نقاط قوت، ضعف
و در طي سه مرحله بـا  ژيمناستيك جمهوري اسلامي ايران تهيه، 

نظرسنجي از خبرگان فهرست تهيه شده، نهايي شـد. سـپس بـر    
 20اي كه حاوي نقاط قوت ( مبناي فهرست تهيه شده، پرسشنامه

ال) و تهديـدها  ؤس ـ21ها ( ال)، فرصتؤس 28ال)، نقاط ضعف (ؤس
ها قـرار گرفـت. روايـي     ال) بود، تهيه و در اختيار آزمودنيؤس 27(

 برجسـته  اسـاتيد  از تـن  20 ييدأت رسشنامه بهصوري و محتوايي پ
رسيد و پايايي آن در يك مطالعه مقـدماتي   ورزشي مديريت حوزه

برآورد شد. براي  81/0آزمودني و با محاسبه آلفاي كرونباخ  30با 
آوري شـده در بخـش كيفـي از     تجزيه و تحليل اطلاعـات جمـع  

هــاي آمــاري توصــيفي  روش دلفــي و در بخــش كمــي از روش
آماري اسـتنباطي از جملـه     هاي نگين و درصد فراواني و روشميا

 بـودن  مناسب از اطمينان ييدي استفاده شد. برايأتحليل عاملي ت

بارتلت و  كرويت آزمون از ها و تعيين همبستگي بين متغيرها داده
) KMOمعيـار (  از هـا  نمونـه  بـودن  كـافي  از اطمينـان  منظور به

 SPSSاستفاده شد. تمامي مراحل آماري با استفاده از نـرم افـزار   
  تجزيه و تحليل شد. 18نسخه  Amosو 16نسخه 
  

  پژوهشهاي  يافته
 81/57ها بيانگر ايـن بـود كـه     هاي جمعيت شناختي نمونه ويژگي

ها بانوان بودند. ميانگين  درصد از آن 19/42و د ها مر درصد از نمونه
هـا داراي   درصـد نمونـه   30سال بود.  39و بانوان  45سني مردان 

درصـد كارشـناس    43مدرك دكتري يا دانشـجوي دوره دكتـري،   
تــر بودنــد.  درصــد داراي مــدرك كارشناســي و پــايين 27ارشــد و 

 28سال سـابقه كـار بـوده و     12ها داراي ميانگين  همچنين نمونه
درصـد مـديران سـطوح     31علمـي دانشـگاه،    هيـأت درصد عضـو  

  درصد در سطح كارشناسي مشغول به كار بودند.  41مختلف، 

  
  نامه  پرسش KMOآزمون تحليل عاملي تست بارتلت و  .1 جدول

 KMOشاخص 
  آزمون كروييت بارتلت

 df  P 

848/0 132/1208  153  001/0  
  به نقاط قوت فدراسيون ژيمناستيكنتايج تحليل عاملي تأييدي مربوط  .2جدول 

 T-Value  بار عاملي  سئوالات

  12/9  732/0  وجود نظام سطح بندي در ژيمناستيك هنري
  147/7  572/0  ها ها و شهرستان هاي ژيمناستيك در استان تأفعاليت مستمر هي

  43/8  623/0  هاي مختلف سني برگزاري مسابقات در رده
  01/6  479/0  مربيگري در سطوح مختلفبرگزاري كلاسهاي داوري و 

  46/8  739/0  وجود منابع انساني متخصص در كشور
  37/6  439/0  هاي ملي س تيمأمندي از مربيان خارجي در ر هبهر

  21/5  396/0  وجود ساختار تشكيلاتي منسجم در ژيمناستيك
  41/7  571/0  جذابيت ورزش ژيمناستيك

  21/6  449/0  داوري هاي بازآموزي مربيگري و برگزاري دوره
  42/7  553/0  هاي مختلف توسعه ژيمناستيك در شاخه

  33/8  614/0  ها هاي ژيمناستيك در استان وجود خانه
  42/6  448/0  برگزاري ليگ منظم در ژيمناستيك هنري
  12/7  534/0  وجود مربيان با دانش در ژيمناستيك

  26/5  347/0  همكاري مستمر فدراسيون با متخصصان علوم ورزشي
  45/6  492/0  تعامل و همكاري مناسب با تربيت بدني آموزش و پرورش

  92/0  212/0  وجود سايت اينترنتي مناسب جهت اطلاع رساني در فدراسيون
  49/0  176/0  وجود تقويم ورزشي در فدراسيون

  42/0  157/0  هاي ژيمناستيك تأهاي اينترنتي در هي وجود سايت
  51/0  192/0  ژيمناستيكهاي  تأتوسعه كمي و كيفي هي

  57/1  216/0  بستر سازي مناسب جهت توسعه كمي و كيفي ژيمناستيك توسط فدراسيون
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دهد با توجه بـه ايـن كـه ضـريب      نشان مي 1نتايج جدول 
KMO  هـا بـراي تحليـل     باشد انـدازه نمونـه   مي 7/0بيشتر از

توجه به اين كه ميزان آزمـون  عاملي مناسب است. همچنين با 
ي هـا ارتبـاط معن ـ   تر است، بنابراين گويه كوچك 05/0بارتلت از 

داري براي فراهم كردن يـك مبنـاي معقـول بـراي تجزيـه و       
هــا و  نقــاط قــوت، ضــعف، فرصــتتحليــل عوامــل مــرتبط بــا 

فدراسيون ژيمناستيك را دارند. به بيان ديگر تحليل تهديدهاي 
ضـعف،   ،ساختار مدل عاملي نقـاط قـوت  عاملي براي شناسايي 

  فدراسيون ژيمناستيك مناسب است. ها و تهديدهاي  فرصت
مقـدار بارعـاملي   بـه  دهد با توجـه   نشان مي 2نتايج جدول 

از هـا   آن T-Value مقـدار  واست  3/0بيشتر از كه  ييها گويه
مورد از بـار   15فقط  ،نقطه قوت فدراسيون ژيمناستيك 20بين 

بنابراين فدراسـيون ژيمناسـتيك   عاملي مناسب برخوردار بودند. 
  نقطه قوت است. 15داراي 

مقـدار بارعـاملي   بـه  دهد با توجـه   نشان مي 3نتايج جدول 
از بـين  هـا   آن T-Value مقدار و 3/0ببيشتر از  يي كهها گويه

 مـورد از بـار   21فقـط   ،نقطه ضعف فدراسيون ژيمناسـتيك  28
عاملي مناسب برخوردار بودند، بنابراين فدراسـيون ژيمناسـتيك   

  .نقطه ضعف است 21داراي 
  

  
  نتايج تحليل عاملي تأييدي مربوط به نقاط ضعف فدراسيون ژيمناستيك .3جدول 

 T-Value  بار عاملي  سئوالات

  14/9  779/0  ژيمناستيكعدم وجود برنامه راهبردي وميان مدت در 
  93/8  762/0  عدم نظام شايسته سالاري در ژيمناستيك

  17/8  641/0  منابع مالي دولتي در ژيمناستيك
  39/7  549/0  عدم استفاده بهينه از همه منابع انساني متخصص

  11/8  613/0  اقتصاد دولتي حاكم بر ورزش كشور
  39/7  546/0  مناسب در ژيمناستيكسيسات و تجهيزات أهاي اختصاصي،ت كمبود سالن

  83/6  412/0  نبود سيستم ارزيابي عملكرد مناسب در فدراسيون
  84/7  534/0  كمبود مربيان كيفي قهرمان پرور

  87/9  793/0  ها مندي از مربيان خارجي در سطوح پايه و استان عدم بهره
  75/8  663/0  عدم استفاده مناسب از متخصصين دانشگاهي براي توسعه ژيمناستيك

  56/4  331/0  توزيع نامناسب منابع انساني در سطح كشور
  11/8  662/0  سيسات ژيمناستيكأمندي از اماكن، تجهيزات و ت دانش ناكافي براي بهره

19/7  542/0  ت نامناسب مربيان با دانش در بخش بانوانكمي  
  17/6  493/0  نظام استعداديابي ناكارآمد در سطح كشور

  81/6  452/0  آموزشي ناكارآمد در سطح كشورسيستم 
  72/7  517/0  هاي ژيمناستيك مخصوص بانوان كمبود سالن

  02/1  291/0  هاي ديني كارگيري مربيان مرد در بخش بانوان به دليل آموزه عدم به
  003/1  241/0  المللي هاي بين محدوديت حضور بانوان در رقابت
  22/5  346/0  دستمزد پايين مربيان

  17/6  419/0  گران بودن ورزش ژيمناستيك
  53/0  172/0  هاي مدون براي تشويق و ترغيب مردم به ورزش ژيمناستيك فقدان برنامه

  39/6  462/0  فقدان مديريت يكپارچه در ژيمناستيك
  68/6  473/0  ند با مراكز ژيمناستيك دنيام عدم ارتباط نظام

  09/1  214/0  كمبود بودجه ورزش ژيمناستيك
  74/0  179/0  هاي مختلف ورزش ژيمناستيك در حيطه پژوهشكمبود 

  07/0  293/0  عدم بازاريابي ورزشي مناسب
  49/7  539/0  عدم بهره مندي از فناوري روز و كارآمد در ژيمناستيك

  97/0  249/0  اي شدن ژيمناستيك عدم حرفه
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  هاي فدراسيون ژيمناستيك  نتايج تحليل عاملي تأييدي مربوط به فرصت .4جدول 

 T-Value  بار عاملي  سئوالات

  14/10  839/0  حضور متخصصان تربيت بدني در وزارت ورزش و جوانان
  16/9  722/0  استقبال عمومي از ورزش ژيمناستيك

  12/10  817/0  نگاه به ورزش ژيمناستيك به عنوان رشته ورزشي پايه
  89/0  219/0  وجود استعدادهاي بسيار زياد در كشور

  49/8  673/0  آموزش ژيمناستيك به عنوان درس تربيت بدني
  84/0  216/0  هاي ژيمناستيك تأوجود مديران متخصص و متعهد براي تصدي در فدراسيون و هي

  12/5  394/0  ها و فدراسيون ژيمناستيك هاي همكاري بين دانشگاه وجود زمينه
  05/1  293/0  هاي ژيمناستيك در كشور تجهيز سالنديدگاه مناسب وزارت ورزش جهت ايجاد، توسعه و 

  93/7  542/0  ها به ورزش ژيمناستيك نگرش مثبت خانواده
  95/0  284/0  شورك ارتقاء فناوري اطلاعات و ارتباطات در

  97/0  293/0  اي براي توسعه و ترويج ژيمناستيك وجود ظرفيت رسانه
  73/0  194/0  كشوروجود اسپانسرها و حاميان مالي ورزشي توانمند در 

  91/0 216/0  امكان ارتباط با مربيان زبده جهان از طريق اينترنت
  13/4  375/0  افزايش اعتبارات ورزش كشور

  98/0  275/0  كيد دين مبين اسلام بر ورزشأت
  63/0  145/0  هاي نوشتاري گيري از تبليغات رسانه بهره

  72/0  167/0  ژيمناستيكتعامل مناسب با كنفدراسيون آسيايي و جهاني 
  61/4  374/0  نگاه حمايتي وزارت ورزش و جوانان به ژيمناستيك

  09/4  342/0  ي المپيك به ژيمناستيكنگرش مثبت و نگاه حمايتي كميته ملّ
  52/0  164/0  پتانسيل اين رشته براي پركردن اوقات فراغت

  69/0  173/0  اجراي برنامه زنده جهان ورزش ژيمناستيك در راديو ورزش
  

  

مقـدار بارعـاملي   بـه  دهد با توجـه   نشان مي 4نتايج جدول 
 21از بين  ها آن T-Value مقدار و 3/0كه بيشتر از  ييها گويه

از بـار عـاملي    مورد 9فرصت براي فدراسيون ژيمناستيك فقط 
فرصـت بـراي فدراسـيون     9مناسب برخوردار بودنـد. بنـابراين   

  .ژيمناستيك وجود دارد

مقـدار بارعـاملي    بـه  دهد با توجـه  نشان مي 5نتايج جدول 
 27از بين ها  آن T-Value مقدار و 3/0بيشتر از  يي كهها گويه

از بـار عـاملي     مورد 5تهديد براي فدراسيون ژيمناستيك فقط 
تهديـد بـراي فدراسـيون     5مناسب برخـوردار بودنـد. بنـابراين    

  .دژيمناستيك وجود دار
  

  نتايج تحليل عاملي تأييدي مربوط به تهديدهاي فدراسيون ژيمناستيك. 5جدول 

 T-Value  بار عاملي  سئوالات

  43/4  346/0  هاي ورزشي مانند فوتبال ها به برخي از رشته توجه بيش از حد رسانه
  92/4  392/0  ژيمناستيكگذاري در  عدم تمايل بخش خصوصي براي سرمايه

  95/0  211/0  هاي آسيايي، المپيك و قهرماني جهان عدم كسب سهميه در بازي
  96/0  216/0  عدم پوشش و پخش زنده مسابقات ژيمناستيك

  82/0  142/0  هاي درآمدزا مانند فوتبال توجه بيشتر مردم به رشته
  21/4  337/0  عدم امكان پخش مسابقات بانوان از تلويزيون

  72/4  342/0  وجود موانع مختلف براي حضور بانوان تماشاگر در مسابقات آقايان
  94/0  216/0  نبود قوانين حق پخش تلويزيوني

  53/0  176/0  ها از اين رشته عدم حمايت كافي رسانه
  67/0  194/0  ها و فدراسيون تأكم توجهي به نهضت داوطلبي در هي
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 T-Value  بار عاملي  سئوالات

  08/1  219/0  ژيمناستيكگذاري كشورهاي آسيايي در  سرمايه
  96/0  252/0  مشكلات اقتصادي خانوادها

  99/0  272/0  هاي توپي توسعه ورزش
  11/1  237/0  نبود نمايشگاه تخصصي تجهيزات ژيمناستيك در كشور

  04/1  241/0  المللي ورزشي هاي با نفوذ در مجامع بين ها و كرسي نداشتن پست
  97/0  211/0  ژيمناستيكمحدود بودن حاميان مالي در ورزش 

  52/0  161/0  (رواج زندگي غيرفعال، تفريح غيرفعال) تغيير روش زندگي مردم
  47/0  139/0  كيهاي كم تحرّ هاي بدني و زيان پايين بودن آگاهي جامعه نسبت به فوايد فعاليت

  171/0  239/0  اي از بانوان در ورزش ژيمناستيك عدم امكان حضور بخش عمده
  52/0  132/0  اوقات فراغت به دليل مشكلات معيشتيكاهش ساعات 

  86/0  172/0  افزايش شهرنشيني و كاهش سرانه فضاي ورزشي در دسترس شهر ها
  72/0  191/0  نفوذ فرهنگ جوان پسند غربي

  82/0  173/0  افزايش نرخ بيكاري
  74/0  169/0  هاي رزمي و فوتبال... پرهزينه بودن ژيمناستيك نسبت به ورزش

  51/0  142/0  ها در آموزش و معرفي فوائد ژيمناستيك به مردم كاري رسانه توجهي و كم بي
  39/0  112/0  ها در آموزش و معرفي فوائد ژيمناستيك به مردم كاري رسانه توجهي و كم بي

  47/0  129/0  عدم ثبات رويه در مديريت ورزش كشور
  

  بحث و نتيجه گيري
تحليل عاملي نقاط قوت، ضـعف،   ،حاضر پژوهش انجام از هدف

فدراسيون ژيمناستيك جمهـوري اسـلامي    فرصت و تهديدهاي
. نتـايج پـژوهش نشـان داد نقـاط قـوت فدراسـيون       ايران بـود 

 نظـام  ژيمناستيك جمهوري اسـلامي ايـران عبارتنـد از وجـود    
 ـ ژيمناستيك در بندي سطح هـاي  تأهي ـ مسـتمر  تهنري، فعالي 
 در مسـابقات  هـا، برگـزاري   شهرستان و ها استان در تيكژيمناس

 مربيگـري  و داوري هاي كلاس سني، برگزاري مختلف هاي رده
كشـور،   در متخصـص  انسـاني  منـابع  مختلف، وجـود  سطوح در

 ملـي، وجـود   هـاي  تـيم  سأر در خـارجي  مربيـان  از مندي بهره
 ورزش ژيمناســتيك، جــذابيت در منســجم تشــكيلاتي ســاختار

داوري،  و مربيگـري  بـازآموزي  هاي دوره ژيمناستيك، برگزاري
 هـاي  خانـه  مختلـف، وجـود   هـاي  شـاخه  در ژيمناستيك توسعه

ــتيك ــتان در ژيمناسـ ــزاري اسـ ــا، برگـ ــگ هـ ــنظم ليـ  در مـ
ژيمناسـتيك،   در دانـش  بـا  مربيـان  هنـري، وجـود   ژيمناستيك
 ورزشي و تعامل علوم متخصصان با فدراسيون مستمر همكاري

پـرورش كــه   و آمــوزش بـدني  تربيــت بـا  مناســب همكـاري  و
)، 2013يوپينـگ (  هـاي  پـژوهش هاي پـژوهش بـا نتـايج     يافته

)، ليي و همكـاران  1384( )، قاسمي1386( گودرزي و همكاران
، )2014سه گانه ايالات متحده ( هاي ورزش فدراسيون )،2013(

ــوبي(  )، فدراســيون 2014فدراســيون ژيمناســتيك آفريقــاي جن

) و فدراسـيون ژيمناسـتيك   2011رينيداد و توباگو(ژيمناستيك ت
) همخواني دارد. موفقيت هر سازمان ورزشـي در  2011( نيوزلند

استفاده بهينه از نقـاط قـوت آن سـازمان اسـت. در فدراسـيون      
ژيمناستيك نقاط قوت قابل توجهي مانند وجـود منـابع انسـاني    

 ملـي، هـاي   س تـيم أمتخصص، استفاده از مربيان خـارجي در ر 
ژيمناستيك وجود هاي  تأنظام سطح بندي، و فعاليت مستمر هي

رسد وجود چنين نقـاط قـوتي در بخـش منـابع      دارد. به نظر مي
توانست زمينه پيشرفت و توسعه ورزش ژيمناسـتيك   انساني مي

را فراهم كند، اما در عمل موفقيت ژيمناسـتيك كشـور در بـين    
المللـي   هـاي ورزشـي و همچنـين در سـطوح بـين      ساير رشـته 

لين ؤرسـد مـديران و مس ـ   چشمگير نبـوده اسـت. بـه نظـر مـي     
اند از نقاط قوت مزبـور اسـتفاده    فدراسيون ژيمناستيك نتوانسته

بهينه برده و يا اينكه اين نقاط قوت كـارايي لازم بـراي بهبـود    
اند. بنابراين نقـاط قـوت در    وضعيت ژيمناستيك كشور را ندشته

مدي لازم بـراي توسـعه ورزش   ثير و كارآأبخش منابع انساني ت
شـود   ژيمناستيك كشور را نداشته است. در اين راستا توصيه مي

لين فدراسيون ژيمناستيك در خصـوص اسـتفاده   ؤمديران و مس
بهينه از منابع انساني متخصص در سـطح كشـور تجديـد نظـر     
كرده و با ايجاد بستر مناسـب بـراي مشـاركت همـه نيروهـاي      

اهم آورند. اما از آنجا كـه در بخـش   متخصص، زمينه لازم را فر
مربيان، وجود مربيـان فعـال در سـطوح گونـاگون بـه ويـژه در       
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المللي موجب رونق ورزش ژيمناستيك كشور نشـده   سطوح بين
است، مديران ژيمناستيك كشور بايد در خصوص تربيت مربي و 

هاي مربيگـري بـازنگري نماينـد. در ايـن راسـتا       برگزاري دوره
اين فدراسيون با انجام مطالعات تطبيقي پرورش شود  توصيه مي

مربيــان در كشــورهاي صــاحب ســبك در ايــن رشــته، ماننــد  
كشورهاي چين، روسـيه، ايـالات متحـده، و سـاير كشـورها در      

هـاي مربيگـري ژيمناسـتيك تغييـرات      خصوص برگـزاري دوره 
هـا بـراي پـرورش مربيـان      اساسي ايجاد كرده و از تجـارب آن 

مايند. يكـي ديگـر از نقـاط قـوت فدراسـيون      شايسته استفاده ن
 ـ  س تـيم أژيمناستيك استفاده از مربيان خارجي در ر ي هـاي ملّ

باشد. از آنجا كه ورزش ژيمناستيك كشـور هنـوز در سـطح     مي
ملي توفيق چنداني نداشته و در سطح قهرماني جايگاه مناسـبي  
در بين ساير كشورها ندارد، لذا وجـود مربيـان خـارجي در ايـن     

هـاي ايـن فدراسـيون دسـتاورد موفـق       جز افزايش هزينه سطح
شود از حضور مربيان  ديگري نخواهد داشت. بنابراين توصيه مي

ملي جلوگيري كرده و اعتبار موجود را هاي  س تيمأخارجي در ر
براي آموزش در سـطوح سـني    ،صرف استخدام مربيان با دانش

و نوجوانان هاي سني خردسالان، نونهالان،  مختلف از جمله رده
كنند. به بيان ديگر فدراسيون ژيمناستيك بايد مربيان با دانـش  

سني پـايين در  هاي   خارجي را جهت آموزش ژيمناستيك از رده
هاي استعداديابي استفاده نمايد تا ژيمناستيك  ها و پايگاه باشگاه

هاي سني پايين  كاران كشور با استانداردهاي فني جهاني از رده
در  يهاي آينده اثر حضور چنين مربيـان  تا در سالآموزش ببينند 

توان  موفقيت ژيمناستيك كشور مشاهده شود. در اين رابطه مي
فرنگي اشـاره   به تجارب موفق دو رشته ورزشي واليبال و كشتي

هـاي سـني پـايين     داشت كه استفاده از مربيان سازنده را از رده
فت تجربه كـرده و چنـين رويكـردي موجـب موفقيـت و پيشـر      

  المللي شده است.  هاي مزبور كشور در سطح جهاني و بين رشته
هاي پژوهش حاضر نقاط ضـعف فدراسـيون    بر اساس يافته

 برنامـه  وجـود  عـدم  :ژيمناستيك جمهوري اسلامي عبارتنـد از 
 شايسـته  نظـام  ژيمناسـتيك، عـدم   در مـدت  و ميـان  راهبردي
 ژيمناستيك، عدم در دولتي مالي ژيمناستيك، منابع در سالاري
 دولتـي  متخصـص، اقتصـاد   انسـاني  منابع همه از بهينه استفاده
 و سيسـات أاختصاصي،ت هاي سالن كشور، كمبود ورزش بر حاكم

 عملكـرد  ارزيابي سيستم ژيمناستيك، نبود در مناسب تجهيزات
 پـرور، عـدم   قهرمان كيفي مربيان فدراسيون، كمبود در مناسب
 اسـتانها، عـدم   و پايـه  سـطوح  رد خـارجي  مربيان از مندي بهره

ــتفاده ــب اس ــين از مناس ــگاهي متخصص ــراي دانش ــعه ب  توس
 كشور، دانش سطح در انساني منابع نامناسب ژيمناستيك، توزيع

 سيســاتأت و تجهيــزات امــاكن، از منــدي بهــره بــراي ناكــافي

بـانوان،   بخـش  در دانش با مربيان نامناسب تژيمناستيك،كمي
 آموزشـي  كشـور، سيسـتم   سـطح  در ناكارآمد استعداديابي نظام

ــود ســطح در ناكارآمــد  ژيمناســتيك هــاي ســالن كشــور، كمب
 ورزش بـودن  مربيـان، گـران   پـايين  بانوان، دستمزد مخصوص

 ژيمناسـتيك، عـدم   در يكپارچـه  مـديريت  ژيمناستيك، فقـدان 
منـدي از   عـدم بهـره  دنيـا،   ژيمناستيك مراكز با مند منظا ارتباط

ها با برخـي از   اين يافته كه كارآمد در ژيمناستيكفناوري روز و 
ــژوهشنتــايج   )، قاســمي1386( گــودرزي و همكــاران هــاي پ

 فدراسـيون )، 2013)، يوپينگ (2013ليي و همكاران ( ،)1384(
ــاي ورزش ــده (   ه ــالات متح ــه اي ــه گان ــيون )، 2014س فدراس

)، فدراسـيون ژيمناسـتيك   2014( ژيمناستيك آفريقاي جنـوبي 
ــاگو ترينيــداد و  ژيمناســتيك نيوزلنــد ) و فدراســيون2011( توب

خواني دارد. وجود نقاط ضعف متعدد و عدم رفع آنها  ) هم2011(
هـاي ورزشـي    منجر به عدم توفيق هر سازماني به ويژه سازمان

خواهد شد. از آنجا كـه فدراسـيون ژيمناسـتيك از منـابع مـالي      
ات دولتـي  دولتي استفاده كرده و تمام توجه خـود را بـه اعتبـار   

رسـد بـا عـدم تحقـق و عـدم       معطوف كرده است، به نظر مـي 
تخصيص همه اعتبارات فدراسيون به دلايـل مختلـف از جملـه    

ها و كاهش درآمد ارزي دولت بـه دليـل كـاهش قيمـت      تحريم
هـاي فدراسـيون يـا عـدم      نفت موجب عدم اجراي همه برنامـه 

ه در اين فدراسيون خواهـد شـد ك ـ  هاي  اجراي بخشي از برنامه
نهايت عدم توفيق و عدم موفقيت اين فدراسـيون را بـه دنبـال    

شـود مـديران فدراسـيون     رو توصـيه مـي   خواهد داشـت. ازايـن  
ژيمناستيك نسبت به درآمدزايي از طرق مختلف از جمله ايجاد 
بانك اطلاعاتي و دريافت حق عضويت سـالانه از ورزشـكاران،   

ي از طريق ايجـاد  مربيان و داوران و همچنين جذب حاميان مال
ثر اقدام نمايند. از سـويي  ؤمديريت بازاريابي ورزشي كارآمد و م

تواند منجر به كـاهش   گران بودن ورزش ژيمناستيك مي، ديگر
شـود   مخاطبين اين رشته ورزشي گردد. در اين راستا توصيه مي

فدراسيون ژيمناسـتيك بـا تقبـل بخشـي از حقـوق و دسـتمزد       
 ــ ــازنده م ــان س ــاهثر و ؤمربي ــان پايگ ــتعداديابي،  مربي ــاي اس ه

شركت كنندگان را كاهش دهد تا از نظر كمي تعداد هاي  هزينه
علاقمندان اين رشته ورزشي افـزايش يابـد. همچنـين رايگـان     
كردن رشـته ورزشـي ژيمناسـتيك در نقـاط محـروم كشـور و       
حمايت وزارت ورزش و جوانان و فدراسيون از ديگر راهكارهاي 

توانـد   مند ايـن رشـته مـي    هرزشكاران علاقهاي و كاهش هزينه
هاي فدراسـيون ژيمناسـتيك عـدم ارتبـاط      باشد. از ديگر ضعف

مندي از  مند با مراكز ژيمناستيك دنيا و همچنين عدم بهره منظا
باشـد. در حـال حاضـر     مي فناوري روز و كارآمد در ژيمناستيك

ستيك ثيرگذار در ژيمناأارتباط منظم، معين و هدفمند با مراكز ت
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تواند مزاياي زيادي براي موفقيت و توسعه ژيمناسـتيك   مي دنيا
كشور فراهم آورد. در راستاي تعـاملات مناسـب فدراسـيون بـا     

المللـي ژيمناسـتيك دسـتاوردهايي ماننـد جـذب       نهادهاي بـين 
پايـه،  هـاي   كاران رده مربيان با دانش براي آموزش ژيمناستيك

هـا   اي استفاده در كلاسدعوت از مربيان و مدرسان با دانش بر
ــايل و    و دوره ــزات، وس ــلام، تجهي ــد اق ــري، خري ــاي مربيگ ه

سيسات مدرن رشته ژيمناستيك براي اين رشته داشـته باشـد   أت
توانــد توســعه ورزش  كــه در نهايــت چنــين دســتاوردهايي مــي

  هاي آتي به همراه داشته باشد.  ژيمناستيك را در سال
فدراســيون  هــاي هــاي پــژوهش نشــان داد فرصــت يافتــه

 در بــدني تربيــت متخصصــان حضــور :ژيمناســتيك عبارتنــد از
 ژيمناستيك، ورزش از عمومي استقبال جوانان، و ورزش وزارت
 آموزش پايه، ورزشي رشته عنوان به ژيمناستيك ورزش به نگاه

هـاي   زمينـه  وجـود  بـدني،  تربيـت  درس عنـوان  به ژيمناستيك
 مثبت نگرش ژيمناستيك، فدراسيون و ها دانشگاه بين همكاري
 ورزش اعتبــارات افــزايش ژيمناســتيك، ورزش بــه هــا  خــانواده
 و ژيمناسـتيك  بـه  جوانـان  و ورزش وزارت حمايتي نگاه كشور،
ژيمناستيك  به المپيك ملي كميته حمايتي نگاه و مثبت نگرش

 و گـودرزي  هـاي  پـژوهش  نتـايج  از برخـي  هـا بـا   كه اين يافته
 ،)2013( همكــاران و ليــي ،)1384( قاســمي ،)1386(همكــاران
 متحـده  ايالات گانه سه هاي ورزش فدراسيون ،)2013( يوپينگ

ــيون ،)2014( ــتيك فدراس ــاي ژيمناس ــوبي آفريق  ،)2014( جن
 فدراسـيون  و) 2011(توبـاگو  و ترينيـداد  ژيمناستيك فدراسيون

فدراســيون . دارد خــواني هــم) 2011( نيوزلنــد ژيمناســتيك
اســت كــه بســـياري از   هـــايي  ژيمناســتيك داراي فرصــت  

را دارنـد.  هايي  هاي ديگر آرزوي داشتن چنين فرصت فدراسيون
طور مثال ورزش هاكي كه در كشور يك رشته فراموش شده  به

هاي چشـمگيري در   رود، موفقيت ها به شمار مي از سوي خانواده
هـا و   سطح آسيا و جهان به دسـت آورده اسـت. توجـه خـانواده    

شـي ژيمناسـتيك بـه عنـوان يـك رشـته       لين به رشته ورزؤمس
هـاي فـراوان در مسـابقات     ورزشي مادر و همچنين توزيع مدال

آسيايي، جهان و المپيك و همچنين حضور متخصصـين علـوم   
ورزشي در سطوح مختلف ورزش ژيمناستيك يادآور ايـن نكتـه   

لين و مـديران فدراسـيون ژيمناسـتيك بـا     ؤمهم است كـه مس ـ 
شگاهي و متخصصين ژيمناستيك، مندي از متخصصين دان هبهر

خود را در اسرع وقت تدوين و نسبت به رفع هاي  نيازها و برنامه
موانع رشد رشته ژيمناستيك در يك دوره زمـاني كوتـاه مـدت،    

هـايي كـه شـايد در     ميان مدت و بلند مدت اقدام كنند. فرصـت 
لين ؤآينده تكرار آن محدود باشد. قطعاً توجه و نگرش مثبت مس

ــ ــكلات و    ورزش كش ــع مش ــتيك و رف ــته ژيمناس ــه رش ور ب
ثير نخواهد بود، مشـروط  أت هاي اين رشته ورزشي بي محدوديت

هـاي   بر اينكه مديران اين فدراسيون به طور هدفمند از قابليـت 
  موجود در ورزش كشور استفاده بهينه ببرند. 

هاي پژوهش مبين اين اسـت كـه تهديـدهاي     در پايان يافته
 بـه  هـا  رسـانه  حـد  از بيش عبارتند از توجه فدراسيون ژيمناستيك

 بخـش  تمايـل  عـدم  فوتبـال،  ماننـد  ورزشـي  هاي رشته از برخي
 پخـش  امكان عدم ژيمناستيك، در گذاري سرمايه براي خصوصي
 حضـور  بـراي  مختلـف  موانع وجود و تلويزيون از بانوان مسابقات
آقايـان اسـت. عـدم تمايـل بخـش       مسـابقات  در تماشاگر بانوان

تـرين   گذاري در ژيمناستيك به عنوان مهم براي سرمايهخصوصي 
 نتــايج از برخــي بــاهــا  تهديــد برگزيــده شــده اســت. ايــن يافتــه

 ليـي  ،)1384( قاسمي ،)1386( همكاران و گودرزي هاي پژوهش
 سـه  هاي ورزش فدراسيون ،)2013( يوپينگ ،)2013( همكاران و

 آفريقـاي  ژيمناسـتيك  فدراسـيون  ،)2014( متحـده  ايـالات  گانه
 و) 2011(توباگو و ترينيداد ژيمناستيك فدراسيون ،)2014( جنوبي

فعاليت هـر   .دارد خواني هم) 2011( نيوزلند ژيمناستيك فدراسيون
 ـ سازماني به ويژه سازمان ت هاي ورزشي كه در محيطي پويا فعالي

كنند، به طور طبيعـي بـا تهديـدهايي همـراه اسـت. يكـي از        مي
فدراسيون ژيمناستيك بـا آن همـراه اسـت، عـدم     تهديدهايي كه 

توجه صدا و سـيما بـه ورزش ژيمناسـتيك در مقايسـه بـا سـاير       
هاي ورزشي مانند فوتبال، واليبـال و بسـكتبال اسـت. عـدم      رشته

توجه كافي صدا و سيما براي پخش مسابقات ژيمناسـتيك، عـدم   
ن ها و ساير موارد اي ـ هاي آموزشي ژيمناستيك، تحليل پخش فيلم

شود كه اقبال حاميان مـالي و همچنـين    رشته ورزشي موجب مي
گـذاري در ايـن    هاي مـالي و سـرمايه   گذاران براي حمايت سرمايه

رشته ورزشي كاهش پيدا كند. چـرا كـه حاميـان مـالي در قبـال      
دهند در تلاش هستند كه نام تجاري و  هايي كه انجام مي حمايت

هـا   ليغ كنند. همچنين آنكالاها و محصولات خود را در جامعه تب
اي كه صرف حمايت از يك رشته  در ازاي ميزان سرمايه و هزينه

نمايند، انتظار دارند محصول و  هاي ورزشي مي ورزشي و يا رقابت
ها به اندازه كافي از طريق صـدا و سـيما    نام شركت يا سازمان آن

در معرض ديد عموم قرار گيرد و رونق كسب و كار آنها را فـراهم  
ردد. از آنجا كه صدا و سيما به دليل پخش محـدود رويـدادهاي   گ

ــي     ــراهم نم ــتري را ف ــين بس ــتيك چن ــاهش   ژيمناس ــد، ك كن
گذاران در ژيمناستيك و همچنين كاهش حاميان مـالي در   سرمايه

اين رشته ورزشي دور از انتظار نيست. از سويي ديگـر مشـكلات   
ن راستا بـه  به طور خاص است. در ايكار حضور بانوان ژيمناستيك

دليــل وجــود مشــكلات فرهنگــي و مــذهبي پخــش مســابقات  
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شـود نسـبت بـه     ژيمناستيك بانوان از صدا و سـيما، توصـيه مـي   
پخش مسابقات ژيمناستيك بانوان از راديو تمهيدات لازم فـراهم  

  هاي مناسب براي جذب حاميان مالي فراهم شود.  شود تا بستر
ون ژيمناسـتيك  لين فدراسـي ؤدر آخر چنانچه مديران و مس ـ

با  ،دنربهاي موجود استفاده بهينه ب بتوانند از نقاط قوت و فرصت

تغيير نگرش و همچنـين پيـروي از اصـول علمـي و مـديريت      
راهبردي، قطعـاً نقـاط ضـعف بـه نقـاط قـوت و تهديـدها بـه         

تواند تبديل شود. در صورت چنين اتفاقي بـه نظـر    ميها  فرصت
هاي نه چندان دور به  سالرسد ورزش ژيمناستيك كشور در  مي

  المللي دست يابد.  هاي نسبي در سطوح ملي و بين موفقيت
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