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هدف از انجام اين تحقيق طراحي و تبيين مدل كاربردي مديريت مالي در 
هاي ورزشي بود كه براي دستيابي به اهداف پژوهش از پرسشنامه  فدراسيون

سئوالي محقق ساخته استفاده شد كه روايي صوري و محتوايي آن به  25
يك تن از متخصصين مديريت مالي ايران رسيد. پايايي آن نيز در  15تاييد 

محاسبه شد .و در  94/0آزمودني و با آلفاي كرونباخ  30مطالعاه مقدماتي با 
اختيار  نفر از كارشناسان مالي،خزانه داران، حسابرسان، حسابداران، اساتيد 

هاي ورزشي را داشته اند قرار گرفت  دانشگاه كه سابقه فعاليت در فدراسيون
و استنباطي از جمله تحليل هاي آماري توصيفي  ها از روش براي تحليل داده

، بارتلت، مدل سازي معادلات ساختاري KMOعاملي اكتشافي و تاييدي، 
 AMOSو  SPSSو مدل يابي معادلات ساختاري، با كمك نرم افزار 

هاي تحقيق مدل كاربردي مديريت مالي متاثر از  استفاده شد. بر اساس يافته
ن خود شامل برنامه عامل مستقل بوده است كه عامل توجه به سازما 4

ريزي و بودجه بندي و نيز عامل توجه به ذينفعان كه شامل حسابداري و 
ي هريك  باشد و نيز عناصر مدل و متغييرهاي تبيين كننده گزارش دهي مي
  معرفي شده است.

  
  كليديان گواژ

  .كاربردي مالي،فدراسيون،الگوي مديريت

The purpose of this study was determining and defining 
and designing the functional model of financial 
management in sport Federations.: This descriptive-
analysis study was of exploratory type which was done 
as a field research. The statistical population included 
407 people of financial experts, treasurers, auditors, 
accountants, professors that they were had  active role in 
the financial management of sport organizations and 
sports federations delegations Provincial of the 
federations were selected and surveyed.. For the 
purposes of this study were used through a questionnaire 
with 28 questions that Its content validity was confirmed 
by 15 people of sports management professors and 
Cronbach’s alpha coefficient (α =0.94) was estimated 
for validity of the questionnaire. For data analysis, 
descriptive and inferential statistical methods such as 
factor analysis, KMO, Bartlett and Friedman with SPSS 
and AMOS software were used. Research findings 
showed that planning; budgeting, accounting and 
evaluation are foundation of financial management in 
sport Federations. The collected information shows the 
situation of financial management in sport Federations 
in the axis in four regions. 
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  همقدم
 اسـت.  وظـايف  تقسـيم  سـازماندهي،  نتيجه مديريت، فرايند در

 پسـت  گـردد  مي موجب مديريت كلان سطح در وظايف تقسيم
 فراينـد  اجـراي  بـراي  تخصصـي هـاي   مسـئوليت  و وظايف ها،

 مـديريت هـاي   پسـت  ماننـد  گـردد  تعريـف  سازمان در مديريت
 مـديريت  پشـتيباني،  و تـداركات  فروش،مديريت توليد،مديريت

 مـديريت  و انسـاني  منـابع  مـديريت  بازاريابي، مديريت كيفيت،
 سازماني هر است، مالي منابع نيازمند سازمانيهاي  فعاليت مالي.
 منابع به ابتدا نمايد عرضه را كالاها يا خدمات بتواند اينكه براي
 منـابع  اسـتخدام،  را انساني منابع تا است نيازمند سرمايه و مالي

 را عمليـات هـاي   هزينـه  و نمايـد  تهيه را اطلاعاتي و تجهيزاتي
 شـريان  عنـوان  بـه  مالي منابع مديريت منظور همين به بپردازد
 عنـوان  بـه  مـالي  منابع و شود مي محسوب سازمان يك حياتي
 نباشـد  كنتـرل  تحـت  اگـر  و دارد جريان آن در كه است خوني

 خـود  حيـات  بـه  تواند مين و شود مي خارج كنترل از نيز سازمان
  )1388، همكاران و (نيكومرام،هاشم دهد. ادامه

 سازمانهاي  مسئوليت و وظايف از است عبارت مالي مديريت
 مـديريت  مالي. مصارف و مالي منابع تركيب و مقدار نوع، مورد در

 كهاي  گونه به است مالي مصارف و منابع بر مديريت مطلوب، مالي
 منظـور  بـه  راهبردهـا  و شـود  ارزيـابي  قابل سازمان مالي وضعيت
   )2013، (نوو گردد. مالي تامين اهداف به دستيابي

 درك نيازمند مديريت،هاي  جنبه ساير همانند مالي مديريت
 بـراي  باشـد.  مـي  سازمان عملياتي محيط زمينه در دقيق نگاه و

 دادن سازمان،پاسـخ  مالي حوزه گذار اثر محيطي عوامل شناخت
 نمايد: ايجاد محيط از جامعي درك تواند مي ذيل سوالات به

 چگونـه  آوريـم؟  مـي  بدسـت  را نياز مورد مالي منابع چگونه
 بــرداري بهــره آن از و انــدازيم مــي جريــان بــه را مــالي منــابع
 براي فرايندي چه و است كدام مالي منبع ترين اصلي كنيم؟ مي

 هزينـه  را مـالي  منـابع  چگونـه  كنـيم؟  مـي  طي آوردنش بدست
 تعيـين  را سازماناي  هزينههاي  اولويت معياري چه با كنيم؟ مي
اي  هزينـه هـاي   اولويـت  تعيـين  بـراي اي  مرجع چه از كنيم؟ مي

 و كنتـرل  چگونـه  را مـالي  جريانـات  كنيم؟ مي استفاده سازمان
 بررسـي  چگونـه  را ماليهاي  فعاليت اثربخشي كنيم؟ مي نظارت

 ارائـه اي  مراجع چه به و تهيه چگونه را مالي گزارشات كنيم؟ مي
 كنيم؟ مي

 مشـخص  را سـازمان  مـالي  وضعيت فوق سوالات به پاسخ
 اسـتخراج  قابـل  را مالي مديريت ضعف و قوت نقاط و نمايد مي
اي  پروژه يا طرح سازماني ).وقتي2000، 1نمايد(بلك و هيرث مي

                                                                      
1. Black & Hirth 

هـاي   برنامـه  يـا  و طـولاني  زمـاني  دوره يك كه كند مي تعيين
 مالي سوالات به است لازم دهد مي پوشش را سازمان راهبردي
 اجـرا  طـرح  تـا  اسـت  نياز پول مقدار چه دهد،مثلا پاسخ مهمي
 شود؟

 وظـايف  حـوزه  در كـه  است مديريتي فرايند مالي، مديريت
 منـابع  بهينه تخصيص و منابع تامين مديريت عنوان تحت مالي
 از و )1390همكـاران،  و رودپشتي شود(راهنماي مي تعريف مالي
 بودجـه  طراحـي،  را خـود  مـالي هـاي   فعاليت سازمان آن طريق
 حـوزه  در دهـد.  مي گزارش منظم طور به و كند مي اجرا و بندي

 و مـالي  منابع تامين براي نظارت و برنامه داشتن مالي مديريت
 الويت سازمان در مالي مصارف جهت نظارت و برنامه از استفاده
  )2014، همكاران و باشد(جين مي اصلي

 و عرضـه  محـل  ازهـا   سـازمان  در لازم مـالي  منابع تامين
 و دولتـي  و مردمـي  يها مدت،كمك بلند يها وام سهام، فروش
 گيري تصميم ولي )1389، زاده شود(تقي مي تامين انباشته سود

 گوناگوني عوامل تاثير تحت مالي تامين تركيب پيرامون مديران
 لـذا  دارد قـانوني  مقـررات  و اقتصـادي  سياسي، عوامل همچون
 از متـاثر  آنكـه  بـر  عـلاوه  مـالي  تامين تركيب استراتژي تعيين
 بهـره،  نـرخ  تـورم،  همچـون  اقتصـادي  كلان متغييرهاي برخي

 اسـت،  ماليـات  و بانكي نظام در تسهيلاتي  اعطا يها سياست
 و مالي ريسك مالي، تامين يها هزينه چون عواملي تاثير تحت

 يهـا  محـدوديت  همـراه  بـه ها  دارايي تركيب ،ها شركت تجاري
 در بـازنگري  و بـدهي  ايجـاد  طريق از منابع جذب در قراردادي
  )1388 دار، دارد.(زنجير قرار بهادار اوراق بورس قوانين

 وهـا   ،برنامـه ها اولويـت  اسـاس  بـر  مـالي  منـابع  تخصيص
 صـورت  اهـداف  تحقـق  جهت در سازماني اثربخش يها فعاليت

 و تامين مستمر جريان مالي مديريت منظور همين به پذيرد. مي
  )1389، زاده (تقي است. سازمان در مالي منابع تخصيص

 بايدها  شوند،سازمان بندي اولويت بايد مالي منابع تخصيص
 مالي درآمدهاي كسب موجبها  فعاليت كدام اول كنند مشخص

 اغلب نمايند.در تعيين راها  فعاليت ديگر ترتيب به بعد و شود مي
 مالي منابع تخصيص ليست ابتداي در جاري يها فعاليت حالات
 بـراي  جديـد  يهـا  فعاليـت  وهـا   طـرح  و گيـرد  مي قرار سازمان
 همـراه  نماينـد.  رقابـت  بايـد  پيشرفت و منابع،ماندگاري دريافت
 با  مخفي اولويت عنوان به جاري يها فعاليت وها  برنامه كردن
 سـازمان  بـراي  بسـياري  مشكلات است جديد،ممكن يها طرح
 كـه  محيطـي  در جاري يها برنامه وجود كلي طور كند.به ايجاد
 ،موجـب  شود مي ايجاد سختي به آمدها در و بالا بسيارها  هزينه
 جديـد  يها طرح براي لازم مالي منابع راحتي به نتوان گردد مي
  )1392، نوو ( نمود. ايجاد برتر موقعيتي نتيجه در و تعيين را
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 نيـز  و آنهـا  مصـارف  گسـتردگي  و مـالي  منـابع  محدوديت
 وا راهـا   سازمان ،ها فعاليت بر نظارت و عملكرد ارزيابي ضرورت

 مشـخص  و كننـد  ريـزي  برنامه اهداف به رسيدن براي دارد مي
 خدماتي،بـه  و كالاها چه محدود و معينهاي  دوره در كه نمايند

 كننـد  تهيه بايد ييها اولويت چه با و كساني چه براي مقدار، چه
 ايـن  كنند، كسب بايد مقدار چه به و چگونه را آن مالي منابع و

  )1391 شود.(توكلي، مي خوانده سازماني بندي بودجه فرايند
 بازتـاب  را سـازمان  يهـا  اولويت است ممكن بودجه برنامه
  حيات ادامه و بقاء حفظ سازمان هر براي اولويت اولين دهد،البته

  است.
 كـه  درآمدي واي  هزينه يها بيني پيش به بودجه تاريخچه

 توسـعه  و امور،حفظ اداره براي رو پيش آتي سال در كشور يك
 تعريـف  منظـور  همين به، گردد مي بر شد مي روبرو آن با كشور
هـا   ،طرحها فعاليت براي آتياي  هزينه نيازهاي از برگرفته بودجه

 پـولي  ارقـام  غالـب  در درآمدي يها بيني پيش نيز وها  پروژه و
 بـه  و ريزي برنامه فرايند نتيجه عنوان به بندي بودجه باشد. مي

 نظـارت  را منـابع  هزينـه  آن كمك به مديران كه ابزاري عنوان
 مـالي  منـابع  كنترل و ريزي طرح براي لذا دارد كاربرد كنند مي
  ).1387 وند، است(فرج مفيد

 را آن ريشـه  نبايد لزوماً است مواجه مشكلي با سازماني اگر
 مـالي  مشـكلات  خـود  چراكـه  نمـود،  دنبـال  مالي مشكلات در

 سازماني فلسفه يا حاكميتي مشكلات از ييها نشانه است ممكن
 عملكردهـاي  يهـا  حـوزه  ديگـر  همچـون  مالي مديريت باشند.

 وهـا   برنامه شامل و فرايندهاست از مداوم چرخه داراي مديريت
 همسـو  محيطـي  تغييرات با بايست مي كه باشد مي ييها فعاليت
 بايــد مــديران منظــور همــين بــه دهــد. وفــق را خــود و شــود
 در برداري بهره و سازي فراهم يها برنامه با را مالي يها برنامه
 كننـد.  ،يكپارچـه  سـازمان  منـابع  سـاير  بـراي  شـده  گرفته نظر

 فراينـدهاي  تعريف و شناسايي )1386همكاران، و (هيبتي،فرشاد
 اهـداف  بـه  رسـيدن  جهـت  را سـازمان  منابع راهبردي، صحيح

 شـود  مـي  باعـث  راهبردي فرايندهاي نبود و سازد مي هماهنگ
 ارزش ايجاد به منجر نهايتاً كه مختلفي جهات در سازمان منابع
 كـه  ضروريسـت  لذا شوند. شود،صرف نمي سازمان براي افزوده
 از و نمايند تدوين صحيح طور به را حياتي چرخه اينها  سازمان
 همكـاران،  و دل كنند(زنـده  حاصـل  اطمينـان  موثرش عملكرد
 پيشـرفته  يهـا  سـازمان  همـواره  كـه  است امر همين و )1388
 برنامـه  يها مدل سمت به مالي كنترل يها مدل از دارند تمايل
 كنترل يها مدل ترويج موجب كه نمايند حركت راهبردي ريزي

 يهـا  مـدل  اسـت،  شـده  رو پيش يها سازمان بين در راهبردي

 و نظـارت  مورد مستمر طور به را عمليات نتايج راهبردي كنترل
 عملكـرد  صـرفا  مـديران  ارزيـابي  ملاك و دهد مي قرار ارزيابي
   )1383، رودپشتي گيرد.(راهنماي مي قرار سازمان

 مـوثرتر  و تـر  اهميـت  بـا  رقابتي محيط در مديران وظايف
 و ،فراينـدها  مـالي  مناسـبات  محـيط  ايـن  در و گـردد  مي تلقي

ــيوه ــازمان در مــالي مــديريت يهــا ش  تــر پيچيــدههــا  س
 فراينـدهاي  بـه  كارآمـد  و مطلوب،مـوثر  مـالي  شود.مديريت مي

 آن تبيين كه دارد بستگي سازمان در آن اجراي علمي و اصولي
  تحقيقـات  و اجرايي و مطالعاتي يها حوزه صحيح درك مستلزم
 راهنمـاي  ( باشـد.  مـي  مـالي  مـديريت  زمينـه  در گرفته صورت

  )1392رودپشتي،
 جهـاني  همچـون  ييهـا  پديـده  تشـديد  با كنوني شرايط در
 ورزش، در خـارجي  گـذاران  سـرمايه  و سـرمايه  تحـرك  شدن،

 تغييـرات  دسـتخوش  نيـز  ورزشي يها سازمان در مالي مديريت
 تامين يها روش انواع متنوع منافع از بتوانند تا است شده زيادي
 )1392 همكاران، و چالشتري شوند.(مرادي مند بهره مالي منابع
 مـالي  منابع تامين يها راه مهمترين از يكي سرمايه بازار امروزه
 ورزشـي  يهـا  سـازمان  بـراي  گـذاران  سرمايه شناسايي و لازم

 انـدك  وجوه آوري جمع دليل به سرمايه بازار شود. مي محسوب
 اركان مهمترين از گذاري سرمايه بزرگ يها طرح اجراي جهت
 انوري رود.( مي شمار به كشوري هر اقتصاد در مالي منابع تامين

 اساسـي  نقش كشورها همه در سرمايه بازار )1385 همكاران، و
 يها فعاليت سمت به منابع هدايت و گردآوري در كننده تعيين و

 سـرمايه  بـازار  )1394 همكاران، و دارد.(زمرديان اقتصادي مولد
 منابع كه آورد مي فراهم را امكان اين ورزشي يها سازمان براي
 و نماينـد.(خاني  تـامين  مختلـف  طروق از را خود نياز مورد مالي

 مـالي  مـديريت  اصلي وظايف از مهم اين كه )1392 همكاران،
  شود. مي محسوب
 از يكي دولت يها كمك دنيا، كشورهاي بيشتر در طرفي از
 و ورزش اصـلي  و عمـومي  يهـا  برنامه براي عمده، مالي منابع

 ورزش توسـعهء  درهـا   دولت سهم و شود مي محسوب تفريحات
 است.(زماني موثر بسيار ورزشي يها ساخت زير ايجاد و همگاني

 اصـلي  دولـت  )2000( كيـدان  ديدگاه بر بنا )1391 همكاران، و
 نيافته توسعه كشورهاي در ورزش مالي منابع كننده تامين ترين

 اساسـي  قـانون  44 اصـل  به توجه با طرفي شود.از مي محسوب
 دولـت  دولتي، يها سازمان وها  شركت سازي خصوصي و كشور
 يهـا  بخـش  بـه  را خـود  پوشـش  زير يها سازمان است موظف

 به را آنها مالي منابع تامين ممكن حد تا و كند واگذار خصوصي
 باعث دولت يها درآمد كاهش ديگر سوي از و بسپارد خودشان
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 يهـا  فدراسـيون  جمله از وابسته يها سازمان مالي منابع كسري
 )1391( حسـيني  سـلطان  خصـوص  اين در كه شود مي ورزشي

 ورزشي يها فدراسيون براي مالي منابع تامين جايگزين يها راه
 مـديران  نقش منظور همين به است. داده قرار پژوهش مورد را

 مـالي  منـابع  تركيـب  تعيين جهت ورزشيهاي  سازمان در مالي
  شود. مي تعيين حياتي بسيار
 همچـون  ورزشيهاي  فدراسيون مالي تامين ديگر سوي از
 رايـج  الگوهاي با انطباق عدم جهت به بنيان دانشهاي  شركت
 در موجـود  اطمينـان  عـدم  نيـز  و بـانكي  سيستم در مالي تامين

 سودآوري، همچون بسياري چالش گذاري، سرمايه آتي وضعيت
 بكـار  نيـز  و تسـهيلات  برمصـرف  نظارت كار، و كسب مديريت
 و اســت.(پورزرندي داشــته همــراه بــه اســلامي عقــود گيــري

 در )2011( همكــاران و بــاتلر حــال ايــن بــا )1394 همكــاران،
 بـرون  مـالي  تـامين  بـه هـا   سازمان براي مالي تامين تصميمات
 مطالعـه  بـا  )2012( همكاران و براندر و نمايد مي تاكيد سازماني
 تـامين  محل و پذير سرمايه موسسات عملكرد اثرگذاري ارتباط
 كـه  دريافتنـد  2008 تـا  2000هـاي   سال خلال در آنها سرمايه
 اين عملكرد در اثرگذاري نقش دولت سوي از مالي منابع تامين

 تـامين  محـل  با موسساتي كهاي  گونه به است داشته موسسات
 بـه  نسـبت  بـالاتري  عملكـرد  دولتي غير و دولتي مختلط منابع

 بخش حمايت تنها يا و دولتي بخش حمايت تنها كه موسساتي
 توان مي را امر اين البته كه است داشته هستند، دارا را غيردولتي

 مجمـوع  در داد. نسبت ايشان بالاتر دسترس در منابع ميزان به
 در مالي مديريت كه است امر اين كننده بازگو شده ارائه مطالب
 تشـخيص  كـه  اسـت،  حياتي و ويژه بسيار ورزشيهاي  سازمان
 مـالي،  مـديريت  وظـايف  و فرايندها تبيين در آن صحيح الگوي
هـاي   موفقيـت  و اهـداف  بـه  سـازمان  دسـتيابي  در بزرگ گامي

   است. شده تضمين
 اصولي چارچوبي ارائه حاضر پژوهش هدف منظور همين به

 تـا  اسـت  مـالي  مـديريت  كاربردي و مفهومي ارتباط از علمي و
 مالي حوزههاي  مسئوليت و وظايف به آن طريق ازها  فدراسيون

 حوزه در اكنون هم آنچه از متفاوت و كاربردي نگاهي و بپردازد
 ارائـه  را دارد وجـود  ورزشـي هـاي   فدراسـيون  در مالي مديريت
 بستر در تا شود مي ارائه مالي فرايندهاي ابتدا راستا اين نمايد.در

 ادامـه  در و نمود تبيين را كاربردي مالي مديريت مدل بتوان آن
 سازمان مالي موقعيت سازمان در مالي مديريت اجراي تحليل با
  نمود. تعيين مطلوبيت نظر از را

  
  پژوهش شناسيروش 
 كـه  بـوده   اكتشـافي  نـوع  از و تحليلي -توصيفي حاضر تحقيق

 طبـق  پژوهش آماري جامعه است. گرفته انجام ميداني بصورت
 مـالي،  مـديران  داران، خزانه سوابق پيگيري و حضوري مراجعه

 نفـر  407 شامل  مالي كارشناسان و دانشگاه اساتيد حسابرسان،
 ليگ ورزشيهاي  باشگاه ها، فدراسيون در فعاليت سابقه كه بود

 راهـا   شهرسـتان  وها  استان جوانان و ورزش كل ادارات برتري،
 وهـا   گويـه  تمـامي  تبيين و شناسايي جهت نمونه كه اند، داشته
 صورت به ايران ورزش در مطلوب مالي مديريت در موثر عوامل

 از پـژوهش  اهـداف  بـه  دستيابي براي گرديد. انتخاب شمار كل
 روايـي  كـه  شـد  اسـتفاده  سـاخته  محقق سئوالي 28 پرسشنامه

 مـديريت  متخصصـين  از تن 15 تاييد به آن محتوايي و صوري
 مطالعـه  يـك  در نيـز  آن پايـايي  رسـيد.  ايـران  مـالي  و ورزشي
 شـد.  محاسبه 94/0 كرونباخ آلفاي با و آزمودني 30 با مقدماتي
 تحليـل  بـراي  شـد.  تاييـد  عـاملي  تحليل در نيز آن سازه روايي
 تحليل جمله از استنباطي و توصيفي آماريهاي  روش ازها  داده

 SPSS افـزار  نـرم  كمك با بارتلت و KMO اكتشافي، عاملي
  شد. استفاده 20 شماره نسخه
  
  هاي پژوهش و يافته نتايج

 كـاربردي  مـالي  مـديريت  مـدل  شناسـايي  اهميـت  بـه  توجه با
 هـر  دهنده تشكيلهاي  مولفه وها  عامل ورزشي،هاي  فدراسيون

 هر اثربخشي و چيدمان آفريني، نقش ميزان و عاملي بار عامل،
 اكتشـافي،  عـاملي  تحليل از استفاده با و شناسايي مدل در يك
 ارائه ورزشيهاي  فدراسيون كاربردي مالي مديريت نظري مدل
 عامـل  4 از متـاثر  مـدل  ايـن  تحقيـق هاي  يافته اساس بر شد.

 برنامـه  شامل خود سازمان به توجه عامل كه است بوده مستقل
 شـامل  كـه  ذينفعـان  بـه  توجه عامل نيز و بندي بودجه و ريزي

 و مــدل عناصــر نيــز و باشــد مــي دهــي گــزارش و حســابداري
 بـه  لازم اسـت.  شـده  معرفي هريكي  كننده تبيين متغييرهاي

 قدر ترتيب بهها  عامل اين كننده تبيين متغييرهاي كه است ذكر
   اند. گرفته قرار بارعاملي مطلق

 انجـام اي  مرحلـه  دو فرايند يك در عاملي تحليل مورد اين
 دو سـاختار  يـك  تحليـل  اول مرحلـه  در كه صورت اين به شد

 در كه ترتيبي به پرسشنامه اين در موجود سوال 25 براي عاملي
 بـراي  دوم مرحلـه  در سـپس  شـد،  حاصـل  شود مي ارائه  ادامه

 مرحلـه  در اسـتخراجي هـاي   عامل از هريك به مربوط سوالات
 هريـك  ازاء بـه  عاملي تحليل دو يعني ( عاملي تحليل يك اول
 تحليـل  ايـن  بـا  متناسـب  شد. انجام ) اول مرحلههاي  عامل از

 دوم مرتبـه  تاييـدي  عـاملي  تحليـل  يـك  اي، مرحله دو عاملي
  دهد. پوشش را مدل اين بودناي  مرحله دو تا شد انجام
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 مدل ساختار براي اول) اكتشافي(مرتبه عامل تحليل نتايج
 ورزشيهاي  فدراسيون مطلوب مالي مديريت عاملي 4

  مدل كفايت ارزيابي جهت
 اكتشـافي  عـاملي  4 مـدل  كفايـت  تاييـد  بـراي  قسمت اين در

 كرويـت  آزمـون  و KMO شاخص از، مالي مديريت پرسشنامه
  است: شده خلاصه 1 جدول در آن نتايج كه شد استفاده بارتلت
  

و آزمون كرويت بارتلت براي  KMOنتايج شاخص . 1جدول
  عاملي مديريت مالي  4ساختار مدل 

 الكين ميلر- كايزر گيري اندازه شاخص
 ها نمونه تعداد كفايت جهت

966/0  

  بارتلت آزمون
  479/8645  دو خي

df  300  
Sig/  000/0  

  
 آزمون داري معني سطح و KMO آماره مقدار فوق جدول

هـاي   يافتـه  براساس دهد مي نشان را مدل براي بارتلت كرويت
 ) P › 05/0 بارتلت آزمون براي و KMO = 966/0 ( پژوهش
  شود. مي تاييد مدل كفايت

  
 اول) (مرتبهها  عامل از هريك واريانس سهم بررسي نتايج
هاي  فدراسيون مطلوب مالي مديريت عاملي 4 مدل در

   ورزشي
 سـهم  نتـايج  مـديريتي،  پيشـنهادهاي  ارائه براي قسمت اين در

 مديريت پرسشنامه عاملي 4 مدل درها  عامل از هريك واريانس
  است. شده خلاصه 2 جدول در و محاسبه مالي

  
عاملي  4ها در مدل  سهم واريانس هريك از عامل .2جدول

  پرسشنامه مديريت مالي 

  شده استخراج بارهاي مربعات مجموع

  كل واريانس  عامل
 درصد
  واريانس

 فراواني درصد
  تجمعي

 به توجه
  سازمان

043/14  171/56  171/56  

 به توجه
  ذينفعان

206/1  826/4  997/60  

  
 تجمعـي  سـهم  وها  عامل واريانس ويژه مقادير فوق جدول

 اسـاس  بـر  مـدل  ايـن  گـويي  پيش توان دهد. مي نشان را آنها
  است. درصد 997/60 برابرها  عامل واريانس سهم مجموع

 اول) (مرتبهها  عامل از هريك اختصاصي عاملي بارهاي نتايج
   ورزشيهاي  فدراسيون مالي مديريت عاملي 4 مدل در
 از هريــك اختصاصــي عــاملي بارهــاي نتــايج قســمت ايــن در

 هـر  ديگـر  عبارت به است، شده ارائه عاملي 4 مدل درها  عامل
 مـورد  عامـل  تبيين در متغيير هر كه كند مي مشخص عاملي بار
 3جـدول  در نظر مورد نتايج است، داشته سهم ميزان چه تا نظر

   است. شده خلاصه
  
ها در مدل  نتايج بارهاي عاملي اختصاصي هريك از عامل .3جدول

  عاملي مديريت مالي  4

  ها گويه
 به توجه

  سازمان
 به توجه

  ذينفعان
 اهداف،، انداز ماموريت،چشم تعيين

  سازمان عملياتي برنامه و راهبرد
793/0    

 تعيين اهداف مالي، نيازهاي شناسايي
  سازمان مالي وضعيت  و مالي شده

764/0    

 و تامينهاي  روش براي ريزي برنامه
 وها  دارايي، مالي منابع تركيب

  ها گذاري سرمايه
724/0    

    719/0  نقدينگي  و نقد وجوه ريزي برنامه
    708/0  درآمد ريزي برنامه

هاي  اولويت براي معيار و مرجع تعيين
  سازماناي  هزينه

685/0    

هاي  فعاليت ارزيابي و سنجش
  شده تعيين معيار اساس بر سازمان

680/0    

 بر سازمانهاي  برنامه بندي الويت
  شده تعيين معيارهاي اساس

640/0    

 به مالي منابع تخصيص الويت
  درآمديهاي  فعاليت

597/0    

 به مالي منابع تخصيص الويت
  سازمان حياتيهاي  فعاليت

592/0    

 وها  برنامه نظر مورد منابع تعيين
  سازمانهاي  فعاليت

586/0    

 فعاليتاي  هزينه نيازهاي تعيين
 ارقام غالب درها  پروژه وها  ها،طرح

 پولي

574/0    

 غالب در درآمديهاي  بيني پيش
 پولي ارقام

532/0    

 وها  برنامهاي  بودجه بندي طبقه
 و عملياتي قالب درها  پروژه

  اي سرمايه
518/0    
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  ها گويه
 به توجه

  سازمان
 به توجه

  ذينفعان
هاي  رديف و چارچوب دهي شكل

 و (درآمدي بودجه ساختاري
  اي) هزينه

502/0    

  755/0    داري خزانه يا مالي واحد ايجاد

  724/0    داخلي حسابرسي فرايندهاي ايجاد

  710/0    ماليهاي  برنامه اجراي و سازي پياده

 اسناد طريق از مخاطرات مديريت
  قانوني

  706/0  

 با ماليهاي  فعاليت سازي شفاف
 مستندات از استفاده

  قانوني(فاكتورها،قراردادها)
  686/0  

هاي  فعاليت كليه نگهداري و ثبت
  مالي

  679/0  

هاي  فعاليت كيفي و كمي ارزيابي
  سازمان

  618/0  

 رييسه هيئت به مالي گزارشات ارائه
  ذينفعان عمومي مجامع و

  614/0  

  610/0    مستقل حسابرسي اجراي

  594/0    اصلاحي اقدامات اجراي

  
 را يافتـه  دورانهـاي   عامـل  بـه  مربوط بارهاي فوق جدول

 عامـل  25 شـود  مـي  ملاحظـه  كـه  طـور  همـان  دهد. مي نشان
 و عامـل  بين همبستگي ضريب عاملي، بار. است شده استخراج

 را سـوال  و عامل بين مستقيم رابطه مثبت علامت. است سوال
 عـاملي  2 سـاختار  يك حوزه اين براي نتيجه در دهد، مي نشان

 حاصـل  ) عامل هر براي فوق جدول در شده تعريف سوالات (با
  شد.

  
هاي  عامل دروني) (همساني پايايي ارزيابي نتايج

هاي  فدراسيون كاربردي مالي مديريت استخراجي
   كرونباخ آلفاي از استفاده با اول) (مرتبه ورزشي

 در استخراجيهاي  عامل دروني) (همسازي پايايي ارزيابي نتايج
  است. شده ارائه 4 جدول
 همـه  ،پايـايي  4جـدول  در كرونبـاخ  آلفاي مقدار به توجه با
  شد. تاييد حوزه اين در موجودهاي  عامل

  

هاي  نتايج ارزيابي پايايي (همسازي دروني) عامل .4جدول
  عاملي مديريت مالي 4استخراجي براي مدل 

  ها عامل
 آلفاي
  كرونباخ

 ميانگين
 ميان همبستگي
  ها آيتم

 وضعيت
  پايايي

 به توجه
  سازمان

  عالي  576/0  943/0

 به توجه
  ذينفعان

  عالي  601/0  950/0

  
 مالي مديريت عاملي 4 مدل ساختار براي EFA نتايج

 اول) فاكتور -دوم (مرتبه ورزشيهاي  فدراسيون مطلوب
  مدل كفايت ارزيابي جهت

 پيشـنهاد  عـاملي  دو ساختاري، مفهومي مدل در كه جايي آن از
 لازم اسـت،  داشـته  وجـود  ديگر عامل دو، عامل هر در كه شده
 دو سـاختار  سـپس  اول، فـاكتور  عـاملي  دو ساختار ابتدا تا است
 قـرار  اكتشـافي  عاملي تحليل و بررسي مورد دوم فاكتور عاملي
   گيرد.

  
 بارتلت كرويت آزمون و KMO شاخص براي نتايج
  اول فاكتور

 اكتشـافي  عـاملي  4 مـدل  كفايـت  تاييـد  بـراي  قسمت اين در
 آزمـون  و KMO شاخص از، كاربردي مالي مديريت پرسشنامه
 خلاصـه  5 جـدول  در آن نتـايج  كه شد استفاده بارتلت كرويت
  است. شده

  
و آزمون كرويت بارتلت براي  KMOنتايج شاخص  .5جدول

فاكتور اول) پرسشنامه مديريت  -عاملي( مرتبه دوم 4ساختار مدل 
  مالي

 الكين ميلر - كايزر گيري اندازه شاخص
 ها نمونه تعداد كفايت جهت

957/0  

  بارتلت آزمون
  965/3393  دو خي

df  66  
Sig/  000/0  

  
 آزمون داري معني سطح و KMO آماره مقدار فوق جدول

هـاي   يافتـه  براساس دهد مي نشان را مدل براي بارتلت كرويت
 ) P › 05/0 بارتلت آزمون براي و KMO = 957/0 ( پژوهش
  شود. مي تاييد مدل كفايت
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 (مرتبهها  عامل از هريك واريانس سهم بررسي نتايج
 مطلوب مالي مديريت عاملي 4 مدل در اول) فاكتور - دوم

   ورزشيهاي  فدراسيون
 سـهم  مـديريتي،نتايج  پيشـنهادهاي  ارائـه  براي قسمت اين در

 مديريت پرسشنامه عاملي 4 مدل درها  عامل از هريك واريانس
  است. شده خلاصه 6 جدول در و محاسبه مالي

  
فاكتور اول)  -سهم واريانس هريك از عامل ها(مرتبه دوم. 6جدول

  عاملي پرسشنامه مديريت مالي  4در مدل 

  شده استخراج بارهاي مربعات مجموع

  كل واريانس  عامل
 درصد
  واريانس

 درصد
 فراواني
  تجمعي

  626/58  626/58  035/7  ريزي برنامه

  664/61  838/2  341/0  بندي بودجه

  
ــژه مقــادير فــوق جــدول ــانس وي    ســهم وهــا  عامــل واري

 بـر  مـدل  ايـن  گـويي  پيش توان دهد. مي نشان را آنها تجمعي
 درصـد  664/61 برابـر هـا   عامـل  واريانس سهم مجموع اساس
  است.

  
 (مرتبهها  عامل از هريك اختصاصي عاملي بارهاي نتايج
 مالي مديريت عاملي 4 مدل در اول) فاكتور - دوم

   ورزشيهاي  فدراسيون كاربردي
 از هريــك اختصاصــي عــاملي بارهــاي نتــايج قســمت ايــن در

 هـر  ديگـر  عبارت به است، شده ارائه عاملي 4 مدل درها  عامل
 مـورد  عامـل  تبيين در متغيير هر كه كند مي مشخص عاملي بار
 7جـدول  در نظر مورد نتايج است، داشته سهم ميزان چه تا نظر

   است. شده خلاصه
 را يافتـه  دورانهـاي   عامـل  بـه  مربوط بارهاي فوق جدول

 عامـل  2 شـود  مـي  ملاحظـه  كـه  طـور  همـان  دهـد.  مي نشان
 و عامـل  بين همبستگي ضريب عاملي، بار. است شده استخراج

 را سـوال  و عامل بين مستقيم رابطه مثبت علامت. است سوال
 عـاملي  2 سـاختار  يك حوزه اين براي نتيجه در دهد، مي نشان

 حاصـل  ) عامل هر براي فوق جدول در شده تعريف سوالات (با
  شد.

  
  

ها در مدل  نتايج بارهاي عاملي اختصاصي هريك از عامل .7جدول
  عاملي مديريت مالي 4

  ها گويه
  سازمان به توجه

  بندي بودجه  ريزي برنامه
، انداز ماموريت،چشم تعيين
 عملياتي برنامه و راهبرد اهداف،

  سازمان
793/0    

 اهداف مالي، نيازهاي شناسايي
 وضعيت  و مالي شده تعيين

  سازمان مالي
764/0    

هاي  روش براي ريزي برنامه
، مالي منابع تركيب و تامين
  ها گذاري سرمايه وها  دارايي

724/0    

  و نقد وجوه ريزي برنامه
  نقدينگي

719/0    

    708/0  درآمد ريزي برنامه
 براي معيار و مرجع تعيين
  سازماناي  هزينههاي  اولويت

  685/0  

هاي  فعاليت ارزيابي و سنجش
 تعيين معيار اساس بر سازمان

  شده
  680/0  

 سازمانهاي  برنامه بندي الويت
  شده تعيين معيارهاي اساس بر

  640/0  

 به مالي منابع تخصيص الويت
  درآمديهاي  فعاليت

  597/0  

 به مالي منابع تخصيص الويت
  سازمان حياتيهاي  فعاليت

  592/0  

ها  برنامه نظر مورد منابع تعيين
  سازمانهاي  فعاليت و

  586/0  

 فعاليتاي  هزينه نيازهاي تعيين
 غالب درها  پروژه وها  ها،طرح

 پولي ارقام

  574/0  

 در درآمديهاي  بيني پيش
 پولي ارقام غالب

  532/0  

 وها  برنامهاي  بودجه بندي طبقه
 و عملياتي قالب درها  پروژه

  اي سرمايه
  518/0  

 و چارچوب دهي شكل
 بودجه ساختاريهاي  رديف

  اي) هزينه و (درآمدي
  502/0  
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هاي  عامل دروني) (همساني پايايي ارزيابي نتايج
هاي  فدراسيون كاربردي مالي مديريت استخراجي

   كرونباخ آلفاي از استفاده با اول) (مرتبه ورزشي
 در استخراجيهاي  عامل دروني) (همسازي پايايي ارزيابي نتايج
  است. شده ارائه 8 جدول
  

هاي  نتايج ارزيابي پايايي (همسازي دروني) عامل .8جدول
  عاملي مديريت مالي  4استخراجي براي مدل 

  ها عامل
 آلفاي
  كرونباخ

 ميانگين
 ميان همبستگي
  ها آيتم

 وضعيت
  پايايي

  عالي  540/0  878/0  ريزي برنامه

  عالي  668/0  909/0  بندي بودجه

  
 همـه  ،پايـايي  8جـدول  در كرونبـاخ  آلفاي مقدار به توجه با
  شد. تاييد حوزه اين در موجودهاي  عامل

  
 مالي مديريت عاملي 4 مدل ساختار براي EFA نتايج

 فاكتور -دوم (مرتبه ورزشيهاي  فدراسيون كاربردي
  مدل كفايت ارزيابي جهت دوم)

 اكتشـافي  عـاملي  4 مـدل  كفايـت  تاييد براي قسمت اين در
ــنامه ــديريت پرسش ــالي م ــاخص از، م ــون و KMO ش  آزم

 خلاصـه  9 جدول در آن نتايج كه شد استفاده بارتلت كرويت
  است. شده

  
و آزمون كرويت بارتلت براي  KMOنتايج شاخص  .9جدول

فاكتور دوم) پرسشنامه  - عاملي( مرتبه دوم 4ساختار مدل 
  مديريت مالي 

 الكين ميلر - كايزر گيري اندازه شاخص
 ها نمونه تعداد كفايت جهت

944/0  

  بارتلت آزمون

  734/4316  دو خي

df  78  

Sig/  000/0  

  
 آزمون داري معني سطح و KMO آماره مقدار فوق جدول

هـاي   يافتـه  براساس دهد مي نشان را مدل براي بارتلت كرويت
 ) P › 05/0 بارتلت آزمون براي و KMO = 944/0 ( پژوهش
  شود. مي تاييد مدل كفايت
  

 (مرتبهها  عامل از هريك واريانس سهم بررسي نتايج
 مالي مديريت عاملي 4 مدل در دوم) فاكتور - دوم

   ورزشيهاي  فدراسيون كاربردي
 سـهم  نتـايج  مـديريتي،  پيشـنهادهاي  ارائه براي قسمت اين در

 مديريت پرسشنامه عاملي 4 مدل درها  عامل از هريك واريانس
  است. شده خلاصه 10 جدول در و محاسبه مطلوب مالي

  
فاكتور  -سهم واريانس هريك از عامل ها(مرتبه دوم .10جدول

  عاملي پرسشنامه مديريت مالي  4دوم) در مدل 

  شده استخراج بارهاي مربعات مجموع

  كل واريانس  عامل
 درصد
  واريانس

 فراواني درصد
  تجمعي

 و اجرا
  حسابداري

932/7  018/61  018/61  

 و ارزيابي
  دهي گزارش

900/0  923/6  941/67  

  
 سـهم  وهـا   عامـل  واريـانس  ويـژه  مقـادير  فـوق  جدول

 بـر  مـدل  اين گويي پيش توان دهد. مي نشان را آنها تجمعي
 درصـد  941/67 برابـر ها  عامل واريانس سهم مجموع اساس
  است.
  
 (مرتبهها  عامل از هريك اختصاصي عاملي بارهاي نتايج
 مالي مديريت عاملي 4 مدل در دوم) فاكتور - دوم

   ورزشيهاي  فدراسيون كاربردي
 از هريــك اختصاصــي عــاملي بارهــاي نتــايج قســمت ايــن در

 هـر  ديگـر  عبارت به است، شده ارائه عاملي 4 مدل درها  عامل
 مـورد  عامـل  تبيين در متغيير هر كه كند مي مشخص عاملي بار
 11جدول در نظر مورد نتايج است، داشته سهم ميزان چه تا نظر

   است. شده خلاصه
 را يافتـه  دورانهـاي   عامـل  بـه  مربوط بارهاي فوق جدول

 عامـل  2 شـود  مـي  ملاحظـه  كـه  طـور  همـان  دهـد.  مي نشان
 و عامـل  بين همبستگي ضريب عاملي، بار. است شده استخراج

 را سـوال  و عامل بين مستقيم رابطه مثبت علامت. است سوال
 عـاملي  2 سـاختار  يك حوزه اين براي نتيجه در دهد، مي نشان

 حاصـل  ) عامل هر براي فوق جدول در شده تعريف سوالات (با
  شد.
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ها در  نتايج بارهاي عاملي اختصاصي هريك از عامل .11جدول
  عاملي مديريت مالي  4مدل 

  ها گويه
  ذينفعان به توجه

 و اجرا
  حسابداري

 و ارزيابي
  دهي گزارش

 خزانه يا مالي واحد ايجاد
  داري

755/0    

 حسابرسي فرايندهاي ايجاد
  داخلي

724/0    

 اجراي و سازي پياده
  ماليهاي  برنامه

710/0    

 طريق از مخاطرات مديريت
  قانوني اسناد

706/0    

هاي  فعاليت سازي شفاف
 مستندات از استفاده با مالي

  قانوني(فاكتورها،قراردادها)
686/0    

 كليه نگهداري و ثبت
  ماليهاي  فعاليت

679/0    

 كيفي و كمي ارزيابي
  سازمانهاي  فعاليت

  618/0  

 هيئت به مالي گزارشات ارائه
 عمومي مجامع و رييسه

  ذينفعان
  614/0  

  610/0    مستقل حسابرسي اجراي
  594/0    اصلاحي اقدامات اجراي

  
هاي  عامل دروني) (همساني پايايي ارزيابي نتايج

   كرونباخ آلفاي از استفاده با استخراجي
 در استخراجيهاي  عامل دروني) (همسازي پايايي ارزيابي نتايج
  است. شده ارائه 12 جدول
  

هاي  نتايج ارزيابي پايايي (همسازي دروني) عامل .12جدول
  عاملي مديريت مالي 4استخراجي براي مدل 

  ها عامل
 آلفاي
  كرونباخ

 ميانگين
 همبستگي

  ها آيتم  ميان

 وضعيت
  پايايي

 و اجرا
  حسابداري

  عالي  646/0  952/0

 و ارزيابي
  دهي گزارش

  خوب  817/0  898/0

 همـه  ،پايايي 12 جدول در كرونباخ آلفاي مقدار به توجه با
  شد. تاييد حوزه اين در موجودهاي  عامل

  
 4 مدل اكتشافي عاملي تحليل پيگيري از حاصل نتايج
  ورزشيهاي  فدراسيون مطلوب مالي مديريت عاملي

 12 تـا  1 جـداول  در موجودهاي  بندي دسته كه اين به توجه با
 شـد،  تاييـد  نظري مباني اساس براي  مرحله دو فرايند يك طي

 2( عـاملي  4 سـاختار  يـك  قالـب  در حـوزه  ايناي  سازه روايي
  شود. مي تاييد عاملي) 2 ساختار يك عامل هر براي و عاملي

 بـه هـا   گويـه  از تـوان  مـي  مدلاي  سازه روايي تاييد از پس
 بندي دسته عوامل قالب در مطلوب مالي مديريت اجزاي عنوان
 اساتيد نظرات از استفاده با منظور همين به و نمود استفاده شده

 عوامـل  ماتريس نظري مباني مطالعه و مالي مديريت خبرگان و
 ذينفعان) به محور(توجه ذينفع و سازمان) به محور(توجه سازمان
 مـديريت  وضعيت و جايگاه تعيين جهت سازمان، مالي موقعيت

  )1382  جيمز، (استونر شد. استفاده سازمان مالي
 سـازمان)  بـه  محور(توجـه  سـازمان  عوامـل  ارزيـابي  بـراي 
 استفاده محور سازمان ارزيابي ماتريس از مطلوب مالي مديريت

 بودجـه  و راهبردي ريزي برنامههاي  گويه، ماتريس اين در شد.
 ضـرايب  از استفاده با و گرفته قرار ماتريس ستون يك در بندي

 كـه  شـود  مشـخص  تـا  شـدند  بنـدي  امتياز خاصيهاي  رتبه و
 سـازمان  عوامـل  لحـاظ  بـه  مجمـوع  در ورزشيهاي  فدراسيون

هـاي   گويـه  مـاتريس،  ايـن  در باشـند  مي موقعيتي چه در محور
 در سپس، و اول ستون در بندي بودجه و راهبردي ريزي برنامه
 بـا  گويـه،  هـر  حساسيت و اهميت ميزان به توجه با دوم ستون
 بـين  اهميتي ضريب يكديگر با سازمان درها  گويه ساير مقايسه
 بـه  بايد ضرايب اين تخصيص؛ گيرد مي تعلق آن با يك تا صفر
 بـيش  محور سازمان عوامل تمام ضرايب جمع كه باشداي  گونه

 يـا  بـودن  مطلوب بسيار به توجه با سوم ستون در نباشد. يك از
 بودن نامطلوب نيز و 3 و 4 رتبه ترتيب بهها  گويه بودن مطلوب

 اختصـاص هـا   گويـه  بـه  1 يـا  2  رتبـه  بودن نامطلوب بسيار يا
 گويـه  اگـر  كـه  است صورت بدين بهها  رتبه تخصيص يابد. مي
 اجـرا  مطلـوب  بسـيار  حـد  در و دارد وجود سازمان در نظر مورد
 اجـرا  مطلوبيـت  ولي دارد وجود گويه چنانچه و، 4 رتبه شود مي
 دارد وجـود  گويـه  اگر و گيرند؛ مي 3 رتبه نباشد موثر چندان آن
 نـامطلوب  درحـد  و گيـرد  نمي قرار سازمان در استفاده مورد ولي
 در نـامطلوب  بسـيار  و نـدارد  وجود گويه چنانچه و 2 رتبه باشد

 رونـد  بنـابراين،  كننـد.  مي دريافت 1 رتبه شود مي تلقي سازمان
 سـمت  به مطلوب بسيار از قدر هر كه ايست گونه به دهي رتبه
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 بـه  4 از و شده كمتر رتبه ميزان رويم، مي پيش نامطلوب بسيار
هـاي   رتبـه  و دوم سـتون  ضـرايب  چهارم، ستون در رسد. مي 1

 عامل آن امتياز تا شده ضرب هم در عامل هر براي سوم ستون
 جمـع  از سـتون  اين انتهاي در شود. مشخص ) محور سازمان (

 مـالي  مـديريت  موقعيـت  نهـايي  امتيـاز  آمده دست به امتيازات
  شود. مي تعيين محور سازمان عوامل در سازمان

 از بيشـتر  مـاتريس  ايـن  در نهايي امتياز كل جمع چنانچه 

 عمـل  بـه هاي  بيني پيش طبق كه است معني بدين باشد، 5/2
 محـور  سـازمان  عوامل در سازمان مالي مديريت موقعيت آمده،

 از كمتر ماتريس اين در نهايي امتياز چنانچه و باشد مي مطلوب
 عمـل  بـه هاي  بيني پيش طبق كه است معني بدين باشد، 5/2

 نا محور سازمان عوامل در سازمان مالي مديريت موقعيت آمده،
  باشد مي مطلوب

 
 هاي ورزشي ماتريس عوامل سازمان محور مديريت مالي فدراسيون .13جدول 

 ها گويه محور سازمان عوامل

 ضريب
  اهميت

 ) وزن (

  شدت
 عامل

 نمره

  ريزي برنامه

 عملياتي برنامه و راهبرد اهداف،، انداز ماموريت،چشم تعيين
     سازمان

 وضعيت  و مالي شده تعيين اهداف مالي، نيازهاي شناسايي
     سازمان مالي

، مالي منابع تركيب و تامينهاي  روش براي ريزي برنامه
     ها گذاري سرمايه وها  دارايي

  نقدينگي  و نقد وجوه ريزي برنامه
  درآمد ريزي برنامه

 بندي بودجه

  سازماناي  هزينههاي  اولويت براي معيار و مرجع تعيين
 تعيين معيار اساس بر سازمانهاي  فعاليت ارزيابي و سنجش

     شده

  شده تعيين معيارهاي اساس بر سازمانهاي  برنامه بندي الويت
  درآمديهاي  فعاليت به مالي منابع تخصيص الويت

  سازمان حياتيهاي  فعاليت به مالي منابع تخصيص الويت
  سازمانهاي  فعاليت وها  برنامه نظر مورد منابع تعيين

 غالب درها  پروژه وها  ها،طرح فعاليتاي  هزينه نيازهاي تعيين
    پولي ارقام

 پولي ارقام غالب در درآمديهاي  بيني پيش

 و عملياتي قالب درها  پروژه وها  برنامهاي  بودجه بندي طبقه
     اي سرمايه

 و (درآمدي بودجه ساختاريهاي  رديف و چارچوب دهي شكل
     اي) هزينه

 اهميت ضرايب مجموع
 محور سازمان عوامل

 1=∑  4 ≤∑≤1 

  
 مديريت ذينفعان) به محور(توجه ذينفع عوامل ارزيابي براي

 در شـد.  اسـتفاده  محـور  ذينفع ارزيابي ماتريس از مطلوب مالي
 يـك  در دهـي  گزارش-ارزيابي و حسابداري-اجرا، ماتريس اين

هـاي   رتبـه  و ضـرايب  از استفاده با و گرفته قرار ماتريس ستون
هـاي   فدراسـيون  كـه  شود مشخص تا شدند بندي امتياز خاصي

 موقعيتي چه در محور ذينفع عوامل لحاظ به مجموع در ورزشي
-ارزيابي و حسابداري-اجراهاي  گويه ماتريس، اين در باشند مي

 بـه  توجـه  با دوم ستون در سپس، و اول ستون در دهي گزارش
 درهـا   گويه ساير مقايسه با گويه، هر حساسيت و اهميت ميزان

 تعلـق  آن با يك تا صفر بين اهميتي ضريب يكديگر با سازمان
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 جمـع  كـه  باشداي  گونه به بايد ضرايب اين تخصيص؛ گيرد مي
 سـتون  در نباشـد.  يك از بيش محور دينفع عوامل تمام ضرايب
 بـه ها  گويه بودن مطلوب يا بودن مطلوب بسيار به توجه با سوم

 بـودن  نامطلوب بسيار يا بودن نامطلوب نيز و 3 و 4 رتبه ترتيب
 بـه هـا   رتبه تخصيص يابد. مي اختصاصها  گويه به 1 يا 2  رتبه
 دارد وجود سازمان در نظر مورد گويه اگر كه است صورت بدين

 گويـه  چنانچـه  و، 4 رتبـه  شـود  مي اجرا مطلوب بسيار حد در و
 3 رتبـه  نباشـد  مـوثر  چنـدان  آن اجـرا  مطلوبيت ولي دارد وجود
 سـازمان  در اسـتفاده  مورد ولي دارد وجود گويه اگر و گيرند؛ مي
 گويـه  چنانچـه  و 2 رتبـه  باشـد  نامطلوب درحد و گيرد نمي قرار
 1 رتبـه  شـود  مـي  تلقي سازمان در نامطلوب بسيار و ندارد وجود

 هر كه ايست گونه به دهي رتبه روند بنابراين، كنند. مي دريافت
 رويـم،  مـي  پـيش  نامطلوب بسيار سمت به مطلوب بسيار از قدر

 چهـارم،  سـتون  در رسـد.  مي 1 به 4 از و شده كمتر رتبه ميزان
 در عامـل  هـر  بـراي  سوم ستونهاي  رتبه و دوم ستون ضرايب

 مشـخص  ) محـور  ذينفعان ( عامل آن امتياز تا شده ضرب هم
 امتياز آمده دست به امتيازات جمع از ستون اين انتهاي در شود.
 محـور  ذينفـع  عوامـل  در سازمان مالي مديريت موقعيت نهايي
  شود. مي تعيين
 از بيشـتر  مـاتريس  ايـن  در نهايي امتياز كل جمع چنانچه 

 عمـل  بـه هاي  بيني پيش طبق كه است معني بدين باشد، 5/2
 محـور  ذينفـع  عوامـل  در سـازمان  مالي مديريت موقعيت آمده،

 از كمتر ماتريس اين در نهايي امتياز چنانچه و باشد مي مطلوب
 عمـل  بـه هاي  بيني پيش طبق كه است معني بدين باشد، 5/2

 نـا  محـور  ذينفع عوامل در سازمان مالي مديريت موقعيت آمده،
  .باشد مي مطلوب

  
  هاي ورزشي ماتريس عوامل ذينفع محور مديريت مالي فدراسيون .14جدول 

 ها گويه محور ذينفع عوامل

 ضريب
  اهميت

 ) وزن (

  شدت
 عامل

 نمره

 حسابداري و  اجرا

  داري خزانه يا مالي واحد ايجاد
  داخلي حسابرسي فرايندهاي ايجاد
  ماليهاي  برنامه اجراي و سازي پياده

  قانوني اسناد طريق از مخاطرات مديريت
 مستندات از استفاده با ماليهاي  فعاليت سازي شفاف

     قانوني(فاكتورها،قراردادها)

  ماليهاي  فعاليت كليه نگهداري و ثبت

 دهي گزارش و ارزيابي

  سازمانهاي  فعاليت كيفي و كمي ارزيابي
  ذينفعان عمومي مجامع و رييسه هيئت به مالي گزارشات ارائه

  مستقل حسابرسي اجراي
  اصلاحي اقدامات اجراي

 1≥∑≥4  ∑=1 محور ذينفع عوامل اهميت ضرايب مجموع

  
 مـاتريس  شـامل  كـه  14 و 13 جـداول  نتـايج ، مجموع در
 وضعيت از حاكي باشد مي محور نفع ذي و محور سازمان عوامل

 كه ترتيب اين به است؛ مطلوبيت لحاظ از سازمان مالي مديريت
 محـور  سازمان عوامل ماتريس نهايي نمره دادن قرار با توان مي
 نهـايي  نمـره  نيز و سازمان مالي موقعيت پنجره عمودي بعد در

 وضـعيت  و جايگاه  افقي،مختصات بعد در محور ذينفع ماتريس
 در نمرات ماتريس، اين در نمود. تعيين را سازمان مالي مديريت

 )5/2 تا 1 نامطلوب( و ) 4 تا 5/2 مطلوب( بخشي دو طيف يك
  شوند. مي تعيين

 بحث و نتيجه گيري

 مـورد  كمتـر  كـه  اسـت هاي  بخش جمله از مالي مديريت حوزه
 و است گرفته قرار ورزشي مديريت انديشمندان و محققان توجه
 در خصوص اين در تحقيقاتي نمود اعلام قطعيت به بتوان شايد
 صـورت  غفلـت  مبين خود كه نمود يافت توان نمي كشور داخل
هـاي   واحـد  تعيـين  وجود با طرفي، از است. حوزه اين در گرفته
 ورزشي مديريت رشته سرفصل در مالي و اداري مديريت درسي

   ايـن  بـا  تكميلـي  تحصـيلات  دانشجويان آشنايي ساز زمينه كه
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❹  
  پيشرو سازمان
 راضي ذينفع

❷  
  موفق سازمان

 گم در سر ذينفع 

4  

  
  

  مطلوب
  

  

  
5/2  

  
  

  نامطلوب
  

  
  
1 

 محور سازمان عوامل

❸  
  فروغ بي سازمان
 مطلع ذينفع

❶   
  بلاتكليف سازمان
 ناراضي ذينفع

 1               نامطلوب                  5/2                   مطلوب                   4

 محور ذينفع عوامل

  پنجره وضعيت مديريت مالي سازمان .1شكل 
  

 حـال  ايـن  بـا  اسـت،  ورزشيهاي  سازمان اداره در حياتي بخش
هـاي   دانشـگاه  اكثـر  در شده تدريس محتواي شود مي ،مشاهده
 نيسـت  عملياتي محيط در اصلي نياز با مطابق رشته اين مجري

 كـه  بندي بودجه مباحث به تنها يا شده تعيين كتب طوريكه به
 اسـت  يافته اختصاص است دولت به وابستههاي  سازمان خاص

 اين مبين هم )2000( وكيدان )1391( زماني پژوهش نتايج كه
ــا و باشــد مــي امــر ــاره در ي  مــالي مــديريت بــه مــوارد ازاي  پ

 كـدام  هـيچ  مجمـوع  در كـه  است پرداخته تجاريهاي  سازمان
 ورزشـي هـاي   فدراسـيون  مـالي  مـديريت  بـراي  را لازم برازش
 مـديريت  روي پيشهاي  چالش از يكي داشت.همچنين نخواهد
 در دولتــي مــديران از اســتفاده ورزشــيهــاي  فدراســيون مــالي
 وهـا   نگـرش  طوريكـه  بـه  باشـد  مـي  رياستي و ماليهاي  پست
 چرخـه  بـه  را دولتـي  نگـاه  مديران اين شدهء نهادينههاي  رفتار
 نقـش  دو هر تركيب جاي به و كند مي جاريها  فدراسيون مالي

 متمركــز تخصــيص وظيفــه بــه مالي،تنهــا تخصــيص و تــامين
 و باشـد  مـي  موضـوع  اين موكد )2012( براندر نظر كه شوند مي

 بـا  امـر  ايـن  كـه  كننـد  مـي  اتلاق آن منابع و دولت به را تامين
 غيـر هـاي   سـازمان  عنـوان  بـه  ورزشـي هـاي   فدراسيون اساس
 پـژوهش  راستا اين در كه است تناقض در دولتي غير و انتفاعي

  .باشد مي مهم همين مبين )1394پورزرندي(
 اجـراي  جهـت  نياز مورد سرمايه و مالي منابع تامين وظيفه

 خزانه از استفاده دولتي مالي مديريت در شده تدوينهاي  برنامه
 بنـدي  بودجه فرايند و شده مصوبهاي  رديف به توجه با دولتي
 موجود مقررات و قوانين دليل به دولتيهاي  سازمان كه باشد مي

 از استفاده و سرمايه بازار در حضور جهت زياديهاي  محدوديت
 بـه  توجه با حال اين با دارند را بازار در موجود گذارهاي سرمايه
 اتكـا  )1391( حسـيني  سلطان نظر طبق حاكم اقتصادي شرايط

 ها.كـاهش  فدراسيون مالي نيازهاي تامين جهت دولتي منابع به
 بـه  را اهـداف  به دستيابي در لازم توفيق عدم وها  برنامه شديد
 سـرمايه  بـازار  از اسـتفاده  دليـل  همـين  به داشت خواهد همراه
 كار راهها  فدراسيون ماليهاي  نياز از ديگري بخش تامين جهت

 كـه  باشـد.همانطور  مـي  پـژوهش  ايـن  طبـق  مطلوبي و مناسب
 )،ابونــوري1392( مــرادي )،1392( )،خــاني1394( زمرديــان

  اند. نموده اشاره امر اين )به2011( باتلر و )2012( )،براندر1385(
هـاي   بخـش  حاضر پژوهش در شده ارائه فرايند مجموع در
 مشـخص  راهـا   فدراسـيون  در مـالي  مـديريت  چرخـه  نياز مورد
 اصـلي  ماهيت به توجه با را حوزه هر كاربردي دانش و نمايد مي

 ايـن  در صـحيح  تشـخيص  با تا نمايد مي مشخصها  فدراسيون
 بـه  نـه  و شـود  شـبيه  دولتـي  مـديريت  به نه مالي چرخه حوزه،

 كـه  گـردد  ورزشي مديريت مختص تنها بازرگاني،بلكه مديريت
 تاييـد  را موضـوع  ايـن  نيـز  )1392( چالشـتري  مرادي پژوهش

   نمايد. مي
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 علـي  ،ترجمـه  اول جلـد "مـالي  مديريت" )1392پي( ،ريموند نوو 
 سمت تهران،انتشارات نوزدهم پارسائيان،چاپ ،علي جهانخاني

 ــم ــاي. نيكومرام،هاش ــتي،فريدون راهنم ــاد. رودپش  هيبتي،فرش
 چـاپ  ترمـه،  انتشارات اول ،جلد" مالي مديريت مباني ")1388(

  چهارم
 ــاد ــم. هيبتي،فرش ــاي. نيكومرام،هاش ــتي،فريدون راهنم  رودپش

 و علــوم واحــد انتشــارات ،" مــالي نهادهــاي و بازارهــا ")1386(
 تحقيقات
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