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 چكیده

امروزه برناما ریزان در س ح  رد و کلان با اهمیه ن س زنان در پیشبرد اهداف  امتا واي  شده اند  با این 

حاش شرایط فرهنگی حاک  بر  امتا ه  چنان علای ی را در س ح  امتا با نمایس می گذارد کا مان  ارزخ 

ری وايتی فتاییه زنان در  امتا می شود  یكی از شا ص های مهمی کا با عنوان متیار توستا  نسیتی و گذا

میزان مشارکه زنان در تصمی  گیری های کلان کشور و ه  ، نیز توانمندسازی زنان مورد تو ا يرار می گیرد

تا ا تماعی و ايتصادی کشورها چنین حضور آنها در پسه های مدیریتی اسه  زنان در افزایس بهره وری و توس

ن شی بنیادی دارند  اما در بازار کار زنان سه  اندکی در انت اا شدن برای رتبا های بالای مدیریه سازمانی 

می  "ایشیشاس   "عله عدم ارت ا و پیشرفه زنان را و ود پدیده ای موسوم با ، دارند  در ادبیات مدیریه

تصمیمات سازمانی و تتصبات مسئولان سازمان اطلاق می ، با موان  مصنوعی و نامرئی ایشیشادانند  س   

شود کا مان  پیشرفه اش اص با صلاحیه با ویژه زنان در دا   سازمان ها می شود  این پدیده کا حاص  

زیستی زنان  هایی تفاوتداشتا و ناشی از تتمی  نامنصفاناعوام  و عناصر متتددی اسه نشان از تا ر فرهنگی 

و مردان با حوزه های کاری اسه کا تبتات منفی  ود را بروز داده و باعث شده اسه کا از توانمندی فكری و 

های مدیریتی زنان استفاده مناسب با عم  نیاید  این م ایا ستی بر آن دارد کا ضمن تتری  ت صصی و يابلیه

سازمان مورد بررسی يرار داده و با نگاهی با را در  ایشیشاعوام  م تل  ایجاد س   ای، شیشاس   

وضتیه امروز زنان در س وح مدیریه بر ی کشورها را تنلی  نموده و راههای شكستن ، توانمندسازی زنان

 را نیز توضیح دهد  ایشیشاس   

 

 تبتیض  نسیتی ، توانمندسازی زنانای، شیشاس    واژگان كلیدي:

 

 مقدمه -7

توستا ارتباطات ، در فرایندها و منصولات آموزخ عایی در  هان صورت گرفتا اسه  انفجار اطلاعاتتنولات بنیادینی 

نگاه و نیاز با نیروهای فتاش و کارآزموده را ، تنولات فرهنگی و با ه  پیوستا  وام   هانی، تنولات در نظام های اداره حكومه

گوی سب ه را از مردان ربوده ، ا با رشد فزاینده تنصیلات عایی  ودافزایس داده اسه  زنان از  ملا نیروهایی هستند کا گرچ

اند اما در هما مناطق  هان با یك اندازه از مشارکه در امور ا تماعی و سیاسی بر وردار نبوده اند  آمارهای م تل  از وضتیه 

در عرصا های م تل  مدیریتی نیز از زنان در ایران و  هان حاکی از آن اسه کا زنان با و ود تنصیلات عایی دانشگاهی حتی 

وضتیه در حاش رشد شغلی و متناسب با مردان بر وردار نیستند و این در حایی اسه کا میزان و در ا توستا یافتگی هر 

 ( 1131، ا تماا بشری با مشارکه هما  انبا و  ودآموزی ا تماعی و مدنی کام  افراد بستگی دارد)مندث  ایصی
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روند ، ا در سایهای ا یر حضور زنان در ا تماا و منیط های کاری افزایس یافتا اسه  با و ود ایناگرچ، از طرفی دیگر

ارت ای زنان با س وح بالای مدیریتی با پیشرفه های تنصیلی آنها ه   وانی ندارد و حضور زنان در س وح عایی مدیریتی در 

و کمرنگ اسه  موانتی کا در  وام  و سازمان ها و زمان های ناچیز ، با دیی  موان  متتدد، با  صوص ایران، بیشتر کشورها

 ( 1131، م تل  متفاوت اسه) بفوری و همكاران

تو ا با ن س آنها از موضوعات اساسی ، زنان ب س مهمی از تامین سرمایا در بنث آموزخ و پرورخ اند  بدین یناظ

مهمی در تن ق دیگر اهداف توستا منسوا می شود  شا ص توستا و مشارکه ا تماعی و تربیتی با شمار می رود و ابزار 

اعتبار و حضور وايتی زنان در  وام  امروزی با منزیا توستا یافتگی کشورها م رح شده اسه و توستا پایدار ، میزان اهمیه

یزوم تن ق توستا مبتنی بر توانمندسازی زنان اسه  با طوریكا اندیشمندان ا تماعی همواره بر رف  موان   نسیتی با عنوان 

سه  زنان در نیروی کار ، تربیتی و ا تماعی تاکید کرده اند  تن ی ات نشان می دهد با افزایس در ا توستا یافتگی یك کشور

 (  113۵، شاب  افزایس می یابد)شیتا زاده

، لا رفتن سن ازدواجبا، نرخ اشتغاش و مشارکه زنان اند  اسه و عواملی مانند رشد آموزخ عمومی، در بیشتر  وام  بشری

افزایس شهرنشینی و افزایس هزینا های زندگی مشارکه آنها را در حوزه های کاری افزایس داده و ، کاهس تتداد فرزندان

ب س اعظمی از نیروی انسانی سازمان ها را زنان تامین می کنند اما با ، نگرخ ها را با يابلیه های زنان تغییر داده اسه  امروزه

آنها در سلسلا مراتب سازمانی ، میزان پسه های بالای مدیریتی آنها ناچیز اسه  با عبارت دیگر، نرخ مشارکه آنهارب  افزایس 

 تا  ایی  اص ارت ا می یابند و در آنجا با دیی  موان  ناشنا تا و نامرئی متوي  می شوند 

نتی و نامرئی ناشی از تتصبات و در آمریكا برای توصی  موان  تص 131۵س   شیشا ای اص لاحی اسه کا در دها 

تبتیضات سازمانی و دیدگاهی ابداا شد  موانتی کا در عم  زنان و ايلیه های نژادی را از رسیدن با مناصب و مويتیه های 

عایی شغلی باز می دارد  برن س   شیشا ای را رواج انواا تبتیض ها ی شغلی کا با تدریج با یك مان  وايتی اما نامرئی برای 

(  اما با این و ود و با تو ا با و ود 2۵۵۵، تتری  می کند)برن، شرفه زنان با مواض  بالای يدرت و م ام منتهی میشودپی

با ، با زندگی روزمره  ود اداما می دهند، امروزه شمار زیادی از زنان  امتا بدون پی بردن با نابرابری مو ود، س   شیشا ای

زمانی مو ب احساد نابرابری در آنها می شود کا ، باشد   ایب آن کا این وايتیه نابرابراین تصور کا شرایط باید این گونا 

با نوعی  ودآگاهی از ، آنان از طریق تنصی  در دوره های عایی و در پی آن آگاهی از ح وق  ود و شرایط دیگر زنان  امتا

یذا نابرابری مو ود در سازمان ها تبدی  با ، فتا اندوض  مو ود می رسند  حاش با تو ا با آن کا زنان با چنین آگاهی دسه یا

احساد نابرابری شده و با ایجاد مسئلا در سازمان ها منجر شده اسه  علی رب  آنكا از یناظ ح ويی هیچ تفاوتی بین زنان و 

مشابا و فراه   برای مشاب ، زنان برای دریافه ح وق و مزایای مساوی مردان، ویی در عرصا عم ، مردان گذاشتا نشده اسه

 ( 1113، آوردن تسهیلات مناسب شغلی با مشك  موا ا هستند)چهاربایس

زنان ابلب در حاشیا بوده و گویی دیوارها و ، امروزه بنث ت سی  کار در سازمان ها با گونا ای ناعادلانا م رح می شود

برای از ، براین شناسایی عل  ایجاد این س  س   های شیشا ای آنان را احاطا کرده و از پیشرفه آنان ممانته می کند  بنا

(  این در حایی اسه کا همیشا در طوش تارین تصورات 1131، از وظای  مه  سازمانی با شمار می آید)زهرئی، بین بردن آن

ن نیز اگر مردان حتی در مشاب  مربوط با زنا، يایبی مربوط با مرد بودن و يدرت رهبری با ه  تداعی می شوند  با همین دیی 

حایه عكس اثر س   شیشا ای پدید می آید  یتنی گرایس این اسه کا مردان را با یك پلا بريی شیشا ای با بام ، وارد شوند

 ( 1133، س   شیشا ای برسانند)پورکیانی

ا نكتا اساسی کا در بایب بررسی ه، چایس های بسیاری هستند کا افزایس ف ر و کاهس برابری  نسیتی را باعث می شوند

این اسه کا زنان با  اطر زن بودن بیشتر در مترض ف ر يرار دارند  با علاوه نگرانی پیوستن زنان با ، مورد تاکید يرار می گیرد

نام می نهد سبب طرح رویكردهای  دید در توستا و  نسیه و ات اذ تدابیری برای بهبود " ف یرترین ف را"گروه آنچا شیفرد 

ی يابلیتی زنان شده اسه  مفهوم اساسی و مشتر  در این رویكردها و راهكارها مفهوم کارکردهای اساسی و مویفا ها

توانمندسازی زنان اسه  با گونا ای کا برناما توستا سازمان مل  ارت ا برابری  نسیتی و توانمندسازی زنان در س نی 



 ، جلد دو7931 یرت(، ده )پیاپیود شمارهسوم، سال  

  

31 
 
 

 

 

 

این بدین متنی اسه کا اگر هدف حذف گسترده را با عنوان یكی از اهداف کلیدی اعلامیا هزاره سوم اعلام کرده اسه  

، تن ق اهداف هزاره سوم با دشواری زیاد موا ا  واهد بود) شكوری و همكاران، نابرابری های  نسیتی عینیه پیدا نكند

1131 ) 

كن کشور پیشرفتا تر و توستا یافتا تر  واهد بود ویی، تر و موثرتر باشدبا عبارت دیگر هر چا حضور زنان در ا تماا فتاش

ا تماعی و فرهنگی تا حد زیادی وابستا با بر ورد و ، میزان ن س و مشارکه زنان در هر  امتا با ویژه در زمینا های ايتصادی

نگرخ آن  امتا نسبه با زن می باشد  در ساش های ا یر زنان با رب  پیشرفه های منسود در زمینا تنصیلات و مشارکه 

بنابراین با تو ا با اهمیه یریتی نسبه با مردان از سه  بسیار کمتری بر وردارند  ا تماعی در با دسه آوردن ن س های مد

را در سازمان مورد  ایشیشاعوام  م تل  ایجاد س   ای، شیشااین م ایا ستی بر آن دارد کا ضمن تتری  س   ، موضوا

و  نمودهوضتیه امروز زنان در س وح مدیریه بر ی کشورها را تنلی  ، بررسی يرار داده و با نگاهی با توانمندسازی زنان

 را نیز توضیح دهد  ایشیشاهای شكستن س   راه

 

 ايسقف شیشه -2

از سوی مجلا واش استریه با منظور تشریح موان  نامرئی کا زنان را از حرکه  1331این اص لاح برای ن ستین بار در ساش 

(  یتنی  ایی کا زنان می توانند 113۵، با کار برده شد)ابراهی  پور و همكاران، تر باز می دارندبا سمه مشاب  و پسه های بالا

، (  یكی از نشانا های مه  س   شیشا ای113۵، بالاتر از  ایگاه  ود را ببینند اما امكان دسترسی با آن را ندارند)دادپرور

هنگامی اسه کا فرهنگ سازمان مان  پیشرفه زنان می شود)وزیری  نابرابری  نسیتی در پاداخ هاسه  یكی دیگر از نشانا ها

ناشی از یك عام  نیسه بلكا از همگرایی و تتام  پیچیده در ، مويتیه نابرابر زنان در بازار کار، (  از این منظر1133، بزرگ

، سازمان ها با و ود می آید)سرمدیعملیات و ايدامات افراد و ، باورهای ا تماعی، يانونی، ايتصادی، میان عوام  متتدد سیاسی

بلكا شك  های متفاوتی از تتصبات  نسیتی اسه ، یك س   یا دیوار در یك ن  ا یا مكانی نیسه، (  س   شیشا ای1131

کا ابلب با طور آشكار و پنهان  ود را نشان می دهد  س   شیشا ای کاملا ياب  مشاهده اسه برای مشابلی کا با وسیلا آن 

بلكا يصد این اسه با ، يرار می گیرند  بنابراین شاید بتوان این گونا گفه کا اصولا هیچ س   شیشا ای و ود نداردتنه تاثیر 

زنها دستمزدهای کمتری پردا ه شود تا آنها کار را در میانا راه رها کنند و زمان کمتری کار کنند و کارهای با ریسك کمتر را 

لاش کردند کا سازمان ها در حاش حاضر با صورت  هانی برای توستا فرصه ها عم  می آنها استد، انت اا کنند  علاوه بر آن

کنند  بنابراین س   شیشا ای ف ط موضوعی افسانا ای و  ود سا تا اسه  بنث اوییا آنها این اسه کا زن ها می توانند 

نها مسئوییه های  انوادگی اسه کا با مويتیه های بالاتر مبتنی بر شایستگی را از طریق کار س ه حفظ کنند و بنث دوم آ

 ( 2۵۵3، سمه توستا میانی می آید)رای و استاوا

ضاب ا ای برای شناسایی نابرابری س   شیشا ای ارائا داده اند ، بر اساد تتری  رسمی کمیسیون س   شیشا ای فدراش

بط با شغ  توضیح داده نشده اسه  ه  کا عبارتند از: س   شیشا ای نوعی نابرابری اسه کا بوسیلا سایر ویژگی های مرت

چنین س   شیشا ای نوعی نابرابری اسه کا بدون تو ا با يابلیه ها و موف یه های ش ص در مورد وی اعماش می شود  

نابرابری های کا ناشی از تبتیض های گذشتا در تنصی  یا آموزخ هستند یا ناشی از نوا انت ابی هستند کا افراد با م تضای 

 ,Cotter)مشموش س   شیشا ای نمی شوند، کار داوطلبانا یا تفریح انجام داده اند، یر مرتبط با بازار کار مث   انوادهاهداف ب

2001)  

 

 هااي  در سازمانعوامل ایجاد سقف شیشه-9

اسه و اما مشارکه کیفی آنان با س ح م لوا نرسیده � هرچند حضور و مشارکه کمی زنان در سایهای ا یر افزایس یافتا

در این زمینا پیشرفه چش  گیری و ود نداشتا اسه  در این میان عوام  م تلفی و ود دارد کا سبب ع ب ماندن زنان در 

 کا در زیر با شرح آنها می پردازی  ، عرصا های م تل  اشتغاش و پسه های مدیریتی شده اسه
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اما ، مرد و زن با عنوان یك اص  پذیرفتا شده اسههر چند در يوانین بسیاری از کشورها برابری ح ويی  عوامل قانونی:

چون در اکثر ، متفاوت اسه  با این و ود موان  يانونی برای زنان بسیار مندود اسه، این با آنچا در عم  مشاهده می شود

ینا های يوانین ا تماعی تفكیك  نسیتی م رح نیسه  با این حاش بر ی از مندودیه های فرهنگی و ا تماعی در بر ی از زم

يانونی سایا اندا تا کا از آن میان می توان با عدم پذیرخ و ايامه یك زن تنها در بر ی از اماکن مانند هت  ها اشاره 

 ( 1131، کرد)مندث  ایصی

عدایه باید با استفاده از رویا های منصفانا تتری  شود  یتنی تصمیمات ، از دیدگاه عدایه رویا ای عوامل سیاسی:

یماتی هستند کا نتیجا رویا های منصفانا باشد  عدایه مراوده ای نیز با کیفیه رفتارهای بین فردی کا یك فرد عادلانا تصم

اشاره دارد  متاسفانا شواهد حاکی از آن اسه کا زنان بی عدایتی ، يب  و بتد از ات اذ تصمی  در مترض آن ها يرار می گیرد

در ، جا ويتی زنان متو ا شوند کا علی رب  تلاخ و کوشس همپای مردانسازمانی را بیس از مردان حس می کنند  در نتی

دسه از تلاخ و کوشس برداشتا و این سبب می شود ، رسیدن با پسه های بالاتر با آن ها با صورت ناعادلانا بر ورد می شود

 ( 1133، یی زاییکا سازمان با طور  اص و  امتا با طور عام از ظرفیه آنان استفاده نكند)میرکمایی و ناستا

حاص  تصمی  های درسه و بلط مدیران ارشد سازمان برای مشارکه دادن  ایشیشابر ی مواي  س    عوامل سازمانی:

زنان در مشاب  مدیریتی سازمان اسه  این در حایی اسه کا الان روسای سازمان ها برای اینكا نشان دهند از نیروی زنان 

از یك یا دو مدیر در س وح بالای ، شرفه های شغلی از فرصه های برابری بر وردارنداستفاده می کنند و آن ها برای پی

سازمان در پسه های ک  اهمیه مدیریتی استفاده می کنند  مث  حضور یك زن در کابینا دویه نه   مهوری اسلامی ایران  

زمانی کا ، انی و ود دارد  علاوه بر آندر زمینا تبتیض علیا زنان در کسب مناصب رهبری در سازمان های کاری شواهد فراو

زنان با منصب مدیریه می رسند ممكن اسه با تبتیض های مداوم در زمینا ننوه بر ورد با  ود در توزی  پاداخ ها و تشویق 

 (   1131، ها رو با رو شوند)ریجو

متا اسه و در باورداشه عم  و اعت اد  ا، بینس ، در ح ی ه مجموعا عناصر اساسی نگرخ، فرهنگ عوامل فرهنگی:

،  ز عناصر فرهنگی اسه  از طرفی، هر آنچا کا با گونا ای در  امتا با عنوان هنجارها یا ناهنجارها و ود دارد، های فرهنگی

کلیشا ها و نگرخ های مورد يبوش اعضای سازمان اسه  این کلیشا ها روسا ، یكی دیگر از مسائ  پیس روی زنان در سازمان ها

یره سازمان را از تصمی  گیری درسه باز می دارد و باعث می شود فرصه های برابر در سازمان برای آن ها فراه  و هیئه مد

، نگرخ های يایبی و تتصبات منفی نسبه با زنان باشد، باورها، نباشد  نگرخ های فرهنگی کا کا می تواند شام  طرز تل ی ها

اعت ادات و ، پسه های مدیریتی اسه  موان  فرهنگی و تصورات يایبی از باورهایكی از مه  ترین موان  فراروی زنان برای کسب 

ارزخ های رایج نشات می گیرد و میزان مشارکه زنان را تتیین می کند  ه  از این رو مدیران مرد نسبه با توانایی های 

، دیریتی دویتی می شود) اسفیدانیمدیریتی زنان نگرخ مثبتی ندارند و فرهنگ سازمانی باعث عدم حضور زنان در پستهای م

1133  ) 

یكی از مه  ترین دلایلی کا بسیاری از پژوهشگران برای مشارکه پائین تر زنان در امور ا تماعی از  عوامل خانوادگی:

رد این اسه کا در اص  د تربچا ها از همان کودکی در  انواده ها و نیز در مدا،  ملا در فرایند توستا پایدار ذکر می کنند

از کودکی با ، با گونا ای پرورخ می یابند کا  ود را دور از ن س های ا تماعی و سیاسی تصور می کنند  با س ن دیگر

پسران آمو تا می شود کا آنان باید ن س های فتاش ا تماعی و نیز سیاسی داشتا باشند و این ن س ها برای آنان حایه ممنوا 

اده می شود کا در نهایه ف ط باید با امر  انا داری و پرورخ کودکان بپردازند و امور ندارد  در حایی کا با د تران آموزخ د

 ( 1133، مهمی همچون فتاییه های سیاسی و ا تماعی را با مردان واگذار کنند )ایماسی و همكاران

ا نفس بیشتری می ایگوهای موف ی از مدیران زن در  امتا با زنان اعتماد ب كمبود مدل و الگوي زنان مدیر و موفق:

س ح کارایی آنها را افزایس می دهد  ویی زنان بایبا گروه ، زن، دهد و رفتار صنیح در منیط کاری با شبیا سازی از مدیران

 زیرا تتداد مدیران زن ک  اسه ، مر تی کا بتوانند برای ایگوهای شغلی  ود از آن ایده بگیرند را نمی شناسند
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، مسئوییه ا رای وظای  سنگین مدیریه، زنان در پسه مدیریتی يرار می گیرند ويتی فقدان شبكه هاي حمایتی:

انرژی زیادی را از آنان می طلبد کا با تنهایی از عهده آن ها بر ، تنم  استرد ناشی از ابهام و ه  چنین تتهدات  انوادگی

، رئیس برای شرکه در  لسات"ان می کند: نیامده و نیاز با کمك و حمایه دارند  یكی از مصاحبا شوندگان زن این گونا اذع

  در م ایتات يبلی ه  "ماموریه ها و تنوی  گزارخ های من  یلی س ه گیر اسه و اصلا ملاحظا بچا کوچك مرا نمی کند

تواند برای اینكا ب، بر این نكتا تاکید شده اسه کا زنان مسئوییه اصلی امور  انا و نگهداری از فرزندان را دارند  با همین  اطر

تنه فشار زیادی يرار می گیرند کا این استرد زیادی را ه  با ، مسئوییه های سنگین و حساد مدیریتی  ود را انجام دهند

هنگامی کا زنان ، همراه دارد  کارفرمایان ه  این موضوا را با عنوان نكتا ای منفی برای زنان در نظر می گیرند  از طرف دیگر

می توانند با دیی  تتارض ن س یكی از تتهدات  ود را تر یح ، کا باید چند انتظار را برآورده سازنددر مويتیتی يرار می گیرند 

، با طور ویژه نیاز دارند  سازمان ه   ود با ایجاد تسهیلات مهدکود ، دهند  اینجاسه کا زنان با حمایه های  انواده و همسر

رای ماموریه ها و سفرهای کاری می تواند با این امر کمك کند ساعات کاری شناور و دورکاری و ملاحظات بیشتر زنان ب

 ( 1131، )هزار ریبی و پیلا وری
 

 وضعیت مدیریت زنان در سازمان هاي ایران -4

ا یرا حضور زنان در رده های مدیریه چشمگیرتر شده اسه و ورود آنان با رده های بالای سازمانی مسائ  بسیاری را با 

اسه  با و ود اینكا تتداد زنان در نیروی کار رو با افزایس اسه اما پیشرفه آنها در مشاب  مدیریتی  ود با همراه داشتا 

و ا تمایزی را برای ، منسود نبوده اسه  این در حایی اسه کا تن ی ات انجام شده برای شنا ه برتری مردان در مدیریه

مدیریه آینده نیازمند استفاده بیشتر و کارآمد از نیروی مدیر بودن اننصاری مردان يائ  نیسه  پژوهس ها نشان می دهد 

 ( 113۵، بای وه زنان در مدیریه اسه )سلیمان پورعمران و همكاران

زنان متمولا با پسه هایی منصوا شده اند کا ناگزیر بوده اند کارهای تكراری انجام دهند و ، درطوش تارین سازمان ها

بیشتر آنها در پسه های ستادی و با مثابا دستیار مدیران صفی انجام وظیفا کرده  پسه هایی در س وح پایین داشتا باشند 

(  با طوری کا با نظر می رسد 113۵، اند و با ندرت مسئوییه های مدیران صفی را بر عهده داشتا اند )بابایی رحی  آبادی

عدم حضور زنان در پسه های مدیریتی سوالات زیر توانایی های آنها نادیده گرفتا شده اسه  بنابراین در ارتباط با حضور و یا 

 ایجاد می شود:

چرا با و ود اینكا نیمی از  متیه  امتا از زنان تشكی  شده اسه و آنان با منزیا پرورخ دهندگان نس   -

کماکان حضور آنها در  امتا نادیده گرفتا می ، آینده تاثیر بسیار شگرفتی بر توستا هما  انبا و پایدار دارند

 د؟شو

چرا با تو ا با اینكا آمارها نشان می دهد در ساش های ا یر حضور و مشارکه زنان در حوزه های متفاوت  -

در بتد کیفی چندان رشدی در تصدی زنان در مسئوییه های س ح بالاتر مشاهده نشده ، افزایس یافتا اسه

 اسه؟

موش از توان و تمای  کافی  هه پذیرخ با طور مت، با و ود بهره مندی از تنصیلات و تجربا کافی، چرا زنان -

 مسئوییه و پسه های حساد بر وردار نیستند؟

اسناد ناتوانی با ، دريایب فرضیا هایی، این نتایج بدسه آمده اسه: در یكی از پژوهس ها، در م ایتات انجام شده تا کنون

، غلی زنان تل ی شده اسه )داوری و رضا زاده ان  ها و  دی تل ی نشدن آنها با مثابا یكی از عوام  موثر بر کاهس فرصه ش

ملاحظا ، سیاسی و روانی در توانمندی زنان سرپرسه  انوار، ا تماعی، (  ه  چنین با بررسی تاثیر چهار بتد ايتصادی1132

عدم مشارکه ، عدم مشارکه در امور ا تماعی، نگرخ منفی نسبه با ن س زنان، شده اسه کا عواملی چون ف ر ايتصادی

باعث ، است لاش کاری و احساد يدرت،  ود اثرب شی، نداشتن عزت نفس، عدم مبارزه برای کسب ح وق برابر با مردان، سیسیا

(  ه  چنین ادعا شده اسه عدم حضور زنان در پسه های مدیریتی 113۵، کاهس توانمندی زنان شده اسه )زارا و فرهادی



  در هنر و علوم انسانی دوماهنامه علمی تخصصی پژوهش
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ا ناشی از عوام  منی ی و شرایط فرهنگی یا فرهنگ سازمانی حاک  بر بلك، با دیی  نداشتن مهارت مدیریتی نیسه، ا رایی

 ایشیشا(  ه  چنین م ایتات دیگری نشان می دهد س   1133، سازمان های شدیدا مردسالار اسه )آزادان و همكاران

  .بسیاری از زنان را از بالا رفتن با سوی مناسب مدیریتی و رهبری باز می دارد 

 

 توانمندسازي زنان توانمندسازي و -5

از توانمندسازی تتاری  متتددی ارائا شده اسه  در ادبیات مربوطا برای تتری  این مفهوم با گستره ای وسی  از مفاهیمی 

اعتماد با نفس و بیره اشاره شده اسه)شكوری و ، کنترش داشتن و دسترسی با مناب  و احساد است لاش، نظیر حق انت اا

دسازی اص لاحی اسه برای توصی  هموارکردن راه  ود یا دیگران برای تلاخ در  هه دستیابی با (  توانمن1131، همكاران

اهداف ش صی  توانمندسازی یتنی مردم باید با س نی از توستا فردی دسه یابند کا با آن ها امكان انت اا بر اساد 

  واستا های  ود را بدهد  

 (:1132، و همكارانتوانمندسازی زنان با این متنی اسه کا)کتابی 

 آن ها بر شرم بی مورد  ود فائق آیند  -

 کردار و گفتارشان حاکی از اعتماد با نفس و اطمینان  اطر باشد  -

 يادر با ارزیابی صنیح و شنا ه وايتی  ویشتن باشند  -

 با استتدادها و مندودیه های درونی  ویس آگاه باشند  -

 در رف  آن ها بكوشند  يدرت رویارویی با دشواری ها را داشتا باشند و -

 از اهداف مورد نظر و توان عملی سا تن آن شنا تی ديیق داشتا باشند  -

 از توانایی و يابلیه نی  با هدف های  ویس بر وردار باشند  -

  دسه یابندبتوانند با افزایس توانمندی  ویس با هدف های مورد نظر  -

بی بیشتر زنان با مناب  و کنترش بر زندگی  ود تتری  شده کا توانمندسازی زنان با متنای دسه یا، طبق دیدگاه اگبوما

مو ب احساد است لاش و اعتماد بنفس بیشتری در آن ها می شود و این فرایند مو ب افزایس عزت نفس زنان می شود  از 

کند  این امر با  ا متوانایی  متی پید، توانا سازی یك زن با این مفهوم اسه کا وی برای انجام بر ی از کارها، منظری دیگر

ای  نسیتی در  امتا موثر واي  هشود و یا در م ابلا با تبتیضرف  تبتیض میان زنان و مردان منجر می

 ( 113۵،زادهگردد)عبادمی

 

 مراحل توانمندسازي زنان -3

شرای ی کا آن ها ، ه گشتاتواناسازی اشاره با فرایندی دارد کا طی آن افراد نسبه با مناف   ود آگا، با اعت اد پژوهشگران

را مندود نموده و از حق  ود منروم می سازد را شناسایی نمایند  افراد پس از شنا ه ح وق  ود و شناسایی موان  رسیدن با 

 ( 113۵، راه هایی را ات اذ نمایند تا بدون پایماش کردن ح وق دیگران کنترش بیشتری بر زندگی  ود داشتا باشند)مهران، آن

مشارکه و کنترش ، آگاهی، دسترسی، د اسه برای توانمندسازی زنان باید پنج مرحلا را کا با ترتیب شام  رفاهوی متت 

 ( 1131، طی کرد)کلدی و سلنشوری، می باشد

رف  تبتیض بین ، در این مرحلا رفاه مادی زنان مانند تغذیا و درآمد بررسی می شود  در این مرحلا از توانمندسازی رفاه:

 مردان مدنظر يرار می گیرد زنان و 

 دمات آموزخ مهارت زا ، کارهای موید درآمد، کار و سرمایا(، در این مرحلا زنان باید با عوام  تویید )زمین دسترسی:

 کا است دام و تویید را ممكن می سازد و حتی منصوش و دسترنج  ود دسترسی داشتا باشند 
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بلكا نشات ، ا مشكلات آن ها ناشی از کمبودهای ش صی شان نیسهدر این مرحلا زنان باید تش یص دهند ک آگاهی:

 گرفتا از ن س های  نسیتی مربوط با فرهنگ بوده و ياب  تغییر اسه  آگاهی در این مفهوم با متنای باور داشتن برابری اسه 

اید با تتداد و شمار آنها در این مرحلا زنان در تمام برناما های مربوط با  ود شرکه می کنند  مشارکه آن ها ب مشاركت:

 در  امتا متناسب باشد 

 کا با متنی توازن يدرت میان زنان و مردان اسه  برابري در كنترل:

 

 سهم زنان از مشاغل مدیریتی و كاركنان در برخی از كشورهاي اروپایی -1
کا مباحث توستا کشورهای  هان تارین  هان شاهد ن س بسیار عظی  و انكار ناپذیر زنان در حوادث گوناگون اسه  امروزه 

سمینارها و کنگره های متتدد ، ن س زنان در این فرایند با شدت مورد تو ا يرار گرفتا اسه  برگزاری  لسات، م رح می باشد

حكایه از این موضوا حیاتی دارد  با کمی ديه می توان دریافه کا برگزاری ، در  صوص  ایگاه زنان و ن س آنان در توستا

ا برناما ها نشان از موضوا نا چندان  وشایند دیگری نیز دارد و آن این اسه کا تا کنون یا دسه ک  در سده های این گون

ا یر ن س زنان با عنوان نیمی از  متیه  هان در حاش توستا نادیده گرفتا شده اسه  این امر نشان از و ود تبتیض ها و 

 ( 113۵، ا تماعی و بیره دارد )نصیری و همكاران، ايتصادی، سینابرابری های  نسیتی در زمینا های گوناگون سیا

ارت ای زنان با پسه های مدیریه در  امتا امروز بیس از پیس حائز اهمیه اسه   اشتغاش زنان  صوصا در س وح بالای 

افزایس دانس و  با تب ، رشد شا ص های توستا انسانی زنان، مدیریه دارای پیامدهای مثبتی از يبی  کاهس میزان باروری

بهبود پیشرفه تنصیلی فرزندان زنان تنصی  ، افزایس شا ص های بهداشتی، مهارت آنان و ه  چنین رشد فرهنگ عمومی

 (  1133، کرده و ایجاد و ت ویه احساد امنیه می باشد )میرکمایی و ناستی زایی

اما ، ن و توانایی ظرفیه های نهفتا ای دارنداگرچا زنان بیس از نیمی از  متیه را تشكی  می دهند و از یناظ س ح داش

شرکه در ایایه متنده آمریكا نشان می دهد  31۵سه  ناچیزی در تصدی پسه های مدیریتی دارند  م ایتات انجام شده در 

بر درصد افزایس یافتا اسه  ه  چنین  3آمریكایی در مشاب  مدیریتی می باشند با  -کا تتداد افرادی کا با ملیه آفری ایی

را زنان  "فورچون"شرکه برتر مترفی شده توسط  ۵۵۵درصد از متصدیان مشاب  شرکه ها در 11تنها حدود ، اساد آمارها

 (   2۵۵2، تشكی  می دهند )اسچرمرحوران

در طوش دها های گذشتا تغییرات شرایط  متیه شنا تی ا تماعی و ايتصادی منجر با افزایس تتداد زنان ح وق بگیر  

تنه عنوان  1331در گزارشی در ساش  ایشیشادنیا شده اسه  دفتر بین ایمللی کار نشان داد کا شكستن س   در سراسر 

ILO    مانتی اسه کا زنان با آن روبرو می شوند و از  ایشیشااین روند در اکثر کشورهای دنیا در حاش شتاا اسه  س

 ( 113۵، پیشرفه آنان در منیط های کاری  لوگیری می شود  )میربفوری

درصد مشاب  مدیریتی و درصد کارکنان را با تفكیك مورد بررسی يرار داده کا نتایج این ، م ایتا ای کا در پنج کشور

 ( 113۵، م ایتا در  دوش زیر نشان داده شده اسه) م یمی و همكاران

 سهم زنان از مشاغل مدیریتی و كاركنان در برخی كشورهاي اروپایی -7جدول 

 کشور
  مدیریتی زنانمشاب  

 )درصد از ک (

  کارکنان زن

 )درصد از ک (

 31 22 اتریس

 31 2۵ فنلاند

 31 12 نروژ

 3۵ 23 سوئیس

 3۵ 11 انگلستان
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 ايشیشهپیامدهاي سقف  -1

نشان ، شدند ایشیشایافتا های حاص  از مصاحبا با بسیاری از زنانی کا يربانی س    :ايشیشهپیامدهاي فردي سقف 

باعث می شود زنان در مكان های بالای سازمان حضور ضتی  و ناکارآمدی را تجربا کنند کا  ایشیشامی دهد و ود س   

ممكن اسه فرصه آینده زنان را با طور فردی و یا گروهی تضتی  کند  پیامدهای فردی چنین وضتیتی عبارت اند از: تر  

عدم اعتماد با نفس و يوی تر شدن ، افزایس استرد، کاهس انگیزه، شغ  يبلیاستتفا از شغ  مدیریه و برگشه با ، سازمان

 (1131، تتصبات کلیشا ای در مورد زنان)ضربامی فر و بهبودی

ه  چنین پیامدهای منفی سازمانی را نیز با  ایشیشاناکارآمدی حاص  از س    :ايشیشهپیامدهاي سازمانی سقف 

کاهس تتهد سازمانی و ، افزایس  ابجایی مدیران، کاهس بهره وری، ز: ناکارآمدی سازمانهمراه دارد  این پیامدها عبارتند ا

با عملكرد ، انتصاا زنان با شغ  های چایشی  گاهی این پیامدها باعث می شود هر سازمانی کا مدیران ارشدخ از زنان باشند

 منفی و ناکارآمدی آن سازمان فكر کنند 

 

 ايشیشهراه هاي شكستن سقف -3 

با این نتیجا می رسی  کا زنان نا می  واهند و نا می توانند کا برای همیشا در این موض  ، با تو ا با بنثی کا گذشه

فرودسه بايی بمانند و بدیهی اسه کا از گذشتا تا با امروز شمار بسیاری از ایشان برای رف  اینگونا تبتیض های  نسیتی 

سانده اند  در این زمینا سازمان بین ایمللی کار نیز کوشس هایی را با انجام تلاخ های ارزشمندی را با عرصا ی حضور ر

اصلاح بتضی ، ات اذ سیاسه های سازگار با مصایح  انوادگی، ایجاد شبكا های ارتباطی، رسانده اند کا از آن  ملا اند: آموزخ

زنان  ه  چنین برای استفاده از س وح افزایس آگاهی عمومی با ن س و سه  ايتصادی رو با رشد ، از يوانین است دامی

مدیریه و تصمی  گیری باید شرای ی فراه  نمود تا بانوان توانایی های  ود را بشناسند  رسیدن با اهداف سازمان ها و پیرو آن 

  های گوناگون مستلزم حضور بهتر و بیشتر زنان و مردان مت صص در عرصا عمرشد و توستا هر چا بیشتر  وام  در زمینا

می باشد  زنان نیز باید بدانند علی رب  تلاخ های صورت گرفتا هنوز ه  در س ح وسیتی از حوزه های عمومی تبتیض ها و 

راه بسیار دشواری در پیس اسه کا ، تفكیك های  نسیتی فراوانی و ود دارند و برای رسیدن با برابری با متنای وايتی کلما

 ( 1113، کند)کریمیری را طلب میحضور و یاری زنان و ایبتا مردان بسیا

واژه  نسیه در يایب های م تلفی مورد استفاده يرار گرفتا اسه تا با افراد کمك کند کا  نبا های تتاملات کاری بین 

زنان و مردان را مورد بررسی يرار دهند  این موض  ابلب مورد تو ا زنان بوده اسه تا مويتیه ا تماعی  ود را بهبود ب شند و 

گاه های  امتا را نسبه با  ایگاه  ود تغییر دهند  سا تارهای روابط و تتابیر در  صوص ن س زنان در فتاییه های دید

اعت ادات مذهبی و بسیاری دیگر از عوام  در  وام  ، طب ات ا تماعی، ا تماعی و سازمانی با تو ا با مویفا های فرهنگی

از صاحبنظران با ویژه در آمریكا و انگستان با و ود ا تلاف نظر در  صوص تفاوت های فاحشی با ه  دارند  بسیاری ، م تل 

فتاییه زنان و مردان اعت اد ندارند و بر این باورند کا برداشه ها از نابرابری عمدتا از سوی زنانی م رح می شود کا با دنباش 

 ( 1333، اثبات این موضوا هستند کا  ود را با مردان همانند سازی نمایند)مارشاش

امروزه مدیریه زنان نا تنها در کشورهای در حاش توستا بلكا در کشورهای توستا یافتا نیز از م ویا های مهمی اسه کا 

مورد تو ا صاحب نظران علوم م تل  يرار گرفتا اسه و در س ح  هانی نیز سازمان های بین ایمللی تو ا ویژه با  ایگاه 

همواره م ویا زنان و با ویژه مشارکه آنها در تصمی  گیری ها و مشاب  س وح عایی ، رو زنان در کشورهای م تل  دارند  از این

مورد تو ا بوده اسه  یكی از شا ص های مهمی کا با عنوان متیار توستا  نسیتی و نیز توانمندسازی زنان مورد تو ا يرار 

ضور آنها در پسه های مدیریتی میزان مشارکه زنان در تصمی  گیری های کلان کشور و ه  چنین ح، می گیرد

علی رب  برناما ریزی هایی کا در این حوزه انجام شده اسه حضور زنان ، (  با تو ا با مباحث بیان شده1133، اسه) تفرنژاد

در پسه های مدیریتی هنوز چش  گیر نیسه و با نظر می آید کا زنان در مسیر پیشرفه شغلی  ود در س وح مدیریتی با 
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بلكا در کشورهای توستا یافتا نیز ، ت زیادی روبرو هستند  این موضوا نا تنها در کشورهای در حاش توستامسائ  و مشكلا

 هنوز در حد یك مسایا بايی مانده اسه و صاحب نظران نتوانستا اند آن گونا کا باید و شاید پاس ی برای آن بیابند 

 

 هاي مختلف از عدم حضور زنان در مناصب مدیریتینگرش -79

 نگرخ های م تل  درباره اینكا چرا زنان بیشتر در مناصب مدیریتی با کار گرفتا نمی شوند با شرح زیر اسه: 

اویین نگرخ دیدگاه ش ص گرا اسه  این دیدگاه دیی  مندود بودن پیشرفه شغلی زنان را در عواملی می داند کا درون 

رفتارهای  اصی کا توسط زنان انجام می شود باعث عدم  نس مونث و ود دارد  این بدان متنی اسه کا مش صا ها و 

فرایند ا تماعی شدن فرهنگی اسه  این فرایند زنان را با سوی کارهای حرفا ای سوق ، پیشرفه آنها می شود  دومین نگرخ

، سوم(  نگرخ 1111، یكسری مشاب  مناسب اسه )رابرتسون، نا مشاب  مدیریتی  یتنی برای سا تار هر  نسیتی، می دهد

اگرچا تتداد زنان در نیروی کار ، نگرخ های منفی و يایبی اسه کا  امتا نسبه با زنان شاب  دارد  تن ی ات نشان می دهد

اما این پیشرفه با هیچ و ا در زمینا افزایس آنها در مشاب  رده بالای سازمان ، م صوصا در دها های ا یر افزایس یافتا اسه

درصد از فتاییه های ا تصاصی  امتا را بر عهده دارند  این سه   12متیه فتاش کشور تنها نیسه  زنان بتنوان نیمی از  

درصد بوده اسه  این وضتیه با گونا ای پیس رفتا کا با گفتا کارشناسان تتداد زنان  1۵ساش گذشتا حدود  3۵اند  طی 

ران کشور دو برابر سه  آنان در ک  اشتغاش کشور ساش ا یر تغییر منسوسی نداشتا اسه و سه  آنها از تتداد بیكا 2۵شاب  در 

 اسه 

مهمترین عوام  عدم با کارگیری زنان در پسه های ، ه  چنین طبق تن یق دیگری کا توسط فتنی انجام شده اسه

 (:1133، مدیریتی با شرح زیر اسه)فتنی

 مسئوییه ها و مندودیه های  انوادگی -

 صاتجربا کمتر زنان نسبه با مردان در این عر -

 فراه  نبودن شرایط لازم در  امتا همچون نبود زنان در پسه هایی چون وزارت و بیره -

 و ود بر ی ویژگی های  نسیتی زنان -

 عدم تمكین کارکنان از مافوق زن -

 اعتماد پایین تر زنان نسبه با مردان در این عرصا از نظر  متیه نمونا  -

 

 پیشینه تحقیق و بررسی نتایج تحقیق دیگران -77

درصد از پسه های بالای مدیریتی در  1انجام شد نشان می دهد ف ط  2۵۵1نتیجا تن ی ی کا توسط کوتر در ساش 

شانس حضور زنان در پسه های بالای مدیریتی بسیار کمتر از ، بزرگترین سازمان های  هانی در ا تیار زنان اسه  با این حاش

بیشتری در رده های بالای مدیریتی نمایان  ایشیشابزرگتر شوند س   مردان اسه  بر اساد همین تن یق هر چا سازمان ها 

  (Cotter, 2001)  واهد بود و شانس زنان در سازمان های این چنینی با مراتب کمتر  واهد شد

نشان می دهد عدم حضور زنان در پسه های مدیریه ، انجام شد 1131ه  چنین نتیجا تن یق اسفیدانی کا درساش 

بلكا ناشی از عوام  منی ی و شرایط فرهنگی حاک  بر سازمان اسه  در این ، یی  نداشتن مهارت مدیریتی نیسها رایی با د

یكی از مویفا های عوام  منی ی می باشد کا با  ان  ها با عله  نسیه شان ا ازه رشد و تريی و  ایشیشاتن یق س   

 ( 1131، کسب سكوهای مدیریتی بالا را نمی دهد)اسفیدانی

حاکی از آن اسه کا مدیران مرد با ویژگی های مشابا یا حتی در ، (2۵11تایج تن یق من  ان دانشگاه کارویینای شماش)ن

نگاه  اص نشده بود و ه  ، وضتیه ضتی  تر از زنان توانستا اند با س وح مدیریتی ارت ا یابند ویی با زنان با دید زن بودنشان

زیاد بوده اسه و نگرخ  نسیتی با مدیریه در ، پسه های مدیریتی پذیرفتا شوندچنین احتماش اینكا مردان برای تصدی 

احراز این پسه و ود داشتا و تبتیض  نسیتی در است دام بازار کار موج می زند  دراین تن یق مش ص می شود کا تلاخ 
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ثر با نظر نمی رسد و زنان علی برای کسب شایستگی های تنصیلی و آموزشی برابر با مردان چندان در بهبود وضتیه آنان مو

رب  توانایی هنوز در مويتیه های مدیریتی و با ویژه درس وح تصمی  گیری حضور ندارند و با مشكلات بیشتری برای یافتن 

 کار موا ا هستند 

 نشان می دهد یكی از موان  ارت ای شغلی زنان با س وح، انجام شد 1333بر اساد تن یق کادیر آدینگر کا در ساش 

، کلیشا ها و تتصبات منفی و باورهای بلط و پیس داوری ها علیا زنان اسه و باور نادرستی کا زنان در امر مدیریه، مدیریه

نظارت یا سرپرستی ضتی  تری را اعماش می کنند از دلای  عدم موف یه زنان برای حضور در مشاب  و مدیریه س ح بالا و 

 ه گذاری اسه يانون گذاری و سیاس، مرا   تصمی  گیری

زنان توانایی ها و شایستگی های  ود را نادیده ، انجام شد 1131بر اساد نتایج تن یق دیگری کا توسط فر ی در ساش 

باور نداشتا و حس  ودباوری ، با توانایی های  ود برای احراز پسه های مدیریتی، می گیرند و با توانمندیهای  ود واي  نبوده

نگرخ زنان نسبه با توانایی های  ود بوده اسه کا ، مو ود برای احراز پسه های مدیریتی توسط زنانندارند کا یكی از موان  

  ودشان را شایستا و مناسب رهبری در سازمان ها می بینند 

های  نسیتی از صتود زنان با نردبان سازمانی  لوگیری می کند دو  نبا در تن یق چگونا کلیشا، (2۵۵1مادیین هیلمن)

توصیفی و تجویزی را مش ص کرده و اینكا چگونا آنها هر یك با تبتیض  نسی در ارزیابی ن س  ˚کلیشا های  نسی  متفاوت

دارند را سنجیده اسه  نتایج این دو  نبا کلیشا های  نسیتی را در تشكیلات سازمانی بررسی و مشاهده شد کا چگونا می 

د و از رسیدن آن ها با س وح بالاتر مشاب  سازمانی نیز  لوگیری نمود  توان روند پیشرفه زنان را با صورت بای وه  نثی کر

تبتیض  نسی را از نوا متفاوت ترویج می کند  آنچا زنان با عنوان یك ،  نبا تجویزی کلیشا های  نسی، با عنوان مثاش

منیط مردانا را ثابه می   نبا تجویزی کلیشا های  نسی اسه  زنانی کا شایستا بودن و موفق شدن در، گروه باید باشند

 این هنجار تجویزی را ن ض می کنند و مو ب رد این موضوا می شوند ، کنند

 

 نتیجه گیري -72

مسئلا مدیریه زنان در تمام کشورهای دنیا از م ویا های مهمی اسه کا بسیار مورد تو ا صاحب نظران علوم م تل  يرار 

یك  ایشیشاژه با  ایگاه زنان در کشورهای م تل  دارند  بر اساد نظریا س   های بین ایمللی نیز تو هی ویگرفتا و سازمان

، سری عوام  بر پیشرفه زنان تاثیرگذار هستند  این عوام  هر چند می توانند مسیر افزایس توانایی های زنان را هموار سازند

بر بالای سر  واستا های آن ها يرار گرفتا و  ایشیشاویی در بیشتر موارد ن س بازدارنده ایفا می کنند و مانند س فی نامرئی و 

 از توانمندتر شدن آن ها ممانته می کنند  

اگرچا بسیاری از تصمی  گیران و افراد  امتا با يابلیه و توان زنان  امتا در عرصا مدیریتی واي  اند اما با دیی  حاک  

برتری از آن مردان اسه  این امر نا با ، در شرایط ت صصی برابر حتی، بودن نگرخ  نسیتی درسازمان ها و ادارات مورد م ایتا

متنای ناتوانی زنان در ایجاد ارتباط اسه و نا با متنای بی تو هی همكاران مرد با آنها بلكا مسلما مردم با کسانی ارتباط بريرار 

امكان ارتباط با مدیران ، با شمار می آید عام  اوش در این زمینا، می کنند کا اشتراکاتی با آنها داشتا باشند و چون  نسیه

زن  ود با  ود کاهس پیدا می کند  با این حاش هما مشكلات مدیران زن و میزان موف یه یا عدم موف یه آنها با این نكات 

ی ارائا مندود نمی شوند  در بررسی اشتغاش زنان با نكات و مسائلی بر می  وری  کا در شرایط فتلی ما را دچار م مصا ای برا

راهكار با زنان در مسیر زندگی ستادتمندانا تر می سازد  راه  روج از این م مصا و تنگنا تغییر دیدگاه های تمامی اعضای 

از در  مويتیه و یافتن ،  امتا نسبه با پاره ای از مسائ  اسه  زیرا مادام کا ما نتوانی  نگاه  ود را با مسائ  دگرگون سازی 

و بدی  عا ز  واهی  ماند و در دور باط  سرگردانی در بازار کار و  انا نشینی زنان بايی  واهی  ماند  در راه ح  های کارآمد 

بلكا ک   امتا انسانی از مزایای حضور ، این حایه نا تنها زنان از رشد و تكاملی کا استن اق آن را دارند منروم می مانند

 کام  و تمام عیار زنان بی بهره  واهد ماند 
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مباحث م رح شده نتیجا می شود کا ظرفیه های زنان با عنوان نیمی از  متیه  وان و فتاش  امتا با درستی  از

با کارگیری و  ذا نشده اسه و درصد بالای ورود زنان با دانشگاه ها و مراکز آموزخ عایی با عنوان نیرویی بیرياب  ، شنا تا

برناما ها و مدیریه کلان باید مدنظر يرار گیرد  بی تردید استفاده از استتدادها  ابماض و وايتیتی توانمند و انكارناپذیر در عرصا

و  لايیه های زنان در مسیر تتایی ا تماا می تواند شتاا بیشتری با توستا کشور داده و در آبادانی و پیشرفه آن ن س 

 بسزایی دارد 

ا برابری در هما زمینا ها از  ملا در فرایند تصمی  گیری با عبارت دیگر امروزه توانمندسازی زنان و مشارکه کام  بر پای

و مدیریه  امتا یكی از پیس نیازهای توستا پایدار می باشد کا کشور ما س ه بدان نیازمند اسه  در  وامتی کا هنوز تتادش 

ه اسه و فرصه ا تماعی و فرهنگی فراه  نشد، م لوا و ياب  يبوش مشارکه عادلانا زن و مرد درفتاییه های ايتصادی

توستا پایدار با س تی اتفاق می افتد  بنابراین رسیدن با اهداف ، منصفانا بروز  لايیه و استتداد انسان ها بريرار نگردیده اسه

درگرو استفاده بهینا از نیروی انسانی آن می باشد  ، هرسازمان و در نهایه رسیدن با توستا ايتصادی و ا تماعی هر کشوری

را از میان بردارند  باورهای مربوط با ن س های  ایشیشاد از زنان و مردان مت صص استفاده کرده و س   سازمان ها بای

ن س دسه دوم زنان ، یكی از اساسی ترین عواملی اسه کا مان  حضور زنان در  امتا می شود  بر اساد این باورها،  نسیتی

 وظای  اصلی و اوییا را در  امتا عهده دار شوند  ترویج می شود و حتی  ود آنان مت اعد می شوند کا نباید

زنان با سا روخ می توانند راه پذیرخ ن س های مدیریتی را بر  ود هموار کنند  در مرحلا اوش ، با عنوان نتیجا گیری

 وق و حساسیه با ح، زنان باید تا می توانند  ود را توانمند کنند  راه دوم برای هموار سازی پذیرخ ن س های مدیریتی

 واستا های من  ی اسه  زنان باید ضمن نشان دادن حساسیه با مسائ   ود تلاخ کنند کا از طریق يانونی و من  ی 

م ایبات  ود را م رح و پیگیری کنند  راه سوم کارآفرینی اسه  زنان باید  ود را آماده شنا ه و فرصه های تازه برای 

ق فرصه های  دید را نیز پیگیری کنند  با تو ا با مشكلات ايتصادی کا می مشارکه در ا تماا سازند و علاوه بر این  ل

بدون دستیابی با فرصه های  دید امكان بروز توانایی  ود را ، تواند یكی از موان  حضور زنان در پسه های مدیریتی باشد

ان در حاش سازماندهی  ود هستند  با زنان مدرن و آگاه در يایب تشك  ها و نهادهای زن، ن واهند یافه  با تمام این مباحث

ا تماعی  ودشان تلاخ می کنند و از هر ، زنان برای ایجاد بهبودی در وضتیه ح ويی، و ود مندودیه ها و دسه تنگی ها

 امكان و فرصتی برای آگاه سازی نسبه با ح وق شان در زندگی ش صی و ا تماعی بهره می گیرند 

 

 پیشنهادات -79

 پیشنهادات زیر می توانند اثر ب س باشند:، حاصلا با تو ا با نتایج

نبود شرایط برابر و نگرخ های سنتی مان  ارت ای آنان درسازمان اسه  یذا سازمان ها برای ، از نظر مدیران زن -

بهره برداری از این نیروی سرشار باید تتدی  نگر شها را در دستور کار  ود يرار داده و تبیین ارزخ های منوری 

 رف  تبتیض ها را دارا باشد  مانند

ریشا بسیاری از مسائ  برای عدم حضور زنان در مشاب  مدیریتی با باورهای فرهنگی مربوط می شود  برای  -

رهبران و رسانا یاری  سه  رسانا ها با ، تغییر این باورها و دیدگاههای کلیشا ای باید از سیاسه مداران

یگاه زنان در  امتا اعتلا ب شیده و استتدادهای آنان را نمایان می با  ا، بر ورد یكسان و با دور از تبتیض

 سازد 

با منظور ت ویه ایده های ، می تواند باعث کاهس ایده های  لايانا زنان شود ایشیشااز آنجا کا و ود س    -

زنان تشویق و با  صوص ارت ای پسه سازمانی برای ، پاداخ دهی،  لايانا زنان مكانیزم های مناسب مانند

 شاب  در نظر گرفتا شود 
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سمینارها و کارگروه های را   با  ودپنداره و نتایج مفید حاص  از  ودپنداره يوی برگزار شود و در ، کلاد ها -

و متدها و روخ های م ابلا با موان  ارت ا با پسه های مدیریتی  ایشیشااین کلاد ها کارکنان با مفهوم س   

 آشنا شوند 

فرهنگی و ورزشی وزارت آموزخ و پرورخ  هه ت ویه  ودپنداره د تران و ، ا تماعی توستا برناما های -

 توستا مهارت های مدیریتی آنان در دستور کار يرار گیرد 

برناما ریزی و سیاسه گذاری متوییان امور برای سهمیا بندی متناسب و عادلانا )زن و مرد( در  ذا و آزمون  -

 دیگر ايدامات می تواند باشد از ، های است دامی مشاب  م تل 

 ایجاد و حمایه های مادی و متنوی از تشك  ها و سازما های ا تماعی و ايتصادی زنان در شهر و روستا -

 ن س ها و  ایگاه زنان در ابتاد م تل  توستا ملی، با منوریه فتاییه ها یبرگزاری همایس ملی و من  ا ا -
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