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 البلاغه نهج ۵۳با تأکید بر نامه  تأمین مالی کارگزاران در نظام اداری علوی(ع)

 

 

 

 :تأمین مالی کارگزاران در نظام اداری علوی
 البلاغهنهج ٥٣با تأکید بر نامه 

 )دانشگاه تهران یعلم یاتعضو هحسین رضایی هفتادر (
bikaran.donya68@gmail.com 

 یم)دانشگاه علوم و معارف قرآن کر یقیتطب یرتفس یدکتر یدانشجوکندی (عباس یوسفی تازه
auosefi6@gmail.com 

 )یفارابتهران پردیس دانشگاه  یثعلوم قرآن و حد یدکتر یدانشجومهدی فرامرزی پلنگر (
tabarsi313@gmail.com 

 )16/08/1395تاریخ پذیرش:  ؛26/07/1395اریخ دریافت: ت(

 چکیده
تمهیدات سلامت مالی و اداری یک جامعه به شمار  نیتر عمدهتأمین مالی کارگزاران، از 

های حکومتی و اداری خود، ها و دستورالعملدر فرمان 7رو، امام علی؛ از اینرودیم
، تأمین 7رد. بنا بر نظام اداری علویکبر تأمین مالی کامل کارگزاران سخت تأکید می

، اصـلاح نفـس 7و عدم تأمین مالی کارگزاران آثاری در پـی دارد. در نگـاه امـام علـی
تـرین فوایـد تـأمین کارگزاران و حجت داشتن برای مؤاخـذه کـارگزاران خطاکـار، از مهم

، دریافـت رشـوه و خیانـت در 7. نظـام اداری علـویشودیممحسوب مالی کارگزاران 
 شمارد. ترین پیامدهای عدم تأمین مالی کارگزاران برمیرا از مهم المالتیب

 نهج البلاغه. ٥٣مدیریت علوی، نیاز مالی عاملان، نامه  :هادواژهیکل

mailto:tabarsi313@gmail.com
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 مقدمه

؛ ١٥روحانی و سراسر فقر و نیاز اسـت (فـاطر/ـ  های اسلام، موجودی جسمانیانسان بنا بر آموزه
)؛ و در زمـین بـا ٢٦/٢٢٩: ١٤٢٠؛ فخـررازی، ٨/٤٢١تـا: ی؛ طوسی، ب٨/٦٣١: ١٣٧٢طبرسی، 

که هرکس در اولین وهلـه اوست  کند و نیاز مادی، بارزترین نیازهای خاصی زندگی میمحدودیت
طور قانونی نتواند نیازهـای خـود . انسان براساس طبیعت و خوی حیوانی خود، اگر بهابدییمآن را 

هـای غیرقـانونی و غیرشـرعی واهد شد و نیازهـای خـود را از راهرا برآورده کند، از مسیر منحرف خ
مهمـی اسـت کـه مـدیران و  ۀهای اسـلام، مسـألتأمین خواهد کرد. تأمین نیازهای مالی در آموزه

اگر در نظـام  یاجامعهکه در هر  طوریای باید در نظر داشته باشند؛ بهمسئولان، در هر مجموعه
مادی توجه نشود، آن جامعه دچار فساد مالی و اداری خواهـد شـد  مدیریتی آن، به تأمین نیازهای

 ).١٠٨ـ  ٩٧: ١٣٨٩(احمدی، 
 ۀ، لـذا مسـألظهـور کنـدتوانـد در اشـکال مختلـف فساد مالی و اداری در نظام مـدیریتی، می
تـرین ها طبق اوضاع حاکم بر جامعـه، یکـی از مهمنیازهای مادی و توجه جدی برای برآوردن آن

شـود کـه بـدانیم اگـر ان و مسئولان است. اهمیت این موضوع، زمانی مشـخص میوظایف مدیر 
کارگزاران در نظام مدیریتی کشور در امانات خیانت نکنند، جامعه خود به خود به سوی پیشرفت و 

مالی و اداری، ازجمله مباحـث  فساد). ٧/١٢٩: ١٣٧٥اصلاح امور خواهد رفت (ابن ابی الحدید، 
 ۀای به قدمت جامعهای داخلی و خارجی است. فساد مالی، سابقهز در عرصهمهم و چالش برانگی

معـین محـدود  یاداری نیست و به کشـور ـ  خاص در تاریخ سیاسی یادورهبشری دارد و مختص 
شود. اما شکلی که فساد مالی به خود گرفته، در طول تاریخ و از یک قوم به قـوم دیگـر تغییـر نمی

 یافته است. 
و  انددهیشـیاندکشورها تـدابیر خـاص قـانونی و اداری، بـرای مبـارزه بـا ایـن پدیـده  بسیاری از

ریزی خـاص خـود، هـم چنـان در پـی المللـی، بـا برنامـهبین ۀهای مختلفی نیز در عرصـسازمان
های بروز فساد مالی و اداری، کاهش آمار فساد مالی و اقتصادی هستند. در واکاوی علل و زمینه

تـوان نبودن این مقوله به علتی واحد یـا عللـی محـدود و معـین، میها و وابسته تباوجود تنوع عل
های بـروز فسـاد مـالی و اداری را عـدم تـأمین مـالی کـارگزاران در نظـام ترین زمینهیکی از اصلی

 مدیریتی دانست.
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ز های حکـومتی و مـدیریتی و معـارف والای آن، اسبب دستورالعمل نهج البلاغه، به ٥٣ نامه
 رو در آثاری چون:  ایناهمیت بالایی برخوردار است. از 

ــ« ــت  بیآس ــیره حکوم ــر س ــد ب ــا تاکی ــداران ب ــان و زمام ــی حاکم ــدیریت سیاس ــی م شناس
شـده در مجلـه پـژوهش دینـی نوشته عباس همامی و اکـرم دیّـانی دردشـتی چاپ» 7یعلامام

 ؛ ١٣٨٥شماره چهارده سال 
نوشـته » در سیاسـت هـا و تـدابیر اجتمـاعی 7یعلامـامآسیب شناسـی مـدیریت از منظـر «

علوم انسانی و اجتماعی شـماره بیسـت و نهـم  نامهپژوهششده در حلیمی جلودار چاپ اللهبیحب
 ؛١٣٨٧سال

نوشـته زهـره » معیارهای انتخاب و انتصاب مدیران با رویکرد شایسته گزینی در نهج البلاغه«
 ؛ ١٣٨٨یشه مدیریت شماره اول سال شده در مجله اندموسی زاده و مریم عدلی چاپ

نوشـته محمـد علـی ربـی پـور و » مـدیران در نهـج البلاغـههـای سیاست مـدیریتی و ویژگی«
 ؛ ١٣٨٨شده در مجله فراسوی مدیریت شماره هشتم سال منوچهر صمدی وند چاپ

نوشـته محمـد » 7ساز و کارهای مبارزه با مفاسد اقتصادی در نظـام حکـومتی امـام علـی«
 ؛ ١٣٨٨شده در مجله کارگاه شماره هفتم سال شیکیان چاپحسین ک

نوشـته سـیاوش پـور طهماسـبی و آذر تـاجور » ویژگی ها و وظایف کارگزاران در نهج البلاغه«
 ؛ ١٣٨٩علوی شماره دوم سال  نامهپژوهششده در چاپ
بـه  7عدالت سازمانی در نهج البلاغه بـا تاکیـد بـر فرمـان امـام علـیهای بررسی شاخص«

شـده در مجلـه نوشته محمد حسین مشرف جوادی و محمد مهدی ابـو طـالبی چاپ» مالک اشتر
 ؛ ١٣٩٠مدیریت اسلامی شماره اول سال 

نوشته زین العابدین گل صنم لو » حکومت و حقوق متقابل مردم و زمامداران در نهج البلاغه«
 ؛ ١٣٩٠تم سال شده در فصلنامه مطالعات تفسیری شماره هفو عبدالله موحدی محب چاپ

نوشـته » پس از رسیدن به امامت و حکومـت 7سیاست اخلاق امام علیهای تبیین مولفه«
علـوی شـماره اول  نامـهپژوهششـده در حسین سلطان محمدی و فاطمه سلطان محمـدی چاپ

 ؛ ١٣٩١سال 
 نامـهپژوهششـده در نوشته جهـانبخش ثواقـب چاپ» حکومت علویهای مبانی و شاخصه«

 ؛ ١٣٩١ه دوم سال علوی شمار 
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نوشـته اسـماعیل خـان احمـدی » امنیت پایدار در نظام سیاسی اسلام از منظر نهج البلاغـه«
 ؛ ١٣٩١شده در فصلنامه آفاق امنیت شماره پانزدهم سال چاپ
شـده نوشته حبیب الله حلیمی جلودار چاپ» سیاسی و اجتماعی در نهج البلاغه یهابیآس«

 ؛ ١٣٩٢ماره اول سال در پژوهشنامه نهج البلاغه ش
نوشته سهراب مروتی و زهرا ضـیایی » ارتباط مطلوب با زمامدار در نهج البلاغههای شاخص«
 ؛ ١٣٩٢شده در فصلنامه پژوهشنامه نهج البلاغه شماره اول سال چاپ
نوشـته مرتضـی قـائمی و » عوامل نا امیدی و راهبردهای انگیزشی نهج البلاغه و درمان آن«

شده در فصلنامه پژوهش نامه نهج البلاغـه شـماره اول بخش و طیبه امیریان چاپکامران یزدان 
 قرارگرفته است. گرانپژوهش، مورد توجه ١٣٩٢سال 

کارگزاران، های توان گفت در این مقالات به ویژگی، میگفتهشیپبا توجه به محتوای مقالات 
هـا پرداختـه زوم پرداخـت حقـوق آنها در امنیـت و لـها، نقش آنها، وظایف آنانتخاب آن ۀنحو

 ۀشده؛ اما به میزان تامین مالی کارگزاران و آثار و پیامدهای این امر مهم توجه نشده اسـت. مسـأل
از آن  البلاغـهنهج ٥٣تأمین مالی کارگزاران، یکی از معارف کاربردی است که در پـی گیـری نامـه 

های مـدیریتی امـام کـه دسـتورالعملیـا کمتـر بـدان پرداختـه شـده اسـت. از آنجـایی  شدهغفلت 
راه گشای بسیاری از مشکلات کشور است، توجه به این مسأله و تبیین ابعاد مختلف آن  7علی

تواند راه گشـای بسـیاری از مشـکلات دو چندان می یابد و می یاهمیت :در نظام اداری علوی
 به سؤالات زیر است:تحلیلی درصدد پاسخ ـ  پژوهش حاضر با روش توصیفی اداری کشور باشد.

نهج البلاغه، تـأمین مـالی کـارگزاران چگونـه  ٥٣ ۀویژه نامو به 7بنا بر نظام اداری علویـ  
 باید باشد؟

 چه آثاری در پی دارد؟ نا، تأمین و عدم تأمین مالی کارگزار 7از نگاه نظام اداری علویـ  

 تأمین مالی کارگزاران ۀ. فلسف۱

ی و عملـی خـود، همـواره تـأمین نیازهـای مـالی کـارگزاران و گفتـار  ۀدر سـیر  :امامان معصوم
). ٣٢٠: ١٤٠٤حرانـی،  هکردنـد (ابـن شـعباهمیت توجه به آن را به مدیران ارشد خود گوشـزد می

حقـوق و «دهـد: در همین زمینه به مالک اشتر، فرمانـدار مصـر چنـین دسـتور می 7امام علی
 .)٥٣نهج البلاغه، نامه » (طور کامل بپرداز!مزایای کارگزارانت را به
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دهد که نیمی از غلات و غنـایمی را کـه به ابن عباس نیز به او دستور می یانامهدر  7علی
نزد خود دارد میان کارگزارانش تقسیم کند تا بی نیاز شوند و نیم دیگر آن را نزد آن حضرت بفرستد 

یت دارد کـه اولاً ایـن کـار ). تأمین مالی کارمندان، از این جهت اهم١٠٦: ١٤٠٤(منقری کوفی، 
نزدیکـی بـا میـزان  ۀشود؛ کارکرد کارگزاران، رابطمی کردنکارباعث انگیزش کارمندان نسبت به 

هـای کـارگزاران در سـازمان، بـه صـورت نیاز یارضارضایت آنان از شغل و درآمدشان دارد و عدم 
؛ ٢٥٣: ١٣٧٩(الـوانی،  شـودگر میهای تحقـق نیافتـه جلـوهبازدهی کم، سوددهی پایین و هدف

 ). ١٤٦ـ ١٣٧: ١٣٩٢، پناهزدانی؛ ١٠٨ـ  ٩٧: ١٣٨٢دادگر، 
کند که بذل و بخشـش افسـران نظـامی در نامه به مالک اشتر به او توصیه می 7امام علی 

ی جـز شـود کـه همّـکند و موجب میمی خاطرآسودهبه زیردستان، آنان را از غم خانواده و زندگی 
هـای افـزایش یکـی از راه واقـعدر). ١٣٢: ١٤٠٤حرانی،  شعبهابنشته باشند (مبارزه با دشمن ندا

زنـدگی اسـت. ثانیـاً حقـوق و مزایـای مناسـب،  یهادغدغهبازدهی، تمرکز افراد بر کار و رهایی از 
دهـد. المـال کـاهش میکارگزاران را برای ارتکاب فساد و هرگونه خیانت و دستبرد در بیت ۀانگیز

مد کارگزاران برای تأمین حداقل مایحتاج زندگی کـافی باشـد، نیـاز آنـان بـه درآمـد که درآهنگامی
 ).٢١١: ١٣٦٠؛ حجازی، ١٢٢: ١٣٧٥یابد (حبیبی، ناشی از فساد اداری کاهش می

 . میزان تأمین مالی کارگزاران۲

در تأمین حقوق کارمندان و تلاش برای بهبود وضـعیت معیشـتی آنـان، بـه مالـک  7امام علی
 دهد: چنین دستور می اشتر

کند و از خیانت ها را در اصلاح خویش تقویت میبه کارگزاران حقوق فراوان بده! زیرا آن
 ).٥٣سازد (نهج البلاغه، نامه هاست، بی نیاز میدر اموالی که در اختیار آن

 «تـأمین مـالی کـارگزاران، از عبـارت  بارۀدر توصیه به مالک اشتر، در  7حضرت علی
ْ

سْـبِغ
َ
أ

 و ...
َ

رْزَاق
َ ْ
ــیهِمُ الأ

َ
ــرت واژه» عَل ــت. آن حض ــرده اس ــتفاده ک ــان)، اس ــارت » رزق«ۀ(هم را در عب

ذکر فرموده، که این اشاره بـه نیازهـای متعـدد معیشـتی » ارزاق«گفته، به صورت جمع یعنی پیش
)؛ یعنی مدیر در تـأمین نیازهـای کـارگزاران بایـد نگـاهش همـه ٣٤٠ :١٣٢٥است (دنبلی خوئی، 

گونه نباشد که به برخی نیازها توجه کند و از نیازهای دیگر آنان غافـل شـود. هـر به باشد و اینجان
های اولیه و هم به نیازهای ثانویه زیردستان خود توجـه داشـته پذیر، باید هم به نیازمدیر مسئولیت
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اسـت کـه بایـد بـه  باشد و اولویت نیازها را در نظر بگیرد. در واقع منظور امام از عبارت مذکور، این
و در ایـن راه بـذل و  نشـودتمام نیازهای کارگزاران توجه شود و در ارضای نیازها به حداقل بسـنده 

: ١٣٦٧؛ ابـن اثیـر، ٤٠٧: ١٤٠٥؛ حربـی، ٢/١٢٩تـا: بخشش وجود داشته باشد (ابن فارس، بی
 ).٢/٥٤٤: ١٣٧٥؛ بیهقی، ١٦٢: ١٣٨٤؛ پیروز، ٢/٣٣٧

ه این معنا نیست که باید بدون حساب و کتاب به کارگزاران ، ب7البته فرمایش حضرت علی 
). بـه ٤٦: ١٣٨١حقوق داد، بلکه مقصود، تأمین در حد آسایش و امنیت خـاطر اسـت (جبرئیلـی، 

در پاسـخ  کـهچنانکرد المال جانب احتیاط را رعایت میدر مصرف بیت 7همین سبب امام علی
 داد (نهـج البلاغـه، خطبـه سـایرینم سـهمی چـون ، بـه او هـزمعةبنبه درخواست مالی عبدالله 

و حتی  کردیمها برخورد دید، با آنهرگاه خطایی از سوی کارگزارانش می 7). حضرت علی٢٣٢
). نامـه امـام بـه ١٧/٤٣٠: ١٤٠٧داد (نـوری، هـا از مقـام و مسـئولیت مـیدستور به برکنـاری آن

از ایـن برخوردهاسـت (نهـج  یانمونهبود  عبدی که در فرمانداری خود خیانت کرده جارودبنمنذر
مکرر و با تأکید بسیار از امتیازخواهی، خـود اختصاصـی امکانـات  7). لذا امام٧١البلاغه، نامه 

؛ ٨٤: ١٣٨٣؛ صـائب، ١١٦: ١٣٦٥از سهم هرکس را نهی فرموده است (مطهری،  ترشیبدولتی 
کـه امـام )؛ چنان٩٧: ١٣٨١ ؛ اخوان کـاظمی،٢٢٨: ١٣٨٢،یعربانقیصد؛ ١٤٧: ١٣٦٠قربانی، 

ای مالک! مبادا در آنچه «فرماید: مالک اشتر را از امتیازخواهی برحذر داشته، چنین می 7علی
 )٥٣(نهج البلاغه، نامه » ، امتیازی برای خود درنظر بگیری...اندیمساو مردم  ۀهم

تیَهان دستور  به عمار یاسر، عبیدالله بن ابی رافع و ابا هیثم بن 7نقل است که حضرت علی
). ١/٣٨٤: ١٣٨٥دهد در تقسیم فیء، عدالت را میـان مسـلمانان رعایـت کننـد (ابـن حیـون، می

شـده اسـت کـه ، حتـی بـه خـواهر خـویش، نقلکسچیهبه  7امتیاز ندادن حضرت علی ۀدربار 
 ۀاز بـرد یهـانامخدمتش رسـید. حضـرت بـه وی بیسـت درهـم بخشـید،  یهانامروزی خواهرش 

بازگشـت.  یهـانام». درهـمبیسـت «گفـت: » امیرمؤمنان چقدر بـه تـو داد؟«پرسید:  اشآزادشده
 یایبرتـر بازگرد! خداوند تو را رحمت کند! ما در کتاب خداوند، «به وی فرمود:  7حضرت علی

 ٢٢٥: ١٣٨٩؛ غلامعلـی، ٤٤٣: ١٣٧٩(محمدی ری شهری، » برای اسماعیل بر اسحاق نیافتیم
). امتیاز ندادن امام به برادرش عقیل در ١٢٨: ١٣٧٨؛ حکیمی، ٢/٣٧٤: ١٤١٧؛ بلاذری، ٢٤٤و 

 ).٢٢٤راستای عدالت علوی نیز زبانزد است (نهج البلاغه، خطبه 
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 . فواید تأمین مالی کارگزاران۳

 ٥٣ ۀهـا را در نامـآن 7تأمین مالی کارگزاران فوایـد و آثـاری در نظـام مـدیریتی دارد. امـام علـی
 ها عبارتند از:ترین آنشمارد. مهممیخطاب به مالک اشتر بر

 . خودسازی و اصلاح نفس۱ـ  ۳

آن بایـد  دارانزمامبخواهد به صلاح و سداد برسد و روی عافیت و پیشرفت را ببیند،  یاجامعهاگر 
خود را به صلاح و سـداد بیاراینـد و از خـلاف و فسـاد و رذایـل اخلاقـی چشـم بپوشـند (ذاکـری، 

 فرمود:  9آمده است که رسول خدا 7ثی از امام صادق). در حدی٢/١٣٩: ١٣٨٦
شود و اگـر فاسـد شـوند، دو گروه از امت هستند که اگر اصلاح شوند ، امت اصلاح می

: ١٣٦٢شود. آن دو گروه ایناننـد: فقیهـان و امـراء (حاکمـان) (صـدوق، امت فاسد می
٣٧، ١/٣٦.( 

دانـد و در ها میران را اصلاح نفس آنترین فواید تأمین مالی کارگزایکی از مهم 7امام علی
روزی فـراوان بـر آنـان ارزانـی دار! کـه ایـن کـار، «فرمایـد: این زمینـه بـه مالـک اشـتر چنـین می

(نهــج » ســازدکــارگزاران را در مســیر بــازنگری و ایجــاد تحــول در رفتــار و افکارشــان، نیرومنــد می
 ).٥/٥٨: ١٣٧٦؛ موسوی، ٥٣البلاغه، نامه 

کافی برای شئون زندگی خود و افراد تحت تکفل خـود، حقـوق  ۀارگزار به انداز که ک یصورتدر
موفق باشد … نظر تزکیه و تطهیر مسائل اخلاقی و اصلاح خود از ۀتواند در زمیندریافت کند، می

و همت خود را بر آن نهـد کـه خـود و فرزنـدان را کنتـرل و در راه درسـت حرکـت دهـد (قوچـانی، 
٤٦: ١٣٧٧.( 

)، بـه ایـن ٥٣تأمین مالی کارگزاران (نهج البلاغه، نامه  بارۀدر فرمان خویش در  7امام علی
که پرداخت کامل حقوق و گشـایش در روزی کـارگزاران، بـه آنـان فرماید حقیقت تربیتی اشاره می

کند تا درجهت اصلاح خود گام بردارند؛ زیرا تنگناهـای زنـدگی، هـر انسـانی را وسوسـه کمک می
است زیر فشارهای سخت معیشـتی، بـه کارهـای نادرسـت و دور از امانـت داری  کند و ممکنمی

دست بیالاید. پس نظام اداری، باید به گونه ای باشد کـه کـارگزاران آن ازنظـر زنـدگی و معیشـت، 
مسدود و راه  یگر ستمخیانت و  ۀتأمین باشند و امنیت لازم از این نظر برایشان فراهم گردد و زمین

 ). ٣٤٦: ١٣٨١گزاری گشوده گردد (خدمتی،اصلاح و خدمت
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مناسـبی بـرای تقـوا و خـودکنترلی خواهـد بـود  ۀگفتنی است اصلاح و پاکسـازی درون، زمینـ
داری در برابر پذیرش رشوه و ). خودسازی و اصلاح خویش در این بُعد را به خویشتن١٦١(همان، 

ن تأویـل نمـود. درسـت اسـت کـه تـواهرگونه خیانت در مقامی که به کارگزاران محول گردیـده می
باید در ایـن ـ  مدیران ژهیوبه –هرکس وظیفه دارد از راه جهاد با نفس، خودسازی کند، دیگران نیز 

 ).٤١٠: ١٣٨٦سازی و کمک کنند (بهشتی، راه، زمینه

 . اتمام حجت بر کارگزاران خطاکار۲ـ  ۳

ف، یکی از شرایط اولیـ برخـورد بـا خلافکـار اسـت. سـنت  کیفـر و مجـازات و ۀاتمام حجت با مکلَّ
پروردگار در پاداش و عقاب بندگان بر اتمـام حجـت مبتنـی اسـت. خداونـد، انسـان را بـه تفکـر در 

که آیـات فرمایـد کسـانیخوانـد و میهای الهی، دلایل آشکار پیامبران و... فرا میآفرینش، نعمت
ولی امر یا مافوق، حجت را بـر  چهچنان). پس ١٣ـ ٨الهی را تکذیب کنند، بد فرجامی دارند (روم/

ها برخورد لازم را داشته باشد؛ تواند با آنافراد تحت امر تمام نکرده باشد، عقلاً و شرعاً و قانوناً نمی
آید که یکی از اصول قطعی و عقلی به شمار می رود که پیش می» قبح عقاب بلا بیان« ۀزیرا مسأل

: ١٤٢٨، یخراسـانآخوندفقیهان بزرگ قرارگرفتـه اسـت (های اجتهاد در بحث اصول، یکی از پایه
 ).١/٣٣٥: ١٤١٦؛ انصاری، ٣/٤٠

تواند با افراد تحت امر برخورد لازم داشته باشد که حجـت را بـر آنـان زمانی مسئول مافوق می
تمام نموده و عذری را برای کارمندان خود در مورد ارتکاب خلاف باقی نگذاشته باشد وگرنـه حـق 

خواهد در صورتی با کارگزاران خاطی خود برخورد از مالک می 7را ندارد؛ لذا امام علی کیفر آنان
 ).٤٩: ١٣٧٧کند که حجت او نسبت به آنان به حد لازم و کافی ثابت باشد (قوچانی، 

دانـد تـا هنگـامی کـه پرداخت حقوق مناسب به کارگزاران را دسـتاویزی می 7حضرت علی
ها قرارگرفته خیانـت کردنـد، از آن هایی که در اختیار آنو به امانتآنان از وظایف سرپیچی نموده 

عـدم دریافـت حقـوق  ۀ). کارمنـدی کـه بـه بهانـ٢٠و  ٥٣استفاده به عمل آید (نهج البلاغه، نامه 
کافی، تشویش افکار دارد و دنبال چند شغل است، بی شـک بـا دریافـت دسـتمزد مناسـب، هـیچ 

و یا حتی خیانت در اموال و امکانات، نخواهد داشت (عطـاران  کاری، کارشکنیای برای کمبهانه
 ).٢٤٠: ١٣٨٤طوسی، 
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هـا را در پرتگـاه فقـر، رهـا نسـازند، مردان، نیازمندی کـارگزاران را تـأمین کننـد و آناگر دولت
کاری، خیانـت در امانـت و ای برای کماند و هیچ بهانهها اتمام حجت نمودهقطعی است که بر آن

ها کـه ). ممکن است آن٧/١٣٠: ١٣٧٥، دیالحدیابابنگذارند (ها باقی نمیری برای آنخوارشوه
عنوان المـال را بـهخواری و خیانـت بـه بیتگیرند و نفسی ضعیف دارنـد، رشـوهدر تنگناها قرار می

تـوجهی که برای افراد مضطر جایز است، برای خود توجیه کنند و آن را به حساب بی» اکل میته«
پذیر باشـند و بـا توجـه بـه نیازهـای مـالی ات عالی رتبه بگذارنـد؛ لـذا مـدیران بایـد مسـئولیتمقام

 ).٦/٤١٢: ١٣٨٦ها تمام کنند (بهشتی، ها، حجت را بر آنکارگزاران و تلاش برای تأمین آن

 های عدم تأمین مالی کارگزاران. آسیب۴

مخـالف آن یعنـی عـدم  ۀایدی دارد، نقطـطورکه تأمین مالی کارگزاران به میزان نیاز آنان فو همان
ها ، به این آسیب:هایی را درپی دارد. با تأمل در نظام اداری علویتأمین مالی کارگزاران آسیب

 ها عبارتند از: توان پی برد که مهم ترین آنمی

 . دریافت رشوه و هدیه۱ـ  ۴

زشـت و  یعملـ ۀه را بـه مثابـعنوان یک جریان زنده و پویا، گرفتن رشـوساز اسلام بهمکتب انسان
آن،  ۀگری بـین دهنـده و گیرنـدها را از رشوه گرفتن و واسـطهبزرگ، معرفی کرده و انسان یگناه

ــامبر٣/١٧٢: ١٤١٣؛ صــدوق،  ٥/١٢٦: ١٤٠٧شــدت نهــی نمــوده اســت (کلینــی، به  9). پی
، جمهـوریأبابن(» میان آن دو باد! ۀو واسط رندهیگرشوهو  دهندهرشوهلعنت خدا بر «فرماید: می

١/٢٦٦: ١٤٠٥.( 
 : دیفرمایمنیز در نکوهش رشوه خواری و آثار وضعی آن چنین  7امام علی

تواند به قضاوت بپردازد؛ زیرا برای داوری حقوق مردم را، بـا رشـوه گـرفتن نمی خواررشوه
 ).١٣١رساند (نهج البلاغه، خطبه کند و حق را به صاحبان آن نمیپایمال می

عنوان امـری مـردم نیـز بـه ۀو در عرف عامـ است، عملی غیرقانونی یخوار رشوهایی که آنج از
نامطلوب و غیراخلاقی شناخته شده است، بیشتر با عناوین دیگری مثل: شیرینی، حقّ الزحمـه، 

بـه ـ  با تغییر نام و عنوان، زشتی عمل خویش را رندهیگرشوهشود و پول چای و هدیه از آن یاد می
پوشاند؛ درحالی که تغییر نام و عنوان، در ماهیـت نامشـروع رشـوه، تـأثیری نـدارد و میـ  زعم خود

 زشتی آن را دگرگون نخواهد کرد.
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در اسلام، گرفتن و دادن هدیه در ذات خود تأکیـد شـده و امـری خوشـایند اسـت، حـال ایـن 
ایـن اسـت کـه هدیه دادن چه به خویشاوندان باشد چه غیرخویشاوندان. علـت ایـن همـه تأکیـد، 

 فرماید: می 9شود. پیامبربرد و موجب دوستی میها را از بین میها و دشمنیتوزیهدیه، کینه
هدیه بدهید و دوستی ایجـاد کنیـد! زیـرا هدیـه دادن کینـه تـوزی و دشـمنی را از بـین «

 ).١/٢٧: ١٣٦٢؛ صدوق، ٧٢/٤٤: ١٤٠٣(مجلسی، » بردمی
هـا ). آن٣/٢٩٩: ١٤١٣کنند (صدوق، می را دنبال میبه نام هدیه، اهداف شو یاعدهگاهی 

بـه مـدیران و مسـئولان  تـرشیبنماینـد؛ ایـن موضـوع، گیر میبا دادن هدیه، طرف مقابل را نمک
دهنـد کـه کـاری از دستشـان سـاخته طلب، به کسانی هدیه میشود؛ زیرا افراد فرصتمربوط می

ها تلـه اسـت؛ از شک که این نوع بذل و بخشـش روند. بیسراغ افراد گمنام نمی وقتچیهباشد و 
این رو، هدیه گرفتن برای کسـانی کـه منصـب و قـدرت دارنـد جـایز نیسـت؛ زیـرا دریافـت چنـین 

). از همــین رو، پیــامبرگرامی ٦٥: ١٣٩٠شــود (غلامیــان،ســاز انحــراف از حــق میهــدایایی زمینه
 ).٦/١٧٥: ١٩٨٩، یهند یمتقهدیه گرفتن کارگزاران را ممنوع اعلام فرمود ( 9اسلام
آشکارا اشاره نشده که عدم تأمین مـالی، باعـث گـرفتن  7گفتاری امام علی ۀرچند در سیر ه

تـوان بـه ایـن نتیجـه شود، لکن به طریق مفهوم مخـالف، میرشوه و هدیه از سوی کارگزاران می
عتاً نیازهای خود را رسید که اگر کارگزاران و مدیران، به میزان کافی ازنظر مالی تأمین نشوند، طبی

: ١٤٠٣کننـد (مجلسـی، غیرقانونی و شرعی ازجمله گـرفتن رشـوه و هدیـه برطـرف میهای از راه
 ).٢٦١: ١٤٠٦؛ صدوق، ٧٢/٣٤٥

بـود.  دارانزمـامدر بـالاترین مرتبـه، در سـیره عملـی خـود نیـز الگـو بـرای  7حضرت علـی
در قالب هدیه به امام تقدیم کنـد.  ای رارشوه خواستیمازجمله کسانی بود که » قیس بناشعث«

، شبانه ظرفی پر از حلوای لذیذ بـه 7او برای پیروزی بر طرف دعوای خود در محکمه عدل علی
 کند:این ماجرا را چنین بازگو می 7در خانه آن حضرت آورد و نام آن را هدیه گذاشت. امام علی

وا داشت؛ معجـونی در آن شب هنگام، کسی به دیدار ما آمد و ظرفی سرپوشیده پر از حل
ظرف بود. چنان از آن متنفر شدم که گویا آن را با آب دهان مار سـمی یـا قـی کـرده آن، 

بیـت اند. به او گفتم: هدیه است یا زکات و صدقه؟ کـه ایـن دو، بـر مـا اهلمخلوط کرده
گفـتم: » نه زکات است و نه صـدقه، بلکـه هدیـه اسـت.«حرام است. گفت:  9پیامبر

! بـه خـدا سـوگند! ؟مرده بر تو بگریند. آیا از راه دین وارد شدی که مـرا بفریبـیزنان بچه 
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هاست، به من دهند تا خدا را نافرمـانی کـنم کـه اگر هفت اقلیم را با آنچه در زیر آسمان
(نهـج البلاغـه، خطبـه  ...ای ناروا بگیـرم، چنـین نخـواهم کـردپوست جوی را از مورچه

٢٢٢.( 

 لمال و اختلاسا. خیانت در بیت۲ـ  ۴

عنوان اصـل اقتصـادی نیـز بـه ۀحـوز داری در اسلام، یکی از اصول مهم اخلاقی است. در امانت
اساسی مطرح است، لذا کسانی که اهل خیانت هستند، نباید مسئولیتی بـه عهـده آنـان گذاشـته 

ناخته و معرفی ظالمان ش در زمرۀشود؛ زیرا این افراد ازنظر خداوند از دایره عدالت بیرون هستند و 
ابیه، کارگزار خود در بصره، ضمن اشـاره بـه خبـر به زیادبن یانامهدر  7شوند. حضرت علیمی

المال، وی را از عواقب این امر برحذر داشته و به برخورد شدید در ایـن مـورد بـیم خیانت او در بیت
 ).٣٠داده است (همان، نامه 

مبارزه با شیوع فسـاد مـالی در میـان  یهاراهاز  به کار گماردن افراد صالح در رأس امور، یکی
)؛ زیرا افرادی که وفاداری بیشتری به دستورهای دینـی ١٠٨ـ٩٧: ١٣٨٢کارگزاران است (دادگر، 

 ).١٤٤ـ  ١٣٧: ١٣٩٢دارند، احتمال آلوده شدنشان به فساد کمتر است (یزدان پناه، 
وامل انحراف کـارگزاران و موجبـات های بالای امور معیشتی، از عفشار زندگی و هزینه ۀمسأل

المال بـرای منـافع شخصـی اسـت. اگـر دسـتمزد و ارتکاب خلاف و یا اختلاس و دستبرد به بیت
حقوق کارگزار، جوابگوی مخارجش نباشد و وی ایمان و تعهد لازم نداشته باشد، دسـت بـه سـوی 

؛ نهـج ١/٢٠٩: ١٣٨٢تصـاد، (مؤسسه تحقیقات تدبیر اق کندیمالمال که در اختیار دارد دراز بیت
 ).٣/٢٢٩تا: ؛ عبده، بی٣١٩البلاغه، حکمت 

شود که نیاز مادی افراد و کافی نبودن درآمدهای آنان عامـل در یک بررسی دقیق، معلوم می
ها و چپاول امـوال اسـت. اخـتلاس، براثـر عوامـل دیگـری همچـون حـرص، بسیاری از اختلاس

گونه عوامل، از طریق تـأمین حقـوق مناسـب از بین بردن اینتقوایی و امثال آن است و طبیعتاً بی
پذیر نیست، ولی سامان دهی این ناهنجاری و فساد اداری، به میـزان زیـادی از طریـق نیز امکان

گـردد. در نتیجـه، کمتـر شـاهد اخـتلاس در تأمین حقوق و دستمزد مناسب کارگزاران محقق می
 ).٢٣٩: ١٣٨٤سی، ، خواهیم بود (عطاران طوالمالتیباموال 

لحـاظ مـالی تـأمین نباشـند، احتمـال اخـتلاس و کسـب  ای که کـارگزاران آن ازدر مجموعه
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نهـج البلاغـه، عـدم  ٥٣در نامـه  7است؛ به همین سبب، امام علـی ادیز اریبسدرآمدهای حرام 
 داند. تأمین مالی کارگزاران را موجب روی آوردن آنان به اختلاس می

کند که اگر آنان از گونه گوشزد میدر تنگنا قرار گرفتن کارمندان را ایندر واقع حضرت، خطر 
کند، محروم باشند، ممکن است بعضـی از طور کامل تأمین میشان را بهحقوق خویش که زندگی

ها نتوانند تحمل کنند و خواسته یا ناخواسته، به کجی گرایش یابند و به اموال و امکاناتی که در آن
طور کامـل و ت، تعدی کنند و از آن به نفع خویش بهره ببرند. اما اگـر کـارگزاران بـهاختیارشان اس

کـافی  ۀکه به انداز کافی تأمین شوند، دیگر چنین تنگنایی پدید نخواهد آمد و اگر کسی باوجود آن
گزاری کوتـاهی نمایـد، داری و خـدمتتأمین شده، به خیانت و تجاوز دسـت دراز کنـد و در امانـت

؛ فرهـادی نـژاد، ٣٤٦: ١٣٨٤؛ پیـروز، ١٥٣: ١٣٨٦یچ حجتی بر او نیست (دلشاد تهرانی، دیگر ه
 ).٥٧ـ ٤٥: ١٣٩٠

که فقر، اگر با ضعف ایمان در کارگزار همراه باشد، وی را به هرگونه دسـت درازی خلاصه این
؛ حـر ٣/١٦٦: ١٤١٣؛ صـدوق، ١٠٧و  ٥/٧٢: ١٤٠٧کند (کلینـی، و خیانت در امانت مجبور می

لحاظ مالی تأمین باشـد و انـدکی هـم ایمـان  )؛ اما برعکس اگر کارمند از١٧/٣١: ١٤٠٩لی، عام
 . زندینمداشته باشد، هرگز دست به خیانت 

 گیری. نتیجه۶

غیرقـانونی و غیرشـرعی، بـه فسـاد مـالی و  یهـاراهدر نظام مدیریتی، از تأمین نیازهای انسان از 
ترین تــوان یکــی از اصــلیروز فســاد مــالی و اداری، میشــود. در واکــاوی علــل بــاداری تعبیــر می

های بروز فساد مالی و اداری را عدم تـأمین مـالی کـارگزاران در نظـام مـدیریتی دانسـت. در زمینه
هـای ، توجه خاصی به تأمین مالی کارگزاران شده است. مطابق آموزه7مدیریتی امام علی ۀسیر 

باید نگاهش همه جانبه باشد و بدین گونه نباشـد کـه بـه علوی، مدیر در تأمین نیازهای کارگزاران 
، بـه 7ای دیگر غفلت نماید. از بررسی نظـام اداری علـویبرخی نیازهای آنان توجه کند و از پاره

آید که در ارضای نیازهای کارگزاران نباید به حداقل بسنده کرد و در ایـن راه بایـد بـذل و دست می
ین مطلب، بدان معنا نیست که بایـد بـدون حسـاب و کتـاب بـه بخشش وجود داشته باشد. البته ا

، تأمین مـالی کـارگزاران، آثـار فراوانـی در نظـام 7کارگزاران حقوق داد. بنا بر نظام اداری علوی
دانــد. تــرین فوایــد آن را اصــلاح نفــس کــارگزاران مییکــی از مهم 7مــدیریتی دارد. امــام علــی
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تکفل خود حقوق دریافت کند، رای شئون زندگی و افراد تحتکه کارگزار به اندازه کافی بدرصورتی
تواند در مورد اصلاح خود ازنظر تزکیه موفق باشد و بکوشد که خود و فرزندان را کنتـرل کنـد و می

ای که کارگزاران آن ازلحاظ مالی تأمین نباشـند، احتمـال در راه صحیح حرکت دهد. در مجموعه
 ٥٣در نامـه  7ار زیاد است؛ به همین سبب، حضرت علیاختلاس و کسب درآمدهای حرام بسی

 داند.نهج البلاغه، عدم تأمین مالی کارگزاران را موجب ارتکاب آنان به اختلاس می
ف، یکی از شـرایط اولیـه کیفـر و مجـازات و برخـورد بـا خـلاف کـار اسـت.  اتمام حجت با مکلَّ

خـود تمـام نکـرده باشـند، ازنظـر عقلـی، و یا مدیران، حجت را بر افراد تحـت امـر  امریولچنانچه 
فایـده تـأمین مـالی  7ها برخورد لازم را داشته باشند؛ امـام علـیتوانند با آنقانونی و شرعی نمی

شـمارد. تأمـل خطاکاران برمی ۀکارگزاران را اتمام حجت برای آنان و آن را دستاویزی برای مؤاخذ
مـالی کـارگزاران، موجـب کسـب درآمـد  دهد که عدم تـأمین، نشان می:در نظام اداری علوی

 گردد. های غیرقانونی و غیرشرعی از قبیل رشوه میها از راهآن
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، اقتصـاد »ه شـیوع فسـاد مـالی در کشـوررویکرد اقتصـادی بـ«ش). ١٣٨٢دادگر، حسن. ( .٢٧

 ، پاییز؛١١اسلامی، شماره 
ش). ارباب امانت: اخلاق اداری در نهج البلاغه، تهـران: ١٣٨٦دلشاد تهرانی، مصطفی. ( .٢٨
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 دریا؛
، قـم: 7ران علی بن ابیطالب امیرالمومنینش). سیمای کارگزا١٣٨٦اکبر. (ذاکری، علی .٢٩

 بوستان کتاب؛ 
). بررسی تاریخی سنت پیامبر، ترجمه: حسـین ادیـب، قـم: ش١٣٨٣صائب، عبدالحمید. ( .٣٠

 دایره المعارف فقه اسلامی، مرکز الغدیر للدراسات الاسلامیه؛
، قــم: دار الشــریف الأعمــالق). ثــواب الأعمــال و عقــاب ١٤٠٦علی. (صــدوق، محمــدبن .٣١

 الرضی للنشر؛
حـوزه  اکبـر غفـاری، قـم: جامعـه مدرسـینش). الخصال، تحقیـق: علی١٣٦٢. (_____ .٣٢

 علمیه قم؛
 ؛قمق). من لا یحضره الفقیه، قم: جامعه مدرسین حوزه علمیه ١٤١٣. (_____ .٣٣
در مـورد  7سیره نظری و عملی امیرالمؤمنین علـی«ش). ١٣٨٢صدیق عربانی، یوسف. ( .٣٤

، مجموعه مقالات برگزیده همایش عدالت اجتماعی و امیرالمـؤمنین، بـه »عدالت اجتماعی
 ، تهران: مؤسسه چاپ و دانشگاه امام حسین؛اهتمام: محمدحسین رضایی

ش). مجمع البیان لعلـوم القـرآن، تحقیـق: محمـد جـواد ١٣٧٢طبرسی، فضل بن حسن. ( .٣٥
 بلاغی، تهران: انتشارات ناصر خسرو؛

تا). التبیان فی تفسیر القرآن، تحقیق: شیخ آغابزرگ تهرانـی طوسی، محمد بن حسن. (بی .٣٦
 اء التراث العربی؛و احمد قصیرعاملی، بیروت: دار احی

تا). شـرح نهـج البلاغـة ، تحقیـق: محمـد محیـی الـدین عبـد الحمیـد، عبده، محمد. (بی .٣٧
 قاهره: مطبعة الاستقامة؛

ها از دیـدگاه ش). نقـش و حقـوق کارکنـان در سـازمآن١٣٨٤عطاران طوسی، علی اصغر. ( .٣٨
 ، قم: بوستان کتاب؛7امام علی

البلاغه، تهران: سازمان مطالعـه و تـدوین  ش). شناخت نامه نهج١٣٨٩غلامعلی، احمد. ( .٣٩
 کتب (سمت)؛ 

 ش). مدیریت و اخلاق اسلامی، قم: انتشارات دلفام؛١٣٩٠غلامیان، مجید. ( .٤٠
 ق). مفاتیح الغیب، بیروت: دار احیاء التراث العربی؛١٤٢٠فخررازی، محمد بن عمر. ( .٤١
ینه علـل فسـاد پیمایشی طولی در زم«ش). ١٣٩٠فرهادی نژاد، محسن و محمد لگزیان. ( .٤٢
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 ، زمستان؛٨، چشم انداز مدیریت دولتی، شماره »اداری و روشهای کنترل آن
، در یادنامه کنگره هزاره »حقوق از دیدگاه نهج البلاغه«ش). ١٣٦٠قربانی، زین العابدین. ( .٤٣

 نهج البلاغه، بی جا: بنیاد نهج البلاغه؛
ــانی، محمــود. ( .٤٤ ــون مــدیریت: ١٣٧٧قوچ ــان حکــومتی پیرام ــرح عهدنامــه ش). فرم ش

 به مالک اشتر، تهران: مرکز آموزش مدیریت دولتی؛ 7امیرالمومنین علی بن ابی طالب
 : دار الکتب الإسلامیة؛تهرانق). الکافی، ١٤٠٧کلینی، محمد بن یعقوب. ( .٤٥
م). کنـز العمّـال فـی سـن الاقـوال و الافعـال، ١٩٨٩. (نیالدحسـام بـنیعلـ، یهند یمتق .٤٦

 : موسسه الرسالة؛تحقیق: بکری حیانی، بیروت
 ق). بحارالانوار، بیروت: دار احیاء التراث العربی؛١٤٠٣مجلسی، محمد باقر. ( .٤٧
، ترجمـه: مهـدی 7ش). سیاسـت نامـه امـام علـی١٣٧٩د. (محمدی ری شهری، محمـ .٤٨

 مهریزی، قم: دارالحدیث؛
 ش). سیری در نهج البلاغه، تهران: صدرا؛١٣٦٥مطهری، مرتضی. ( .٤٩
ق). وقعـة الصـفین، تحقیـق: عبـد السـلام محمـد ١٤٠٤م. (منقری کوفی، نصر بن مـزاح .٥٠

 هارون، قم: کتابخانه آیت الله مرعشی نجفی؛
ش). فساد مـالی و اقتصـادی (ریشـه ها،پیامـدها و ١٣٨٢موسسه تحقیقات تدبیر اقتصاد. ( .٥١

 پیشگیری و مقابله)، تهران: موسسه تحقیقات تدبیر اقتصاد؛
 ؛ 9البلاغة، بیروت: دار الرسول الاکرمش). شرح نهج ١٣٧٦موسوی، سید عباسعلی. ( .٥٢
ق). مسـتدرک الوسـائل و مسـتنبط المسـائل، قـم: ١٤٠٧نوری، حسین بـن محمـد تقـی. ( .٥٣

 لاحیاء التراث؛ تیالبآلموسسه 
ــایی.  .٥٤ ــد رض ــتانی و امی ــوش بوس ــانی، داری ــت فرخ ــن دوس ــادی حس ــیلا، ه ــاه، ل ــزدان پن ی

جامعـه ، فصـلنامه مطالعـات »بررسی رابطه نگرش به فساد اداری و دینداری«ش). ١٣٩٢(
 .، تابستان١٠شناختی، شماره 
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