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شناسایی راهبردهای طراحی منظر فضاهای شهری به 

  منظور ارتقاءکیفیت محیط

 کزی شهر مهاباد(    )مورد مطالعه: هستۀ مر
 

 ا٭طاٟ. ٍع٣٭٠، ،ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ اٝبٛ ذٞٮ٬٢)ض٥(زا١كٖب٥ ، زا١كٮبض ٝقٞبض٫ ٢ٝؾط -مُذی سوذیٍ

 ظ١دبٟ، ا٭طاٟ. ،زا١كٖب٥ آظاز اؾلا٬ٝ ٣احس ف٤ٚٛ سحَٮَبر ظ١دبٟ، ّبضق٢بؾ٬ اضقسعطاح٬ ق٨ط٫ -ابزاَیم الیاسی

 

 چکیذٌ 
٦ ضا٧جطز٧ب٭٬ ثطا٫ عطاح٬ ٢ٝؾط زض ٧ؿش٦ ٝطّع٫ ق٨ط ٨ٝبثبز ث٦ ف٤٢اٟ ق٢بؾ٢ب٦ٝ ٣اٍق٬ ق٨ط٧ب ئحبضط اضا سحَٮٌ ٧سه اظ

 ١شٮد٦ زض ٣ ثٮط٬١٣ س٨س٭س٧ب٫ ٣ ٧ب ٧ؿش٦ ٝطّع٫، ىطنززض  ثبىز زاذ٬ٚ س٢ٖ٢ب٧ب٫ ٣ ٧ب زٍبثٚٮّ ق٢بذز اؾز ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠

 ٝطّع٫ ٧ؿش٦ ٣ ٍس٭ٜ ثبىز ٧ب زض ىقبٙٮز ٣ ؾ١٤ْز ظ٭ؿز، اضسَبء ٫٣ ا ٧ب٫ س٤ؾق٦ىطنز اظ ٢ٝس٫ ث٨ط٥ ؾ٢د٬ اْٝبٟ ٣ سحٚٮ٘

 ؾ٦ ض٣ـ، ٝٮسا٬١ )س٢ْٮِ  آ٣ض٫ اعلافبر اظ خٞـ  ث٤ز٥ ٣ ثطا٫ ّبضثطز٫  ٤١ؿ اظ دػ٧٣ف ثبقس. ا٭٠ ٨ٝبثبز ٬ٝ  ق٨ط
Placecheckس٢ْٮِ ؾ٤ار ،) (swot )ا٫( ثب  ا٫ اؾشيبز٥ قس٥ اؾز. زض ض٣ـ ١ؾط٫ )سحَٮَبر اؾ٢بز٫ ٣ّشبثرب٦١ ّشبثرب٦١ ٣

 اى قج٦ْ ٧بى دب٭ٖب٥ ٧ٞچ٢ٮ٠ ٣ ٧ب( ٢ّيطا١ؽ ٣ ٧ب ٧ٞب٭ف ١شب٭ح ١كط٭بر، )ّشت، ضخ٤ؿ ث٦ ٢ٝبثـ ىبضؾ٬ ٣ ا١ٖٚٮؿ٬ ٤ٝخ٤ز
 ض٣ـ ا٭٠ )زض (،Placecheckزض ض٣ـ ٝٮسا٬١ ثب اؾشيبز٥ اظ س٢ْٮِ ) ٕطزآ٣ض٫ ٕطز٭س٥ اؾز.  اعلافبر لاظٛ ٝطث٤ع٦  دطزاظـ
 ٍطاض عطاح٬ ٝج٢ب٫ آ١بٟ ضا ز٭سٕب٥ دؽ اظ اضظ٭بث٬، درف قس٥ اؾز ٣ ٝطزٛ ثٮ٠ ٣زض ٝغطح ثب ٤ٝض٤ؿ ٝطسجظ ؾؤالار اظ سقساز٫

ىضب٭٬، اخشٞبف٬،  -ىطنز، زض اثقبز ّبٙجس ٣ س٨س٭س ٤ٍر، ضقو، ١َبط ث٦ ض٣ـ ا٭٠ زض ،(swot، ٣ زض س٢ْٮِ )اؾززاز٥ قس٥ 
 ١شب٭ح .اؾز قس٥ دطزاذش٦ ١ؾطٝحس٣ز٥ ٤ٝضز ثهط٫ ازضا٬ّ ٣ سطاىٮِ، اٍشهبز٫ ٣ -ٝحٮغ٬، فْٞٚطز٫، حٞ٘ ١٣َ٘ظ٭ؿز

 اؾز، س٤ؾق٦ ٣ ضقس اؾشطاسػ٫ خ٨ز ٍس٭ٜ ثبىز عطاح٬ ٢ٝؾط زض ضا٧جطز٫ ض٭ع٫ ثط١ب٦ٝ ثطا٫ ا٣ٗ زا٤ٙ٣٭ّ ز٧س ٬ٝ ١كبٟ سحَٮٌ

٣  ىط٬ٖ٢٧ -اخشٞبف٬ ّٮيٮز اضسَبء ،ٝحٮغ٬ ّٮيٮز اضسَبء ،ىضب٭٬  ّبٙجس٫ ّٮيٮز اضسَبء قبٝ٘ ضا٧جطز ا٭٠ ع٤ض٭٦ْ ث٦
 اٍسا٬ٝ ٧ب٫ زؾش٤ضاٙقٞ٘ ن٤ضر ث٦ ٨١ب٭ز زض دػ٧٣ف ٧ب٫ ٭بىش٧٦ب٫ آٟ ث٦ ن٤ضر خسا٬ٙ٣ زض ا١ش٨ب ا٣ضز٥ قس٥ اؾز.  ظ٭طٝد٤ٞف٦

 اضائ٦ ٝقٮبض٧ب٫ عطاح٬ ٣ ظ٭ط ٨ٝبثبز ٝقٮبض٧ب ٝحٮظ زض ٧ؿش٦ ٝطّع٫ ق٨ط ّٮيٮز ث٦ ثركٮسٟ ث٨ج٤ز ضاؾشب٫ زض ٦ّ ثبقس ٬ٝ
 . ز٧س ٬ٝ
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 مقذمٍ
قْ٘ خبٝق٦ ا٣ضبؿ ٣ ظٝبٟ ثب ٝش٢بؾت ٭ِ ٧ط ٦ّ ا١سث٤ز٥ ١٤ٕب٬١٤ٕ ّبضّطز٧ب٫ ٣ ّبٙجس زاضا٫ ظٝبٟ ع٤ٗ زض ق٨ط٫ ٝطاّع
 ق٨ط ّبٙجس٫ ؾبذشبض اظ ثرف سط٭٨ٝ٠ٜ س٤ا٬ٟٝ ضا ق٨ط ٝطّع حَٮَز زض .ثبق٢س ق٨ط١٣ساٟ ١ٮبظ٧ب٫ دبؾر٫٤ٖ سب ٕطىش٦

 ضا ق٨ط ّٮيٮز ٝحٮظ ثش٤اٟ قب٭س اؾبؼ ا٭٠ ثط ثبقس؛ ٬ٝ ق٨ط ز٤٧٭ّ ان٬ٚ ٝقطه ٣ ق٨ط٫ خبٝق٦ سيْطار ثبظسبة ٦ّ زا١ؿز

 .زا١ؿز ق٨ط ٝطاّع اظ ثرف سط٭٠ ٨ٜٝ
 ق٨ط سبض٭ر٬ اضظـ ٣اخس ىطؾ٤ز٥، ثبىز ف٤٢اٟ ث٦ ٣ ث٤ز٥ ق٨ط ث٢س٫ اؾشر٤اٟ ا٣ٙٮ٦ ٧ؿش٦ ٦ّ ١ٮع ٨ٝبثبز ق٨ط ٝطّع٫ ثبىز

 ٢ٝبعٌ ا٭٠ زض ظ١س٬ٕ ّٮيٮز آٝسٟ دب٭ٮ٠ ٤ٝخت ٦ّ قس٥ ىضب٭٬ -ّبٙجس٫ ٝكْلار زچبض حبضط حبٗ زض اؾز، قس٥ ق٢بذش٦
 ق٨ط زض اٝط٣ظ٥، اٍشهبز٫ -اخشٞبف٬ ١ٮبظ٧ب٫ ثب ق٨ط ٍس٭٬ٞ ٝحلار ّبٙجس ٣ ىضب ٧ٞر٤ا٬١ فسٛ ثحث فجبضس٬ ث٦. اؾز قس٥

 ٣ اظزحبٛ سطاىٮِ ا٣ج ؾبفبر زض ن٤ضسٮ٦ْ ث٦ اؾز؛ قس٥ ثؿٮبض٫ سطاىٮ٬ْ ٝكْلار زچبض ٝحس٣ز٥ ا٭٠. اؾز قس٥ ١ٞب٭بٟ
 دػ٧٣ف ا٭٠ زض .ق٤ز ٬ٝ ا٭دبز آٟ ث٦ ٢ٝش٬٨ ٝح٤ض٧ب٫ ٣ ٨ٝبثبز ق٨ط ٝطّع٫ ٝٮساٟ زض دٮبز٥ ٣ ؾ٤اض٥ حطّز سساذ٘ ٣ ق٤ٚم٬
 ٍبٙت زض ق٨ط١٣ساٟ ظ١س٬ٕ ّٮيٮز زض ٝحٮظ ١َف چ٢ٮ٠ ٧ٜ ٣ ق٨ط٫ ىضب٧ب٫ عطاح٬ زا٧ٞٮّ ث٦ س٤خ٦ ثب ٦ّ ث٤ز٥ ا٭٠ ثط سلاـ

 ظ١س٬ٕ،  ىقبٙٮز ٝٮبٟ  ٝؤثط٫ اضسجبط ثش٤اٟ ق٨ط، ٝحٮظ اضسَبءّٮيٮز ٢ٝؾ٤ض ث٦ ق٨ط٫ ىضب٧ب٫ عطاح٬ ف٤٢اٟ سحز ٝي٬ٝ٤٨
  ّبٙجس٫، ٣  ق٢بذش٬ ظ٭جب٭٬ ٢ٝؾط اظ ٨ٝبثبز، ق٨ط ٝطّع٫ ٧ؿش٦ زض قس٥ ض٧ب  ٣ ىطؾ٤ز٥ ىضب٧ب٫. ٭بىز ؾطظ١س٬ٕ ٣  ا٭٬٢ٞ
 ث٦. ١ٮؿش٢س ثطذ٤ضزاض لاظٛ، د٤٭ب٭٬  ٣ ّبضا٭٬ اظ ١ٮع ىط٬ٖ٢٧ ٣ اخشٞبف٬ اٍشهبز٫ ١ؾط اظ  ٣ ّطز٥ فطض٦  ضا  ١ب٢ٝبؾج٬  ا١ساظ چكٜ
 ؾ٢دٮس٥ ٣ إٓب٧ب٦١ ٝساذ٦ٚ ث٦ ١ٮبظ ٣ قس٥ خس٫ ٝقضلار ٣ ٘ئٝؿب زؾشر٤ـ ذ٤ز حٮبر  ازا٦ٝ  ثطا٫ ق٨ط٫ ٝحس٣ز٥ ا٭٠ ٦ْع٤ض٭
 اظ فج٤ض ثطا٫ ٣ اؾز ثطذ٤ضزاض زٝغ٤ٚثٮّ اظحساٍ٘ ق٨ط ىضب٫ اظ ثرف ا٭٠ زض سيط٭ح٬ ٣ ىط٬ٖ٢٧ ٧ب٫ ىقبٙٮز ٝد٤ٞؿ زض زاضز

 ٝطّع٫ ٧ؿش٦) ٤ٝضز٫ ٦١٤ٞ١  ثطضؾ٬ ثب ٝطسجظ، ١ؾط٭بر ٣ ٝيب٧ٮٜ ٝط٣ض اظ دؽ .ق٤ز ا١س٭كٮس٥ ا٫ چبض٥ ثب٭س قطا٭ظ، ا٭٠ 
 دػ٧٣ف ؾؤالار اثجبر ث٦ ثبقس،٬ٞ١ ثطذ٤ضزاض ّبى٬ ؾطظ١س٬ٕ اظ حبٗ فٮ٠ زض ٣ ٫٤ٍ ٝحٮظ، ّٮيٮز ٙحبػ ث٦ ٦ّ( ق٨ط٨ٝبثبز

 ىضب٧ب٫ ٣ ٝحٮظ ّٮيٮز ثط ٕصاضاثط ف٤اٝ٘ ٬ّٚ ٝسٗ ثطٕٮط١س٥ زض ٣اٍـ زض ٦ّ دػ٧٣ف سحٚٮ٬ٚ ٝسٗ ١شٮد٦ زض. اؾز قس٥ دطزاذش٦
 ثرف ز٣ زض ٨ٝبثبز ق٨ط ٝطّع٫ ٧ؿش٦ زض ٝحٮظ ّٮيٮز اضسَبء ضاؾشب٫ زض دٮك٨٢بزاس٬ ا١ش٨ب زض ٣ ٕطز٭س٥ سس٣٭٠ ثبقس، ٬ٝ ق٨ط٫
 .اؾز قس٥ اضائ٦ ّبٙجس٫مٮط ٣ ّبٙجس٫

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

(ؾب٭ز ق٨طزاض٫ ٨ٝبثبز، )سه٤٭ط٫ اظ ق٨ط٨ٝبثبز: 1سه٤٭ط  
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 (ؾب٭ز ق٨طزاض٫ ٨ٝبثبز) ،٧ؿش٦ ٝطّع٫ ق٨ط٨ٝبثبز : سه٤٭ط٫ اظ2سه٤٭ط

 

 پضيَش َای . پزسش1
٘  ضىـ ثطا٫ ّبٙجس٫ ٣ ىط٬ٖ٢٧ اخشٞبف٬، اٍشهبز٫، عجٮق٬، اثقبز زض ا٫ س٤ؾق٦ ٧ب٫ ؽطىٮز اظ ٕٮط٫ ث٨ط٥ ضا٧ْبض٧ب٫( اٙو  ٝكکْ
 ّسا٢ٝس؟ ٧بثبىز ا٭٠زض
 ّسا٢ٝس؟ ق٨ط٫ ىضب٢ٝ٫ؾط  عطاح٬ ثط سأّٮس ثب ٨ٝبثبز ق٨ط ٝطّع٫ ٧ؿش٦  زض ٝحٮظ ّٮيٮز ٧ب٫ قبذم ٣ ٝقٮبض٧ب زا٤ٙ٣٭ّ( ة
 ق١٤س؟ ٬ٝ ٨ٝبثبز ق٨ط ٝطّع٫ ٧ؿش٦ زض ق٨ط٫ ىضب٧ب٫ ٣ ٝحٮظ زّٮيٮّ ّطزٟ ؾطظ١س٥ ٣ ؾطظ١س٬ٕ ثبفث ف٤ا٬ٚٝ چ٦( ج
 

 پضيَشپیشیىٍ . 2
٤ٝضز ٝغبٙق٦ ٍطاض « ضا٧جطز٧ب٫ سدس٭س حٮبر ثبىز ٍس٭ٜ ق٨ط آضاٟ ٣ ثٮسٕ٘»ا٫ ثب ف٤٢اٟ ، َٝب1392٦ٙحؿٮ٠ ؾطا٭٬ ٣ ٧ْٞبضاٟ، 

 ا٭ک٠  ع٤ض٭ْک٦  ث٦ اؾز، س٤ؾق٦ ٣ ضقس اؾشطاسػ٫ ٍس٭ٜ ثبىز ضا٧جطز٫ ض٭ع٫ ثط١ب٦ٝ ثطا٫ ا٣ٗ ز٧س ٬ٝ ١كبٟ سحَٮٌ ١شب٭حا١س.  زاز٥

 س٤خک٦  ثب س٤ا٢ٞ١سؾبظ٫، ث٦ ضؾٮسٟ ضا٥ زض ٝطز٬ٝ ٧ب٫ ٝكبضّز اظ اؾشيبز٥ اقشنبٗ، ٣ زضآٝس س٤ٙٮس ٣ ٕطزقٖط خصة قبٝ٘ ضا٧جطز

 ٣ ءاحٮب قطّز سكْٮ٘ س٤ا٢ٞ١سؾبظ٫، ٣ ؾبٝب١س٬٧ اٝط زض ث٬ٝ٤ ٣ ىقبٗ ١ٮط٫٣ اظ ٣ض٫ ث٨ط٥ ثبىز، ٝص٧ج٬ ىط٬ٖ٢٧ ٧ب٫ ٣٭ػ٬ٕ ث٦
ٔ  ٣ ىط٢٧ٖک٬  اٍکساٝبر  ٕطزقٖط٫، ن٢قز س٤ؾق٪ ٝح٦ٚ، ٧ط ثطا٫ ؾبٝب١س٬٧ . ٝحٞکس٫ ٣  اؾکز  ضؾکب٬١  اعکلاؿ  ٣ ؾکبظ٫  ىط٢٧ک
« ضا٧جکطز٫  سيْکط  ض٣٭ْکطز  ثب ظ١دبٟ ق٨ط ٝطّع٫ ٝحس٣ز٥ ّبٙجس٫- ىضب٭٬ ؾبذشبض سحٚٮ٘»ا٫ ثب ف٤٢اٟ  ، َٝب٧1393٦ْٙٞبضاٟ، 

ٟ  ق٨ط ٝطّع ٝحس٣ز٥ ّبٙجس٫ - ىضب٭٬ ؾبذشبض ٝكْلار ٣ ٝؿبئ٘ ز٧س ٬ٝ ١كبٟ دػ٧٣ف ١شب٭حا١س.  ٤ٝضز ٝغبٙق٦ ٍطاض زاز٥  ظ١دکب

 ـ ثطا٫ ١ٮبظ ٤ٝضز سلاـ ٝٮعاٟ .٭بث٢س ٬ٝ ٝي٤٨ٛ ضا٧جطز٫ ٧ب٫ ىطنز اظ حبن٘ ٢ٝبىـ سحٌَ اْٝبٟ ثب اضسجبط زض ٛ  ٧کط  ضىک  اظ ّکسا

٘  ٢ٝبىـ سحٌَ ثب .ثبقس ٬ٝ ٝكْلار ٣ ٝؿبئ٘ اظ ٭ِ ٧ط دٮچٮس٬ٕ ٝٮعاٟ ث٦ س٤خ٦ ثب ٝكْلار ٣ ٝؿبئ٘  ٧کب٫  ىطنکز  اظ حبنک

 ٝدکسز  س٤ٙکس٫  زاضز، ٝک٬  فطضک٦  ضا ذک٤ز  ٧ب٫ س٤اٟ حساّثط ٦ّ ٝغ٤ٚة ْٝب٬١ ف٤٢اٟ ث٦ ظ١دبٟ ق٨ط ٝطّع٫ ٝحس٣ز٥ ضا٧جطز٫

 ٝک٤ضز  ١٤ٞ١ک٦ ) قک٨ط٫  ٝطاّکع  عطاحک٬  زض سح٤لار ثبظق٢بؾ٬»ا٫ ثب ف٤٢اٟ  ، َٝب١1392٦ٙدي٬ سط٣خ٬٢ ٣ ظاضف٬،  .٭بىز ذ٤ا٧س

 س٤خ٦ ىضب اخشٞبف٬ ٧ب٫ خ٢ج٦ ثط ٝقبنط، ض٣٭ْطز٧ب٫ آٝس٥، زؾز ث٦ ١شب٭حا١س.  ٤ٝضز ٝغبٙق٦ ٍطاضزاز٥  «ٝك٨س( ق٨ط ٝطّع :ٝغبٙق٦

 ثکط  ٝؿک٬١٤ْ،  ىقبٙٮکز  زس٤َ٭ّک  ٣ ٝحٮظ زض ٝرشٚو ٧ب٫ ىقبٙٮز سعض٭ٌ ٭ب ٣ ٝساض٫ دٮبز٥ ٧ٞچ٤ٟ ١٤ٕب٤ٕٟ ٧ب٫ ض٣ـ اظ ٣ ٤ٞ١ز٥

ِ  ث٦) ٝحٮظ ؾطظ١س٬ٕ زس٤َ٭ّ ٣ ىضب زض دٮبز٥ حض٤ض زس٤َ٭ّ ثب ١ٮع ٝك٨س ق٨ط ٝطّع عطح .١ٞب٭٢س ٬ٝ سأّٮس ان٘ ا٭٠ سسا٣ٛ  ّٞک

 ٝطّکع  اخشٞکبف٬  حٮبر ٣ ٤ٞ١ز٥ سأّٮس ىضب ٝص٧ج٬ ٣ ٝس٬١ ٧ب٫ خ٢ج٦ ثط ،(ٝحٮظ زض ؾجع ف٢بنط زس٤َ٭ّ ٣ ثبلا فْٞٚطز٫ اذشلاط

 .١ٞب٭س ٬ٝ سط دطض١ٔ ضا ق٨ط

 پضيَش ريش. 3
 اظ ثركک٬ . ثک٤ز  ذ٤ا٧کس  سحٚٮ٬ٚ -س٤نٮي٬ دػ٧٣ف ّبض، ض٣ـ ٣ زٝب٧ٮّ ١ؾط اظ ٣ ّبضثطز٫ دػ٧٣ف ٧سه، ١ؾط اظ حبضط دػ٧٣ف

 ا٭ک٠  آٝبض٫ خبٝق٦. اؾز ٕطز٭س٥ آ٣ض٫ خٞـ ٧ب ٕعاضـ ٣ ٝساضُ اؾ٢بز، اظ اؾشيبز٥ ا٫، ّشبثرب٦١ ٝغبٙقبر عط٭ٌ اظ ١ؾط٫ اعلافبر
ٛ  ٝغبٙقکبر  اظ قس٥ ٭بز ٝحس٣ز٥ ق٢بذز ثطا٫. اؾز ٨ٝبثبز ق٨ط ٝطّع٫ ثبىز ٝحس٣ز٥ آٟ، ٧سه ٣ ٤ٝض٤ؿ ثطاؾبؼ سحَٮٌ  ا١دکب
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 اظ ٝغبٙقک٦  ٝک٤ضز  ٢ٝغَک٦  دٮٞکب٭ف  ثرکف  زض. اؾکز  قس٥ اؾشيبز٥ ٝٮسا٬١ ٝكب٧سار ٣ ٧ب ثطزاقز ٧ٞچ٢ٮ٠ ٣ ٝكب٣ض س٤ؾظ قس٥
 ٣ ثکطزاض٫  ىکٮف  سهک٤٭ط٫،  ض٣ـ ٝؿکشَٮٜ،  ٝكکب٧س٥  ض٣ـ اظ ّک٦  اؾکز  ٕطىش٦ ث٨ط٥ اؾش٢جبع٬ ٣ سحٚٮ٬ٚ -س٤نٮي٬ ٧ب٫ ض٣ـ

 ٧کسه  ٙحبػ ث٦ ٝغبٙق٦ ا٭٠ ا٭٦ْ٢، ٨١ب٭ز زض. اؾز قس٥ اؾشيبز٥ ٝٮسا٬١ ٝغبٙقبر ثؿشط زض( Placecheck) س٢ْٮِ اظ دطؾك٢ب٦ٝ
٘  ٣  سدع٭ک٦  ثکطا٫   .اؾکز   د٢٨کب١ٖط  غضىکب٭٬   ٝقٮکبض   ٙحکبػ   ث٦  ٣   اؾز،  َٝغق٬  ظٝبٟ  ٝقٮبض  ٙحبػ  ث٦ اؾز، ّبضثطز٫ ِ   سحٚٮک  س٢ْٮک

   .ق٤ز ٬ٝ اؾشيبز٥ swot س٢ْٮِ اظ ٝٮسا٬١ ٝغبٙقبر ثؿشط زض  (Placecheck) ؾ٢د٬ ْٝبٟ 

 . مباوی ي چارچًب وظزی  4

 ٍکطاض  س٤خک٦  ٝک٤ضز  ١٤ٕب٤ٕٟ ف٬ٞٚ ٧ب٫ ح٤ظ٥ ث٦ ٝشقٌٚ دػ٧٣كٖطاٟ ٣ ٝشيْطاٟ اظ ٝش٤٢ف٬ عٮو ٣ؾٮ٦ٚ ث٦ ٝحٮظ ّٮيٮز ٝي٤٨ٛ

 سقبض٭و ٣ ٕطىش٦
 ٝک٤ضز  ٝي٤٨ٛ سقط٭و زض ٝشيب٣ر ض٣٭ْطز ٣ ١ٖطـ ز٣ ز٢٧س٥ ١كبٟ ٤ٝخ٤ز، سقبض٭و ثطضؾ٬ ٣ ٝط٣ض. اؾز قس٥ اضائ٦ آٟ اظ ٝشقسز٫ 

 (ش٬٢٧ -فٮ٬٢) ز٣ٕب٦١ ٧ب٫ ٝب٫٤٧ ٝؤٙي٦ ثط سأّٮس ثب ٣ ث٤ز٥ ٝي٤٨ٛ ا٭٠ ٝؿشَ٘ زٝب٧ٮّ ث٦ ٍبئ٘ ٤١٭ؿ٢سٕبٟ اظ سقساز٫ اؾز؛ ١ؾط
 ـ ش٢٧ک٬،  ازضاّکبر  ثطٕٮط١کس٥  زض دٮچٮکس٥  ٤ٝضک٤ف٬  ٝحٮظ زّٮيٮّ:ا١س دطزاذش٦ آٟ سكط٭ح ٣ سجٮٮ٠ ث٦ ٝحٮظ، ّٮيٮز  ٣ ٧کب  ١ٖکط
 قس٥ سكْٮ٘ اخعا٫ زّٮيٮّ ٭٢سآثط اظ ٝحٮظ ّٮيٮز(. 67، ل1389اؾز )ضىٮقٮبٟ ٣ ٧ْٞبضاٟ،  ٝرشٚو اىطاز ٣ ٧ب ٕط٥٣ ٧ب٫ اضظـ

 زاضز. اخکعا٫  زلاٙکز  ْٝبٟ ٭ِ اظ ٬ّٚ ازضاُ ثط ؾبظ١س٥، اخعا٫ خٞـ اظ ثٮكشط ا٭٠ ٣خ٤ز ثب اٝب ق٤ز. ٬ٝ حبن٘ ٝقٮ٠ ١بحٮ٦ ٭ِ

ِ  ٧کط  (عجٮقک٬  شذکب٭ط  ٣ ّبٙجس٫ ٝحٮظ سؿ٨ٮلار ،(ٝه٤٢ؿ) ؾبذز ا١ؿبٟ ٝحٮظ ٧ب، ظ٭طؾبذز ثبظ، ىضب٫ عجٮقز،) ؾبظ١س٥  ٭ک

 زاقش٦« ٝحٮظ ّٮيٮز»ٝي٤٨ٛ  اظ ٝشيب٣س٬ س٬َٚ ٝحََبٟ اظ ز٭ٖط اٝب ٕط٬٧٣ .«ثبق٢س ٬ٝ زاضا ضا ذ٤ز ذبل ّٮيٮبر ٣ ٝكرهبر

ٜ  زا٢١کس:  ْٝٞک٠ ٝک٬  « ظ١س٬ٕ ّٮيٮز»سط ٬ّٚ ٝي٤٨ٛ ثب دٮ١٤س ٣ ضثظ زض ضا آٟ سقط٭و ٣ ٟ  ٧ک ٟ  دس٭کساض  ثکب  ظٝکب ٟ  قکس  ٧کب٫  ثحکطا

 سٞکب٬ٝ  اظ ثبظسبث٬ ٝثبث٦ ث٦ ٝي٤٨ٛ ا٭٠ قس. ق٢بذش٦ ظ١س٬ٕ ّٮيٮز ٬ّٚ اظ ٝي٤٨ٛ ثرك٬ ف٤٢اٟ ث٦ ؾ١٤ْز ٝحٮظ ٝحٮغ٬،ّٮيٮز
)ضىٮقٮکبٟ ٣ ٧ْٞکبضاٟ،    «اؾز قس٥ ىطو ٝؤثط١س، ا١ؿبٟ ٢ٝس٫ ضضب٭ز ثط ٦ّ ٧ب٭٬ ٝشنٮط ٦ٞ٧ قبٝ٘ ىطز٫، ضىب٥ احؿبؼ خ٤ا١ت
  (.67، ل 1389

 شُزی محیط َای کیفیت.4-1

 قس٥ ؾبذش٦ ٝحٮظ ٣ ىط٬ٖ٢٧ خنطاىٮب٭٬، اخشٞبف٬،  ٧ب٫ ٝحٮظ ٝب٧ٮّز زض سنٮٮط ٦ّ اؾز آٟ  ثط ٝحٮغ٬  ٢٢ّس٬ٕ سقٮٮ٠ ز٭سٕب٥
 ١ؾط٭٦ حبٙٮ٦ْ زض. اؾز ٝحٮغ٬ سؿٚٮٜ قطا٭ظ ا١ؿبٟ ٣ ق٤ز ٢ٝدط ا١ؿب٬١ ضىشبض ٣ ازضاُ زض سنٮٮط ث٦ س٤ا١س ٝه٤٢ؿ ٬ٝ ٭ب عجٮق٬
 زض ا١ؿبٟ ٣ ؾبظز ٬ٝ ىطا٧ٜ ضا ثطذ٬ ضىشبض٧ب ثطا٫ ثب٥٤َٙ ٧ب٫ زٍبثٚٮّ اظ ا٫ ٝد٤ٞف٦ ٝحٮظ ٦ّ اؾز آٟ ز٢٧س٬ٕ ٝحٮغ٬ ثط اْٝبٟ
 ٢ٝدط ذبل ضىشبض٫ ث٦ اٙعاٝبً ز ٝحٮظٍبثٚٮّ اٙجش٦. اؾز ثطذ٤ضزاض ١ؿج٬ ا١شربة اظ ٣ ١ٮؿز سؿٚٮٜ نس زض نس ٝحٮظ َٝبث٘

 زٝحس٣ز٭ّ ٭ب ٣ اْٝبٟ ٝحٮظ ١ؾط٭٦، ا٭٠ زض ق٤ز. ٬ٞ١ ٝحٌَ ضىشبض ٍغقبً ثبقس، ١ساقش٦ ٣خ٤ز ٝحٮظ زض ش٬ٍبثٚٮّ إط اٝب ق٤ز، ٬ٞ١
 اؾز ٍبزض س٨٢ب ٝحٮظ ٝحٮغ٬، ز٢٧س٬ٕ احشٞبٗ ز٭سٕب٥ اٝب اظ ٕٮطز. ٬ٝ قْ٘ ىط٬ٖ٢٧ ٝؿبئ٘ اؾبؼ ثط ضىشبض ٣ ؾبظز ٬ٝ ىطا٧ٜ

 ا١شربة زض ا١ؿبٟ ث٢بثطا٭٠ ٣ ١ٮؿز ضىشبض ٍغق٬ سقٮٮ٠ ث٦ ٍبزض ٣ ١ٞب٭س ىطا٧ٜ ضا ذبن٬ ازضا٬ّ ٭ب ضىشبض٫ ض٣٭ساز احشٞبٗ ٣ ظٝٮ٦٢

 ز٧س، ٬ٝ اىعا٭ف ضا ضىشبض٧ب ثطذ٬ ثط٣ظ احشٞبٗ ذبل ّبٙجس٫ قطا٭ظ زلا٭٘ ث٦ ٝحٮظ ١ؾط٭٦، ا٭٠ زض اؾز. آظاز ٝحٮغ٬ قطا٭ظ

 ا٭٢دب زض ز٧س. ٬ٝ اىعا٭ف ز٭ٖط ثطذ٬ ث٦ ١ؿجز ضا ضىشبض٧ب ثطذ٬ ثط٣ظ احشٞبٗ ٦ّ ٢ّس ٬ٝ ا٭دبز قطا٭غ٬ ٝحٮظ ز٭ٖط فجبضر ث٦

 (.10ل ،1393 ؾدبزظاز٥، )ٙغٮي٬ ٣ آ٭س ٬ٝ دٮف ا١شربة حٌ ٣ ٬١٤ٕ ١٤ٕب ثحث
 

 َای کیفیت محیط شُزی وظزیٍ َا ي دیذگاٌ .4-2

ٟ  ز٭کس  اظ ضا ٝكکبث٦  سقکبض٭و  ٣ ١َبط ّٮيٮز، ثب اضسجبط زض ق٨ط٫ عطاح٬ ١٤ٕب٤ٕٟ ٧ب٫ ١ؾط٭٦ ثطضؾ٬  آقکْبض  ٝرشٚکو  ا١س٭كک٢ٞسا
 ا٤ّؾٮؿکشٜ،  ٣ سه٤ضار ىقبٙٮز، ّبٙجس، قبٝ٘ ٝحٮظ اثقبز چ٨بضٕب٦١ سطّٮت اظ ْٕٚبض، ٤ّضـ دب٭ساض ْٝبٟ ٝسٗ اؾبؼ ثط. ؾبظز ٬ٝ
٘  ٧کب٫  ١ٮط٣ ٝثبث٦ ث٦ ٝحٮغ٬ ظ٭ؿز ّٮيٮز ٣ ظ٭جبق٢بذش٬-سدطث٬  ّٮيٮز فْٞٚطز٫،  ّٮيٮز ٝؤٙي٦ ؾ٦  ّٮيٮکز ّٚک٬   ز٢٧کس٥  قکْ

 ٣ حطّکز  سکأٝٮ٠  ٕٮط١کس٥  ثکط  ؾ٤ زض ٭ِ اظ ق٨ط٫ عطاح٬ ّٮيٮز فْٞٚطز٫ ٝؤٙي٦ق١٤س.  ٬ٝ اؾش٢شبج ْٝبٟ ٭ِ ق٨ط٫ عطاح٬
ٟ  ز٭ٖکط  ٧ب٫ فْٞٚطز زض ثطٕٮط١س٥ ز٭ٖط، ؾ٫٤ اظ  ٣ ث٤ز٥ ق٨ط٫  خبشة ٝطاّع ث٦ ٧ب ؾ٤اض٥ ٣ ٧ب دٮبز٥ ٢ٝبؾت ٣ ؾ٨٘ زؾشطؾ٬  چک٤

 ٝؤٙيک٦   .ق٨ط ٕطز١کس  ىضب٭٬ سدطث٦ م٢ب٫  ٣ ؾطظ١س٬ٕ ضب٠ٝ سب ث٤ز٥ آٟ ٝب٢١س ٣ ١٤ٕب٤ٕٟ ٝطاؾٜ ٣ ٝطزٛ سٞبقب٫ ىقبٗ، مٮط سيط٭ح
 قک٨ط٫  ىضب٧ب٫ ٍجبٗ زض اىطاز ٝحٮغ٬ سطخٮحبر ٣ ق٢بذش٬  ازضا٬ّ، ٧ب٫ زض٭بىز  ث٦  ق٨ط٫ عطاح٬   ّٮيٮز  ق٢بذش٬ ظ٭جب-سدطث٬ 
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ذکطز   اٍٚٮٜ س٢ؾٮٜ چ٤ٟ ٤لاس٬َٝ زض ثطٕٮط١س٥ آٟ زضثقس ذطز ق٨ط٫ عطاح٬ ّٮيٮز ٝحٮغ٬ ظ٭ؿز ٝؤٙي٦ زض ٨١ب٭ز. زاضز ٣ّبض ؾط
 ّٮيٮکز  ثکب  ٣ ضا زاقکش٦  ٝحٮغک٬   ظ٭ؿکز  دب٭ساض٫ زمسم٦ ثقس ّلاٟ، زض ٣( ثبز، ؾب٭٦ ٕٮط٫ آىشبة ،خط٭بٟ چ٤ٟ) ق٨ط٫ ىضب٧ب٫

 (.92، ل1392اٝٮ٬٢ ٣ ٧ْٞبضاٟ،)اضسجبط زاضز  عجٮق٬ ٝحٮظ اظ اؾشيبز٥ چ٬ٖ١٤ٖ ٣ ق٨ط٫ ٝحٮظ ق٢بؾ٬ ثط ث٤ٛ ٝجش٬٢ سقبزٗ

ٕٮکطز ثکب س٤خک٦ ثک٦ قکطا٭ظ مبٙکت        ٧ب٫ ٝحٮغ٬ ّك٤ض٧ب قْ٘ ٝک٬  ا٭٠ ز٭سٕب٥ ٦ّ امٚت اظ ؾٮبؾز: 1گذاران دیذگاٌ سیاست

س٤اٟ ٝي٤٨ٛ ّٮيٮز ٝحٮظ ؾ١٤ْش٬ ضا ثک٦ نک٤ضر    اؾبؼ ا٭٠ ز٭سٕب٥ ٬ٝ ٝحٮغ٬ ٢ٝبعٌ ٝشيب٣ر اؾز. ثط اخشٞبف٬ ٣ اٍشهبز٫،
َٝٮکبؼ ىضکب٭٬ ثک٦ ٣ؾکٮ٦ٚ چ٢کس٭٠       ٧کط  ٝحٮظ زض ٭ِ ٝي٤٨ٛ ؾٚؿ٦ٚ ٝطاسج٬ چ٢س قبذه٦ ٝقطى٬ ّطز؛ ث٦ ا٭٠ ٝق٢ب ٦ّ ّٮيٮز

)ضىٮقٮکبٟ ٣   قک٤ز  ٧کب٫ ز٭ٖکط٫ سَؿکٮٜ ٝک٬     دص٭ط٫ ث٦ قبذم ٧ب ث٦ ٢ٝؾ٤ض ؾ٢دف ا٭٠ قبذه٦ ق٤ز ٣ ٣٭ػ٬ٕ ض٭عسط، سقٮٮ٠ ٬ٝ
 .(24، ل ٧1389ْٞبضاٟ، 

 ضاثغک٦  ا٭ک٠  ٦ّ اؾز ا٭٠ ثط ١ؾط ٣ ٢ّس ٬ٝ سأّٮس ٝحٮظ ٣ ا١ؿبٟ ضاثغ٦ ثط ان٤لاً ز٭سٕب٥ ا٭٠: 2شىاسی ريان -دیذگاٌ شىاختی
 ز٭ٖکط،  ؾک٫٤  اظ ٣ ٢٢ّکس  ٝک٬  ىقبٙٮز ذ٤ز ظ٭ؿز ٝحٮظ ض٫٣ ٝطزٛ. ٕٮطز ٬ٝ ٍطاض سأثٮط سحز ٝحٮظ ٣ ىطز٫ ٧ب٫ ٣٭ػ٬ٕ ٣ؾٮ٦ٚ ث٦

٘  ١ْشک٦  چ٨کبض  ا١ؿکبٟ،  ضىشبض ٣ ضاثغ٦ ٝحٮظ ٤ٝضز زض. ٕصاضز ٬ٝ سأثٮط آٟ ؾب٠ّ خٞقٮز ثط ١ٮع ظ٭ؿز ٝحٮظ قطا٭ظ ٣ ٣ضقٮز  ٍبثک
 :(114 ، ل٢ٙ1381ٔ،) اؾز سكرٮم

 ؛(١ساضز ا١ؿبٟ ضىشبض ثط سأثٮط٫ ٧ٮچ ٝحٮظ) اذشٮبض٫ ض٣٭ْطز -1
 ؛(اؾز آٟ اظ ثٮكشط ٣ ٬ّٞ ا١ؿبٟ ضىشبض ٢٢ّس٥ سأٝٮ٠ ٝحٮظ) ٕطا اْٝبٟ ض٣٭ْطز -2
 ّک٦  ٢ّکس  ٝک٬  ىطو ٬ٙ٣ اؾز ٝقشَس عطاحبٟ فٞ٘ ٝحٮظ ٣ ا١ؿبٟ ضىشبض٧ب٫ ٤ٍ٣ؿ ١ؾبٛ ٍغقٮز فسٛ ث٦) ٕطا احشٞبٗ ض٣٭ْطز -3

 .(اؾز ٝشنٮط ا١ؿبٟ ضىشبض اؾبؼ
 (.114 ، ل٢ٙ1381ٔ،) (زا١س ٬ٝ ا١ؿبٟ ضىشبض ان٬ٚ ٢٢ّس٥ سقٮٮ٠ ضا ٝحٮظ ٦ّ سْبٝ٘ ١ؾط٭٦ اظ ا٫ قبذ٦) خجط٫ ض٣٭ْطز -4

 قس٥ زض ظٝٮ٦٢ ّٮيٮز ٝحٮظ اؾش٤اض اؾز. ا٭٠ ز٭سٕب٥ ٝش٬ْ ثط ا٭٠ ز٭سٕب٥ ثط ٝج٢ب٫ سحَٮَبر ا١دبٛ: 3دیذگاٌ تحقیقات تجزبی
 ا٭ک٠ ٝغبٙقکبر، ؾکب٢ّبٟ زض ٝک٤ضز ٤ٍٝقٮکز ٣      ض٫٣ ّٮيٮز ٝحٮظ ؾ١٤ْش٬ ق٨ط٫ ٝشٞطّع قس٥ ثبق٢س، زض ٦ّ ثط ٝغبٙقبس٬ اؾز

، ل 1389)ضىٮقٮکبٟ ٣ ٧ْٞکبضاٟ،    ٕٮط١س اٗ ٍطاض ٬ٝؤ٧ب٫ ّٮيٮز ٤ٝضز ؾ قبذم ا٫ اظ ٝج٢ب٫ ٝد٤ٞف٦ ؾ١٤ْش٬ ىق٬ٚ ثط  قطا٭ظ
25). 

 شُز .4-3 
 ثؿکٮبض  ز٭ٖکط  ّكک٤ض  ث٦ ّك٤ض٫ اظ ق٨ط٫ خٞقٮز ٝقٮبض حبٙٮ٦ْ زض. ضؾس ٬ٝ ١ؾط ث٦ ٢ٝبؾت خٞقٮز قبذم ق٨ط، سقط٭و ثطا٫

 . اؾز ٝشنٮط
 ىٮع٭٬ْ حس٣ز ا٭٦ْ٢ ٖٝطثرك٬ ١ٮؿز،  ضضب٭ز ٝقٮبض خٞقٮز قبذم .اؾز ق٨ط١كٮ٬٢ زضخ٪ اظ ثبظسبث٬ ق٨ط سقط٭و ٧ب٫ سيب٣ر

 ؾؿک٦ ؤٝ» 1962ؾبٗ  . اظ٢ّس ٬ٝ سنٮٮط ظٝبٟ ث٦ ٝط٣ض ق٨ط ىٮع٭٬ْ حس٣ز ٦ّ اؾز حب٬ٙ زض ا٭٠ ٣ ثبقس، قس٥ سقٮٮ٠ زٍز ث٦ ق٨ط

ٟ  چ٢کس  ٭ب ٭ِ ٝد٤ٞف٦ :٢ّس ٬ٝ سقط٭و چ٢ٮ٠ ضا ق٨ط٫ ٣احس« اٍشهبز٫ ٝغبٙقبر ٣ آٝبض ٬ٚٝ  اـ ٝؿک٬١٤ْ  ٢ٝغَک٦  ّک٦  ّٞک٤

 زائ٬ٞ سدٞـ ق٨ط،. اؾز ٝشط200 اظ ّٞشط قبٟ ٧ٞؿب٭٦ اظ ؾبظ٧ب ٣ ؾبذز ىبن٦ٚ ٢ٝغ٦َ ا٭٠ زض ٣ زاض١س ؾ١٤ْز ١يط2000 حساٍ٘

)ىشحک٬   اؾکز  آٝکس٥  زض دٮچٮکس٥  ثؿٮبض اخشٞبف٬ ظ١س٬ٕ ٝطّع ٭ِ ن٤ضر ث٦ ٦ّ اؾز ىضب٭٬ ٝقٮ٠ زض ٧ب ا١ؿبٟ اظ فؾٮ٬ٞ ا١ج٥٤
 (.13 ، ل1391،

 آن َای مشخصٍ ي تعاریف مزکشی شُزَا، بخش .4-4
 سيط٭ح٬ اْٝب١بر ٣ ٧ب ٝنبظ٥ ٝكبم٘، سٞطّع ١بحٮ٦ ث٦ ق٨ط ٢ّس: ٝطّع ٬ٝ سقط٭و ن٤ضر ا٭٠ ث٦ ضا5ق٨ط ٝطّع ق٨ط، اٙٞقبضه زا٭ط٩

 ٝطاّع ا٭٠ ّطز. ١كب٦١ ؽ٤٨ض آٝط٭ْب٭٬ ق٨ط٧ب٫ زض 20 ٍطٟ ا٣اؾظ سب 19 ٍطٟ ا٣اذط اظ ٦ّ ق٤ز ٬ٝ اعلاً ىطامز ا٣ٍبر ٕصضاٟ ٣

ٍطثب١ٮبٟ، )اؾز  اس٤ث٤ؾطا٬١  ذغ٤ط  ٣  ض٭٬ٚ   ٣ ١َ٘ حٞ٘ ٧ٖٞطا٭٬ ١َغ٦ ٣ ىط٬ٖ٢٧ ٝؤؾؿبر ث٢ٚس، ٧ب٫ ؾبذشٞبٟ اظ ا٫ زؾش٦
 سقط٭و ق٨ط، ٝطّع اظ ّؽ آ٭س. ٧ط ٬ٝ قٞبض ث٦ ٤ّچِ ٣ ثعضٓ ق٨ط٧ب٫ ىط٬ٖ٢٧ ١ٞبز ٤١ف٬ ث٦ ق٨ط ٝطّع(. 82، ل 1389

 آٟ. خنطاىٮسا١بٟ ءخع ٣ ،6ٝطّع٫  ٝكبم٘ ١بحٮ٦ ٧ب٫، ٢ٝ٦غَ ٭ب ق٨ط٫ ٝطّع ق٨ط، ا١س: ٍٚت ٦آٟ زؾش اظ ٦ّ زاضز ضا ذ٤ز ذبل

 ثبلاسط٭٠ اؾز ٣ ٤ّچِ ٣ ثعضٓ ق٨ط اٍشهبز٫ ٍٚت ٭ب سدبض٫ ّب٤١ٟ ٦ّ ا٫ سقط٭و ١بحٮ٦ ثطا٫ ٝطّع٫ ضا ٝكبم٘ ١بحٮ٦ انغلاح

 ا٣ٙٮ٦ ٧ؿش٦ ق٨ط ٝطّع. ث٢س ازاض٫ ضا زض ذ٤ز خب٫ زاضز، ث٦ ّبض ٬ٝ سدبض٫ ٣ ٧ب٫ ىقبٙٮز ذسٝبر فْٞٚطز سط٭٠ ٝشطاّٜ ٣ ث٨ب اخبض٥
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 ق٨ط، ٝطّع٫ ٣ ّب٬١٤١ ١بحٮ٦ س٤اٟ ٬ٝ ضا ق٨ط ٝطّع زاض١س. ٍطاض آٟ زض اضظـ سبض٭ر٬ ثب ث٢ب٧ب٫ اّثط ٦ّ ق٨طاؾز ٭ِ ٭بث٬ قْ٘

 ٣ خٞق٬ ذبعطار ق٨ط٫، ٧ب٫ ىقبٙٮز سط٭٠ سدٞـ ٨ٜٝ ٣ ٕٮط٫ قْ٘ ٤ٍ٣ؿ، ثؿشط ٦ّ ّطز سقط٭و آٟ، ٢٧سؾ٬ ٝق٢ب٫ زض ٙع٣ٝبً ٦١
 ذ٤ز زض ضا ق٨ط اٍشهبز٫ ٣ ازاض٫ اظ سقبٝلار ا٫ فٞس٥ ثرف حبٗ فٮ٠ زض ٣ اؾز ق٨ط ٝطزٛ سٞب٬ٝ حض٤ض اخشٞبف٬ ٕب٥ سد٬ٚ
 ف٤٢اٟ ث٦ ؾب٢ّب١ف س٤ؾظ ٣ ز٧س ٬ٝ سكْٮ٘ ضا ق٨ط آٟ زقرهٮّ ٣ ز٤٧٭ّ ق٨ط ٧ط ٝطّع ا٭٠، فلا٥٣ ثط اؾز. زاز٥ خب٫

 (.38، ل  1387ق٤ز )قْٮجب٢ٝف ، ٬ٝ ثطز٥ ١بٛ آٟ اظ ق٨ط ٍؿٞز سط٭٠ ٨ٜٝ

 شُز مزکش. 4-5

 ز ٢٧سؾک٬ ٝطّع٭ّ ثب ٝشطازه ق٨ط ٝطّع ا٣ٗ، ثطزاقز اؾز. زض ٤ٝاخ٦ سقبض٭و سقسز ثب ق٨ط٫ ظ١س٬ٕ ّٮيٮز ٝب٢١س ١ٮع ق٨ط ٝطّع

 ٣ ٣خ٥٤ ّبضّطز٫ ثط ١بؽط ثٮكشط ق٨ط ٝطّع ٝق٢ب٭٬ ٕؿشط٥ ٣ ٝي٤٨ٛ ٦ّ اؾز ا٭٠ ٣اٍقٮز ٬ٙ٣ ٬ٝ ق٤ز، سقط٭و ق٨ط ٧ط ْٝب٬١ ٣
 ضا سقط٭و ظ٭ط س٤اٟ ٬ٝ ق٨ط، ٝطّع ث٦ ضاخـ سقبض٭و ح٤ظ٥ ٕؿشطز٬ٕ ث٦ س٤خ٦ آٟ. ثب ٢٧سؾ٬ ٣ ىضب٭٬ اثقبز سب اؾز آٟ فْٞٚطز٫

 ٙع٣ٝکبً  ٦١ -ق٨ط ٝطّع٫ ٣ ّب٬١٤١ ١بحٮ٦ س٤اٟ ٬ٝ ضا ق٨ط ّطز: ٝطّع دٮك٨٢بز ٣ اضائ٦ حبضط ض٭ع٫ ثط١ب٦ٝ ٣ ٝغبٙق٦ ٝج٢ب٫ ف٤٢اٟ ث٦

 ٕب٥ سد٬ٚ ٣ خٞق٬ ذبعطارِ ق٨ط٫، ٧ب٫ ىقبٙٮز سط٭٠ ٨ٜٝ سدٞـ ٣ ٕٮط٫ قْ٘ ٤ٍ٣ؿ، ثؿشط ٦ّ ّطز سقط٭و آٟ ٢٧سؾ٬ ٝق٢ب٫ زض

 زاز٥ خکب٫  ذ٤ز زض ضا اٍشهبز٫ ق٨ط ٣ ازاض٫ سقبٝلار اظ ا٫ فٞس٥ ثرف حبٗ فٮ٠ زض ٣ اؾز ق٨ط ٝطزٛ سٞب٬ٝ اخشٞبف٬ حض٤ض

 (.3 ، ل1386ز٧س )٤ّّج٬، ٬ٝ سكْٮ٘ ضا ق٨ط آٟ قرهٮز ٣ ز٤٧٭ّ ق٨ط، ٧ط ٝطّع ا٭٠، ثط اؾز. فلا٥٣

  سمان طًل در شُزی مزاکش گیزی شکل. 4-6

ٜ  ا١دبٛ ٣ اخشٞبفبر ثطٕعاض٫ ٝح٘ ف٤٢اٟ ث٦ ق٨ط٫ ٝطاّع ق٨ط٧ب، ١رؿشٮ٠ آٝسٟ ٣خ٤ز ث٦ ثب زض  ١ٞک٤ز.  ؽ٨ک٤ض  ١٤ٕکب٤ٕٟ،  ٝطاؾک
ٝطّکع   ثْٚک٦  ١ج٤ز٥ ق٨ط زض ف٬ٝ٤ٞ ىضب٫ ٭ِ ىَظ آ٤ٕضا ٣اٍـ زا١ؿز. زض ق٨ط ٝطّع اظ ٤ٞ١ز٫ س٤اٟ ٬ٝ ضا آ٤ٕضا ٭١٤بٟ ق٨ط٧ب٫

٣خک٤ز   ثک٦  ٭ْجکبض٥  ثک٦  ث٤ز٥، ق٨ط١٣ساٟ سٞبٛ ٧ٞٮك٬ٖ اخشٞبؿ ٝح٘ ٦ّ ْٝبٟ ا٭٠ اؾز. قس٥ ٬ٝ ٝحؿ٤ة آٟ سذ٢س٥ ٍٚت ٣ ق٨ط
 ثکط  ضا ١َکف  ا٭٠ ٧ب ىط٣ٛ ١ٮع ض٬ٝ٣ ق٨ط٧ب٫ اؾز. زض ث٤ز٥ خبٝق٦ ض٣ظا٦١ ؾٮبؾ٬ ٣ اٍشهبز٫ اخشٞبف٬، حٮبر نح٦٢ ث٦ْٚ ١ٮبٝس٥

 قس٥ عطاح٬ آضٝب١ك٨ط٧ب٫  زض اؾز. ث٤ز٥  ق٨ط  ٝطّع   ٣ؽٮي٦  زاض ف٨س٥ ٝبض٤ّ، ؾ٠ دٮبسعا ١٣ٮع، ق٨ط زض ٦١٤ٞ١ ف٤٢اٟ زاقش٢س. ث٦ ف٨س٥

 سب18  ٍطٟ اظ اؾز. ث٤ز٥ سدبضر ثطا٫ ٭ب ىضب٭٬ ٣ ح٤ْٝش٬ َٝط ق٨ط٫، ثبظ ىضب٫ ٍطاضٕٮط٫ ٝح٘ ق٨ط ٝطّع ١ٮع، ض١ؿب١ؽ ف٨س
 ث٦ سب آٝس١س ٬ٝ ٕطز ٧ٜ ٝطزٛ آ١دب زض ٦ّ ث٤ز ا٫ ٢ٝغ٦َ اٍشهبز٫ ٣ اخشٞبف٬ ظ١س٬ٕ ٝح٘ سٞطّع ق٨ط، ٝطّع ثٮؿشٜ، ٍطٟ ا٣اؾظ

، ١1393ٞب٭٢س )١ديک٬ سط١٣دک٬،    سجبزٗ ٧ٜ ثب ضا فَب٭سقبٟ ٣ اعلافبر ٣ ٢٢ّس، ٝلاٍبر ٭ْس٭ٖط ثب ثذطزاظ١س، ذسٝبر ٣ ّبلا سجبزٗ
 (.3ل 

 ٣ قک٨ط  ثرکف  سکط٭٠  ٨ٜٝ حَٮَز زض اؾز. ث٤ز٥ قب٬٧ ّبخ ٍطاضٕٮط٫ ْٝبٟ ٝطّع، ع٤ض فٞس٥ ث٦ اؾلاٛ، اظ دٮف ا٭طا٬١ قبض زض
قکب٬٧ ٭کب    ّکبخ  ثک٦  ٝطّعقک٨ط،  ؾبؾکب٬١  ح٤ْٝکز  اؾکز. زض  قکس٥  ٝک٬  ق٢بذش٦ ف٤٢اٟ ٝطّع ث٦ آٟ، ح٤ْٝش٬ ٣ ٝس٭ط٭ز خب٭ٖب٥

 ؾک٢ٖٮ٠  ز٭٤اض٧کب٫  ثب قس٥ ٣ ؾبذش٦ ٙدٮك٬ا ؾ٤ً ١َغ٦ سط٭٠ ٨ٜٝ ٣ ق٨ط ١َغ٦ ثبلاسط٭٠ زض زغ ا٭٠ زاقز. اذشهبل زغح٤ْٝش٬

 زض ٦ّ ق٨ط٧بؾز ؾبذشبض  ز٢٧س٥ سكْٮ٘ ان٬ٚ اخعاء اظ ق٨ط ٕيز ٝطّع س٤اٟ ٬ٝ ٬ّٚ ع٤ض (. ث1387٦)حجٮج٬،  ٕطزز ٬ٝ ٝحبىؾز

 زاضاٙح٦ٝ٤ْ، ٭ب زاضاٙقٞبض٥ اؾز: ان٬ٚ ف٢هط ؾ٦ زاضا٫ ٦ّ د٤٭ب ٣ ىقبٗ ْٝب٬١ زاضز. ثره٤ن٬ زاؾلا٬ٝ، خصاثٮّ ا٭طا٬١ ق٨ط٧ب٫

 ف٢هکط  ا٭ک٠  س٨٢ب آٟ، اظ دٮف ٣ ٕطىش٢س ٍطاض ق٨ط ٝطّع زض اؾلاٛ، ٣ض٣ز اظ ثقس ٦ّ ٧ؿش٢س ف٢بنط٫ ٕع٭٦٢ ثبظاض. ا٭٠ ؾ٦ ٣ ٝؿدس

 ٕطز٭س. ٬ٝ ٣اٍـ ٝطّعق٨ط زض آٟ، ٫ ٣٭ػ٥ ا٧ٞٮز ث٦ زٙٮ٘ ٦ّ ث٤ز ح٤ْٝش٬

 معاصز ديران در شُز مزکش بٍ ريیکزدَا تحًل سیز. 4-7

 ٧ب٫ اظّبضثط٫ فبض٫ ٣ ذسٝبس٬ ٣ سدبض٫ ٧ب٫ ىقبٙٮز سٞطّع ْٝبٟ. .C.B.D ق٨ط سدبض٫ ٝطّع٫ ٢ٝغ٦َ اٝط٭ْب٭٬ ق٨ط٧ب٫ زض

ٛ  ثرکف  ضقکس  ثکب  قک٨ط٧ب  ا٭ک٠  زض ق٨ط ٝطّع س٤ؾق٦ قس. قط٣ؿ اٝط٭ْب زض 19 ٍطٟ ؾبذز. اظ ا٣اذط ث٤ز، ٝؿ٬١٤ْ اٍشهکبز   ؾک٤
 ثبفث ض٣٭ْطز ا٭٠ ٭بىز. ٬ٝ ىع٬١٣ ق٨ط ٝطّع زض اؾشَطاض ثطا٫ سَبضب قس، ٬ٝ سط ٫٤ٍ ا٭٠ ثرف ٧طچ٦ ٣ زاقز اضسجبط ذسٝبر()

 ٫ ٢ّٖکط٥  ز٣ضاٟ، ٧ٞکٮ٠  زض (. اٝکب 1380 ٕطز٭س )ؾکقٮس٫ ضضک٤ا٬١،   آ٨١ب سسض٭د٬ ٣ ىطؾ٤ز٬ٕ ٝطاّعق٨ط ٕطىش٠ ٍطاض ىكبض سحز
 ظ١کس٬ٕ،  ان٘ چ٨بض ث٤ز. ق٨ط ( ٍٚت٧ciamكشٜ )  ٢ّٖط٥ ان٬ٚ ٤ٝض٤ؿ ٤ٞ١ز. ثٮبٟ ضا ز٭ٖط٫  ا١س٭ك٦ ٝسضٟ، ٝقٞبض٫ ا٬ٚٚٞٙ ثٮ٠

 اٝکب  ث٤ز١کس.  زضآٝس٥ ّبض اظ ٝيٮس ق٨ط، ٭ِ ١رؿشٮ٠ سحٚٮ٘ ثطا٫ زاز١س، ٬ٝ سكْٮ٘ ضا آس٠ ٢ٝك٤ض  قب٤ٙز٥ ٦ّ حطّز ٣ سيط٭ح، ّبض،

٘  زض آٝط٭ْکب٭٬،  ق٨ط٧ب٫ (. زض1391اؾز )ٕٮس٭٤ٟ ، ١ٮبظ آٟ اظ ىطاسط چٮع٫ ث٦ ق٨ط ض٣ح زضُ ثطا٫ ٦ّ قس ٝق٤ٚٛ ثبض ا٭٠  ا٣ا٭ک
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 ثب ٧ٞؿ٤ ثٮكشط ٦ّ ٕطىش٢س قْ٘ 7(١mallبٛ ) ثب ا٫ دٮبز٥ ٧ب٫ ذٮبثبٟ ٣ ٕطىز ٤ٍر ق٨ط٫ ٝطاّع ث٦ ثبظٕكز ٕطا٭ف 1960 ز٦٧

 ـ ٣ ذط٭کس  ثطا٫ ٧ب٫ ٝغ٤ٚة ٝحٮظ ا٭دبز ٧سىكبٟ حبٗ، فٮ٠ زض ٣ ث٤ز١س ق٨ط٧ب ٝطّع زض سدبض٫ َٝبنس ثک٤ز   قک٨ط٧ب  زض ٕکطز
  (.3-4نم ،1389 ، )ٍطثب٬١

ٗ  زض ثکبض  ا٣ٙکٮ٠  ضا ١ؾط٭ک٦  ا٭ک٠  اؾکز.  8ثركک٬  انکبٙز   ١ؾط٭٦ ق٨ط٫ ٝطاّع ءذه٤ل احٮب زض ٧ب ١ؾط٭٦ سط٭٠ فٞس٥ اظ ٭٬ْ  ؾکب

 اظ ّطز، ؽ٤٨ض 1990  ز٦٧ ا٣ٗ ٫ ١ٮ٦ٞ اظ ثرك٬ انبٙز (. ازثٮبر1387٭عز٫ ٣ ٧ْٞبضاٟ،  )دبد٬ٚ اؾز ّطز٥ ٝغطح 9ٕٚؽ1964

(. 1 ، ل1387، )س٤َا٭٬ قس ظٝؿّٚ ق٨ط٫ خنطاىٮب٫ ٧ب٫ ثحث ز٭ٖط ثط ٝؿ٬١٤ْ ٝحلار ثرك٬ ٦ّ انبٙز ث٤ز ثقس ث٦ ز٣ض٥ ا٭٠
 ٣احکس٧ب٫  سطّٮکت  زض سنٮٮط ٣ ٝؿ٬١٤ْ ٝحٮظ ٣ ٝؿ٠ْ ث٨ج٤ز ٣ انلاح ث٦ ٢ٝؾ٤ض ٦ّ اؾز ٧ب٭٬ ىقبٙٮز ٝد٤ٞف٦ ثرك٬ انبٙز

 ٕٮطز. زض ٬ٝ ا١دبٛ ق٨ط٧ب ٝطّع٫ ثرف زض ثبلا ٣ ٝش٤ؾظ زضآٝس ثب ؾب٢ّبٟ  ث٦ ٣ؾٮ٦ٚ زضآٝس ّٜ ٧ب٫ ٕط٥٣ خب٭ٖع٭٬٢ ٣ ٧ٞؿب٭٬ٖ

 ا٭ک٠  زض ّک٦  ٧کب٭٬  ز٭سٕب٥ ز٭ٖط ق٤ز. اظ ٬ٝ ٕطىش٦ ّبض ث٦ ىطؾ٤ز٥ ٧ب٫ ثبىز زض ٝحٮظ ث٨ج٤ز ّٮيٮز ٢ٝؾ٤ض ث٦ ١ؾط٭٦ ا٭٠ حَٮَز

 ٝثجکز  آثکبض  ثک٦  خٮ٤ْثع ثبقس.  ٬ٝ خٮ٠ خٮ٤ْثع ق٨ط٫  ؾطظ١س٥ ٝطاّع ١ؾط٭٦ ٕطزز، ٬ٝ ٝغطح ق٨ط٫  ٝطاّع ث٨ج٤ز ٢ٝؾ٤ض ث٦ ظٝبٟ

 ٝطاّع ٕط٣ زض ضا ق٨ط ٭ِ ث٤زٟ ظ١س٥ احؿبؼ ٣ د٤٭ب٭٬ ٣ ٢ّس ٬ٝ س٤خ٦ ق٨ط٫ دطسطاّٜ ٝطاّع فبعي٬ ض٣ا٬١ ٣ اخشٞبف٬ اٍشهبز٫

 (.1387دبد٬ٚ ٭عز٫ ٣ ٧ْٞبضاٟ،) زا١س. ٬ٝ  زحبٛ دطاظ ٣  ٝشطاّٜ دٮچٮس٥، ق٨ط٫
 

 .١٤ٕب٤ٕٟ( ٢ٝبثـ ٝج٢ب٫ ثط، )١ٖبض١سٕبٟ، ق٨ط٫ ٝطاّع ث٦ ٝقبنط ض٣٭ْطز٧ب٫ : 1 خس٣ٗ

 راَبزدَا مُمتزیه اصلی پزداس وظزیٍ شُز مزکش بٍ ريیکزد وًع

 ق٨ط ٝطّع زض ذسٝبس٬ ٣ سدبض٫ ىقبٙٮش٨ب٫ سٞطّع - ثطٕؽ اض١ؿز C.B.D سدبض٫ ق٨ط ٝطّع٫ ٢ٝغ٦َ

 ٝطّع زض ٝؿ٬١٤ْ ّبضثط٫ ىَساٟ -
   

  ٝطّع ؾبذز زض اخشٞبف٬ ق٨طؾبظ٫ ٧ب٫ خ٢ج٦ ثط سأّٮس - ٝبضؼ ٕط٥٣ ىقبٙٮز د٢دٜ ف٤٢اٟ ث٦ ق٨ط ٍٚت

 دٮبز٥ فبثطاٟ ح٤ًَ ث٦ س٤خ٦-

 
 ٝطّع زض ٕؿشط٫ دٮبز٥

 
 اٝط٭ْب٭٬ ق٨طؾبظاٟ

 ق٨ط٧ب٫ اٝط٭ْب٭٬ ٝطاّع زض Mall  ١بٛ ث٦ دٮبز٥ ٧ب٫ ذٮبثبٟ ٥خبز -
 ث٦ ٣ س٤خ٦ اض٣دب٭٬ ق٨ط٧ب٫ سبض٭ر٬ ٝطاّع ث٦ ذ٤زض٣ ٣ض٣ز ز٤٢ٞٝفٮّ -

 دٮبز٥ ثطا٫ ض٭ع٫ ثط١ب٦ٝ

 
 ثرك٬ انبٙز

 
 ٕٚؽ

 زضآٝس ثب اىطاز ثب زضآٝس ّٜ اىطاز خب٭ٖع٭٬٢ ِّٞ ث٦ ٝحٮظ ّٮيٮز ث٨ج٤ز -
 ق٨ط ٝطّع ٝؿ٬١٤ْ ٝحس٣ز٥ ىطؾ٤ز٥ ثبىز زض ثبلا

 دطاظزحبٛ ٣  دٮچٮس٥ ٝشطاّٜ، ق٨ط٫ ٝطّع ٕط٣ زض ق٨ط ٭ِ ث٤زٟ ظ١س٥ - خٮ٤ْثع خٮ٠ ق٨ط٫ ؾطظ١س٥ ٝطاّع
 

 ثبظآىط٭٬٢ ٣ انلاح ثطا٫ ضا دب٭٦ ان٘ ٧يز دبٝٮط ؾب٫ ق٨ط٫، ٝطاّع ٢ٝبؾت عطاح٬ ٢ٝؾ٤ض ث٦ قس٥ ٝغطح ض٣٭ْطز٧ب٫ زض٢ّبض

 حبن٘ س٤ؾق٦، اعٞٮ٢بٟ سطاّٜ ا٭دبز ىكطز٬ٕ، سك٤٭ٌ )اؾشيبز٥(، س٤٢ؿ ّبضثط٫ ث٨ج٤ز ١ٞب٭س: ٬ٝ ثٮبٟ ق٨ط٫ ٝطاّع ق٨ط٫ ٤ٝىٌ

دبٝٮط، ) ٝثجز ش٫٬ ٤٧٭ّ ؾبٝب٦١ ٭ِ ؾبذش٠ فْٞٚطز٫، دٮ١٤س٧ب٫ آىط٭٢ف زؾشطؾ٬، ؾ٤٨ٙز ثطزٟ ثبلا ٧ب، ىقبٙٮز س٤اظٟ اظ ٤ٞ١زٟ
1389.) 

 

 پضيَشَای  یافتٍ .5

 بزرسی محذيدٌ مًرد مطالعٍ. 5-1
ٗ   خ٤٢ة اؾشبٟ ٣ ثبقس. ا٭٠ ق٨ط زض مطث٬ ٬ٝ آشضثب٭دبٟ ق٨ط٧ب٫ ثعضٓ اؾشبٟ ٭٬ْ اظ ٨ٝبثبز ٟ   زض زا٦٢ٝ ضقکش٦ خجکب  ٢ٙکس قکٮرب

٣اٍـ قس٥ اؾز ٣ اٝط٣ظ ث٦ ذبعط  ٨ٝبثبز ٧٤ّؿشب٬١ ٣ ذ٤ـ آة ٣ ٤٧ا ٍطاض زاضز. ٨ٝبثبز ق٨ط٫ اؾز ٦ّ زض ؾبح٘ قط٬ٍ ض٣زذب٦١
 ّک٦ زض  ،اؾکز  ز ذبنک٬ ثطذک٤ضزاض  ا٧ٞٮّک  ّطزؾشبٟ اظ٣  مطث٬ آشضثب٭دبٟ قط٬ٍ،  آشضثب٭دبٟ  اؾشبٟ  ؾ٦  سلا٬ٍ ٝطّع ٍطاض ٕطىش٠ زض

آذکط٭٠    اؾکبؼ  ثکط  ق٨طؾشبٟ ٨ٝبثبز .ز٧ؿشبٟ اؾز 5 ثرف 2٣اضا٫ ٭ِ ٝطّع ق٨ط٫، ّك٤ض٫ ذ٤ز ز ٝحس٣ز٥ ىق٬ٚ سَؿٮٞبر
زضنکس خٞقٮکز    6.9 ١يط زض ٝحس٣ز٥ ىق٬ٚ سَؿٮٞبر ّك٤ض٫ ذک٤ز زاضز ّک٦   215529خٞقٮش٬ ثبٙل ثط  1390ؾطقٞبض٫ زض ؾبٗ

 (.1390. )عطح خبٝـ ق٨ط ٨ٝبثبز، مطث٬ اؾز اؾشبٟ آشضثب٭دبٟ
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 مزکش شُز مُاباد                                   . 5-2
 ا٭٠. ٣سبض٭ر٬ اؾز ىط٬ٖ٢٧ ش٤٧،٬٭ّ ذبل ٧ب٫ ق٨ط ٣اخس اضظـ ٕٮط٫ قْ٘ ا٣ٙٮ٦ ٧ؿش٦ ث٦ ف٤٢اٟ ٨ٝبثبز ق٨ط ٝطّع     

 ّٮيٮز ّب٧ف ٦ّ قس٥ ٤ٝاخ٦ ٝشقسز٫ سح٤لار ثب ظٝبٟ ع٤ٗ ق٨ط زض ١بحٮ٦ سط٭٠ اؾشيبز٥ دط ٣ سط٭٠ ٝشطاّٜ ث٦ ف٤٢اٟ ٝحس٣ز٥

 اْٝب١بر ٣ّٮيٮز زضّٞٮز ضقو ١بؾبظٕبضق٨ط٫، ٣ ١ب٧ٞر٤اٟ ٣خ٤ز ف٢بنط. اؾز قس٥ ٤ٝخت آٟ زض ضا ق٨ط٫ ظ١س٬ٕ ٝحٮظ

 اظ مٮط٥ ٣ سطاىٮِ آ٤ٙز٬ٕ، ٝؿ٠ْ(، ٣ ظٝٮ٠ اضظـ قس٭س ثبلا ضىش٠) ّبٙجس٫، ّٮيٮز ّب٧ف اخشٞبف٬، ٧ب٫  خبثدب٭٬ ىطامش٬،

 ذبل ٧ب٫ اضظـ ث٤زٟ زاضا فٚز ث٦ ق٨ط ٨ٝبثبز، ٝطّع ٦ّ ١ٮؿز سطز٭س٫. ض١٣س ٬ٝ قٞبضث٦  ٨ٝبثبز ق٨ط ٝطّع ٝؿبئ٘ سط٭٠ ٨ٜٝ

 ف٬ٝ٤ٞ ىضب٧ب٫ سط٭٠ ٝش٤٢ؿ ٣ سط٭٠ خصاة اظ ٭٬ْ ث٦ س٤ا١س ٬ٝ ذ٤ز فْٞٚطز ٣ ّبٙجس ٭بىش٠ ؾبٝبٟ ن٤ضر زض ٣ سبض٭ر٬ ٣ ىضب٭٬

 .ق٤ز سجس٭٘ ق٨ط٫
 

 
 : ١ٞب٫ ٬ّٚ اظ ق٨طؾشبٟ ٨ٝبثبز3سه٤٭ط

 
 

 بزرسی دیذگاٌ شُزيوذان .5-3

ّطزٟ ؾؤالار سكط٭ح٬  ٝغطح ا٭٠ ض٣ـ ثب %ٝطز ٬ٝ ثبق٢س، زض65%ظٟ ١35يط٬ٝ ثبقس،٦ّ  100خبٝق٦ آٝبض٫ ا٭٠ سحَٮٌ ثبٙل ثط
ث٤زٟ ؾؤالار دطؾك٢ب٦ٝ اظ  )ث٦ فٚز سرهه٬ ذ٤اؾز ق٨ط١٣ساٟ ا٫ زض ذه٤ل ٣ضـ ٤ٝخ٤ز ٢ٝغ٦َ ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ ثب ٣چ٢س ٕع٭٦٢
 ٧ؿش٦ ٝطّع٫ ق٨ط ٨ٝبثبز دطؾف ث٦ فٞ٘ آٝس٥ اؾز. آٝس٥( اظ ٝس٭طاٟ ق٨ط٫ اضظ٭بث٬ ث٦ فّٞ٘بضق٢بؾبٟ ٣  ، ٝشرههٮ٠

 َا بىذی پزسشىامٍ جمغ .5-4
خس٣ٗ ظ٭ط ١شٮد٦ ٬ّٚ آٟ س٨ٮ٦ قس٥  ٧ب اظ سٞب٬ٝ خ٤ا١ت دطزاذش٦ قس، ٦ّ زض ٧ب ث٦ سحٚٮ٘ ّبٝ٘ دبؾد آ٣ض٫ دطؾك٢ب٦ٝ خٞـ دؽ اظ

٧ب زض ٍبٙت خس٣ٗ  س٨س٭س ٧ب ٣ ١ٮع ىطنز ٤ٍر ٣ ٤ٝضز ١ؾط ث٦ س٨ٮ٦ ١َبط ضقو ٣اؾز. دؽ اظ سحٚٮ٘ ّٚٮ٦ خ٤ا١ت ٝحس٣ز٥ 
swot قس٥ اؾز. دطزاذش٦ 
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سحٚٮ٘ دطؾك٢ب٦ٝ سدع٭٦ ٣ :٤ٞ١1زاض  

 

 َا تحلیل یافتٍبحث ي  .5-5
ضا٧جطز٧ب ٣ ا٧ساه  ٧ب ٣ ؾٮبؾزاضائ٦  س٨س٭س٧ب اظ ٭ِ ؾ٤ ٣ ٧ب ٣ ىطنز ضقو، زضُ ١َبط ٤ٍر، ث٢س٫ اعلافبر ٣ ث٦ ٢ٝؾ٤ض عج٦َ

ٝحٮغ٬، اخشٞبف٬،  زض ٍبٙت ض٣٭ْطز٧ب٫ ّبٙجس٫، ظ٭ؿز swotقس٥ اؾز. خس٣ٗ  اؾشيبز٥ swotاظ ؾ٫٤ ز٭ٖط اظ ض٣ـ 
٧ب٫ اٍسا٬ٝ اضائ٦  زض ٨١ب٭ز ث٦ زؾش٤ضاٙقٞ٘ ٕطىش٦ اؾز. ٣ سطاىٮِ ن٤ضر ١َ٘ ٣ ثهط٫، حٞ٘ ٣ فْٞٚطز٫، اٍشهبز٫، ازضا٬ّ ٣

 ثبقس. ثطا٫ عطاح٬ ٬ٕٝطزز ٦ّ ضا٧ٖكب٭٬  ٬ٝ
 ( swotسحٚٮ٘ ؾبذشبض ٝحس٣ز٥ عطح)  : اضظ٭بث٬ ٣ سدع٭٦ 2٣خس٣ٗ

 

 اثقبز ١َبط ٤ٍر ١َبط ضقو

 ٣ ٣ضظق٬ ،٧ب ١ؾٮط ىط٬ٖ٢٧، سيط٭ح٬ .ّٞج٤ز ثطذ٬ اظ ّبضثط1٫
 ١ب٧ٞب٬ٖ٢٧ ثبىز خس٭س .2 .زض ٝحس٣ز٩ ٤ٝضز ٝغبٙق٦ىضب٫ ؾجع 
 ثب ثبىز ٍس٭ٜ

ذ٤زض٣ ث٦ زٙٮ٘ س٤ؾق٪ ّبضثط٫  . اظزحبٛ ثٮف اظ ا١ساظ٥ ا١ؿبٟ 3٣
  ٧ب. فطو ّٜ ذٮبثبٟ سدبض٫ ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠

. 2زضٝحس٣ز٥ ٤ٝضز ١ؾط. ٝرشٚو سدبض٫  ٧ب٫ . ٣خ٤ز ّبضثط1٫
ّبضثط٫ زضٝب٬١  . ٣خ٤ز٧3ب٫ دط سقبٝ٘ ١ؾٮط ثبظاض ٣خ٤ز ّبضثط٫

 زذب١ٮبر،  . ٍطاضٕٮط٫ ازاض4٥(.)زضٝب١ٖب٥ قجب٦١ ض٣ظ٫ ذ٤زّيب٭٬
  ٝحس٣ز٥. ٧ب زض ٨طزاض٫ ٣ ثب١ِؾبظٝبٟ سجٚٮنبر اؾلا٬ٝ ٣ ق

  ىطنز س٨س٭س         

ؿبؼ آؾب٭ف ٣ ا٭٬٢ٞ اظ ؾ٫٤ .فسٛ اح1
سساذ٘  .2 ٢٢ّسٕبٟ زض ع٤ٗ ٝح٤ض. ٝطاخق٦

 ز فْٞٚطز٫ ؾ٤اض٥ ٣ دٮبز٥ ٣ ١ج٤ز ا٢ٝٮّ

ا٫ ثطا٫ ذط٭س ٣ ؾب٭ط  ٢٢ّسٕبٟ ٣ ٝطزٛ زض ٝح٤ض ٦ّ ١ٮط٫٣ ثب٥٤َٙ .حدٜ ظ٭بز ٝطاخق1٦
 ٧ب٫ اٍشهبز٫ ٣ ز.٣خ٤ز ٍبثٚٮ2ّض١٣س  ز ٕطزقٖط٫ ث٦ قٞبض ٧٬ٝب ٣ ١ٮع س٤َ٭ّ ىقبٙٮز

٧ب٫ ٤ٖٞ٧ٟ سيط٭ح٬ ٣ ىط٬ٖ٢٧  خصة ّبضثط٫ ٤ٍٝقٮز ا٭٠ ٝحس٣ز٥ زض ق٨ط زض
 ّبضثط٫ مبٙت.  ٣سدبض٫ ثب

ثقس 
 فْٞٚطز٫

 ١َبط ضقو ١َبط ٤ٍر اثقبز

ثقس ّبٙجس 
 ىضب٭٬

. ع٤ٗ ٣ 2ثبقس  ٣ض ذبعطار ٕصقش٦ ٬ٝآ. ّبٙجس ٍس٭ٜ ٦ّ ٭بز1
 .قسٟ ث٦ ٝؿٮط دٮبز٥ ضا٥  فطو ٢ٝبؾت ٝح٤ض ثطا٫ سجس٭٘

ثب  . ٣خ٤ز ث٢ب٧ب٫ 5 ىكطز٥ ثب س٤خ٦ اٍٚٮٜ .ثبىز دٮ٤ؾش٦ 4٣
ثرف ٣ ٭بزآ٣ض  ز٣ ىط٬ٖ٢٧ ٣ سبض٭ر٬  ٣ ٤٧٭ّ  اضظـ ٝقٞبض٫
 .ذبعطار خٞق٬

٧ب ٣ ٣خ٤ز  ث٦ فٚز اؾشَطاض ١ب٢ٝبؾت سبث٤ٚ . آقيش٬ٖ ١ٞب٫ ذٮبثب1ٟ
ض٣ ٦ّ خ٤اث٫٤ٖ  ث٤زٟ فطو دٮبز٥ . ١ب٢ٝبؾت2 ٧ب. اٙحبٍبر ظا٭س زض ثس٦١

٧ب زض ١ٞب٫  قسٟ سأؾٮؿبر ؾبذشٞبٟ . ز٭س3٥ ؽطىٮز اٝط٣ظ ضا ١ساضز.
. سطاّٜ ثٮف اظ ا١ساظ٥ س٤ز٥ ٣ ّٞج٤ز ىضب٫ ثبظ ٣ ؾجع ق٨ط٫ 4 ق٨ط٫

 ث٤٭ػ٥ زض ثبىز ٝطّع٫ ق٨ط. 

 س٨س٭س ىطنز

٣ؾب٭٘ ٧ب٫ ذبل خ٨ز ٢ّشطٗ فج٤ض ٣ ٝط٣ض  .اْٝبٟ اخطا٫ ؾٮبؾز1 
٧ب٫  .عطاح٬ خساض١2٥َٚٮ٦ ٣ زض ١شٮد٦ اْٝبٟ اؾشيبز٥ ث٨شط اظ ىضب. 

٤اثظ ض٢ٝغ٦َ ٣  اٍٚٮٜ ٢ٝبؾت ق٨ط٫ عجٌ ا٫٤ٖٙ ٝقٞبض٫ ث٬ٝ٤ ٣
 سبض٭ر٬ ٣ اضظـ ٝقٞبض٫ ٣ ىط٬ٖ٢٧ ٣ ثبحيؼ ث٢ب٧ب٫  .3 .ق٨طؾبظ٫

 . ٭بزآ٣ض ذبعطار خٞق٬ ثرف ٣ ز٤٧٭ّ

٧ب  ثبظؾبظ٫ ؾبذشٞبٟ.فسٛ ٣خ٤ز ٢ٝبثـ اٍشهبز٫ زض ٤١ؾبظ٫ ٣ 1
٧ب ٣  ٣ ّٞج٤ز ض٤اثظ ٣ ٝقٮبض٧ب٫ ٝكرم زض ا١دبٛ ٤١ؾبظ٫

٧ب ٦ّ اْٝبٟ  اضظـ ىطا٣اٟ ظٝٮ٠ ٣ ؾبذشٞبٟ .٧2ب  ثبظؾبظ٫
 ٢ّس. ا٭دبز ىضب٫ ثبظ ق٨ط٫ ضا ٝحس٣ز ٬ٝ
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 ١َبط ضقو ١َبط ٤ٍر اثقبز

 
ثقس ازضا٬ّ 

 ٣ ثهط٫

اظ ٍجٮ٘  ٧ب٫ ٝشقسز .٣خ٤ز ٕط2٥ . ٣خ٤ز ّط٣٭س٣ض٧ب٫ ز٭س ث٦ 1٥٤ّ
ؾ٦  ضز،آٝٮساٟ  ٝٮساٟ ق٨طزاض٫، چ٨بضضا٥ آظاز٫، ٝٮساٟ ٤ٖ٢ٝضاٟ،

٧ب٫ اظ ٍجٮ٘ زضٝب١ٖب٥  .٣خ٤ز ١كب3٦١ ؾ٦ ضا٥ ٣ىب٭٬ ضا٥ ؾٮس ١ؾبٛ،
ٝٮساٟ ق٨طزاض٫، دبؾبغ٧ب٫  ذ٤زّيب٭٬، ٝٮساٟ ٤ٖ٢ٝضاٟ، ثب١ِ ٬ٚٝ،

ز٦ّ ض٣ظ١ب٦ٝ ىط٣ق٬ ٣اٍـ زض ٝٮساٟ ق٨طزاض٫  ضز،آسدبض٫ زض ٝٮساٟ 
 ؾٮس ٍغت.٣ دبضُ 

سقط٭و ٝب٢١س ٣ض٣ز٫ ثبظاض   فسٛ  قس٥ ث٦ فٚز ٣خ٤ز ىضب٧ب٫ ٕٜ .1
.آقيش٬ٖ ١ٞب٫ ٝح٤ض ث٦ فٚز اؾشَطاض 2ٝٮساٟ ٤ٖ٢ٝضاٟ.   عطاح٬ ٣

.٣خ٤ز 4 ٧ب ٧ب ٣ ٣خ٤ز اٙحبٍبر ظا٭س زض ثس٦١ ١ب٢ٝبؾت سبث٤ٚ
١كس٥ ٣  ٧ب٭٬ ثب ؽب٧ط ١ب٢ٝبؾت زض ٝحٮغ٬ سقط٭و ّٮ٤ؾِ

٧ب٫ ١ب٢ٝبؾت ٦ّ ١ٞب٫ ق٨ط٫  ٧٦ٙب٫ ١ب٢ٝبؾت ٣ ؾغ٘ ظثب سٮطُ
 . ا١س ضا ظقز ّطز٥

 س٨س٭س ىطنز 

 .٤ٍٝقٮز ْٝب٬١ ٝحس٣ز٥ ث٦ ف٤٢اٟ ٭ِ ْٝبٟ زض ش٠٧ اّثط ٝطز1ٛ 

ؾبظ٫ ذظ آؾٞبٟ  ٢ٝبؾت ٣ خساض٥ ق٨ط٫ ٣ عطاح٬ ١ٞب٫ .2 ق٨طاؾز.
اظزحبٛ  .4قسٟ ضا زاضز . ز س٤َ٭ز.سه٤٭ط ش٬٢٧ ثبظاض ٦ّ ٍبثٚٮ3ّ .ق٨ط٫

٢٢ّسٕبٟ ٣ زض ١شٮد٦ س٤ا١ب٭٬ ا٭دبز ىضب٧ب٭٬ خ٨ز  خٞقٮز ٣ ٝطاخق٦
 ا٭دبز ٭ِ ىضب٫ ا٠ٝ ق٨ط٫. 

ض٣٭٦  ٧ب ٣ ؾبذز ٣ ؾبظ٧ب٫ ث٬ .ٍس ّكٮسٟ ثٮكشط ؾبذشٞب1ٟ
.سطاّٜ ثٮف اظ حس 2ق٨ط٫.  ث٨ٜ ض٭رش٠ ذظ آؾٞبٟ ٣

قسٟ  .ق٤ٚك3 ٧ب ٣فسٛ ٣خ٤ز س٢بؾت ثٮ٠ س٤ز٥ ٣ىضب ؾبذشٞبٟ
 ز ٣حؽ ٝحه٤ض٭ّفسٛ ٣خ٤ز  خساض٥ ذٮبثبٟ زض ثقض٬ ١َبط ٣

 .٧ب ْٝث زض ىضب٫ ٝٮساٟ
 
 
 
 
 
 

 اثقبز ١َبط ٤ٍر ١َبط ضقو

٧ب٫ اخشٞبف٬ اظ ٙحبػ ٬ّٞ ٣  .فسٛ ٣خ٤ز سؿ٨ٮلار خ٨ز ا١دبٛ  ىقبٙٮز1
 ق٤ز. ض٧٣ب ٦ّ ثبفث ١با٬٢ٝ زض خبٝق٦ ٬ٝ اظزحبٛ خٞقٮز زض دٮبز٥ .2 .ّٮي٬

٧ب٫ ىط٬ٖ٢٧ ٤ٝٙس ض٣اثظ اخشٞبف٬ ٣خ٤ز  .فسٛ ٣خ٤ز ّبضثط3٫
٤ّزّبٟ  زؾشيط٣قبٟ ٣ ٝشْس٭بٟ ٣ ٝح٤ض ٝب٢١س اخشٞبف٬ زض  ٧ب٫ ١ب٢٧دبض٫

  .ذٮبثب٬١

٧ب٫ ؾ٬٢ ٣ خ٢ؿ٬  ضز٥  ٧ب٫ ٝرشٚو ٝطزٛ زض .س٤٢ؿ ٕط1٥٣
ا٭٠ ٝح٘ ٣خ٤ز زاضز ٣   ٧ب٭٬ ٦ّ زض ٣خ٤ز ١كب٦١ .2ٝرشٚو 

٧ب٫  ٕٮط٫ ٕط٥ .ق3ْ٘س٤اٟ ز٭ٖطاٟ ضا ضا٢٧ٞب٭٬ ّطز.  ٬ٝ
  .٧ب٫ ٝرشٚو ٢ٝبؾجز ٧ب ٣ اخشٞبف٬ زض ع٤ٗ ٝح٤ض زض ظٝبٟ

ثقس 
 اخشٞبف٬

  ىطنز س٨س٭س

ؾبظ٫ ٢ٝبؾت ض٣اثظ  ثؿشط  .ضقو ّبٙجس٫ خ٨ز1
٧ب٫ ىطامش٬  .فسٛ ّيب٭ز ٣ س٤٢ؿ ّبضثط2٫اخشٞبف٬. 

  .٣ دص٭طا٭٬ زض ع٤ٗ ٝح٤ض

ا٫ ذبل ٝطسجظ ثب ىط٢٧ٔ ٣  .اْٝبٟ ا٭دبز ىضب٧ب٫ خٞق٬ ٣ اخطا٫ ٝطاؾٜ ز٣ض1٥
َٝٮبؼ  قسٟ ث٦ ٭ِ ١كب٦١ زض ْٝبٟ ثطا٫ سجس٭٘ .دشب١ؿٮ2٘. ؾ٢ز زض ا٭٠ ٢ٝغ٦َ

.اىعا٭ف ىضب٧ب٫ ثبظ ق٨ط٫ ث٦ 4چ٨بضضا٥(.  ا١ٖٮع٫ ْٝبٟ )ثبظاض، .ذبعط3٥ .ق٨ط٫
 ز سقبٝلار اخشٞبف٬ ٣ ا٭دبز سقبزٗ ثٮ٠ س٤ز٥ ٣ ىضب. ٢ٝؾ٤ض س٤َ٭ّ

 

 
 
 
 
 
 
 

 ١َبط ضقو ١َبط ٤ٍر اثقبز

٣خ٤ز  .٤ٝ2ضز ١ؾط.ٝحس٣ز٥  .٣خ٤ز زضذشبٟ س٢ب٣ض ٣ ٍس٭٬ٞ زض ذٮبثب1ٟ 
د٤قٮس٥ زض ذٮبثبٟ  .٣خ٤ز ّب١بٗ آة ؾط3ىضب٫ ؾجع زض زاذ٘ ثبظاض.

زاذ٘  ض٣ثبظ ذٮبثبٟ ز٭ٖط زض  خ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ ٣ ّب١بٗ
.٣خ٤ز 5ض٧٣ب. ٝغ٤ٚة زاذ٘ ثبظاض ٣ دٮبز٥ .ّيؿبظ٫ ١ؿجشب4ًٝحس٣ز٥.

 اؾشيبز٥ اظ آة زض زاذ٘ ثبظاض. 

ىقبٙٮز زض   س٤ؾق٦  ها٧سا  آ٨١ب ثب  فسٛ س٢بؾت ٝقبثط ٣ .فطو 1ّٜ
ٕٮط٫ ذٮبثبٟ ث٦ ذبعط قٞب٬ٙ ٣ خ٤٢ث٬ ث٤زٟ .ّٜ آىشبة2ٝحس٣ز٥.

  .ؾبظ٫ ذٮبثبٟ خ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ ث٦ ذبعط ث٢ٚس ٝطسج٦

 س٨س٭س ىطنز 

ثقس ظ٭ؿز 
 ٝحٮغ٬

.عطاح٬ 3ز زض ىضب٧ب٫ ق٨ط٫ س٤ؾظ ّيؿبظ٫ ٧ب٫ ٝش٤٢ؿ. .ا٭دبز ذلاٍٮ2ّ
زض ٝحس٣ز٥ ذٮبثبٟ ٣  ث٦ ىضب٧ب٫ ق٨ط٫ ثب ّٮيٮزز سجس٭٘ ٍبثٚٮّ ٧ب٫ ؾجع ثب ٝح٤ع٦

. عطاح٬ ٣ 4ق٤ز. ا١ٖٮع٫ ٬ٝ ٣ ذبعط٥ ؾطظ١س٬ٕ ، ١كب٦١ ثبظاض ٦ّ ذ٤ز ثبفث سأّٮس،
زاذ٘ ثبظاض  ضا١ٖٮع٫ ز آة ٦ّ ثبفث ؾطظ١س٬ٕ ٣ ذبعط٥ ؾبٝب١س٬٧  ى٤اض٥ ٣ ثبظ٫ ثب

 ق٤ز.  ٬ٝ

. آ٤ٙز٬ٕ ٤٧ا، ث٦ ٣٭ػ٥ مٚؾز ثبلا٫ ٤١٤ّٝؿٮس 1
سطزز ثبلا٫ ؾ٤اض٥ اظ دٮطا٤ٟٝ ّطث٠، زض اثط 

 ٧ؿش٦ زض ق٤ٚم٬ ٣ ن٤س٬  . آ٤ٙز2٬ٕذٮبثبٟ.

 ٝطّع٫ ق٨ط ٨ٝبثبز
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 ١َبط ضقو ١َبط ٤ٍر اثقبز

ثقس حطّز 
 ٣ زؾشطؾ٬

 2.٭ِ عطى٦ ث٤زٟ ذٮبثبٟ خ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ.1
ضا٥ ث٤زٟ ٣ فسٛ ٣خ٤ز ٝبقٮ٠ زض زاذ٘  .دٮبز٥
 .٣خ٤ز ؾ٦  دبضّٮ٢ٔ زض ٝحس٣ز٥ ٤ٝضز ١ؾط.3ثبظاض.

 آ٤ٙز٬ٕ ن٤س٬ ٣ .زؾشطؾ٬ ١ب٢ٝبؾت ٣ فطو ّٜ ذٮبثبٟ ٦ّ ٤ٝخت سطاىٮِ؛1
١ج٤ز دبضّٮ٢ٔ عجَبس٬ زض  .٣3 ٧ٞچ٢ٮ٠ ثب فبثط دٮبز٥. ٭ْس٭ٖط سهبزه ٝبقٮ٠ ثب

ضز، آٝٮساٟ  ، ٧ب٫ سطاىٮ٬ْ ٝب٢١س ٝٮساٟ ق٨طزاض٫ ٣خ٤ز ٕط٥ .4ٝحس٣ز٥ ٤ٝضز ١ؾط.
 ظاز٫. آچ٨بضضا٥ 

 س٨س٭س ىطنز 

ض٧٣ب ٣ حٌ سَسٛ دٮبز٥ ثط  .ؾبٝب١س٬٧ دٮبز2٥ذٮبثبٟ خ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ..دٮبز٥ ضا٥ ّطزٟ 1 
. ٤ٝضز ١ؾط .عطاح٬ دبضّٮ٢ٔ ٧ب٫ عجَبس٬ زض ذٮبثب3ٟؾ٤اض٥ ثطا٫ ا٭دبز ا٢ٝٮز فبثط 

ؾبظ اضسجبط ٫٤ٍ ذٮبثبٟ ثب  .َٝٮبؼ ثبلا٫ زؾشطؾ٬ قج٦ْ ان٬ٚ دٮطا٤ٟٝ ٝح٤ض، اْٝب4ٟ
 ؾطاؾط ق٨ط ٣ اىعا٭ف ٝربعجٮ٠ .

ز حطّز ض٧٣ب؛ فسٛ ا٤ٙ٣٭ّ .فطو ّٜ دٮبز1٥
 دٮبز٥.

دبضّٮ٢ٔ ٣ ٭ب ١بّبى٬ ث٤زٟ آٟ زض  . ّٞج٤ز2 
 ؾغح ٝح٦ٚ.

 

٧ب٫ اٍسا٬ٝ( ٝحس٣ز٥  ٞ٘قؾٮبؾز )زؾش٤ضاٙ ١ؾط٫ عطح، ث٦ سس٣٭٠ ا٧ساه، ضا٧جطز ٣ ٣ ٝجب٬١ Swotثب س٤خ٦ ث٦ ١شب٭ح دطؾك٢ب٦ٝ، 
 :٤ٝضز ١ؾط ٬ٝ دطزاظ٭ٜ

 
 ٧ب٫ اٍسا٬ٝ( )زؾش٤ضاٙٞ٘: ا٧ساه، ضا٧جطز ٣ؾٮبؾز 3خس٣ٗ

 ٧ؿش٦ ٝطّع٫ ق٨ط ٨ٝبثبز                                             ثقس اخشٞبف٬

 ؾٮبؾز ظٝبٟ ضا٧جطز ا٧ساه

 
اىعا٭ف 
حض٤ض 
 دص٭ط٫

اىعا٭ف 
ز زض ا٢ٝٮّ

 ثبىز

٣خ٤ز ف٤اٝ٘ 
سطمٮت ٢٢ّس٥ 
ثطا٫ حض٤ض ٣ 

سقبٝلار 
 اخشٞبف٬

ز سأٝٮ٠ ا٢ٝٮّ
 زض قت

 ٤ّسب٥ ٝسر
 ٝٮبٟ ٝسر
 ٝٮبٟ ٝسر

 
 ث٢ٚس ٝسر

 

 ٤ّسب٥ ٝسر
 ٤ّسب٥ ٝسر

 «.٧ب ٣ ازاضار ٣. ٥ زاضاٟ؛ خ٫٤ٚ ثب١ِزض ؾبفبر سقغٮ٬ٚ ثبظاض ٣ ٝنبظ»٧ب ا٭دبز ثؿشط ٢ٝبؾت خ٨ز حض٤ض زؾشيط٣ـ -
 ٤ٝظ٥ ٝطزٛ ق٢بؾ٬ ٣ چ٨بضضا٥ آظاز٫(. )١ؾٮط ثبظاض؛ ً ٧ب٫ ىقبٗ زض ثبىز٤ز دبسا٭دبز ٣ س٤َ٭ّ -
ا٫ ذبل ٝطسجظ ثب ىط٢٧ٔ ٣ ؾ٢ز ٢ٝغ٦َ زض ذٮبثبٟ خ٤٨ٞض٫  اخطا٫ ٝطاؾٜ ز٣ض٥ىضب٧ب٫ خٞق٬ ٣  ا٭دبز -

 اؾلا٬ٝ.
چ٨بضضا٥ »ف سقبٝلار اخشٞبف٬اىعا٭ ضا٥، ٣ ؾبذز دٮبز٥ ،٧ب ٣ ٝحلار ٧ٞد٤اض ا٭دبز اضسجبعبر دٮبز٥ ثٮ٠ ذٮبثبٟ -

 ٝلاخب٬ٝ، ٝٮساٟ ق٨طزاض٫، ضز،آٝٮساٟ  ، ثبظاض، اظاز٫
 

 ٣ ذٮبثبٟ ؾبح٬ٚ، س٬ٕ زض قت چ٨بضضا٥ آظاز٫ ٣ ٝٮساٟ ٤ٖ٢ٝضاٟؾطظ١ا٭دبز ثؿشط ٢ٝبؾت خ٨ز  -
 ؾبفش٦(. ٧24ب٫  ز اْٝبٟ ٕخ ظزٟ ٣ ٕيش٤ٖ زض ثبظاض، چ٨بضضا٥ سب ق٨طزاض٫ )ا٭دبز ّبضثط٫س٤َ٭ّ -

 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 ١َبط ضقو ١َبط ٤ٍر اثقبز

ثقس 
 اٍشهبز٫

ؾبظٝبٟ سجٚٮنبر  ٧ب ٣ق٨طزاض٫، ٧ب٫ ٝب٢١س ثب١ِ .٣خ٤ز ّبضثط1٫
٧ب٫ ٢ٝبؾت ث٦ ٝحس٣ز٥ ثب س٤خ٦ ث٦  . ٣خ٤ز زؾشطؾ2٬اؾلا٬ٝ،ثبظاض .

ؾبذشبض  زض ق٨ط ٍس٭ٜ ثبىز ٝح٤ض٫ . ١َف٤ٝ.4ٍقٮز ق٨ط٫ ٝح٤ض 
 ق٨ط.. ىضب٭٬

٧ب٭٬ ٦ّ اظ  .ٍٮٞز ظ٭بز ظٝٮ٠ ٣ ؾبذشٞبٟ ٦ّ اؾشَطاض ّبضثط1٫
.ضقس ١بٝق٤َٗ 2.ؾبظز  ٙحبػ اٍشهبز٫ ّٜ ثبظز٥ ٧ؿش٢س ضا ٝكْ٘ ٬ٝ

ث٨ب ٣ فسٛ س٢بؾت ثبضقس  اخبض٥ اىعا٭ف ؛ٍٮٞز ظٝٮ٠ ٣ ٝؿ٠ْ
 .ٝس٧بآزض

 س٨س٭س ىطنز 

ازاض٫ ٦ّ ٧ٞٮك٦ خبشة  اظ ٙحبػ سدبض٫ ٣ ٝح٤ض .٤ٍٝقٮز ٢ٝبؾت1 
٧ب٫  . ؾبٝب١س٬٧ ّبضثط2٫سقساز ظ٭بز٫ اظ ق٨ط١٣ساٟ ث٤ز٥ اؾز 

ْٝٞ٘ ٣ دكشٮجبٟ ّبضثط٫ مبٙت ٧ٞب٢١س ّبضثط٫ دص٭طا٭٬ ٣ 
 ٧ب٫ ىط٬ٖ٢٧.  ّبضثط٫

دبضّٮ٢ٔ ٣ ا٭دبز ٝكْلار ٝرشٚو حٞ٘ ٣ ١َ٘ ثطا٫  .ّٞج٤ز1
قس٥  ثطا٫ ٨ٝبخطاٟ ٣اضز .احشٞبٗ ٣خ٤ز ثع٧ْبض2٫ ٝطزٛ ٣ ّؿج٦ .

.ض١٣س اىعا٭٢س٥ ٍٮٞز ظٝٮ٠ ٣  ٧3ب٫ قن٬ٚ  ث٦ فٚز ّٞج٤ز ىطنز
 ٝؿ٠ْ .

 ٧ؿش٦ ٝطّع٫ ق٨ط ٨ٝبثبز                                                         ثقس اٍشهبز٫

 ؾٮبؾز ظٝبٟ ضا٧جطز ا٧ساه

 
سأّٮس ثط 

٧ب٫  ىقبٙٮز
سدبض٫، 

ىط٬ٖ٢٧ ٣ 
 سيط٭ح٬

 
س٤َ٭ز 

٧ب٫  ٙج٦
 سدبض٫،

 ىط٬ٖ٢٧ ثبىز
 

 ث٢ٚس ٝسر
 ث٢ٚس ٝسر
 ث٢ٚس ٝسر

 ٤ّسب٥ ٝسر
 ث٢ٚس ٝسر

 ٧ب٫ سيط٭ح٬، ىط٬ٖ٢٧ ٣ ٕطزقٖط٫  ا٫ ثب س٤خ٦ ث٦ دشب١ؿٮ٘ ٧ب٫ ىطا٢ٝغ٦َ اْٝبٟ خصة ؾطٝب٭٦ -
 .٧ب٫ ىط٬ٖ٢٧ ّبضثط٫ مبٙت ٧ٞب٢١س ّبضثط٫ دص٭طا٭٬ ٣ ّبضثط٧٫ب٫ ْٝٞ٘ ٣ دكشٮجبٟ  ؾبٝب١س٬٧ ّبضثط٫ -

 ٧ب٫ ذٮبثبٟ ٧ب٫ ان٬ٚ ٣ ثبظاض اىعا٭ف ؾبفز ّبض ٣ ثبظث٤زٟ ٣احس٧ب٫ سدبض٫ ٙج٦ -
 ٧ب سيط٭ح٬ ٣ ىط٬ٖ٢٧ زض ٝطّعٝح٦ٚ ز ٣احس٧ب٫ سدبض٫،س٤َ٭ّ -
٧ب ٣  )ٝنبظ٥دص٭ط٫ ٣ اىعا٭ف ض١٣ٌ اٍشهبز٫  ٧ٞد٤اض ٣ زض ١شٮد٦ حض٤ض سنٮٮطّبضثط٫ ٧ب٫ سدبض٫ ١بؾبظٕبض حصه ٣ -

 ٧ب٫ ٝشط٦ّ٣ ٙج٦ ذٮبثبٟ خ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ(. ذب٦١
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 ٧ؿش٦ ٝطّع٫ ق٨ط ٨ٝبثبز                                                       ثقس ازضا٬ّ ٣ ثهط٫

 ؾٮبؾز ظٝبٟ ضا٧جطز ا٧ساه

 
 
 

ذبعط٥ 
 ا١ٖٮع٫

 
 

اضسَبء 
ّٮيٮز 
 ٝحٮغ٬

٣ا٭دبز  حيؼ
ا١ٖٮع٫  ١َف

 ّبٙجس٫
 

حيؼ ٣ ا٭دبز 
١َف ا١ٖٮع٫ 

 فْٞٚطز٫
 

دط٧ٮع اظ 
 ٭٤٢ْاذش٬

 

 ٝٮبٟ ٝسر
 

 ٝٮبٟ ٝسر
 

 ٝٮبٟ ٝسر
 

 ٤ّسب٥ ٝسر
 

 

 ٝٮبٟ ٝسر
 

 ٝٮبٟ ٝسر
 ث٢ٚس ٝسر

٧ب٫ ٍس٭٬ٞ  ق٢بؾ٬ ٣ ؾبذشٞبٟ ٤ٝظ٥ ٝطزٛ ٝب٢١س ٝؿدس خبٝـ، ا١ٖٮع قبذم ز ث٢ب٧ب٫ ٍس٭٬ٞ ٣ ذبعط٥حيؼ ٣ س٤َ٭ّ -
 اؾلا٬ٝ. ذٮبثبٟ خ٤٨ٞض٫ زض
 ٝٮساٟ ٤ٖ٢ٝضاٟ.ض٣اً زض  ا٭دبز ىضب٧ب٫ ٝؿَو ٝب٢١س ١٤ٙ٤ّبز ٣ -

 

ض٣ظ ١َبط ىقبٗ ٣ ض٣ق٠ زاقش٦ ثبقٮٜ زض  ٧ب٫ ٝش٤٢ؿ ث٦ ٙحبػ ظٝب٬١. ث٦ ١ح٫٤ ٦ّ زض ع٤ٗ قجب٦١ اؾشَطاض ّبضثط٫ -
 ٣ ذٮبثبٟ ؾبح٬ٚ. ع٤ٗ ذٮبثبٟ خ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ

 ٣ ٙج٦ ض٣زذب٦١. )ٝٮساٟ ٤ْ٢ٝضاٟ( ١كب٦١ ّٮس ٣أ١َبط س عطاح٬ ٣ ؾبٝب١س٬٧ -
 

 

ا٤ٖٙثطزاض٫ اظ ١ٞبؾبظ٫ خساض٥ ذٮبثبٟ خ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ ٣  اؾشيبز٥ اظ ٝهبٙح ٢ٝبؾت ٣ ٧ٞب٢٧ٔ زض ١ٞبؾبظ٫، -
 اؾشيبز٥ اظ ٝهبٙح٬ ٝب٢١س آخط.

 .«٧ب٫ ذٮبثبٟ خ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ ؾبذشٞبٟ»٤١ؾبظ٫ ٣ ث٨ؿبظ٫ ّبٙجس٧ب٫ ٣اخس اضظـ ٣ ىطؾ٤ز٥   -
 .٧ب٫ ٍس٭٬ٞ ٧ب٫ ؾبذشٞبٟ ٣ ٣ض٣ز٫ س٤خ٦ ث٦ عطاح٬ ض٭شٜ ٣ ىطٛ ثبظق٧٤ب ا٤ٖٙثطزاض٫ اظ ثبظق٧٤ب -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٧ؿش٦ ٝطّع٫ ق٨ط ٨ٝبثبز                                             ثقس حٞ٘ ٣ ١َ٘ ٣ سطاىٮِ

 ؾٮبؾز ظٝبٟ ضا٧جطز ا٧ساه

 
 آضاٝف ٣ آؾب٭ف

 
 
 

 ا٭٬٢ٞ

 

ّب٧ف 
آ٤ٙز٬ٕ 

ن٤س٬ ٣ 
 ٤٧ا

 

ىطا٧ٜ 
آ٣ضزٟ 

ا٭٬٢ٞ زض 
ٝحلار 

 ٣ذٮبثبٟ ٧ب

 ٤ّسب٥ ٝسر
 ٤ّسب٥ ٝسر

 
 ٤ّسب٥ ٝسر

 
 ث٢ٚس ٝسر

 

 ٤ّسب٥ ٝسر

عطاح٬ ٝحٮظ )٣ض٣ز٫ ذٮبثبٟ ٧ب٫  ّبؾش٠ اظ ؾطفز ذ٤زض٧٣ب اظ عط٭ٌ ا٭دبز س٤٢ؿ زض ّيؿبظ٫ ٣ -
 ان٬ٚ(

٧ب٫ ان٬ٚ زض ح٤ض٦ ٝساذ٦ٚ ٣  ذٮبثبٟض٧٣ب زض  دٮبز٥ ث٦ عطاح٬ ٢ٝبؾت دٮبز٥ ٤ٙ٭ز ٍطاض زازٟ سطزز٣زض ا -
 حبقٮ٦ ض٣ذب٦١ ٣ ثبظاض.

٫ ان٬ٚ خ٨ز ّب٧ف ا٤ٙز٬ٕ ٧ب ض٧٣ب ٣ ضى٤غ ٣ؾظ ذٮبثبٟ اؾشيبز٥ اظ د٤قف ٕٮب٬٧ ٢ٝبؾت زض دٮبز٥ -
 ٣ ىضب٧ب٫ ؾجع زض ٝح٤ع٦ ٣ زاذ٘ ثبظاض ٧ب ، ا٭دبز دبضُن٤س٬ ٤٧ا

 

٧ب٫  ١٥عز٭ِ ا٭ؿشٖب ٧ب٫ دطسدٞـ ٣٘ زض ٝح «ذظ ّك٬ فبثطدٮبز٥» ٍطاضزازٟ ٝؿٮط٧ب٫ فج٤ض دٮبز٥ -
 سبّؿ٬

ا٭دبز  ٧ب٫ ان٬ٚ  ح٤ض٦ ٝساذ٦ٚ ٣ زض ذٮبثبٟ ز دبضُ ز٣ث٦ٚ س٤ؾظ س٨ٞٮسار ّبٙجس٤٢ٞٝ٫فٮّ -
 ٧ب٫ عجَبس٬ دبضّٮ٢ٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٧ؿش٦ ٝطّع٫ ق٨ط ٨ٝبثبز                                                        ثقس ظ٭ؿز ٝحٮغ٬

 ؾٮبؾز ظٝبٟ ضا٧جطز ا٧ساه

 
 

ؾطظ١س٬ٕ 
 ٝحٮظ

 
 
 

اؾشيبز٥ 
اظ ف٢بنط 

 عجٮق٬
 
 

 ٝٮبٟ ٝسر
 ٝٮبٟ ٝسر

 
 ٝٮبٟ ٝسر

 
 ث٢ٚس ٝسر
 ث٢ٚس ٝسر

 ٧ب٫ ىطؾ٤ز٥ زاذ٘ ثبظاض ٣ ٝحلار ٝؿ٬١٤ْ( ٧ب٫ ث٦ ف٤٢اٟ ىضب٫ ؾجع ف٬ٝ٤ٞ )ثبىز زض ١ؾط ٕطىش٠ ٝحس٣ز٥ -
زض زاذ٘ ثبظاض ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ زض   ا١ٖٮع٫ ثبفث ؾطظ١س٬ٕ ٣ ذبعط٧٥ب،  ى٤اض٥ ٣ ثبظ٫ ثب آة ٦ّ  عطاح٬ ٣ ؾبٝب١س٬٧ دبضُ -

 ق٤ز. زاذ٘ ض٣زذب٦١ ٣ زض دبضُ ؾٮس ٍغت ٬ٝ
 ظاز٫ ٣ ٝٮساٟ ق٨طزاض٫ ٣ ٢ّبض ض٣زذب٦١.آعطاح٬ ٤١ضدطزاظ٫ ىضب٫ ثبظاض ٣ ١َبط قبذم ٝب٢١س ٝٮساٟ ٤ٖ٢ٝضاٟ ٣ چ٨بضضا٥  -
 ٧ب٫ ان٬ٚ ٝحس٣ز٥ ٝساذ٦ٚ ٧ب٫ ٝش٤٢ؿ زض ذٮبثبٟ ٫ز زض ىضب٧ب٫ ق٨ط٫ س٤ؾظ عطاح٬ ٝحٮظ ٣ّيؿبظا٭دبز ذلاٍٮّ -
ٝجٚٞبٟ ق٨ط٫  ث٢ٞب٧ب ٣٣ خبشة س٤ض٭ؿز )عطاح٬ دبضُ، عطاح٬ آعطاح٬ حط٭ٜ ض٣زذب٦١ ث٦ ٭ِ ىضب٫ ؾطظ١س٥ ق٨ط٫  -

 ٣ ٤١ضدطزاظ٫ ٣...
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 ٧ؿش٦ ٝطّع٫ ق٨ط ٨ٝبثبز                                                         ثقس ّبٙجس ىضب٭٬

 ؾٮبؾز ظٝبٟ ضا٧جطز ا٧ساه

 
 
 
 

ؾبٝب١س٬٧ 
 ّبٙجس٫

 ٧ب خساض٥ زض
 
 ثبىز زض

 

زضف٢بنط 
 ٤ٝ٣خ٤ز 

ٝجٚٞبٟ 
 ق٨ط٫

 ث٢ٚس ٝسر
 ث٢ٚس ٝسر

 ٝٮبٟ ٝسر
 

 ث٢ٚس ٝسر
 

 ٤ّسب٥ ٝسر
 ٤ّسب٥ ٝسر

زض ٢ٝغ٦َ ٣ ؽ٤اثظ ق٨طؾبظ٫  عطاح٬ خساض٥ ٧ب٫ ٢ٝبؾت ق٨ط٫ عجٌ ا٫٤ٖٙ ٝقٞبض٫ ٣ اٍٚٮٜ -
 ٝحس٣ز٥ ٝساذ٦ٚ

 اؾشيبز٥ اظ ا٫٤ٖٙ ض٣اً خ٨ز ٧ٞب٢٧ٔ ّطزٟ ىضب٫ ٝٮساٟ ٤ٖ٢ٝضاٟ -
٧ب٫ ان٬ٚ  ذٮبثبٟ ٧ب زض ثطا٫ ؾبذشٞبٟ ٣ ٧ٞب٢٧ٔ ّطزٟ ذظ آؾٞبٟ ق٨ط٫ ا٭دبز ض٤اثظ اضسيبف٬ -

 ٝحس٣ز٥ ٝساذ٦ٚ
 

 ثبضظ ٤ٞ١زٟ ١َبط اضظق٢ٞس سبض٭ر٬ ٣ ٝص٧ج٬، حٞبٛ ٝٮطظاضؾ٤ٗ ٣ ٝؿدس خبٝـ حيؼ ٣ -
 

 زض ح٤ض٦ ٝساذ٦ٚ ٧ب٫  ٤١اض٫ زض ٙج٦ دٮبز٥ ض٧٣ب دط٧ٮع اظ ثبمچ٦ -
 ٧ب٫ ان٬ٚ زض ح٤ظ٥ ٝساذ٦ٚ ذٮبثبٟ زض ٝٮبز٭٠ ٣سقط٭و ّبٙجس٫ ىضب٫ ا٭ؿشٖب٥  سبّؿ٬ ٣اٍـ  -

 

 گیزی  وتیجٍ
 ٝشه٘ ٧ب ٍؿٞز ثَٮ٦ ث٦ ضا ٝطّع ز٣چطذ٦، ٝؿٮط٧ب٫ ٣ دٮبز٥ ٝؿٮط٧ب٫ ٧ب، دبضُ ٧ب، ٝٮساٟ ٤ٝىٌ، ق٨ط٫ ٝطّع ٭ِ زض ١شٮد٦ زض

 ٝطاّع سطسٮت ا٭٠ ث٦. اؾز ٝطزٛ ٧ب٫ ىقبٙٮز ؾب٭ط ٣ ذط٭س ّطزٟ، نحجز ١كؿش٠، ضىش٠، ضا٥ اسهبٗ، ا٭٠ اؾبؼ ٣ ٢٢ّس ٬ٝ

 خ٤اٝـ س٤ا١ب٭٬ ث٦ ٣اثؿش٦ خبٝق٦ ثطا٫ ٝطّع٫ ّب٤١ٟ ٭ِ ا٭دبز ٣ ق٨ط٫ س٤ؾق٦ زض ضا٭ح آٙشط١بسٮ٤ ث٦ قسٟ سجس٭٘ حبٗ زض ق٨ط٫

 ١ٮبظ٧ب٫ قبٝ٘ ٝطّع ٭ِ ٝي٤٨ٛ ع٤لا٬١ حٮبط .٧ؿش٢س ق٨ط٫ ٝطّع ا٭دبز ثطا٫ ٧ٜ ثب ٧ْٞبض٫ زض ق٨ط٫ ز٢٧سٕبٟ س٤ؾق٦ ٣

 ٧ب، ٣اٍقٮز ٕطىش٠ زض١ؾط ثب سب .اؾز ذه٤ن٬ ثرف ض٣٭بض٫٣ اٍشهبز٫ ٧ب٫ ٣اٍقٮز ز٢٧س٥ ١كبٟ حبٗ فٮ٠ زض ٣ عطح ىٮع٭٬ْ

 .ث٤ز ذ٤ا٧س ٝثٞطثٞط ق٨ط٧ب اٝط٣ظ٫ ٝكْلار ح٘ ثطا٫ حبن٘ ١شٮد٦ ن٤ضر ا٭٠ زض ٣ ق١٤س اضائ٦ ٢ٝغ٬َ ٣ اخطا ٍبث٘ ٧ب٫ عطح
 ٣ ق٨ط٫ ا٫، ٝح٦ٚ ٣ ا٫، ق٨ط٫ ٢ٝغ٦َ فْٞٚطز٧ب٫ ا٭٦ْ٢ ٍس٭٬ٞ ق٨ط ٨ٝبثبز فٚٮطمٜ ثبىز ٣ ق٨ط ٬ّٚ ؾبذشبض ٬ّٚ ع٤ض ث٦

 فسٛ ٣ قس٥ ٤ٝاخ٦ ذبن٬ س٢ٖ٢ب٧ب٫ ثب ق٨ط٫ اٝط٣ظ ىضب٧ب٫ ١ٮبظ٧ب٫ ثب ا١غجبً زض زاضز ٨١يش٦ زضذ٤ز ضا ىطا٣ا٬١ ا٫ ٝح٦ٚ

 سحٌَ ٝد٤ٞؿ زض اؾز. زاز٥ ٍطاض دبئٮ٬٢ ؾغح زض ضا ىضب ٧ب٫ ؽطىٮز ٣ ٧ب س٤اٟ اظ ٣ض٫ ضا ث٨ط٥ ٝٮعاٟ د٤٭ب، اٍشهبز٫ ٕٮط٫ قْ٘

 ا١س٭كٮس٥ ا٫ ثب٭س چبض٥ ا٭٠ قطا٭ظ، اظ فج٤ض ثطا٫ ٣ اؾز ثطذ٤ضزاض زٝغ٤ٚثٮّ حساٍ٘ اظ ق٨ط ىضب٫ اظ ثرف ا٭٠ ّٮيٮز ٝحٮظ زض

 ٝسٗ چ٤ة زض چبض آٟ ىطآ٭٢س ٦ّ قس ذ٤ا٧س ٝحٌَ دب٭ساض  ؾٮؿش٬ٞ س٤ؾق٦ ق٢بؾ٬ د٤٭ب٭٬ ٤١ف٬ ثط ٝجش٬٢ ١ٖطق٬ ثب ٣اٍـ ق٤ز. زض

 ا٤ٙ٣٭زّ سس٣٭٠ ثب دػ٧٣ف ا٭٠ زض حَٮَز زض قس٥ آ٣ضز٥ ٧swot ،Placecheckب٫  ٣ س٢ْٮِ قس٥ اضائ٦ ض٭ع٫ ثط١ب٦ٝ

 ٝؤثط زض ف٤اٝ٘ سٞبٛ خبٝـ ١ٖط ز٭س٫ ثب ٦ّ اؾز آٟ ثط ؾق٬ ىضب ٤ٝقْبىب٦١ سحٚٮ٘ ٣ ق٢بذز ثط ٝج٢ب٫ س٤ؾق٦ ٧ب٫ زؾش٤ضاٙقٞ٘

 ٧ب ٍبثٚٮّز اظ ضقو ١َبط ّب٧ف ض١٣س ثب ا٭٠ زض ؾذؽ ٣ ق٢بؾب٭٬ ضا ٍس٭ٜ ثبىز زض ق٨ط٫ ٝحٮظ ث٨ؿبظ٫ ٣ ث٨ج٤ز ٣ اضسَبء ىطآ٭٢س

 ١شب٭ح ٤ٞ١زٟ ّبضثطز٫ ٢ٝؾ٤ض ث٦ ث٢بثطا٭٠ .٤ٞ١ز سجس٭٘ ىطنز ىضب ث٦ دب٭ساض س٤ؾق٦ ضاؾشب٫ زض ضا ثٮط٬١٣ س٨س٭س٧ب٫ ٣ ثطز ث٨ط٥

 ٕطز١س: ٬ٝ اضائ٦ قطح ٤ٞ١زاض ظ٭ط ث٦ دٮك٨٢بز٧ب ٣ سط٭٠ ضا٧ْبض٧ب ٨ٜٝ سحَٮٌ، اظ حبن٘
 

 ٧ؿش٦ ٝطّع٫ ق٨ط ٨ٝبثبز                                                        ثقس فْٞٚطز٫

 ؾٮبؾز ظٝبٟ ضا٧جطز ا٧ساه

 
ا٭دبز ؾطظ١س٬ٕ زض 

 ثبىز ق٨ط٫
 

دص٭ط٫ زض  ا١قغبه
 ثبىز

 
ا٭دبز س٤٢ؿ زض 

٧ب ٣  ّبضثط٫
 فْٞٚطز٧ب

 
دص٭ط٫  ا١قغبه

 فْٞٚطز٫

 ٤ّسب٥ ٝسر
 

 ٝٮبٟ ٝسر
 

 ث٢ٚس ٝسر
 ٝٮبٟ ٝسر

 

 
 ٝٮبٟ ٝسر

 

٧ب  ضؾش٤ضاٟ ٧ب ٣ قبح ّبى٬ٝطّعٝحلار ١ؾٮط  زض ٧ب٫ ان٬ٚ ٣ ض٧٣ب٫ ذٮبثبٟ ٧ب ث٦ دٮبز٥ ؾطض٭ع ّبضثط٫ -
 ،ذٮبثبٟ خ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ( ٧ب زض ٕ٘  ثٞٮ٥٤آ)ّجبث٬ ظ٭٥٤ زض ٝٮساٟ ٤ٖ٢ٝضاٟ ٣ 

ٕٮط٫ اظ آ٨١ب زض ذٮبثبٟ خ٤٨ٞض٫ ٣ ٝٮساٟ ٧ب٫ دص٭طا٭٬ ٣ ٕطزقٖط٫، اْٝبٟ ث٨ط٥ عطاح٬ ىقبٙٮز -
 ،٤ٖ٢ٝضاٟ ٣ ذٮبثبٟ نلاح اٙس٭٠ قط٬ٍ

 ثب ض٣٭ْطز دب٭ساض، ىط٬ٖ٢٧ ز سيط٭ح٬ ٣ثبظ عطاح٬ ٝدسز ٝٮساٟ ٤ٖ٢ٝضاٟ ثب ض٣٭ْط -
٤ٝظ٥   )ىط٣قٖب٥ ٣ ٧ب٫ ٝرشٚو ؾ٬٢ اخشٞبف٬ ٧ب٫ ٝش٤٢ؿ ٣ ؾبظٕبض خ٨ز خصة ٕط٥٣ اؾشَطاض ّبضثط٫ -

 ،ق٢بؾ٬ زض ٝٮساٟ آضز( زؾش٬ ّبى٦ ٕبٙط٫ زض ١عز٭٬ْ ٤ٝظ٥ ٝطزٛ ن٢ب٭ـ
 

٧ب٫  ٢ٝش٬٨ ث٦ آٟ زض ظٝب٧ٟب٫ ان٬ٚ  ز اؾشيبز٥ اظ ىضب٫ ق٨ط٫ زض ٝٮساٟ ق٨طزاض٫ ٣ ذٮبثبٍٟبثٚٮّ -
 .ث٠ٞ٨( 22ٝشيب٣ر اظ ؾبٗ )ثطٕعاض٫ ضا٧ذٞب٭٬ 
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 سحَٮٌ اظ حبن٘ : ١شب٭ح٤ٞ١2زاض 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 پی وًشت
1. Policy's maker perspective. 

2. cognative-psycological perspective. 

3. Emperical research perspective      .  

4. Solid and Void . 

ضا٧جطز٧ب٫ عطاح٬ 

 ٢ٝؾط

 ىقبٙٮز ٣ ؾطظ١س٬ٕ اىعا٭ف

 سطاىٮ٬ْ ا٭٬٢ٞ اىعا٭ف

 ٝقبثط قج٦ْ ؾغح اضسَبء

  ّبٙجس٫ ّٮيٮز اضسَبء

  ىضب٭٬

 ا٭دبز ٝش٤٢ؿ، ٣ ؾبٜٙ ٣ سيط٭حبر ثبظ٫ ٧ب٫ ظٝٮ٠ ا٭دبز

 ٝق٤ٚٙٮ٠ ثعضٕؿبلاٟ ٣ ثطا٫ ٝش٤٢ؿ ٧ب٫ ىقبٙٮز خ٨ز ٧ب٭٬ ظ٭طؾبذز

 ٤ّ٣زّبٟ

 ٣ّو خساض٥ زض ض١ٔ ٙحبػ اظ ؾبظ٫ س٤٢ؿ

 زضٝحس٣ز٥ ٤ٝخ٤ز ّبضثط٭٨ب٫ ؾغح زض س٤٢ؿ ا٭دبز

 ٣ض٣ز٫ زض ثطا٫ ذ٤زض٧٣ب ٝؿشَٮٜ ٣ د٠٨ ٝؿٮط٧ب٫ ا٭دبز اظ دط٧ٮع

 ١ؾط ٤ٝضز ٝحس٣ز٥

 غا١ؿ٣٬ضا ذغط ذ٤زض٧٣ب٫ ثس٣ٟ ذط٣ج ٣ ٣ض٣ز ٕطىش٠ ١ؾط زض

 ٣ فبثطاٟبل ٣ ذ ٧ب٫ ؾ٬٢ ٕط٥٣ ثطا٫ ٝقبثط قج٦ْ ٢ٝبؾت عطاح٬

 ؾ٤اضاٟ ز٣چطذ٦

 عط٭ٌ اظ ٝحس٣ز٥  زاذ٘  زض ذ٤زض٧٣ب ؾطفز ٤ٞ١زٟ ٢ّشطٗ

 ّو  ٕٮط٧ب٫ ؾطفز

 اضسَبءّٮيٮز

  ٝحٮغ٬

 زض ْٝث ٣ ؾجع ىضب٫ ٕؿشطـ

 ٝح٦ٚ

 ف٬ٝ٤ٞ ىضب٫ ق٨ط٫، ٝجٚٞبٟ اضسَبء

 ٝحس٣ز٥ زض دص٭ط٫ ا١قغبه ٣

زا٢ٝٮّ اىعا٭ف  

 ث٨ساقز ٣ؾغح

 ٣ ٤١ض نسا، ٢ّشطٗ ٢ٝؾ٤ض ث٦ ٝقبثط فطو زض ؾجع ىضب٫ ا٭دبز
 ٝح٬ٚ ٧ب٫ ذٮبثبٟ ؾغح زض آ٤ٙز٬ٕ ىضب اظ دٮكٖٮط٫

 عطاح٬ زض ٧ب ٙج٦ سسا٣ٛ ٣ ض٭شٜ ٤ٞ١زٟ ٙحبػ

 ؾغح زض ق٨ط٫ ٝجٚٞبٟ ا٤١اؿ خب١ٞب٭٬ زض ّٜ ٭ب ظ٭بز سطاّٜ اظ دط٧ٮع

 ٝحس٣ز٥

 ّبضثطاٟ اؾشيبز٥ ٝٮعاٟ ث٦ س٤خ٦ ثب ق٨ط٫ ٝجٚٞبٟ ا٤١اؿ ٭بث٬ ْٝبٟ

 آؾبٟ زؾشطؾ٬ ثب ١َبط زض ٝح٬ٚ

 ٝحس٣ز٥ زض ٝح٬ٚ ٧ب٫ ٫٤ّ ٣ ذٮبثب٨١ب ثطا٫ ٧ب٭٬ چطاك ١هت ثب ّبى٬ ض٣ق٢ب٭٬ ا٭دبز

 دبُ ٝح٦ٚ ا٭دبز ضاؾشب٫ زض ق٨طزاض٫ ثب ٝح٦ٚ ؾب٢ّبٟ ٧ْٞبض٫

 -اخشٞبف٬ ّٮيٮز اضسَبء

 ىط٬ٖ٢٧
 ؾغح اىعا٭ف

 ٝكبضّز

 ّو زض س٤٢ؿ اىعا٭ف

 ىضب٫ ٣ خساض٥ ٣

 ٝغبٙق٦ ٣ ٕطز٧ٞب٭٬

 ٣ اخشٞبف٬ اىعا٭ف سقبٝلار خ٨ز زضثبىز ثب٤٧٭ز ٣ ىقبٗ ؾطظ١س٥، ٝطاّع ا٭دبز
 سهٞٮٜ ٕٮط٫ ٣ سهٞٮٜ ؾبظ٫ ىطآ٭٢س زض ؾب٢ّٮ٠ ٝكبضّز

 ٧ؿش٦ ٝطّع٫ ق٨ط ظٝٮ٦٢ زض ؾب٢ّٮ٠ ث٦ ضؾب٬١ اعلاؿ اىعا٭ف ٝٮعاٟ

 آ١بٟ ث٦ اخطا٭٬ ٧ب٫ ىقبٙٮز ثٮكشط چ٦ ٧ط ٣إصاض٫ ٣ ٝحس٣ز٥ ؾب٢ّٮ٠ ٝكبضّز خٚت

 سٞب٭ع ٣ س٤٢ؿ ا٭دبز ثطا٫ ٝحس٣ز٥ زض ّو ٧ب٫ ١َبق٬ اظ اؾشيبز٥ ٣ ّطزٟ ؾ٢ٖيطـ

 ٤ٝضز ١ؾط د٦٢٨

 ٢ٝؾط زضؾغح ٣ ؾٮٞب ّٮي٬ ؾغح اضسَبء ٢ٝؾ٤ض ز٭٤اض٫ ث٦ ٧ب٫ عطاح٬ ١َبق٬

 ٝحس٣ز٥
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5. Downtown. 

6.   CBD. 

 .اؾز قس٥ اذشٮبض ٣اغ٥ ذ٤ز ١بٕع٭ط ١ٮؿز، ٤ٝخ٤ز ٝبٗ ٝقبزٗ ٣اغ٧ب٫ ىبضؾ٬ ازثٮبر ٣ ٝش٤ٟ زض ٦ّ آ١دب اظ .7

8. gentrification theory. 

9. Glass. 
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Abstract 
Improve the quality of the urban environment of the main concerns of urban development Urban 
design is the main objective. The results of the evaluation and experiences of urban development 
projects in the world, especially our country it is proven The city plans to create environment-
qualified, have had little success. With this need in recent years, scientists urbanization, the presence 
of certain pro-quality urban design thinking, In all diminish large-scale urban development projects 
qualified for creating an environment of support. Urban part of the city's structure that are designed 
to be in line with requirements of urban life and to meet the needs of citizens So that the patterns of 
cultural value that has meaning within the community resulting from that. It would be the 
development of a healthy environment and urban values. Urban centers can be an important part of 
every city's structure that are responsible for representing the city as a whole and identity; The 
Design Guidelines This position is the most important part of designing a city. Nowadays, due to 
urban growth and lack of attention to the organization of the internal parts of a hand And achieving 
more profit by investors and municipalities faced by other urban centers as well as the relative 
barcode And the need to organize them clearly felt. But perhaps the first step in the right design, and 
recognition of the fundamental principles of any study different approaches in the design, he said. 
The aim of the present study offers some guidelines for the design of the central core of the city of 
Mahabad perspective as a birth certificate is real cities As well as recognize the potential and 
limitations of the central core tissue, opportunities and external threats and thus analysis and 
feasibility Opportunities to promote development and environmental benefits, housing and activities 
in downtown Mahabad atoms is old. This study applied three methods for data collection, field 
(technique Placecheck), SWoT techniques (swot) and library use. In theoretical methods (research 
library and archival) by referring to Persian and English sources (books, journals, conferences or 
workshops results) as well as a network bases its processing of the necessary information has been 
gathered. In the field, using the technique (Placecheck), (In this way a number of questions related to 
the issue raised is distributed among the people and after evaluation, designed to be placed on their 
views, And techniques (swot), in this way, the strengths, weaknesses, opportunities and threats, in 
terms of physical-spatial, social, environmental, functional, transportation - traffic, economic and 
perceptual and visual range is discussed. The research results show a top priority for strategic 
planning, landscape design for Growth and Development Strategy is old, So that the strategy 
includes improving the physical quality of the space, enhance environmental quality, socio-cultural 
Quality improvement and its affiliates have been brought to the tables at the end. The results are 
finally act as guidelines in order to improve the quality of the environment at the core city of 
Shhrmhabad standards and offers the following design criteria. 
 
Keywords: Landscape design , Quality of the environment, Urban space, central core,mahabad,swot, 
Placecheck. 
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