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 چکیده
کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نور با کارت امتیازی متوازن راهبردی اداره ةبرنام یيدف از پژوهش حاضر تدوين مدل اجراه

از  نفر 200 پژوهش متشکل از آماری ةجامع .استی و کیفی تحقیقات کمّنوع آمیخته و ترکیبی از از بود. پژوهش حاضر 

ن و کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نور، مسئولای ادارهکنونو  پیشینت علمی دانشگاه پیام نور، مديران ئاعضای هی

آماری  ةنمونبه طور تصادفی برای نفر  132 آشنا به کارت امتیازی متوازن بود که تعدادن و خبرگان ان، مطلعامتخصص

تن از  15 يیدأبه ت آنکه روايی صوری و محتوايی  استفاده شد ساختهمحقق ةنامی از پرسشدر بخش کمّانتخاب شدند. 

محاسبه  82/0با آلفای کرونباخ آزمودنی و  30مقدماتی با  ةآن در يک مطالعن مديريت ورزشی رسید و پايايی امتخصص

و آمار استنباطی از جمله  های آماری توصیفیی از روشآمده در بخش کمّدستوتحلیل اطلاعات بهشد. برای تجزيه

تايج پژوهش نشان . نه استمنطقی استفاده شد یکای و آلفای کرونباخ و در بخش کیفی تحقیق، از روش استقرامجذور

 يندهای داخلی،اچهار منظر مالی، دانشگاهی، فر ،کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نورراهبردی اداره ةی برنامداد که مدل اجرا

در . تشکیل شده است و ابتکار اقدام 141ی و هدف کمّ 139سنجه،  139هدف استراتژيک،  44 از ودارد يادگیری و رشد 

کل تربیت ادارهراهبردی  ةبرنام یاجراي ةايجاد زمین اين قابلیت را دارد که درشده گرفت که مدل ارائهنتیجه توان آخر می

  .به خدمت گرفته شودبدنی دانشگاه پیام نور 
 

 دانشگاه پیام نور، کارت امتیازی متوازن ،کل تربیت بدنیراهبردی، اداره ةبرنام :کلیدیواژگان 
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 مقدمه
رقابت  ةهای پیشرو، برای بقا در عرصهای ورزشی به تبعیت از سازمانویکم اکثر سازماندر قرن بیست

در این رابطه کمیسیون  (.1393 کشاورز و فراهانی،) راهبردی هستند ةرنامجهانی، به دنبال تدوین ب

ای است راهبردی برنامه ةبرنام»کند: گونه تعریف میراهبردی را این ةبرنام (2004) ورزشی استرالیا

های کلی سازمان را در دهیم( تمرکز دارد و مسیرنجام میکه روی یک جهت )آیا ما کارهای خوبی ا

که  دهدمدیریت راهبردی به سازمان این امکان را می. «کندطولانی مشخص می نسبتاً ةطی یک دور

 ةل نکند. این شیوخود به صورت انفعالی عم ةدادن به آیندای خلاق عمل کند و برای شکلبه شیوه

که  تدوین کندای به گونهرا هایش باشد و فعالیتداشته عمل  شود سازمان ابتکارمی موجبمدیریت 

گونه سرنوشت و بدین ها واکنش نشان دهدالبته نه اینکه در برابر کنش .کنداعمال نفوذ  آنها بتواند بر

های ورزشی بررسی عملکرد سازمان (.1999، 1فرد آرد و آینده را تحت کنترل درآورد )نزبخود را رقم 

ریزی یابی به اهداف خود از مدیریت قوی و مبتنی بر برنامههایی که برای دستدهد سازماننشان می

های از جمله ورزش قهرمانی به موفقیت های مختلفدر فعالیتاند اند، توانستهراهبردی بهره برده

و درصد  یستنناسب به معنای اجرای صحیح آن م راهبردگیری دست یابند. اما همیشه داشتن چشم

برای اجرای  ،رو از این. اجرا کننداند آن را با موفقیت توانسته اندد داشتهراهبرهایی که کمی از سازمان

های راهبردی استفاده شود تا موفقیت های اجرای برنامهی است از مدلرراهبردی ضرو ةبرنام

های متعددی استفاده ی از روشدراهبرهای سازی برنامهبرای پیادههای راهبردی افزایش یابد. برنامه

از  مندیبهره اند،مطرح کرده 2002در سال کاپلان و نورتون وینی که های نیکی از روش شود.می

را از  یمتوازن، عملکرد سازمان یازیکارت امت (.2006کاپلان و نورتون، ) کارت امتیازی متوازن است

و رشد  یادگیریو  یداخل یندهایافر مشتری، ی،مال یکه شامل منظرها کندیم یینتع یدگاهچهار د

 ، و در نتیجه،یتهدا برای یازابزارهای مورد ن دستیابی به را برای یرانمتوازن مد یازی. کارت امتشودمی

متوازن  یازیکارت امت ،ین(. بنابرا1996، ن)کاپلان و نورتو کندیآماده م یندهآ یهادر رقابت یتوفقم

 استسازگار  یریتیز ابتکارات مدا یاریبا بس یکردرو ینشود. ایسازمان م یموجب حرکت رو به جلو

  (.2000)لومته و کارتر ،  دکنیم یبسند ترک یکرا در  یریتیاز اصول مد یاریو بس

کند که هایی تبدیل میهای سازمان را به اهداف و سنجهموریت و استراتژیأکارت امتیازی متوازن م

 ،در این رابطه. انددهی شدهسازمان ،مالی، مشتری، فرایندهای داخلی، یادگیری و رشددر چهار منظر 

 دری را استراتژیک اهداف چه باید سازمان که گویی به این سؤال استمنظر مالی در صدد پاسخ

یابد. مفهوم منظر مشتری  دست خود اندازچشم و هااستراتژی به تابه خدمت بگیرد  مالی هایزمینه

علاوه بر حفظ تعامل  تواندیخود م یاندر رابطه با مشتر یکردیکه سازمان با اتخاذ چه رواین است 

                                                 
1. Freed R 
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 یزن یداخل یندهای. مفهوم منظر فرانیز دست بیابدهر دو طرف  موفقیت و برد ـ برد ةبه رابط ،مناسب

ی یندهااو فر هایتچه فعال در پیش گرفتنِو  یکنون یندهایافر در ییراتیاست که سازمان با چه تغ ینا

و  درسب یتبه موفق و زمینة کاری خود نیزدر صنعت  ،یانمشتر یتعلاوه بر جلب رضا تواندیم ینینو

به  یدمفهوم است که سازمان با ینبه ا یزو رشد ن یادگیریشود.  منظر  یشرودر آن صنعت پ یتدر نها

دست  یگربه آنها به سه منظر د بییادانش و اطلاعات و رشدی برسد تا با دست یت،چه توانمندی، قابل

 یک،اهداف استراتژ یمنظرها دارا ینهر کدام از ا شود،یمشاهده م یکطور که در شکل . همانیابد

 (.2005)کاپلان و نورتورن، و اقدامات هستند یها، اهداف کمّسنجه

 

 
 (10) مدل کارت امتیازی متوازن .1شکل 

 

 ،های مختلفراهبردی در سازمانهای در خصوص استفاده از کارت امتیازی متوازن برای اجرای برنامه

 ندای نشان داد( در مطالعه1394پور و کشاورز )طالباز جمله  ؛مطالعات زیادی صورت گرفته است

چهار منظر مالی، مشتری،  ،راهبردی ورزش دانشگاهی با کارت امتیازی متوازن ةبرای اجرای برنام

 و بلندمدت یکمّ  هدف 106 سنجه، 106 راهبردی، هدف 34رشد،  یندهای داخلی و یادگیری وافر

کارت امتیازی متوازن  ة( در تحقیقی در زمین2006) 1کریس و والتر .وجود دارد اقدام و ابتکار 161

هدف در منظر  هشتهای مناسبی طراحی کردند که شامل برای دانشگاه ماساچوست اهداف و سنجه

هدف در منظر  ششیندهای دخلی و اهدف در منظر فرنه هدف در منظر مشتری،  چهاردهمالی، 

سنجه در منظرهای مالی، مشتری،  7و  39، 47، 15یادگیری و رشد بود. همچنین به ترتیب 

                                                 
1. Chris and Walter 
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دند. نتایج حاصل از این تحقیق نشان داد استفاده از کریندهای داخلی و یادگیری و رشد تدوین افر

و  استتحصیلات تکمیلی مناسب نظام ارزیابی کارت امتیازی متوازن در دانشگاه ماساچوست، برای 

وکار دانشگاهی های کسبموریت و استراتژیأهای مختلف را مطابق با متواند سنجهاین رویکرد می

در رابطه با  2کانکتیکیوت استراس( پژوهشی در دانشگاه 2008) 1دلینی بندی کند.خوبی طبقهبه

نشان داد وقتی وی متوازن انجام داد. نتایج پژوهش اصول حسابداری ورزشی با رویکرد کارت امتیازی 

های برنامه ةکه عبارت بود از توسع ـموریت و استراتژی دانشگاه را در بخش ورزش أدانشگاه مزبور م

با کارت امتیازی متوازن اجرا کرد،  ـ های تفریحی ورزشیدرون و برون دانشگاهی و افزایش برنامه

کیفیت مسابقات بر و  هدان را قبل از فراغت از تحصیل افزایش دتوانست قابلیت و کیفیت ورزشکار

های ورزشی له موجب افزایش تماشاگران مسابقات تیمئاین مس .دبیفزایهای ورزشی این دانشگاه تیم

های تدبیر مذکور موجب عقد قراداد بسیاری از بازیکنان این دانشگاه با تیم ،دانشگاه شد. همچنین

ایالات  5انجمن ملی بسکتبال زنان و 4، انجمن ملی بسکتبال3لیگ ملی فوتبال ورزشی مختلف در

اقدام موجب  این ،علاوهبه که در نهایت برای دانشگاه و بخش ورزش سودآوری داشت.  شدمتحده 

های همچنین یافته ویژه ورزش قهرمانی گردید.به ،های ورزشیبه فعالیت یگرایش دانشجویان بیشتر

های ورزشی و اماکن های رشتهبرای اجرای برنامه باید که ید این استؤ( م2011) 6بایی و هوانگ

از چهار منظر مالی، اهداف خدماتی،  ،با رویکرد کارت امتیازی متوازن ،های چینورزشی دانشگاه

های عملیاتی ی و برنامهها، اهداف کمّکه هر کدام به سنجه ـیندهای دخلی و یادگیری و رشد افر

کاربرد  ة( در تحقیقی شیو2006) 7پاین هاوسن و  والتراستفاده شود.  ـ رجمه شده باشدمناسب ت

دند. آنها با کرها بررسی عنوان سیستم مدیریت عملکرد در دانشگاهرا به کارت امتیازی متوازنرویکرد 

دانشگاه ار کوهای مناسب را برای کسباهداف و سنجه ،کارت امتیازی متوازنگیری از رویکرد بهره

استراتژی متناسب  ةشده، نقشهای تدوینماسوچوست تدوین کردند. همچنین بر مبنای اهداف و سنجه

بیانگر این است که کاربرد  نیز وکار دانشگاه ماساچوست را ترسیم کردند. نتایج تحقیق آنهابا کسب

و این  استسب در دانشگاه ماسوچوست برای تحصیلات تکمیلی منا کارت امتیازی متوازنرویکرد 

وکار های کسبموریت و استراتژیأهای گوناگون را مطابق با مبندی سنجهتواند طبقهرویکرد می

( در 1392نتایج پژوهش کشاورز و همکاران ) خوبی در طبقات مختلف قرار دهد.دانشگاهی به

                                                 
1. Delaney 
2. Connecticut – Storss 
3  . National Football League 
4. National Basketball Association 
5. Women National Basketball Association  
6. Bai & Huang 
7. Papenhausen & Walter 
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 ،راهبردی خود با کارت امتیازی متوازن ةملی المپیک برای اجرای برنام ةای نشان داد کمیتمطالعه

 127 سنجه، 127 راهبردی، هدف 41رشد،  یندهای داخلی و یادگیری واچهار منظر مالی، مشتری، فر

به تدوین الگوی  یدر پژوهش( 1390) نژادسجادی .ددار اقدام و ابتکار 221 و بلندمدت یکمّ هدف

سازمان ورزش شهرداری تهران با استفاده از کارت امتیازی  یراهبرد ةو طراحی نقش یاجرای راهبرد

 یندهایافر ی،شهروند ی،مال یتحما ،یکه سازمان ورزش شهرادار هیافتو در ه استمتوازن پرداخت

. دارد برنامه و اقدام 205و  یهدف کم168ّسنجه، 168 ی،هدف راهبرد 44و رشد،   یادگیریو  یداخل

راهبردی فدراسیون  ةپژوهشی نشان داد برای اجرای برنام( در 1395های دانشمندی )یافته

رشد،  یندهای داخلی و یادگیری واچهار منظر مالی، مشتری، فر ،ژیمناستیک با کارت امتیازی متوازن

 .وجود دارد اقدام و ابتکار 161 و بلندمدت یکمّ هدف 106 سنجه، 106 راهبردی، هدف 34

بررسی یک چارچوب به منظور تسهیل در » عنوان بادر پژوهشی  (2015)منش و همکاران رسولی

که مدیریت مالی،  دریافتند «اجرای استراتژی توسعه شهری با استفاده از کارت امتیازی متوازن

توجهی در اجرای استراتژی شهری دارند. اثر قابل ،نفعان و رهبریسازی، ذیسازی، ظرفیتنهادینه

وجود  کارت امتیازی متوازندر مدل  موجودهای دار بین شاخصی معنیعلّ ةیک رابط ،همچنین

گیری از بر اجرای استراتژی باشگاه با بهره تصمیم( 2007) 1هیلزگلف ریگالباشگاه ورزشی  داشت.

بر مبنای چهار  ،مندی از مشاوراندر این راستا مدیران باشگاه با بهره روش ارزیابی متوازن گرفت.

های شاخص ، و نیز بر اساسوکاریندهای داخلی کسبامالی، مشتریان، یادگیری و رشد و فر ةجنب

تدوین کردند و پس از کارت امتیازی متوازن  ،های باشگاهبرای هر کدام از بخش ،گیری مناسباندازه

 سال، رضایت کارکنان افزایش یافت، قطع همکاری کارکنان کاهش پیدا کرد، اجرای آن به مدت یک

 و در بود یافتیی باشگاه بهاخدمات به ورزشکاران با کیفیت بهتری نسبت به گذشته ارائه شد، کار

 عملکرد ارزیابی»عنوان  بادر پژوهشی ( 1391) آذر و همکاران .پیدا کردنهایت درآمد باشگاه افزایش 

و  امتیازی متوازنکارت یک مدل ترکیبی از  «کارت امتیازی متوازنهای شاخص بر تأکید با متوازن

 یوکار براجامع از کسب ینشدن بآوربه فراهم تواندیمدل م ینکه اها ارائه کردند دهتحلیل پوششی دا

متوازن و حفظ تعادل  یازیکارت امت برای شدهمطرح یهامتوازن بر اساس تمام جنبه یابیارز یران،مد

 اساس در پژوهشی بر( 2012) 2ووبپردازد.  یکمدل و قدرت تفک یریپذبودن و انعطافیآنها، خط ینب

، شامل رضایت ترین عوامل برای عملکردضروری به این نتیجه رسید که ناهای متخصصبررسی

 ةدهنده یک نقشنتایج نشان ،. همچنینشودمیمشتری، عملکرد فروش و نرخ حفظ مشتری 

های و تمرکز بر روی فعالیتهای عملکردی بندی شاخصاستراتژیک برای کمک به مدیریت در اولویت

                                                 
1. Regal Hills Golf Club 
2. Wu 
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نیز  دیگر د برای صنایعتواناین تنایج می این پژوهشگران، از نظر .استهای مهم مربوط به استراتژی

گذاری در ورزش با روش کارت سرمایه»( در تحقیقی با عنوان 2009) 1و پاترریکوآنجل  .مفید باشد

انداز یک استراتژی و چشم ةبه این نتیجه رسیدند که در ترجم «امتیازی متوازن: پیشنهاد برای تغییر

یندهای داخلی و ااز چهار منظر مالی، مشتری، فر ،سازمان ورزشی با رویکرد کارت امتیازی متوازن

 و ،کننده مالیاتداران پرداختباید منظر مالی به منظر سهام ،یادگیری و رشد کارت امتیازی متوازن

سفارشی ( 2006) 2آنتونیوو مانوئل . دیابکنندگان و شهروندان تغییر منظر مصرف منظر مشتریان به نیز

استراتژیک به  ةاز یک شرکت خصوصی وابسته به شهرداری گرانیدای اسپانیا برای تدوین یک برنام

پس از تدوین  این محققهای ورزشی دریافت کرد. منظور افزایش تقاضا برای شرکت در فعالیت

برای  انجام شد،ها نقاط قوت، ضعف، تهدیدها و فرصت وتحلیلاستراتژی مزبور که بر مبنای تجزیه

شده تصمیم بر استفاده از کارت امتیازی متوازن گرفت که در چهار منظر کارت اجرای استراتژی تدوین

کردن دمات ورزشی، همگانیخ ةامتیازی متوازن، اهداف استراتژیک را بر مبنای افزایش کیفیت ارائ

رشد وضعیت مالی و  ،های ورزشی در بین شهروندان و در نهایتورزش، افزایش فرهنگ انجام فعالیت

  سودآوری را تهیه کرد.

دهد استفاده از کارت امتیازی متوازن به منظور اجرای پیشینه نشان می ادبیاتِ ةطور که مطالعهمان

از جمله ورزش دانشگاهی  ،های ورزشی و غیرورزشیبسیاری از سازمانهای راهبردی مورد توجه برنامه

ها، قرار گرفته است و هر نهادی نیز با توجه به ساختار سازمان خود از منظرها، اهداف راهبردی، سنجه

م با موفقیت بوده أمند شده و نتایج مختلفی نیز که توی و اقدامات و ابتکارات متفاوتی بهرهاهداف کمّ 

ها متیازی متوازن برای تمام سازماناستفاده از کارت ا رسدبه نظر می ،رو . از اینآورده است دستبه

در  ی باشد.، روشی مناسبهستند رقابت جهانی ةبه دنبال کسب موفقیت در عرص و نهادهایی که

انکارناپذیر امری ها و نهادهای ورزشی رای سازمانب ،رقابتی ةین عرصااهمیت پیروزی در  ،راستااین

بیش از  کهعنوان بزرگترین دانشگاه دولتی کشور نور بهکه دانشگاه پیاماین با ،از سویی دیگر است.

های ورزشی در و فعالیت داردر کشور سمرکز آموزشی در سرا پانصدحدود  و هفتصدهزار دانشجو

 ورزشی ةهای گستردیتلو فعان این دانشگاه بوده مسئولاعنوان یک اصل مورد توجه گذشته و حال به

 ةظهور نگرش علمی در حوز رغمو نیز علی ،المللی در جریان استدر این دانشگاه در سطوح ملی و بین

رود و بیم آن می است اجرای آن عملیاتی نشده هنوز، شدهتدوین راهبردی ةبرنام وورزش این دانشگاه 

های مختلف ورزش راهبرد در حوزه 13 که حاوی پیام نور راهبردی ورزش دانشگاه ةکه اجرای برنام

ورزش  ةورزش همگانی و قهرمانی و بهبود وضعیت نیروی انسانی در حوز ةکید بر توسعأدانشجویی با ت

                                                 
1. Angle & Patrico 
2. Manuel & Antonio     

http://findarticles.com/p/search?tb=art&qa=Manuel+Pedro+Rodriguez+Bolivar
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ال پاسخ ؤپژوهش حاضر در صدد است به این سازا ین رو،  .خیر مواجه شودأبا چالش و ت، استدانشگاه 

نور با کارت امتیازی متوازن تربیت بدنی دانشگاه پیامکل راهبردی اداره ةدهد که مدل اجرای برنام

 چگونه است؟
 

 روش پژوهش
ضر نوع آمیخته و ترکیبی از تحقیقات کمّ پژوهش متشکل  آماری ةجامع .استی و کیفی پژوهش حا

کل تربیت بدنی دانشــگاه ی ادارهکنونو  پیشــیننور، مدیران ت علمی دانشــگاه پیامئاعضــای هی از

شگاه، مسئولامسئولانور، پیام ستانی دان سان ن تربیت بدنی ا شنا ن تربیت بدنی مراکز و واحدها و کار

ص تربیت بدنی ص شنا به کارت امتیازی متوازن بودند ن و خبرگان ان، مطلعاو متخ  200که مجموعاً آ

ــدنفر  ــامل ش ــاس جدول مورگان تعداد در بخش کمّبدین منظور،  .ندرا ش نفر به طور  132ی بر اس

ــادف ــاحبه با  ةی برای نمونتص ــدند. در بخش کیفی نیز پس از مص  ةنموننفر از  22تحقیق انتخاب ش

ـــید. مورد نیاز اطلاعات  ه،نفر 132 آماریِ ـــباع نظری رس های پژوهش از آوری دادهبرای جمعبه اش

ســاخته به منظور الی محققؤســ 14 ةنامی از پرســشد. در بخش کمّشــهای مختلفی اســتفاده روش

شگاه پیاممنظرهای ادارهتعیین  شد. روایی صوری و محتوایی تحقیق کل تربیت بدنی دان ستفاده  نور ا

 30مقدماتی با  ةن مدیریت ورزشــی رســید و پایایی آن در یک مطالعاتن از متخصــصــ 15یید أبه ت

شد. بخش دیگری از فر 82/0آزمودنی و با آلفای کرونباخ  سبه  ستفاده ها با آوری دادهیند جمعامحا ا

ـــاحبه ـــاحباز مص ـــنا به مفهوم کارت امتیازی متوازن، مدیریت های کیفی با ص نظران آگاه و آش

ــتراتژیک و برنامه ــگاه پیامهای ادارهاس ــد.  به منظور ثبت اطلاعات کل تربیت بدنی دانش نور انجام ش

صاحبه صل از م شت، هاحا ستگاه و ،زمان رئوس مطالببرداری همعلاوه بر یاددا صدا و  ةیژاز د ضبط 

د. به دلیل رعایت مســائل اخلاقی در پژوهش، پژوهشــگر قبل از شــروع هر شــتصــویر نیز اســتفاده 

مصاحبه  ةضبط جلس ةو اجاز کردهشونده را از روش ثبت و ضبط جلسه مطلع مصاحبه، فرد مصاحبه

وتحلیل رای تجزیهب .ندها تا زمان اشباع نظری ادامه پیدا کردمصاحبه ،. همچنینگرفته استرا از وی 

های آماری توصیفی مانند میانگین، انحراف استاندارد و ی از روشآمده در بخش کمّدستاطلاعات به

ستفاده  سمیرنف و آلفای کرونباخ ا ستنباطی از جمله مجذور کای، کلموگروف ا درصد فراوانی و آمار ا

در بخش  .شدندتحلیل وتجزیه  20 ةنسخاس اسپیاس افزارگیری از  نرمبا بهره شد و اطلاعات مزبور

ســازی اســتفاده منطقی به منظور مفهوم یها از روش اســتقراوتحلیل دادهکیفی تحقیق، برای تجزیه

کدگذاری  .2 ،هااجرا و ویرایش مصاحبه .1ها به صورت زیر بود: یند تحلیل دادهاشد. در این رابطه فر

سانهای بندی نظرات در گروهطبقه .3  ،نظرات سیر مفاهیم برآمده از تحقیق .4 ،مفهومی یک  .5 و تف

ـــورای راهبری یافته تمام .گیریترکیب مفاهیم و نتیجه ـــه نفر گروه های پژوهش در ش که حاوی س
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ـــه ر ـــتانی و دو نفر از رئتحقیق، مدیرکل، س ـــای ؤیس ادراه و یک نفر از مدیران تربیت بدنی اس س

شی که جمعاً انجمن سی از زوایای مختلف ها یافتهمطرح و  ،نفر بودند 10های ورز پس از بحث و برر

 . ندنهایی شد
 

 نتایج
درصد آنان را  15آقایان و  را هادرصد از آزمودنی 85اد در بخش آمار توصیفی نتایج تحقیق نشان د

 ،داشتند تر از کارشناسیکم یها تحصیلاتدرصد نمونههفت ، همچنیندادند. بانوان تشکیل می

. د.داشتندکتری مدرك درصد  نهو بود درصد کارشناسی ارشد  39درصد کارشناسی،  45 تحصیلات
 

 بیت بدنی دانشگاه پیام نورراداره کل ت منظرهای . نتايج آزمون مجذورکای برای تعیین1جدول 

 مجذورکایاستراتژیمنظر
درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

 دانشگاهی

ثر توسط ؤم المللیهای ملی و بینافزایش تعداد کرسی

 نمایندگان دانشگاه 
48/17  4 001/0  

29/11 ی مسابقات ورزشی دانشگاهبهبود سطح کیفی و کمّ  3 001/0  

ت علمی و ئمشارکت دانشجویان، اعضای هی ةتوسع

 کارکنان در فعالیت ورزشی
18/15  3 001/0  

13/16 همگانی  بهبود وضعیت ورزش  4 001/0  
26/10.ایحرفهبهبود وضعیت ورزش قهرمانی و   3 001/0  

32/12 بهبود اعتبارات ورزشی  دانشگاه مالی  1 001/0  

یندهای افر

داخلی

سیسات و تجهیزات ورزشی أبهبود وضعیت اماکن، ت

 دانشگاه
19/9  3 001/0  

82/8 نهضت داوطلبی در ورزش دانشگاه ةتوسع  3 001/0  
94/16 های ورزشی دانشگاهبهبود نگرش علمی در فعالیت  3 001/0  

72/10 محبوبیت دانشگاه در جامعه از طریق ورزش   ةتوسع  3 001/0  

یادگیری و 

رشد

28/12 ساختار تشکیلاتی تربیت بدنی در دانشگاه یارتقا  2 001/0  
47/15 بهبود کیفیت و کمیت منابع انسانی ورزش دانشگاه  2 001/0  

54/10 بهبود نظام فناوری در ورزش دانشگاه   3 001/0  
 

آزادی و سطح معناداری بین  ةکای، درجهد بر اساس آزمون استنباطی مجذوردنشان می یکجدول 

در کدام منظر قرار ه کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نور راداهای ال هر کدام از استراتژیؤهای سگزینه

 ،دارد. بنابراینهای مختلف وجود تفاوت آماری معناداری بین گزینه 05/0دارند، در سطح معناداری 

استراتژی در منظر  پنجاستراتژی در منظر مالی،  یکتوان نتیجه گرفت می درصدی95با اطمینان 
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استراتژی در منظر یادگیری و رشد قرار  سهیندهای داخلی و ااستراتژی در منظر فر چهاردانشگاهی، 

یندهای امالی، دانشگاهی، فر چهار منظرِ ،ه کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نوررادا ،دارند. در نتیجه

 د.دارداخلی و یادگیری و رشد 
رون مایپ هاگشناد یندب تیبرت لک هراد یلام رظنم

هجنس 12فده 3
 فده 12
 یمک

 همانرب 15
 و یتایلمع

مادقا

1
یژتارتسا 

 مایپ هاگشناد یندب تیبرت لک هراک یلخاد یاهدنيآرف رظنم
رون

هجنس 41فده 14
 فده 41
یمک

 همانرب 54
 و یتایلمع

مادقا

رون مایپ هاگشناد یندب تیبرت لک هر یهاگشناد رظنم

هجنس 54فده 18
 فده 54
یمک

یژتارتسا 4
یژتارتسا 5

رون مایپ هاگشناد یندب تیبرت لک هرا دشر و یریگداي رظنم

هجنس 32فده 9
32 

یمک فده

 همانرب  31
 و یتایلمع

مادقا
یژتارتسا 3

 هرادا یاه یژتارتسا و زادنا  شچ
رون مایپ هاگشناد یندب تیبرت لک

 همانرب 42
 و یتایلمع

مادقا

 

 اداره کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نور با کارت امتیازی متوازنراهبردی  ةمدل اجرای برنام .2شکل 
 

 139استراتژیک، هدف  44راهبرد،  13، دهد اداره کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نورنشان می دوشکل 

یشتر منظور تشریح آنها جزئیات ببه د که دارو اقدام  ابتکار 141 و بلندمدت یِ هدف کمّ 128سنجه، 

  .گرددارائه می دودر جداول 
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اداره کل تربیت بدنی  های منظر دانشگاهیی و برنامهها، اهداف کمّ، سنجهاهداف استراتژيک. 2جدول 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 

 استراتژيک
 سنجه

 یاهداف کمّ

سال  ابتکارات و هابرنامه

 شروع

سال 

 پایان

ی
رس

 ک
داد

 تع
ش

زای
اف

ن
 بی

ی و
 مل

ی
ها

ی م
ملل

ال
ؤ

گاه
نش

 دا
ان

دگ
این

نم
ط 

وس
ر ت

ث
 

 

ن
جم

ر ان
 د

ان
دگ

این
نم

د 
دا

 تع
ش

زای
اف

هی
 و 

ی
وی

شج
دان

ی 
 مل

ون
سی

درا
و ف

ی 
دن

ت ب
ربی

ل ت
 ک

ره
ادا

ی 
زش

ور
ی 

ها
ئ

ت
ی 

ها
ان

ست
ی ا

زش
ور

 ها

تعداد نمایندگان 

دانشگاه در 

های مختلف پست

های ورزشی تئهی

 استانی و شهر

 پنج

 نماینده

15 

 نماینده
های احراز پست ةتشکیل کمیت

المللی و ورزشی در سطح ملی، بین

 دانشگاهی

شناسایی افراد واجد شرایط برای 

در سطوح  یاحراز پست ورزش

المللی، ملی، استانی و بین

 دانشگاهی

های طرح جامع احراز پست تدوین

 ورزشی در سطوح مختلف

قوانین حمایتی از اعضای  تدوین

های مختلف پست دارای دانشگاهِ 

 در ورزش

ر دیگان انگلیسی و بآموزش ز

های رایج به مدیریان، مربیان، زبان

 ورزشکاران و داوران دانشگاه

تعداد نمایندگان 

دانشگاه در 

های مختلف پست

های ورزشی انجمن

در اداره کل تربیت 

 بدنی وزارت علوم

0 
 سه

 نماینده

تعداد نمایندگان 

دانشگاه در 

های مختلف پست

های ورزشی انجمن

فدراسیون ملی 

 ورزش دانشجویی

0 
 سه

 نماینده

تعداد نمایندگان 

دانشگاه در 

های مختلف پست

های ورزشی تئهی

 استانی و دانشگاهی

 سه

 هنمایند

 شش

 نماینده
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامه. اهداف استراتژيک، سنجه2جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور
 

 استراتژی
اهداف 

 استراتژی
 سنجه

 اهداف کمّی

سال  ها و ابتکاراتبرنامه

 شروع

سال 
 پایان

ی
رس

 ک
داد

 تع
ش

زای
اف

ن
 بی

ی و
 مل

ی
ها

ی
ملل

ال
 

گاه
نش

 دا
ان

دگ
این

نم
ط 

وس
ر ت

مؤث
 

 

ن
جم

ر ان
 د

گاه
نش

 دا
ان

دگ
این

نم
د 

دا
 تع

ش
زای

اف
ی 

ها
گاه

نش
 دا

ی
زش

ور
زو

 فی
ا و

سی
ی آ

ها
 

تعداد نمایندگان 
دانشگاه در 

های مختلف پست
ورزش دانشجویی 

 آسیا

0 
یک 

 نماینده

های ورزشی در احراز پست ةتشکیل کمیت
 المللی و دانشگاهیسطح ملی، بین

واجد شرایط برای احراز  شناسایی افراد
المللی، ملی، در سطوح بین یپست ورزش

 استانی و دانشگاهی

های ورزشی طرح جامع احراز پست تدوین
 در سطوح مختلف

 قوانین حمایتی از اعضای دانشگاهِ  تدوین
 های مختلف در ورزشپست دارای

های رایج آموزش زبان انگلیسی و دیگر زبان
اران و داوران به مدیریان، مربیان، ورزشک

 دانشگاه

تعداد نمایندگان 
دانشگاه در 

های مختلف پست
 فیزو

0 
یک 

 نماینده

ون
سی

درا
ر ف

 د
گاه

نش
 دا

ان
دگ

این
نم

د 
دا

 تع
ش

زای
اف

ت
یئ

 ه
ها،

ن
جم

و ان
ها 

ی 
ها

ی
زش

ور
 

تعداد نمایندگان 
دانشگاه در 

های مختلف پست
های فدراسیون
 ورزشی

 یک
پنج 

 نماینده

تعداد نمایندگان 
دانشگاه در 

های مختلف پست
 های ورزشیهیئت

 پنج
10 

 نماینده

تعداد نمایندگان 
دانشگاه در 

های مختلف پست
 های ورزشیانجمن

0 
پنج 

 نماینده

ت 
بقا

سا
ی م

کم
 و 

ی
یف

 ک
طح

 س
ود

هب
ب

گاه
نش

 دا
ی

زش
ور

 

ی
زش

ور
ت 

بقا
سا

ی م
یف

 ک
طح

 س
ی

تقا
ار

 

تعداد اعضای 
های ملی تیم

کننده در شرکت
 دانشگاهمسابقات 

ده
این

نم
ج 

پن
 

15 
ده

این
نم

 

مشارکت قهرمانان  یبرا یقیتشو یداتتمه یجادا
 دانشگاه یدانشجو در مسابقات ورزش یورزش

با حضور داوران درجه  یمسابقات ورزش برگزاری
 به بالا یک
 یو اماکن ورزش یزاتاز امکانان، تجه یمندبهره

 یمسابقات مختلف ورزش یبرگزار یاستاندارد برا
 یریتمد یبرا یقو ییاز کادر اجرا یمندبهره

 یورزش یدادهایرو

تعداد قهرمانان 
کننده کشور شرکت

 در مسابقات دانشگاه
45 150 
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامه. اهداف استراتژيک، سنجه2جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 

 استراتژيک
 سنجه

 اهداف کمّی

سال  ها و ابتکاراتبرنامه

 شروع

سال 
 پایان

گاه
نش

 دا
ی

زش
ور

ت 
بقا

سا
ی م

کم
 و 

ی
یف

 ک
طح

 س
ود

هب
ب

 

ی
زش

ور
ت 

بقا
سا

ی م
یف

 ک
طح

 س
ی

تقا
ار

 

تعداد قهرمان 
کننده استانی شرکت

 در مسابقات دانشگاه
100 300 

 یبرا یقیتشو یداتتمه یجادا
دانشجو  یمشارکت قهرمانان ورزش

 دانشگاه یدر مسابقات ورزش
با حضور  یمسابقات ورزش برگزاری

 به بالا یکداوران درجه 
و  یزاتاز امکانان، تجه یمندبهره

 یاستاندارد برا یاماکن ورزش
 یمسابقات مختلف ورزش یبرگزار

 یبرا یقو ییاز کادر اجرا یمندبهره
 یورزش یدادهایرو یریتمد

تعداد قهرمانان 
های بازیالمپیک، 

آسیایی، جهانی و 
المللیِ بین
کننده در شرکت

 مسابقات دانشگاه

20 60 

ی
زش

ور
ت 

بقا
سا

ی م
کم

ح 
سط

ی 
تقا

ار
 

تعداد مربیان درجه 
المللی یک و بین

کننده در شرکت
 مسابقات دانشگاه

15 100 

تعداد داوران درجه 
المللی یک و بین

کننده در قضاوت
 مسابقات دانشگاه

150 250 

تعداد المپیادهای 
 ورزش در سال

 

2 
مرتبه 
یکسال 

در 
 میان

سالی 
یک 
 المپیاد

در سطح  ایرشتهمسابقات تک یشافزا
 مختلف دانشگاه

 هایرشته یبقات قهرمانامس برگزاری
 هامختلف در سطح استان

 هایرشته یبقات قهرمانامس برگزاری
 مختلف در سطح مراکز و واحدها

و  یمل ةمسابقات دوستان برگزاری
 المللیینب

منتخب دانشگاه در  هاییمت حضور
 مختلف هاییگل

مختلف  هایدر رشته یگل برگزاری
 در سطح دانشگاه یورزش

 هایمسابقات مستمر در رشته برگزاری
مختلف  هایبه مناسبت یمختلف ورزش

 یادو اع

تعداد مسابقات 
ای رشتهقهرمانی تک

 در مراکز واحدها
 
 

300 
 قهمساب

1000 
 مسابقه



 127                                                                    کل تربیت بدنی ...تدوين مدل اجرايی برنامه راهبردی اداره
 

های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامه. اهداف استراتژيک، سنجه2جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 

 استراتژيک
 سنجه

 اهداف کمّی

سال  ها و ابتکاراتبرنامه

 شروع

سال 
 پایان

گاه
نش

 دا
ی

زش
ور

ت 
بقا

سا
ی م

کم
 و 

ی
یف

 ک
طح

 س
ود

هب
ب

 

ی
زش

ور
ت 

بقا
سا

ی م
کم

ح 
سط

ی 
تقا

ار
 

تعداد مسابقات 
ای رشتهقهرمانی تک

 دانشگاه

26 
 مسابقه

50 
 مسابقه

در  ایرشتهمسابقات تک یشافزا
 سطح مختلف دانشگاه

 یبقات قهرمانامس برگزاری
 هامختلف در سطح استان هایرشته

 یبقات قهرمانامس برگزاری
مختلف در سطح مراکز و  هایرشته

 واحدها
و  یمل ةمسابقات دوستان برگزاری

 المللیینب
منتخب دانشگاه در  هاییمت حضور

 مختلف هاییگل
مختلف  هایدر رشته یگل برگزاری

 در سطح دانشگاه یورزش
مسابقات مستمر در  برگزاری

به  یمختلف ورزش هایرشته
 یادمختلف و اع هایمناسبت

تعداد مسابقات 
ای رشتهقهرمانی تک

 در استان

100 
 مسابقه

300 
 مسابقه

های تعداد تیم
کننده در شرکت

مسابقات قهرمانی 
دانشجویان سراسر 

 کشور

15 
 تیم

 تیم 30

تعداد ورزشکاران 
کننده در شرکت

مسابقات قهرمانی 
دانشجویان سراسر 

 کشور

180 
ورزش
 کار

300 
ورزشک

 ار

های تعداد تیم
کننده در شرکت

 های مختلفلیگ

21 
 تیم

100 
 تیم

تعداد ورزشکاران 
کننده در شرکت

 های مختلفلیگ

40 
ورزش
 کار

150 
ورزشک

 ار
های تعداد تیم

کننده در شرکت
رویدادهای 

 المللیبین

0 10 

تعداد ورزشکاران 
کننده در شرکت

رویدادهای 
 المللیبین

20 
ورزش
 کار

40 
ورزشک

 ار
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی اهداف کمّی و برنامهها، . اهداف استراتژيک، سنجه2جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 

 استراتژيک
 سنجه

 اهداف کمّی

سال  ها و ابتکاراتبرنامه

 شروع

سال 

 پایان

ی
زش

ور
ت 

الی
فع

در 
ن 

کنا
کار

 و 
ی

لم
ت ع

یئ
 ه

ی
ضا

 اع
ن،

ویا
شج

دان
ت 

رک
شا

ه م
سع

تو
 

در 
ن 

ویا
شج

دان
ت 

رک
شا

ش م
زای

اف
ت

الی
فع

ی
زش

ور
ی 

ها
 

تعداد دانشجویان 

کننده در شرکت

های آموزشی کلاس

ها و مراکز استان

 واحدها

 

500 

 ورزشکار

3000 

ورزشک

 ار
در  ایرشتهمسابقات تک یشافزا

 سطح مختلف دانشگاه

 یبقات قهرمانامس برگزاری

مختلف در سطح  هایرشته

 هااستان

 یبقات قهرمانامس برگزاری

مختلف در سطح مراکز  هایرشته

 و واحدها

و  یمل ةمسابقات دوستان برگزاری

 المللیینب

منتخب دانشگاه  هاییمت حضور

 مختلف هاییگدر ل

 هایدر رشته یگل برگزاری

 در سطح دانشگاه یمختلف ورزش

مسابقات مستمر در  برگزاری

به  یمختلف ورزش هایرشته

 یادمختلف و اع هایمناسبت

 تعداد دانشجیان

کننده در شرکت

 های ورزشیفعالیت

5000 

 ورزشکار

20000 

ورزشک

 ار

افزایش 

مشارکت 

اعضای هیئت 

علمی در 

های فعالیت

 ورزشی

تعداد اعضای هیئت 

کننده علمی شرکت

های در کلاس

 آموزشی

0 

100 

عضو 

هیات 

 علمی

تعداد اعضای هیئت 

کننده علمی شرکت

های در فعالیت

 ورزشی

100 

300 

هیات 

 علمی

افزایش 

مشارکت 

کارکنان در 

های فعالیت

 ورزشی

تعداد کارکنان 

کننده در شرکت

 های آموزشیکلاس

300 

 کارمند

700 

 کارمند

تعداد کارکنان 

کننده در شرکت

 های ورزشیفعالیت

1300 

 کارمند

2000 

 کارمند
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی برنامهها، اهداف کمّی و . اهداف استراتژيک، سنجه2جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 

 استراتژيک
 سنجه

 اهداف کمّی

سال  ها و ابتکاراتبرنامه

 شروع

سال 
 پایان

ی
گان

هم
ش 

رز
ت و

عی
وض

د 
بو

به
 

س
کلا

ة 
سع

تو
گاه

نش
 دا

در
ه 

نام
 بر

وق
ی ف

زش
ور

ی 
ها

 

های تعداد کلاس
های ورزشی در رشته

سازمان  انفرادی
 مرکزی

0 

3 
ه 

شت
ر

ی
زش

ور
تقویت ساختار تشکیلاتی ورزش  

 همگانی در دانشگاه
های حمایتی از نامهتدوین آیین

 ورزش همگانی
های آموزشی برگزاری دوره

 مرتبط با ورزش همگانی
آموزشی در  هایبرگزاری کلاس

های ورزشی انفرادی و رشته
گروهی در سازمان مرکزی، مراکز 

 و واحدها
بانک اطلاعاتی ورزش  تهیة

 همگانی دانشگاه

های تعداد کلاس
های ورزشی در رشته

گروهی سازمان 
 مرکزی

2 
ه 

شت
ر

ی
زش

ور
 

5 
ه 

شت
ر

ی
زش

ور
 

های تعداد کلاس
های ورزشی در رشته
ها، انفرادی استان

 مراکز و واحدها

فر
ص

 

30 
ه 

شت
ر

ی
زش

ور
 

های تعداد کلاس
های ورزشی در رشته
ها گروهی استان

 مراکز و واحدها

10 
ه 

شت
ر

ی
زش

ور
 

40 
ه 

شت
ر

ی
زش

ور
 

ش
رز

ة و
سع

تو
ان

ست
ر ا

 د
ی

حل
ـ م

ی 
وم

ی ب
ها

 ها

های تعداد ورزش
بومی ـ محلی و 

روستایی و عشایری 
 فعال در دانشگاه

7 
ی

زش
ور

ه 
شت

ر
 

30 
ی

زش
ور

ه 
شت

ر
 

 های ورزشی بومیشناسایی رشته
 فعال یمحلـ 

 ةجشنوار ییند برگزارافر طراحی
 ـ محلی دانشگاه بومی هایورزش
های حمایتی از نامهآیین تدوین
های کنندگان در جشنوارهشرکت

 یـ محلبومی  یورزش
 هایمسابقات و جشنواره یبرگزار

در مناطق  ییورزش روستا
 مختلف
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامه. اهداف استراتژيک، سنجه2جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 

 استراتژيک

 سنجه

 اهداف کمّی

سال  ها و ابتکاراتبرنامه

 شروع

سال 

 پایان

ی
گان

هم
ش 

رز
ت و

عی
وض

د 
بو

به
 

ره
نوا

جش
 و 

ها
داد

روی
ش 

زای
اف

ی
گان

هم
ش 

رز
ی و

ها
 

رویدادها و تعداد 

های ورزش جشنواره

همگانی در سطح 

سازمان مرکزی 

 دانشگاه

0 

20 
داد

روی
 

های برگزاری مسابقات و جشنواره

 ورزش همگانی در سطح دانشگاه

ورزش همگانی  ةبرگزاری جشنوار

 در سطح مراکز و واحدها

رویدادها و تعداد 

های ورزش جشنواره

همگانی در سطح 

 هااستان

0 

31 
داد

روی
 

رویدادها و تعداد 

های ورزشی جشنواره

همگانی در سطح 

 مراکز و واحدها

30 
داد

روی
 

20
0

 
داد

روی
 

مل
الع

ور
ست

 د
ود

هب
ب

ی 
ایت

حم
ی 

ها

ی
گان

هم
ش 

رز
ا و

ط ب
رتب

م
 

ها و نامهتعداد آیین

های دستورالعمل

حمایتی مرتبط با 

ورزش همگانی در 

 دانشگاه

0 

3 
مه

 نا
ن

آیی
 

دستورالعمل حمایت از  ةتهی

 ورزش همگانی استانی

تهیه دستورالعمل حمایت از 

 ورزش همگانی مراکز و واحدها

های حمایتی نامهآیینتدوین 

 ورزش همگانی در سطح دانشگاه
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامه. اهداف استراتژيک، سنجه2جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 

 استراتژيک
 سنجه

 اهداف کمّی

سال  ها و ابتکاراتبرنامه

 شروع

سال 

 پایان

فه
حر

 و 
ی

مان
هر

ش ق
رز

ت و
عی

وض
د 

بو
به

ی
ا

 

د 
دا

 تع
ش

زای
اف

گاه
اش

ب
ی 

زش
ور

ی 
ها

گاه
نش

دا
 

های تعداد باشگاه

 موجود در دانشگاه
1 

گاه
اش

ب
 

5 
گاه

اش
ب

های یند حضور تیماتدوین فر 

های ورزشی دانشگاه در لیگ

 استانی و شهری ی،کشور

مادی و معنوی برای  حمایت

های ورزشی دانشگاه حضور تیم

 های مختلفلیگدر 

بینی مسابقات دوستانه با پیش

های منتخب دانشگاهی و تیم

 غیردانشگاهی

بینی اعتبار لازم برای حضور پیش

های ورزشی دانشگاه در تیم

 های مختلفلیگ

گ
 لی

در
ور 

ض
 ح

ش
زای

اف
ف

ختل
ی م

ها
هر

 ش
ی و

تان
اس

ی، 
ور

کش
ی 

ها
 

های تعداد تیم

کننده در شرکت

 های کشوریلیگ

1 
یم

ت
 

5 
یم

ت
 

های تعداد تیم

کننده در شرکت

 های استانیلیگ

10 
یم

ت
 

30 
یم

ت
 

های تعداد تیم

کننده در شرکت

 های شهریلیگ

0 

40 
یم

ت
 

تعداد مسابقات 

های دوستانه با تیم

 کشوری و دانشگاهی

10 
قه

ساب
م

 

40 
قه

ساب
م

 

ن
 بی

ی
ها

داد
روی

در 
ور 

ض
 ح

ش
زای

اف
یِ 

ملل
ال ی

وی
شج

دان
یر

و غ
ی 

وی
شج

دان
 

تعداد حضور در 

رویدادهای 

المللی بین

 دانشجویی

 

0 
5 

 مسابقه

یند اتدوین دستورالعمل فر

های ورزشی دانشگاه شرکت تیم

 المللیدر رویدادهای بین

یند جذب اعتبار ابینی فرپیش

های موردنیاز برای اعزام تیم

 یالمللدانشگاه به رویدادهای بین
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامهسنجه. اهداف استراتژيک، 2جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 

 استراتژيک
 سنجه

 اهداف کمّی

سال  ها و ابتکاراتبرنامه

 شروع

سال 

 پایان

فه
حر

 و 
ی

مان
هر

ش ق
رز

ت و
عی

وض
د 

بو
به

ی
ا

 

 

تعداد حضور در 

رویدادهای 

المللی بین

 غیردانشجویی

 

0 
5 

 مسابقه
 

ش 
رز

ه و
ن ب

ولا
سئ

ش م
گر

ی ن
تقا

ار

فه
حر

 و 
ی

مان
هر

ق
گاه

نش
 دا

در
ی 

ا
 

سطح نگرش 

مسئولان به ورزش 

 قهرمانی

10 % 50% 

 بالقوةهای ددستاور ندنشناسا

دانشگاه به  یِورزش قهرمان

 ن دانشگاهمسئولا

 بالقوةدستاورهای  شناساندن

دانشگاه به  ایِ ورزش حرفه

 ن دانشگاهمسئولا

نگرش سطح 

مسئولان به ورزش  

 ایحرفه

5 % 30% 

ن
آیی

د 
دا

 تع
ش

زای
اف

مه
نا

فه
حر

ی 
مان

هر
ش ق

رز
ز و

ی ا
ایت

حم
ی 

ها
ی

ا
 

های نامهتعداد آیین

حمایتی موجود در 

حوزة ورزش 

 قهرمانی

3 
مه

 نا
ن

آیی
 

6  
مه

 نا
ن

آیی
 

 هایو دستورالعمل ینقوان ینتدو

ورزش  یتتقو یبرا یازموردن

 در دانشگاه ایرفهح

 تشویقِ  ةنامآیین یو ارتقا تدوین

ای ورزش قهرمانی و حرفه

 دانشگاه

فعالیت و  ةتطبیقی نحو مطالعة

حمایت از قهرمانان ورزشی در 

 های غیرمتمرکزدانشگاه

های نامهتعداد آیین

حمایتی موجود در 

حوزة ورزش 

 ایحرفه

0 

3 
مه

 نا
ن

آیی
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دانشگاه  یبدن یتاداره کل ترب مالیمنظر  یهاو برنامه یها، اهداف کمسنجه يک،اهداف استراتژ. 3جدول 

 نور یامپ

 استراتژی
اهداف 

 استراتژيک
 سنجه

 اهداف کمی

سال  اقدامات و ابتکارات

 شروع
 سال پايان

گاه
نش

 دا
ی 

زش
ور

ت 
ارا

تب
 اع

ود
هب

ب
 

گاه
نش

 دا
ی

زش
ور

ی 
ولت

 د
ت

ارا
تب

 اع
ش

زای
اف

 

میزان اعتبار دولتی 

بخش تربیت بدنی 

 اداره کل

17715

2360 

 ریال

25000000000 

 ریال

تلاش برای احیای تخصیص 

 هاعتبار کل دانشگاه ب چهاردرصد

 مسابقات دانشگاه

های ورزشی احیای اعتبار اعزام تیم

المللی دانشگاه به رویدادهای بین

 ورزشی

 یافزایش اعتبار ورزشی استان

کرد اعتبارات ینهبر هز نظارت

 دهاواح و مراکز ها،استان یورزش

 یفرد یصتخص یبرا تلاش

 تئیه یورزش اعضا یاعتبار

 و کارکنان یعلم

میزان اعتبار دولتی 

بخش تربیت بدنی 

 هااستان

22508

6158 

 ریال

511972316 

 ریال

ن اعتبار دولتی میزا

ورزشی(  ةسران)

 دانشجویان

78
00

0
 

ال
ری

 

25
00

00
 

ال
ری

 

ورزشی  ةمیزان سران

)اعتبار دولتی( 

ورزش کارکنان و 

12 ت علمیئاعضای هی
50

00
00

00
 

ال
ری

 

25
00

00
00

00
 

ال
ری

 

وز
 ح

 از
ی

زای
مد

درآ
ش 

زای
اف

 ة
گاه

نش
 دا

ش
رز

و
 

زایی از میزان درآمد

اماکن ورزشی روباز 

 دانشگاه

0 

50
00

00
00

 

ال
ری

 

های مربوط به نامهآیین ةتهی

 ورزش ةدرآمدزایی از حوز

های دولتی با سازمان دادانعقاد قرار

دادن و غیردولتی برای اجاره

 های ورزشی دانشگاه به آنهاسالن

جذب حامیان مالی برای تبلیغات 

در مسابقات و رویدادهای ورزشی 

 دانشگاه

میزان درآمدزایی از 

اماکن ورزشی 

 روبسته دانشگاه

50
00

00
00

 
ال

ری
 

ال
 ری

رد
لیا

می
دو 
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامهاستراتژيک، سنجه. اهداف 3جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 

 استراتژيک
 سنجه

 اهداف کمی

سال  اقدامات و ابتکارات

 شروع

سال 

 پايان

گاه
نش

 دا
ی 

زش
ور

ت 
ارا

تب
 اع

ود
هب

ب
ی 

برا
ی 

وص
ص

 خ
ش

بخ
 و 

ن
ری

خی
از 

ی 
مال

ع 
ناب

ب م
جذ

ش 
زای

اف
 

گاه
نش

 دا
ش

رز
و

 

میزان جذب منابع 

مالی از خیرین برای 

های آموزشی فعالیت

 در ورزش

0 10
0

 
ن 

یو
میل ال

ری
 

مند برای شناسایی خیرین علاقه

 کمک به ورزش دانشگاه

خیرین ورزش  ةتشکیل کمیت

 دانشگاه

ورزشی  یابیبازار یتةتشکیل کم

 دانشگاه

 یبخش خصوص شناسایی

گذاری در سرمایه بهمند هعلاق

 ورزش دانشگاه

برگزاری مسابقات ورزشی  تفویض

دانشگاه به بخش خصوصی با 

 برد - رویکرد برد

حامیان مالی برای مشارکت  جذب

های ورزشی دانشگاه در اعزام تیم

 المللیبه رویدادهای بین

 برایبا بخش خصوصی  همکاری

های گذاری در اعزام تیمسرمایه

 دانشگاه به مسابقات ملی

منابع میزان جذب 

مالی از خیرین برای 

مسابقات ورزشی 

 دانشگاه

0 

10
0

 
ن 

یو
میل ال

ری
 

میزان جذب منابع 

بخش خصوصی برای 

های آموزشی فعالیت

 ورزشی

0 

10
0

 
ال

 ری
ون

یلی
م

 

میزان جذب منابع از 

بخش خصوصی برای 

مسابقات ورزشی 

 دانشگاه

0 

50
0

 
ال

 ری
ون

یلی
م

 

میزان جذب منابع 

بخش خصوصی برای 

حضور در مسابقات 

های قهرمانی دانشگاه

 سراسر کشور

0 
میلیون  500

 ریال

میزان جذب منابع از 

بخش خصوصی برای 

حضور در مسابقات 

 المللی ورزشیبین

0 
میلیون  500

 ریال
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های منظر فرايندهای داخلی اداره کل تربیت ها، اهداف کمی و برنامهاهداف استراتژيک، سنجه .4جدول 

 دانشگاه پیام نوربدنی 

 استراتژی
اهداف 
 استراتژيک

 سنجه

 اهداف کمی

سال  اقدامات و ابتکارات

 شروع
 سال پايان

، ت
ن

اک
 ام

ت
عی

وض
د 

بو
به

أ
گاه

نش
 دا

ی
زش

ور
ت 

یزا
جه

و ت
ت 

سا
سی

 

گاه
نش

 دا
باز

رو
ی 

زش
ور

ن 
اک

 ام
ت

اح
مس

ش 
زای

اف
 

مساحت اماکن 

ورزشی روباز 

 سازمان مرکزی

متر  1000

 مربع

متر  1000

 مربع

تعیین و شناسایی دقیق اماکن 

 ورزشی روبازو

بانک اطلاعاتی از اماکن ورزشی  ةتهی

 مراکز و واحدها

اماکن ورزشی  ةتدوین شناسنام

 روباز

روباز دانشگاه با  یشناسایی فضاها

هدف تغییر کاربری به فضای 

 ورزشی

مساحت اماکن 

ورزشی روباز موجود 

در سطح مراکز و 

 واحدها

20000 

 متر مربع

40000 

 متر مربع

ست
روب

ی 
زش

ور
ن 

اک
 ام

ت
اح

مس
ش 

زای
اف

 ة
گاه

نش
دا

 

مساحت اماکن 

 ةورزشی روبست

 سازمان مرکزی

0 
متر  2000

 مربع

ورزشی  ةتلاش برای ساخت مجموع

 یسازمان مرکز

های ورزشی سالن ةشناسنام ةتهی

 روبسته

های بانک اطلاعاتی سالن ةتهی

 ورزشی

های جامع ساخت سالن ةبرنام ةتهی

 ورزشی

دانشگاه  ةفضاهای روبست شناسایی

به منظور تغییر کاربری آنها به سالن 

 ورزشی

 ةفضای ورزشی روبست ةسران تعیین

 دانشگاه

فضای  ةبرای افزایش سران تلاش

 ورزشی رو بسته

مساحت اماکن 

 ةورزشی روبست

 مراکز و واحدها

 سالن 130 سالن 100
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامهسنجه. اهداف استراتژيک، 4جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

اهداف  استراتژی
 استراتژيک

 سنجه
 اهداف کمی

 اقدامات و ابتکارات
 سال شروع

سال 
 پايان

گاه
نش

 دا
ی

زش
ور

ت 
یزا

جه
و ت

ت 
سا

سی
 تأ

ن،
اک

 ام
ت

عی
وض

د 
بو

به
 

ی
زش

ور
ت 

یزا
جه

و ت
ت 

سا
سی

 تأ
ش

زای
اف

 

اماکن  تعداد 
ورزشی دارای 
تأسیسات و 

تجهیزات ورزشی 
 مناسب  و کامل

 سالن 130 سالن 100

شناسایی اماکن ورزشی دارای 
 سیسات و تجهیزات ناقصأت

جامع تکمیل اماکن  ةتدوین برنام
 سیسات و تجهیزات ناقصأت یدارا

اماکن ورزشی دارای  شناسایی
 سیسات و تجهیزات کاملأت

الگوی نظارت و ارزیابی اماکن  تهیة
 ورزشی
 در راستایمنابع انسانی  آموزش

سیسات و تجهیزات أت ةنگهداری بهین
 یاماکن ورزش

یند حفظ و اتطبیقی فر مطالعة
نگهداری از اماکن ورزشی 

 بخمنت یهای کشورهادانشگاه
 الگوی بهبود کیفیت اماکن، تهیة

 سیسات و تجهیزات ورزشی دانشگاهأت
 برایرالعمل تشویقی دستو تدوین

 حراست از اموال و اماکن ورزشی

تعداد اماکن  
ورزشی دارای 
تأسیسات و 

تجهیزات ورزشی 
 ناقص

 سالن 30 74

کیفیت تأسیسات و 
تجهیزات ورزشی 

 موجود
 درصد 85 درصد 60

گاه
نش

 دا
ش

رز
ر و

 د
ی

طلب
داو

ت 
ض

 نه
عة

وس
ت

 

گاه
نش

 دا
ش

رز
ر و

 د
ی

طلب
داو

ت 
ض

 نه
ی

وق
حق

ت 
عی

وض
د 

بو
به

 

ها و نامهتعداد آیین
های دستورالمعل

موجود در حوزة 
ل نهضت داوطلبی

عم
رال

تو
دس

ک 
ی

ل 
عم

رال
تو

دس
ج 

پن
 

های آموزشی نهضت برگزاری کارگاه
 داوطلبی

ایجاد انگیزه برای فعالیت در نهضت 
 داوطلبی ورزشی دانشگاه

های موردنیاز تدوین دستورالعمل
 ن ورزشیاداوطلب ةبرای تشکیل کمیت

جویان، کارکنان و اعضای جذب دانش
مند برای همکاری ت علمی علاقهئهی

 ن ورزشیاداوطلب ةدر کمیت

ها و نامهتعداد آیین
های دستورالمعل

های ورزشی انجمن
ل دانشگاه

عم
رال

تو
دس

ک 
ی

ل 
عم

رال
تو

دس
ج 

پن
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامهاهداف استراتژيک، سنجه .4جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 
 استراتژيک

 سنجه

 اهداف کمی

 اقدامات و ابتکارات
 سال شروع

سال 

 پايان

گاه
نش

 دا
ش

رز
ر و

 د
ی

طلب
داو

ت 
ض

 نه
عة

وس
ت

 

ی 
وق

حق
ت 

عی
وض

د 
بو

به

در 
ی 

طلب
داو

ت 
ض

نه

گاه
نش

 دا
ش

رز
و

 

ها و نامهتعداد آیین

های دستورالمعل

های ورزشی انجمن

ل دانشجویی دانشگاه
مع

رال
تو

دس
ک 

ی
ل 

مع
رال

تو
دس

ج 
پن

 
 

ن
جم

ش ان
زای

اف
ی 

ها

در 
ی 

وی
شج

دان
ی 

زش
ور

گاه
نش

 دا
ف

ختل
ح م

طو
س

 

های تعداد انجمن

ورزشی دانشجویی 

 در مراکز و واحدها

 انجمن 10
150 

 انجمن

تشکیل تدوین دستورالعمل 

های ورزشی دانشجویان مراکز اتجمن

 و واحدها

های ورزشی تهیه شرح شغل انجمن

 دانشجویی در مراکز و واحدها

ن
جم

ش ان
زای

اف
ی 

ها ی 
تان

اس
ی 

زش
ور

گاه
نش

دا
 

های تعداد انجمن

ورزشی در سطح 

 استانی

 انجمن 90 انجمن 10

تدوین دستورالعمل تشکیل 

 های ورزشی استانیانجمن

های ورزشی شرح شغل انجمن ةتهی

 استانی
ن

جم
ش ان

زای
اف

ی 
ها

ن 
زما

سا
ه )

گا
نش

 دا
ی

زش
ور

ی(
کز

مر
 

های تعداد انجمن

ورزشی در سازمان 

 مرکزی

 انجمن 50 انجمن 26

های تشکیل نامهافزایش آیین

 های ورزشیانجمن

 های ورزشیتدوین شرح شغل انجمن

ن شرایط برای انتصاب اشناسایی واجد

 ورزشیهای در انجمن
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامه. اهداف استراتژيک، سنجه4جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 
 استراتژيک

 سنجه

 اهداف کمی

 اقدامات و ابتکارات
 سال شروع

سال 

 پايان

ت
الی

فع
در 

ی 
لم

ش ع
گر

د ن
بو

به
ی 

زش
ور

ی 
ها

گاه
نش

دا
 

گاه
نش

 دا
ش

رز
ه و

ی ب
رد

هب
 را

ش
گر

ش ن
زای

اف
 

تعداد جلسات 

شورای ورزش در 

 دانشگاه

 پنج جلسه 0
برگزاری مستمر شورای ورزش 

 دانشگاه

برگزاری مستمر شورای ورزش 

 هااستان

راهبردی ورزش  ةتدوین برنام

 ها، مراکز  و واحدهااستان

راهبردی  ةبرنام یتدوین مدل اجرای

 ورزش دانشگاه

مدت ورزش میان ةبرنام ةتهی

 ها، مراکز و واحدهااستان

عملیات و تقویم ورزشی  ةبرنام ةتهی

 در سطوح مختلف ورزش دانشگاه

تدوین مدل ارزیابی عملکرد اداره کل 

ها، استان یبدن یتتربیت بدنی و ترب

 مراکز و واحدها

مدل مدیریت عملکرد اداره کل  تدوین

، هااستان یبدن یتتربیت بدنی و ترب

 مراکز و واحدها

تعداد جلسات 

شورای ورزش در 

 هااستان

20 
155 

 جلسه

های تعداد برنامه

راهبردی در ورزش 

 سازمان مرکزی

 برنامه 32 یک برنامه

های تعداد برنامه

راهبردی در ورزش 

 هاسازمان و استان

 برنامه 32 یک برنامه

های تعداد برنامه

مدت در ورزش میان

 مرکزی سازمان

 برنامه 32 صفر

های تعداد برنامه

مدت در میان

ها، مراکز و استان

 واحدها

 صفر
300 

 برنامه

های تعداد برنامه

عملیاتی در سازمان 

 مرکزی

 یک برنامه یک برنامه
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بدنی های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت ها، اهداف کمّی و برنامه. اهداف استراتژيک، سنجه4جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 
 استراتژيک

 سنجه

 اهداف کمی

 اقدامات و ابتکارات
 سال شروع

سال 

 پايان

ت
الی

فع
در 

ی 
لم

ش ع
گر

د ن
بو

به
گاه

نش
 دا

ی
زش

ور
ی 

ها
 

گاه
نش

 دا
ش

رز
ه و

ی ب
رد

هب
 را

ش
گر

ش ن
زای

اف
 

های تعداد برنامه

عملیاتی در 

ها، مراکز و استان

 واحدها

 برنامه 31
331 

 برنامه

 

های تعداد مدل

اجرایی برنامة 

راهبردی ورزش در 

 دانشگاه

 مدل 32 0

های تعداد مدل

ارزیابی عملکرد و 

مدیریت عملکرد در 

 ورزش دانشگاه

 پنج مدل 0

قوانین و 

مقررات 

مندی از بهره

علوم ورزشی 

در 

های فعالیت

ورزشی 

 دانشگاه

نامه و تعداد آیین

های دستورالعمل

با تأکید بر  مرتبط

گیری از علوم بهره

ورزشی در ورزش 

 سازمان مرکزی

0 
پنج 

 نامهآیین

مندی از علوم روز در تدوین نظام بهره

اجرای امور تربیت بدنی در سطح 

 دانشگاه
ها و نامهتعداد آیین

های دستورالعمل

مرتبط با تأکید بر 

گیری از علوم بهره

ورزشی در ورزش 

 هااستان

0 
31 

 نامهآیین
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامه. اهداف استراتژيک، سنجه4جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 
 استراتژيک

 سنجه

 اهداف کمی

 اقدامات و ابتکارات
 سال شروع

سال 

 پايان

ت
الی

فع
در 

ی 
لم

ش ع
گر

د ن
بو

به
ی 

زش
ور

ی 
ها

گاه
نش

دا
 

 

 

 

 

 

قوانین و 

مقررات 

مندی از بهره

علوم ورزشی 

در 

های فعالیت

ورزشی 

 دانشگاه

ها و نامهتعداد آیین

های دستورالعمل

مرتبط با تأکید بر 

گیری از علوم بهره

ورزشی در ورزش 

 مراکز و واحدها

0 
300 

 نامهآیین
 

ره
دو

ش 
زای

اف
ت

الی
فع

در 
ی 

رد
هب

 را
ت

یری
مد

ی 
زش

مو
ی آ

ها
ی 

ها
ی

زش
ور

 

های تعداد دوره

آموزشی تدوین 

 برنامة راهبردی

 پنج دوره 0

های مدیریت راهبردی برگزاری دوره

 در ورزش

های مدل اجرای برگزاری دوره

 های راهبردی در ورزشبرنامه

های آموزشی مدیریت برگزاری دوره

 کیفیت در ورزش

های ارزیابی عملکرد در برگزاری دوره

 ورزش

مدیریت عملکرد های برگزاری دوره

 در ورزش

های مدیریت رفتار برگزاری دوره

 سازمانی در ورزش

های تعداد دوره

آموزشی اجرایی 

 ها راهبردیبرنامه

 پنج دوره 0

های تعداد دوره

آموزشی مدیریت 

 کیفیت ورزش

 پنج دوره 0

های تعداد دوره

آموزشی ارزیابی 

 عملکرد در ورزش

 پنج دوره 0

های دورهتعداد 

آموزشی مدیریت 

 عملکرد در ورزش

 پنج دوره 0

های تعداد دوره

آموزشی رفتار 

 سازمانی در ورزش

 پنج دوره 0

 



 141                                                                    کل تربیت بدنی ...تدوين مدل اجرايی برنامه راهبردی اداره
 

های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامه. اهداف استراتژيک، سنجه4جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

اهداف  استراتژی
 استراتژيک

 سنجه
 اهداف کمی

سال  اقدامات و ابتکارات
 شروع

سال 
 پايان

ت
الی

فع
در 

ی 
لم

ش ع
گر

د ن
بو

به
گاه

نش
 دا

ی
زش

ور
ی 

ها
 

ته
یس

شا
م 

ظا
ه ن

سع
تو

گاه
نش

 دا
ش

رز
ر و

 د
ی

لار
سا

 

تعداد 
های دستورالعمل

موجود در بخش 
 ارتقای شغلی

0 
پنج 

 نامهبخش
 

تعداد 
های دستورالعمل

موجود در بخش 
شرایط احراز 

 شغل

0 
پنج 

 نامهبخش

برای  ینگهای آموزشی دوپبرگزاری دوره
 های ورزشیورزشکاران و مربیان تیم

 های اخلاق در ورزشدوره برگزاری
 های فرهنگی در ورزشبسته تهیة

کارگیری میزان به
ها دستورالعمل

برای ارتقای 
 شغلی

 درصد 30 0

میزان ارزیابی 
عملکرد و منابع 

 انسانی
 درصد 40 0

ش
رز

ق و
ری

 ط
 از

عه
جام

در 
اه 

شگ
دان

ت 
وبی

حب
ة م

سع
تو

 

گاه
نش

 دا
در

ك 
 پا

ش
رز

ی و
تقا

ار
 

تعداد دوپینگ در 
بین دانشجویان 

 ورزشکار
 پنج جلسه 0

ها تعداد درگیری
های در رقابت

 ورزشی دانشگاه
0 0 

های تعداد بسته
فرهنگی موجود 
 در ورزش دانشگاه

 صفر پنج مورد

م 
اس

مر
در 

ور 
ض

 ح
ش

رای
اف

ام
ع

 و 
عه

نف
لم

ا
ی

ماع
جت

ا
 

تعداد حضور 
مسئولان تربیت 
بدنی در مراسم 

 المنفعهعام

 بسته 70 30

ن و ورزشکاران دانشگاه در حضور مسئولا
مانند روز المپیک و  ایمراسم اجتماعی

 های نیکوکاریجشن
ن و ورزشکاران در مراسم حضور مسئولا

ماه مبارك  یهاامور خیریه مانند جشن
 رمضان
ن و ورزشکاران در  نماز ولامسئ حضور

 یو فرهنگ یمعنو مراسم دیگرجمعه و 

تعداد حضور 
مسئولان تربیت 
بدنی در مراسم 

 اجتماعی

 مورد 20 0
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های منظر يادگیری و رشد اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمی و برنامهاهداف استراتژيک، سنجه .5جدول 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 

 استراتژيک
 سنجه

 اهداف کمی

سال  اقدامات و ابتکارات

 شروع

سال 

 پايان

تقا
ار

 ی
گاه

نش
 دا

در
ی 

دن
ت ب

ربی
ی ت

لات
کی

تش
ار 

خت
سا

 

تقا
ار

 ی
ی

کز
مر

ن 
زما

سا
در 

ی 
دن

ت ب
ربی

ت ت
اون

مع
ه 

ی ب
دن

ت ب
ربی

ل ت
 ک

ره
ادا

ی 
لات

کی
تش

ار 
خت

سا
 

تعداد معاونت 

 تربیت بدنی
0 

 یک

 معاونت

لاتی اداره کل یساختار تشک یارتقا

 بدنی معاونت تربیتبه تربیت بدنی 

تطبیقی ساختار تشکیلاتی  ةمطالع

های باز با تربیت بدنی دانشگاه

به  ساختار تشکیلاتی دانشگاه

سانی ساختار زررومنظور به

 تشکیلاتی دانشگاه

تطبیقی ساختار تشکیلاتی  ةمطالع

 هایدانشگاه بدنیتربیت 

آزاد و مانند دانشگاه )غیرمتمرکز 

به  با دانشگاه (جامع علمی کاربردی

منظور ایجاد تغییرات موردنیاز در 

ساختار تشکیلاتی تربیت بدنی 

 دانشگاه

ساختار  یطرح ارتقا ةتهی

دانشگاه و  تشکیلاتی تربیت بدنی

 ،دانشگاه طِمرتبارائه به واحدهای 

به منظور اصلاح ساختار تشکیلاتی 

 بدنی دانشگاه تتربی

 یضرورت ارتقا صویبتبررسی و 

ساختار تشکیلاتی در شورای 

مصوبات به  ئةاورزشی دانشگاه و ار

 صلاحذیی واحدها و شوراها
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامه. اهداف استراتژيک، سنجه5جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 

 استراتژيک
 سنجه

 اهداف کمی

سال  اقدامات و ابتکارات
 شروع

سال 
 پايان

گاه
نش

 دا
در

ی 
دن

ت ب
ربی

ی ت
لات

کی
تش

ار 
خت

سا
ی 

تقا
ار

 

ه 
ی ب

دن
ت ب

ربی
ی ت

لات
کی

تش
ار 

خت
سا

ی 
تقا

ار
ان

ست
ر ا

 د
ت

ری
دی

م
 ها

تعداد مدیریت 
 تربیت بدنی

0 
31 

 مدیریت

جذب کارشناسان تربیت بدنی 
موردنیاز برای تصدی پست 

 یمدیریت تربیت بدنی استان
های مدیریت ایجاد پست تصویب و

ها در شورای تربیت بدنی در استان
مصوبات برای  ئةورزش دانشگاه و ارا

و شوراهای  تصویب در واحدها
 صلاحذی

ار 
خت

سا
ی 

تقا
ار

ت 
ربی

ی ت
لات

کی
ش

ت
در 

ره 
ادا

ه 
ی ب

دن
ب

ها
حد

 وا
ز و

راک
م

 

تعداد ادارة تربیت 
 بدنی

 اداره 300 0

 یتترب ةایجاد پست ادار و تصویب
و ارائة در مراکز و واحدها  یبدن

واحدها و  مصوبات برای تصویب در
 صلاحشورای ذی

گاه
نش

 دا
ش

رز
ی و

سان
ع ان

ناب
ت م

می
 ک

ت و
فی

کی
د 

بو
به

 

گاه
نش

 دا
ش

رز
ی و

سان
ع ان

ناب
ت م

فی
کی

ش 
زای

اف
 

تعداد کارشناسان 
دارای مدرك 

های دکتری رشته
 تربیت بدنی

0 
دو 

 کارشناس
ایجاد تسهیلات ادامه تحصیل 

 کارشناسان تربیت بدنی
اعطای تخفیف شهریه به 

 کارشناسان دانشجو
های ها و کارگاهبرگزاری دوره

آموزشی بالندگی منابع انسانی 
 حوزه ورزش

 ةارزیابی عملکرد منابع انسانی حوز
 ورزش

و اعضای  اندتامندی از اسبهره
مجرب برای تدریس  علمی تئهی

 های آموزشیها و کارگاهدر دوره
های آموزشی فهرست کلاس ةتهی

 موردنیاز برای بالندگی منابع انسانی

تعداد کارشناسان 
دارای مدرك 

کارشناسی ارشد 
های تربیت رشته

 بدنی

30 
 کارشناس

100 
 کارشناس

تعداد کارشناسان 
دارای مدرك 
کارشناسی 

های تربیت رشته
 بدنی

50 
 کارشناس

140 
 کارشناس

تعداد کارشناسان 
مدرك دارای 

کاردانی  
های تربیت رشته

 بدنی

10 
 کارشناس

 صفر
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامه. اهداف استراتژيک، سنجه5جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 

 استراتژيک
 سنجه

 اهداف کمی

سال  اقدامات و ابتکارات

 شروع

سال 

 پايان

د 
بو

به
گاه

نش
 دا

ش
رز

ی و
سان

ع ان
ناب

ت م
می

 ک
ت و

فی
کی

 

گاه
نش

 دا
ش

رز
ی و

سان
ع ان

ناب
ت م

فی
کی

ش 
زای

اف
 

تعداد کارشناسان 

دارای مدرك 

های دیپلم رشته

 تربیت بدنی

 

پنج 

 کارشناس
 صفر

 

های تعداد دوره

آموزشی مدیریت 

 ورزشی

 پنج دوره 0

کیفیت منابع 

انسانی تربیت 

بدنی سازمان 

 مرکزی

 درصد 75 درصد 40

کیفیت منابع 

انسانی تربیت 

 هابدنی استان

 درصد 75 درصد 40

کیفیت منابع 

انسانی تربیت 

بدنی مراکز و 

 واحدها

 درصد 70 درصد 30

های کیفیت دوره

آموزشی مدیریت 

 تربیت بدنی

 درصد 68 0

های کیفیت دوره

 آموزشی
 درصد 90 درصد 50

ی 
سان

ع ان
ناب

ت م
می

 ک
ش

زای
اف

گاه
نش

 دا
ش

رز
و

 

تعداد معاونان 

 تربیت بدنی
 یک معاون 0

مراکز و  یبرا یبدن یتکارشناس ترب یکجذب حداقل 

 واحدها
مختلف  هایرشته یلاتتحص یکارکنان دارا شناسایی

در سطوح مختلف دانشگاه و انتقال آنها به  یبدن یتترب

 ها، مراکز و واحدهادر استان یبدن یتبخش ترب
با  یعلم یئته یاعضا یشترب یهمکار ایندفر ایجاد

 دنشگاه در سطوح مختلف یبدن یتترب
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامه. اهداف استراتژيک، سنجه5جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 

 استراتژيک
 سنجه

 اهداف کمی

سال  اقدامات و ابتکارات

 شروع

 سال

 پايان

گاه
نش

 دا
ش

رز
ی و

سان
ع ان

ناب
ت م

می
 ک

ت و
فی

کی
د 

بو
به

 

گاه
نش

 دا
ش

رز
ی و

سان
ع ان

ناب
ت م

می
 ک

ش
زای

اف
 

های تعداد مدیرکل
تربیت بدنی 

 دانشگاه

یک 
 مدیرکل

سه 
 مدیرکل

 

تعداد مدیران 
تربیت بدنی در 

 هااستان
 مدیر 31 0

تعداد کارشناسان 
مسئول تربیت 

 بدنی

دو 
کارشناس 

 مسئول

70 
کارشناسان 

 مسئول
تعداد کارشناسان 

 تربیت بدنی
20 

 کارشناس
80 

 کارشناسان

تعداد رؤسای اداره 
 تربیت بدنی

دو رئیس 
 اداره

300 
رئیس 
 اداره

تعداد کارشناسان 
تربیت بدنی در 

 واحدها

50 
 کارشناس

300 
 کارشناس

گاه
نش

 دا
ش

رز
ر و

 د
ی

ور
فنا

م 
ظا

د ن
بو

به
 

ره
 به

ان
یز

ش م
زای

اف
ی 

ند
م

رم
ز ن

ا
ت

سخ
 و 

ها
زار

اف
گاه

نش
 دا

ش
رز

ر و
 د

ها
زار

اف
 

مندی میزان بهره
زارهای افاز نرم

مختلف در ورزش 
 دانشگاه

 درصد 70 درصد 40

افزار های آموزشی نرمبرگزاری دوره
 افزارو سخت

افزارها و سطح کیفی سخت یارتقا
 افزارهای مورداستفادهنرم

های تربیت بدنی بخش ةتجهیز هم
افزارهای افزار و نرمبه سخت

 موردنیاز

های ردن انجام فعالیتکمندنظام
دانشگاه با اتوماسیون ادارای و 

 افزارهای موجودنرم

تعداد 
افزارهای سخت

موجود در ورزش 
 دانشگاه

100 
 افزارسخت

300 
 افزارسخت

افزارهای تعداد نرم
موجود در ورزش 

 دانشگاه

سه 
 افزارنرم

10 
 افزارنرم
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های منظر دانشگاهی اداره کل تربیت بدنی ها، اهداف کمّی و برنامه. اهداف استراتژيک، سنجه5جدول ادامة 

 دانشگاه پیام نور

 استراتژی
اهداف 

 استراتژيک
 سنجه

 اهداف کمی

سال  اقدامات و ابتکارات

 شروع
 سال پايان

گاه
نش

 دا
ش

رز
ر و

 د
ی

ور
فنا

م 
ظا

د ن
بو

به
 

ن 
یزا

ش م
زای

اف
ره

به
ی 

ند
م

از 
رم

ن
 و 

ها
زار

اف ت
سخ

در 
ها 

زار
اف

گاه
نش

 دا
ش

رز
و

 

میزان انجام 
های ورزشی فعالیت

 افزاردانشگاه بدون نرم

20 
 درصد

  درصد 50

ه 
ت ب

سب
ی ن

سان
ع ان

ناب
ش م

دان
ش 

زای
اف

ی
ور

فنا
از 

ده 
تفا

اس
 

میزان آشنایی منابع 
افزارها انسانی با نرم

 تربیت بدنی

80 
 درصد

آشنایی با های برگزاری دوره درصد 95
افزارها افزارهای تربیت بدنی و نرمنرم

 افزارهاو سخت

،   lisrelهای آموزشی برگزاری دوره
spss  ،AMOS 

میزان آشنایی منابع 
افرارهای انسانی  با نرم

آماری مرتبط با تربیت 
 بدنی

20 
 درصد

 درصد 60

د 
ولی

ش ت
زای

اف ته
بس

ی 
دار

دی
ی 

ها
ی 

دار
نی

 ش
ـ

در 
ی 

زش
مو

آ ته
رش

ی
ها

 
ف 

ختل
م ی
زش

ور
 

های تعداد فیلم
آموزشی تولیدشده در 

 های مختلفرشته
0 

پنج فیلم 
 آموزشی

های های آموزشی رشتهفیلم ةتهی
 مختلف ورزشی

های داوری به صورت دورهبرگزاری 
 مجازی

گاه
کار

ة 
سع

تو
ش

رز
ة و

وز
 ح

در
ی 

جاز
ی م

زش
مو

ی آ
ها

 

های تعداد کارگاه
آموزشی مجازی 
 مدیریت ورزشی

 کارگاه 10 0

های آموزشی موردنیاز برگزاری کلاس
 به صورت مجازی

های تئوری مربیگری به برگزاری دوره
 صورت مجازی

به  یداور یتئور یهابرگزاری دوره
 یصورت مجاز

های تعدا د کارگاه
آموزشی مجازی در 
حوزة تربیت بدنی 

های آموزشی )کلاس
 های مختلف(در حوزه

 کارگاه 10 0

های کارگاهتعداد 
آموزشی مجازی دورة 

 مربیگری
 پنج دوره 0

های تعداد کارگاه
آموزشی مجازی دورة 

 داوری
 پنج دوره  0
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 گیریبحث و نتیجه
راهبردی اداره کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نور با  ةتدوین مدل اجرایی برنام هدف از پژهش حاضر

های ملی و پنج استراتژی افزایش تعداد کرسی دادکارت امتیازی متوازن بود. نتایج پژوهش نشان 

ثر توسط نمایندگان دانشگاه، بهبود سطح کیفی و کمی مسابقات ورزشی دانشگاه، توسعه ؤالمللی مبین

ت علمی و کارکنان در فعالیت ورزشی، بهبود وضعیت ورزش همگانی، ئمشارکت دانشجویان، اعضای هی

دانشگاه  استراتژی بهبود اعتبارات ورزشی ی،در منظر دانشگاهای بهبود وضعیت ورزش قهرمانی و حرفه

 ةسیسات و تجهیزات ورزشی دانشگاه، توسعأدر منظر مالی، چهار استراتژی بهبود وضعیت اماکن، ت

 ةهای ورزشی دانشگاه، توسعنهضت داوطلبی در ورزش دانشگاه، بهبود نگرش علمی در فعالیت

ساختار  ییندهای داخلی و سه استراتژی ارتقااورزش در منظر فرمحبوبیت دانشگاه در جامعه از طریق 

تشکیلاتی تربیت بدنی در دانشگاه، بهبود کیفیت و کمیت منابع انسانی ورزش دانشگاه، بهبود نظام 

پور و های طالبتهفانتایج پژوهش با ی .فناوری در ورزش دانشگاه در منظر یادگیری و رشد قرار دارند

( که در 2011( و یابی و همکاران )2008(، دلینی )2006ریس و همکاران )(، ک1394همکاران )

همخوانی  ،های دیگر به چهار منظر فوق دست یافته بودندشده در ورزش دانشگاههای اجراپژوهش

(، کاپلان 1390(، نژادسجادی و همکاران )1392های کشاورز و همکاران  )اما با بخشی از یافته ؛دارد

تحقیق آلونسو و همکاران  و  ( که در پژوهش خود به منظر مشتری دست یافته بودند2004)و نورتون 

همخوانی ندارد. زیرا در  «گذاری در ورزش با روش کارت امتیازی متوازنسرمایه»( با عنوان 2009)

مالیات و منظر مشتریان به منظر  ةکنندداران و پرداخت، منظر مالی به منظر سهامایشانتحقیق 

رسد دلیل آن رویکرد درآمدزایی موجود کنندگان و شهروندان تغییر یافته است که به نظر میصرفم

چنین رویکردی وجود ندارد. ضمن اینکه در  در آن پژوهش باشد که در ورزش دانشگاهی کشور فعلاً

شگاهی که در ورزش دان پژوهش حاضر منظر مشتری به منظر دانشگاهی تغییر نام یافته است و از آنجا

های مربوط به ورزش اجرای استراتژی راستایها در ند و تمام فعالیتهستمشتریان همان دانشجویان 

نظر به اینکه در پژوهش حاضر  ،رواینازرسد. ، این تغییر نام منطقی به نظر میاستدانشجویی 

تفکیک شده است،  نظرماداره کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نور در قالب چهار  ةشدراهبردهای تدوین

های تعیین سنجه ،راهبردی و در ادامه هدافشدن ماهیت آنها امکان تعیین ارسد با مشخصبه نظر می

برای اجرای  ،بنابرایند. آیراهبردی این اداره کل فراهم  ةگیری میزان اجرای برناممنطقی برای اندازه

یندهای داخلی اراهبردی اداره کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نور چهار منظر مالی، دانشگاهی، فر ةبرنام

های ورزش دانشگاه شدن استراتژیاما ضروری است که برای اجرایی ؛و یادگیری و رشد وجود دارد

کمی،  های مربوط شناسایی و سپس اهداف استراتژیک، اهدافدر هر منظر استراتژینخست  ،پیام نور

 تدوین شود. اقدامات متناسب با آن مشخص ها و سنجه
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های مربوط به اجرای راهبردهای اداره کل تربیت بدنی دانشگاه بر اساس نتایج پژوهش حاضر، سنجه

 به دست آمدمورد  139ها و اهداف استراتژیک این اداره پیام نور برای کنترل دستیابی به استراتژی

(، کریس و همکاران 1394پور و همکاران )طالب های تحقیقاتی از یافتهکه نتایج پژوهش با بسیار

های اجرا شده در ورزش ( که در پژوهش2011( و یابی و همکاران )2008(، دلینی )2006)

های پژوهش حاضر دست یافته بودند، های مختلف و متناسب با سنجههای دیگر به سنجهدانشگاه

توان به شده در ادبیات پیشینه مییادهای پژوهش حاضر با سنجههای سنجه ةبا مقایس همسو است.

شده در مدل اجرایی گفتههای پژوهش حاضر با موارد این نتیجه دست یافت که علاوه بر اینکه سنجه

تابع و هادی  ةراهبردهای اداره کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نور همخوانی دارد، از هر دو نوع سنج

ها توان دریافت که تحقیق حاضر توجه کافی به تعداد و تناسب سنجهمی ،نابرایناستفاده شده است. ب

با توجه به موارد  ،بنابراین اداره کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نور داشته است. راهبردیبا اهداف 

اکنون مدیران ورزشی در اداره کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نور در اجرای راهبردهای هم ،شدهبیان

چنین رویکردی اطمینان از میزان تحقق  .اندلازم و متناسبی برخوردار گردیده سازمان خود از ابزار

 ،و در صورت وجود هر گونه ضعف و کاستی در اجرای برنامه آوردمیها را برای مدیران فراهم برنامه

برای اصلاح و یا را د تا تصمیمات لازم خواهد بواجراکنندگان برنامه  کافی، در دسترسِبازخوردهای 

 . بگیرندبخشی اجرای برنامه سرعت

 هدف 139راهبردی اداره کل تربیت بدنی  ةنشان داد در مدل اجرای برنامهای پژوهش همچنین یافته

(، کریس و 1394پور و همکاران )طالبهای تحقیقات نتایج پژوهش با یافته وجود دارد که کمی

های اجراشده در ورزش ( که در پژوهش2011بی و همکاران )( و یا2008(، دلینی )2006همکاران )

به طور کلی با استناد به  همسو است.های دیگر به اهداف کمی مختلف دست یافته بودند، دانشگاه

 یِی معمولاً به سه روش اهداف کمّ اهداف کمّ گفتتوان مبانی نظری کارت امتیازی متوازن می

مدت )اهداف کمی کوتاه یِ مدت و اهداف کمّمیان یِاهداف کمّ باکانه و بزرگ(،بلندمدت )اهداف بی

ی بلندمدت، اهداف بزرگ و زیبایی که . در اهداف کمّ(2006، نیول) دشونفزاینده( طراحی می

کنند، ها به عنوان یک مکانیزم قدرتمند برای برانگیختن سازمان در جهت پیشرفت تعیین میسازمان

باکانه و بزرگ این است که سازمان را در یک بی یِکمّ این نوع اهدافِ نهفته در ةشود. ایدتشریح می

و در عوض  باشدوکار قابل دستیابی نندازد که با اقدامات معمول کسببیچالش بزرگ و ماندگار 

وجود داشته اهداف استراتژیکی  باید ،باکانه و بزرگی بینیازمند تلاشی عظیم باشد. در اهداف کمّ

و لازم است با یک شیب ملایم به آن اهداف در  ؛دومتمرکز ش هاکل انرژی سازمان باید به آن و باشند

آمده برای اجرای دستبه با توجه به اینکه چنین اهدافی در مدلِ .زمانی بلندمدت دست یافت ةیک دور
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اهبردی اداره ر ةرسد امکان اجرای برناموجود دارد، به نظر می تربیت بدنیراهبردی اداره کل  ةبرنام

  مدت و بلندمدت وجود داشته باشد.مدت، میانکل با رویکرد کوتاه

راهبردی اداره کل تربیت  ةنشان داد در مدل اجرای برنام های پژوهشیافتهدر بخش آخر تحقیق 

های تحقیق یافته باکه نتایج پژوهش  وجود داردعملیاتی و ابتکار  ةبرنام 141 بدنی دانشگاه پیام نور

( 2011( و یابی و همکاران )2008(، دلینی )2006(، کریس و همکاران )1394پور و همکاران )طالب

های دیگر به اقدامات و ابتکارات مختلف دست یافته های اجراشده در ورزش دانشگاهکه در پژوهش

بدنی امتیازی متوازن این زمینه را برای اداره کل تربیت کارت . در واقع روش همسو استبودند، 

های عملیاتی متناسب و متوازن با هر آورد که اقدامات، ابتکارات و برنامهدانشگاه پیام نور به وجود می

الاتی مانند چه کاری باید ؤو پاسخگوی س کندتعیین را منظر، هر استراتژی و هر هدف استراتژیک 

آن را انجام دهد؟ باشد. به  انجام گیرد؟ چگونه باید انجام گیرد؟ چه موقع باید انجام شود؟ و چه کسی

ها لیتئوپیام نور به طور کامل از مسهر بخش از اداره کل دانشگاه  ،با تدوین این اقدامات ،عبارت دیگر

گردند. المللی آگاه میهای ملی و بیناجرای آن برای موفقیت در عرصه ةو وظایف خود و زمان و نحو

در اداره کل تربیت بدنی دانشگاه راهبردی  ةمدل اجرایی برنام نبودِکنون به دلیل  رسد تابه نظر می

ای که حاوی های بلندمدت انجام نشده است که چنین ترجمهمهبه برنا راهبردها ةترجم ،پیام نور

آمده را تسهیل دستتواند اجرای اقدامات بهشده است، میی تعیینهای مناسب و اهداف کمّسنجه

راهبردی اداره کل تربیت بدنی دانشگاه  ةبرنامشده در تدوینانداز چشم و منجر به دستیابی به کند

  ی و کیفی گردد.پیام نور در بخش کمّ

شدن نیاز راهبردی در اداره کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نور برای اجرایی ةتدوین برنام ،به بیان دیگر

شده تدوین رت امتیازی متوازنِکه برای این منظور مدل کا ه استبه یک مدل اجرایی کارآمد داشت

ها، اهداف کمی و راهبردی این اداره کل، به دلیل وجود اهداف راهبردی، سنجه ةبرای اجرای برنام

دهد که با یک دید این امکان را به مدیران ورزش دانشگاه پیام نور می ،اقدامات و ابتکارات مناسب

در به رونق ورزش در این دانشگاه ادامه دهند. و  نندشدن را تسهیل کعلمی اجرای راهبردهای تدوین

مندی مدیران تربیت بدنی در اداره کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نور با بهره ،شدهبر موارد بیان بنا ،آخر

شده های سازمان خود را نخواهند داشت و مدل ارائهراهبرد نشدنده، دیگر بیم اجراشاز مدل ارائه

 برطرف سازد.در ورزش این دانشگاه بزرگ کشور استراتژی را  نشدناجراتواند موانع مربوط به می
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