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 چکیده

به باور بسیاری از محققین آنچه تحقیقات کارآفرینی را از سایر مطالعات در حوزه های مختلف علمی نظیر 

رآفرینان است. مدیریت متمایز می سازد توجه و تاکید بر پژوهش در خصوص فرصت های کشف شده توسط کا

به بیان دیگر کارآفرینی به معنای رفتارهایی است که منجربه کشف وبهره برداری فرصت ها توسط افراد و 

سازمان ها می باشد اما فرصت به مجموعه ای از شرایط اطلاق می گردد که نیاز به محصول، خدمت و یا کسب 

یند درک امكان پذیری یک محصول، خدمت یا وکار جدیدی را ایجاد می نماید. تشخیص فرصت اشاره به فرا

کسب وکار سودآور اشاره دارد. به عبارت دیگر فرصت ها تا تشخیص داده نشوند نمی توانند به بهره برداری 

برسند. فرصت ها در محیط در دسترس هستند و در انتظار کشف شدن هستند. با توجه به بسط مطالعات زیر از 

 ن حوزه استفاده شده تا تفهیم موضوع بیشتر حاصل آید.اندیشه و آراء صاحب نظران ای

 

 مدل های فرصت، تشخیص فرصت، فرایند، کارآفرینی چکیده:

 

 مقدمه

دیدگاه هوشیاری کارآفرینانه بیان می کند که بعضی از افراد توانایی دیدن محصولات و خدماتی را دارند که فعلا وجود 

یان می کند که کارآفرینان با بكار گیری تجربه، درک ذهنی و اطلاعات فعلی شان ندارد در مقابل دیدگاه استقرایی، قیاسی ب

فرصت ها را شناسایی می نمایند و با توجه به اینكه فرصت ها در محیط هستند و در انتظار کشف شدن هستند افراد با سرمایه 

آفرینانی که سطح سرمایه انسانی بالایی دارند انسانی برتر قادر هستند تا فرصت ها را هوشیارانه کشف نمایند. بنابراین کار

اکباساران و همكارانش سرمایه انسانی را به عنوان  فرصت های کسب و کار بیشتری را در یک دوره زمانی شناسایی می نمایند.

شناسائی و انسانی با  سلسله مراتبی از دانش ها ومهارت ها با درجه انتقال تعریف می کنند و اشاره می نمایند که سرمایه

پیگیری فرصت ها ارتباط قوی دارد. سرمایه انسانی به عنوان ورودی های کارآفرین تلقی می گردد که باعث ستاده های از قبیل 

در این قسمت با  (.Ucbasaran et al, 2008)تصمیم به خود اشتغالی، تاسیس شرکت و بقا شرکت و عملكرد شرکت می گردد 

 شود.در رابطه با تشخیص فرصت پرداخته می شدهارائههای مختصر بر انواع مدل توجه به اهمیت بحث، به مروری

 
 

                                                           
 نویسنده مسئول مقاله1 .
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 نظری  ادبیات

 کارآفرینی

 ;Bygrave, 1989تعریف کارآفرینی به خصوص در رویكرد فرایند محور بوسیله بسیاری از محققان )برای مثال، 

Kuratko & Hodgetts, 1998; Stevenson & Jarillo, 1990; Timmons, 1999(  .بكار برده شده است

( کارآفرینی را به عنوان فرایند خلق چیزی جدید تعریف می کنند.  برای عملی شدن این فرایند نیز 1553) 1هیسریچ و پیترز

زمان و تلاش کافی باید اختصاص یابد و همچنین ریسک منابع مالی، اجتماعی و روحی نیز باید پذیرفته شود. نتایج این فرایند 

 ند رضایت شخصی از استقلال و همچنین پاداش های مالی دریافتی باشد. می توا

( براهمیت این موضوع تاکید دارند که کارآفرینی تنها به مالكیت یک کسب و کار محدود نمی 1553) 2استیونسون و جاریلو

 شود و می تواند در درون و برون سازمان نیز اتفاق بیافتد.

( تعاریف به مراتب ساده تری را ارائه کرده اند. آن ها کارآفرینی را تجلی 1553) 0براهامسونسایر نویسندگان مانند لاو و آ 

 خلق یک سازمان جدید معرفی می کنند.

( تاکید کردند که کارآفرینی خلق یک واحد اقتصادی جدید است که بر خدمات و کالاهای 1535و استن ورث ) 4کوران

ات نباید به طور کل جدید باشند ولی باید از سایر موارد مطرح شده در مفاهیم، جدید متمرکز شده است: این کالا و خدم

 بازاریابی و یا پیكره بندی سازمانی متفاوت باشند.

 

 تشخیص فرصت

عنوان یكی از مفاهیم عنوان یكی از عناصر حیاتی رفتار کارآفرینانه و همچنین بهاهمیت تشخیص فرصت های کارآفرینانه به

عنوان قلب کارآفرینی نام کارآفرینی، در بسیاری از تحقیقات حوزه کارآفرینی ذکرشده است و از آن بهمحوری تعریف 

عنوان یكی از تشخیص فرصت به .(Tumasjan & Braun,2012; Tang et al,2012; Lehner & Kansikas,2012)بردمی

است از فرآیندی که  تشخیص فرصت عبارت. (Moreno, 2006)شده استهای کارآفرینان موفق شناختهترین تواناییمهم

 & Barringer)شودوکار، محصول یا خدمت جدید و سودآور برای فرد فراهم میوسیله آن امكان ایجاد یک کسببه

Ireland,2007)گونه بندی که از فرصت ها انجام دادند تشخیص فرصت را این(، در تقسیم2330) . ساراسواتی و همكارانش

 کردن آن ها در کنار هم بایداند: اگر هر دو طرف عرضه و تقاضا مشخص باشند، در این صورت فرصت جمعتعریف نموده

توان از طریق بنگاه موجود و هم گونه فرصت ها را هم میو بین عرضه و تقاضا هماهنگی به وجود آورد. این« شدهتشخیص داده»

عنوان نمونه به معاملات و اعطای توان بهگونه فرصت ها میزمینه اینبرداری نمود. دراندازی بنگاه جدید بهرهاز طریق راه

وکار عنوان توانایی شناخت یک ایده خوب و انتقال آن به کسب(، تشخیص فرصت را به2333) 9نمایندگی اشاره نمود. کوربت

اند تشخیص فرصت را فرآیندی دانسته(، 2339) 9افزوده و درآمد تولید کند، تعریف کرده است. بارون و شینای که ارزشگونهبه

ای برای خلق چیز جدیدی دارند که ظرفیت ایجاد ارزش اقتصادی را رسند که توان بالقوهکه طی آن اشخاص به این نتیجه می

های (، تشخیص فرصت فرآیندی است که از طریق آن کارآفرینان ایده2339) 3نیز دارند. همچنین از دیدگاه گوندری و کیكول

کنند. کشف و شناسایی شود را جستجو کرده، در دست گرفته و پالایش میوکار میی که منجر به فرصت های کسبجدید

                                                           
1.  Hisrich and Peters 
2 Jarillo 
3 Low and Abrahmson 
4 Curran 
5. Corbett 
6. Baron & Shane 
7.Gundry & Kichul 
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های های تولید و روشفرصت تنها به یافتن محصولات ارزشمند محدود نشده، بلكه شناسایی بازار، مواد تولیدی، روش

ای نیاز داشته که اغلب در اختیار یک فرد انش گستردهها به ددهی جدید را نیز دربرمی گیرد که این حوزهسازمان

(، تشخیص فرصت های کارآفرینانه را متشكل از ابعادی چون پویش رقابتی که در 2313) پوکاها. (Hsieh et al,2007)نیست

با تصویری های آینده که در رابطه باشد؛ جستجوی پیشگام فرصت از ارزشوتحلیل اطلاعات میآوری و تجزیهرابطه با جمع

 های مختلف اقتصادی است.داند که در ارتباط با فعالیتباشد و ایجاد راهكار نوآورانه خلق فرصت میخلاصه از آینده می

 
 مدل های تشخیص فرصت:

 (6333)6مدل موریسون
مرحله  ی شامل چهارزیربرنامهی برای پروسه نیبشیپکند که یک سیستم شناسایی محیطی و (، بیان می1553موریسون)

فرصت . مرحله اول نیاز به شناسایی محیط خارجی برای یافتن روند و رویدادهای در حال ظهوری است که سازمان را با باشدیم

ظهورش و ماهیت  احتمالبهی، هر موضوع و روند احتمالی با توجه بندرتبهکنند. در مرحله ارزیابی/ و تهدیدهایی مواجهه می ها

. در این مرحله، یک ترتیبی از روندها و موضوعات ردیگیمسازمان در صورت ظهور، مورد تحلیل قرار  بر روی رشیتأثو میزان 

بینی، بر روی ایجاد درکی از آید. مرحله بعدی یعنی پیشبه دست می شدهیزیربرنامهدر عملیات فعلی و  آن هامطابق اهمیت 

ی نیبشیپهای جدید باشد. در این مرحله، هر یک از روشمی تر متمرکزآینده احتمالی در خصوص روندها و موضوعات مهم

و موضوعات برای ایجاد یک رابطه  هاروش، هر یک از ردیگیمی صورت نیبشیپقرار گیرد. وقتی  مورداستفادهممكن است 

تا یكسری شوند. ممكن است در این راسی صورت گرفته در مرحله قبل، تحلیل میهاینیبشیپمستمر و پی بردن به صحت 

 ریزی شوند.ی و برنامهزیرطرحهای ساختاری در پاسخ به این روندها و موضوعات، استراتژی

: شناسایی علائم اولیه از تغییرات محیطی. این پویش مستلزم مطالعه در محیط عمومی و تشخیص تغییرات 2پویش محیطی

 است. درراه

، روندها، رویدادها و موضوعات درواقعکند. یطی را مشاهده می: کارآفرین تغییرات مح0مشاهدات مستمر تغییرات محیطی

 ی شوند.بندرتبهی، ارزیابی و گذار ریتاثنماید. سپس باید با توجه به اهمیت و مهم در حال ظهور را دریافت می

تغییرات و که، نتیجه  صورتنیبدهای عملی توسط کارآفرین یعنی آنچه ممكن است رخ دهد، بینی: توسعه پیش4ینیبشیپ

 شود.از دو مرحله قبل، چگونه و به چه سرعت ایجاد می شدهییشناساروندهای 

 ی برای بقا و رشد.گذارهیسرما:تعیین زمان و اهمیت تغییرات محیطی و روند 9ارزیابی

 

 

 

 
 (6333: مدل شناسایی فرصت موریسون)6شکل

 
 (6333)1مدل سینگ

                                                           
1. Morison 
2 . Scanning 
3 .Monitoring 
4 . Forecasting 
5 . Assessing 
6 .Singh 

 ارزیابی پیش بینی تحلیل روندها شناسایی
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ی شخصیتی و عوامل محیطی را بر فرآیند هایژگیومولان است. این مدل تاثیر مدل سینگ، ترکیبی از مدل تیمونز و مک 

 ژهیوبه. در این مدل نیز زمان از اهمیت زیادی برخوردار است. دهدیمتا فرصت کارآفرینی نشان  وکارکسبکارآفرینی از ایده 

از تشخیص فرصت کارآفرینی باید سپری  و زمانی که پس شدهلیتبدبه فرصت کارآفرینآن های  وکارکسبزمانی که یک ایده 

 .(Singh et al,1999)شود تا منابع مالی برای بنگاه کسب شود

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 (6333: مدل سینگ و همکاران)2شکل

 

 
 است: شدهانیبزیر  صورتبهدر مدل سینگ،مراحل فرآیند تشخیص فرصت 

 شوند)ایده(؛ی مواجه میفرصت هایدر مرحله اول برخی از افراد با  •
 وکارکسبدر مرحله بعد پس از تفكر و ارزیابی بیشتر ممكن است به این نتیجه برسند که ایده، یک فرصت بالقوه  •

 جدید است)فرصت(؛
 با تفكر بیشتر ممكن است تصمیم به ادامه این فرصت بگیرند.

 

 (2119)6مدل آردیچویلی و همکاران
ها و رویكردهای موجود برخی از تئوری آن هاه شد. در حقیقت ( توسط آردیچویلی و همكارانش ارائ2330این مدل در سال)

گذارند را در قالب تشخیص فرصت را با یكدیگر ترکیب کرده و عواملی را که بر روی فرآیند تشخیص و توسعه فرصت تاثیر می

تشخیص فرصت تمرکز های مختلف فرآیند روی یكی از جنبه اصولاًیک مدل نشان دادند. هریک از این رویكردها و تحقیقات 

( و هیلز 1555(، به فرآیندهای شناختی موجود در تشخیص فرصت توجه کرد؛ دکنینگ)1555اند؛ برای مثال، سیگریست)کرده

(، بر روی دانش پیشین و تجربه لازم برای 2333شین) کهیدرحال کارکردند(، بر روی شبكه اجتماعی 1553و همكاران)

دهد که فرآیند تشخیص فرصت، چندین مفهوم وابسته که شد. مرور ادبیات نشان میفرصت متمرکز  زیآمتیموفقتشخیص 

های فعالیت دهندهنشانگیرد: توسعه فرصت، تشخیص فرصت و ارزیابی فرصت. این مفاهیم، میاند را در برشده دهیتندرهم

ی در قالب این بندمیتقس اگرچهشوند. انجام می وکارکسبی مجدد یک دهسازمانگیری یا ی هستند که پیش از شكلایاصول

اند. پوشانی داشته و با یكدیگر در تعاملسه مرحله ممكن است تفسیر و تحلیل را تسهیل کند، در عمل این سه فرآیند اغلب هم

 اگرچههای توسعه ممكن است پیش از اینكه فرصتی توسط دیگران درک )شناخته( شود رخ دهد، برای مثال، برخی از فعالیت

ما انتظار داریم که تشخیص مقدم بر توسعه باشد. فرصت هایی نیز ممكن است در طی فرآیند توسعه چندین مرتبه ارزیابی 

                                                           
1 . Ardichvili et al 

 کارآفرین
 -تجارب -پیشینه

 تحصیلات

 محیط

شرایط  -صنعت

زمینه  -اقتصادی

 اجتماعی

ایده 

کسب و 

 کار

فرصت 

نهکارآفرینا  

 تامین مالی

 بنگاه
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بر  مؤثراست: الف: فرآیند اصلی تشخیص، ارزیابی و توسعه فرصت و ب : عوامل  شدهمیتقسشوند. اجرای این نظریه به دو بخش 

 این فرآیند.

 عنوانبهی اجتماعی، دانش پیشین هاشبكهی شخصیتی، هایژگیوکه  اندکردهمكارانش بیان در این مدل، آردیچویلی و ه

ی برای هوشیاری کارآفرینانه هستند. از دیگر سو، هوشیاری نیز برای موفقیت در شناسایی فرصت، که شامل سه بخش امقدمه

  (Ardichvili et al,2003)تشخیص، توسعه و ارزیابی است، لازم و ضروری است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2119ی و همکاران)لیچویآرد: مدل 9شکل

 

 (2111مدل گوندری و کیکول)
آن ها فرآیند تشخیص  ازنظر. اندنمودهی بندمیتقس(، فرآیند تشخیص فرصت را در شش گام 2339گوندری و کیكول)

که از طریق فرآیند  شودیمكل یا چالش . این ارزیابی منجر به کشف یک نیاز، مششودیمفرصت با ارزیابی محیط خارجی شروع 

که ممكن است منجر به فرصتی کارآفرینانه  دیآیم دست به وکارکسبای برای گیرد و ایدهقرار می لیوتحلهیتجزجستجو مورد 

این شش است که در زیر به  شدهیطراحی خلاقانه اوهیشبه  هادهیاشناسایی و توسعه  منظوربهشود. رویكرد این دو نویسنده، 

 :شودیممرحله اشاره 

ارزیابی دقیق  لهیوسبهی جدید، وکارهاکسبیا  هایفناوری نو برای محصولات، خدمات، هادهیامرحله اول: بررسی محیط. 

آیند. در بررسی محیط، فرصت ها و تهدیدهایی که توسط نیروهای بیرونی، همچون نیروهای محیط خارجی به دست می

یک بینش  اساس بر. بررسی محیط رندیگیمقرار  موردتوجهشوند نیز ادی، قانونی و غیره اعمال میاجتماعی، سیاسی، اقتص

بازار عمل  لیوتحلهیتجزبر مبنای  صرفاًاستوار است. این موضوع بسیار مهم است زیرا اگر کارآفرینان  لیوتحلهیتجزاثربخش و 

برداری نشده باقی های مناسب و خوب بسیاری بهرهایدههای پیشین خود استفاده نمایند، کنند یا فقط از دانسته

مرحله دوم: توسعه ایده. مرحله بعد از بررسی محیط، گسترش دادن ایده . (Gundry & Kichul,2006,p45)مانندمی

 ویژگی های شخصیتی:

 خلاقیت •

 خوش بینی •

 دانش پیشین

 شبکه های اجتماعی:

 گروه های ضغیف •

 شراکت ها •

 مجموعه فعالیت ها •

 حلقه داخلی •

هوشیاری 

 کارآفرینانه

 درک

 کشف

 خلق

 نوع فرصت

 ارزیابی

 توسعه
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ی اطلاعات، دانش در مورد نیازها و مشكلات موجود در صنعت بیشتر آورجمعاست. پس از بررسی محیط و  شدهییشناسا

 که این بالا رفتن دانش صنعت به پرورش ایده و متناسب کردن آن با نیازهای محیط کمک خواهد کرد. شودیم

ی جدید مبتنی بر مفهوم سازگاری هستند؛ یعنی وکارهاکسبمرحله سوم: سازگار کردن ایده با شرایط محیطی. بسیاری از 

ی از آن برداربهرهز صنایع یا بازارهای دیگر کاربرد داشته است و شكل دیگری داشته، یا در جای دیگر اعم ا قبلاًگرفتن یک ایده 

منجر به یک برونداد  تواندیم، رسدیمی جدید. پیدا کردن کاربرد جدید برای چیزی که معمولی و متداول به نظر هاوهیشبه 

 یط جدید متناسب و سازگار شوند.با شرا توانندیم هادهیامطرح است که چگونه  سؤالی شود. در سازگاری این رعادیغجدید و 

مرحله چهارم: اصلاح و ارتباط مجدد اجزای ایده. پس از گسترش یافتن سازگار شدن ایده، آن ایده شكل جدیدی به خود 

ی که دارای ارزش بالقوه بیشتری شود. بیشتر کالاها و خدمات جدید تا اگونهبه. این مرحله، مرحله اصلاح ایده است ردیگیم

این اصلاح و تعدیل در فرآیند جستجوی فرصت، کارآفرینان  لهیوسبهتجاری موفق باشند.  ازنظر توانندینماصلاح نشوند  چند بار

ی که ایده وارد بازار بازمانی و تصحیح کنند و این اصلاح در مقایسه نیبشیپی ایده را هایکاستو  هاضعفبرخی از  توانندیم

 خواهد بود. تریاقتصادشده، 

ه پنجم:خلق فرصت.پس از گسترش یافتن ایده، تطابق یافتن آن با نیازها و مشكلات، و اصلاح و پالایش آن، گام بعدی مرحل

است. این مرحله شامل تحصیل درک درستی از بازاری است که ایده قرار است در آن نیازی را  وکارکسبفرآیند، ایجاد فرصت 

 آن های ارزیابی ایده استفاده کرد که با استفاده از هاروشو  هامدلور باید از پاسخ دهد یا مشكلی را حل کند. برای این منظ

 ی ایده ارزیابی شود.ریپذامكان

انداز  چشمکاستفاده از فرصت و ایجاد ی رندهیدربرگی از فرصت برداربهره. اندازچشمی ایده و توسعه برداربهرهمرحله ششم: 

 ه پیامدهای عملی شدن ایده دقت و توجه شود.رشد و تكامل آن است. یعنی ب منظوربه

 

 (2113)6مدل ازگن و بارون
بر نقش کلیدی اطلاعات در  دیتأکخورد نكته مشترکی که در اکثر تحقیقات مربوط به تشخیص فرصت به چشم می

های در دسترس، یشناسایی فرصت توسط افراد است. کارآفرین باید بتواند به طریقی اطلاعات مربوط به صنایع خاص، تكنولوژ

استفاده کند. کارآفرینان  آن هاخود از  وکارکسبآورد، تفسیر کند و در جهت ایجاد و رشد  دست بههای دولت را بازار و سیاست

از:  اندعبارتدهند. مطابق این مدل، منابع اجتماعی اطلاعات فرصت های بیشتری را تشخیص می تربزرگهای اجتماعی با شبكه

 ی.احرفهی و اجتماعات ررسمیغی صنعتی هاشبكهراهنما، افراد خانواده و دوستان نزدیک،  حضور مربی و

ی اجتماعی را به دو شبكه غیررسمی صنعتی و شبكه دوستان و هاشبكه( در تحقیقی که انجام دادند، 2333ازگن و بارون)

. باشدیمی غیررسمی صنعتی بر تشخیص فرصت هاشبكهحاکی از تاثیر مثبت  آن هاافراد خانواده تقسیم کردند. نتایج تحقیق 

ی غیررسمی صنعتی رابطه هاشبكهکه بین تشخیص فرصت و میزان حضور در  دهدیمنتایج پژوهش این محققین نیز نشان 

ی عام اجتماعی هاشبكهی غیررسمی صنعتی به نسبت هاشبكهوجود دارد. سطح بالاتر دانش تخصصی در  داریمعنمثبت و 

 .شودیمبر تشخیص فرصت  هاشبكهایش تاثیر این نوع باعث افز

                                                           
1 .Ozgen & Baron 
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 منابع اجتماعی                                        هاکنندهلیتعد                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2113: مدل ازگن و بارون)4شکل

 

کارآفرینان نوپا به اهمیت روندها و تغییرات )مانند تغییر در  توجهبجلبا  توانندیمکنند که مربیان بیان می آن ها

هایی برای تفسیر اطلاعات پیچیده، به کارآفرینان در بسط یک ی دولت،..( و از طریق انتقال چارچوبهااستیستكنولوژی، بازار، 

رآفرینان را نسبت به فرصت های ، مربیان، کاگریدعبارتبهچارچوب شناختی برای تشخیص فرصت های موجود کمک کنند. 

 . (Ozgen & Baron,2007)کنندیمرا برای کارآفرین تسهیل  آن هاکنند و تشخیص جدید هوشیار می وکارکسب

 

 (2115) برگمنمدل لامپکین و 
 در خصوص فرآیند تشخیص فرصت کارآفرینانه، الگوی خلاقیت محور است. شدهارائهالگوهای  نیترجامعیكی از 

. این مدل، به چند دلیل مدل بسیار مناسبی باشدیمکلیدی این مدل کلی تشخیص فرصت، ماهیت بازگشتی آن ویژگی 

گیرد. شكل می مروربهدر مراحل ابتدایی  ژهیوبه. اول کارآفرینی فرآیندی است که باشدیمبرای تشخیص فرصت کارآفرینانه 

کنند یک مفهوم تلاش می کهیوقتست که کارآفرینان اغلب های عقب و جلویی اماهیت بازگشتی خلاقیت شبیه فعالیت

های خلاقیت در ادبیات سازمانی است نوظهور را به دست آورند، با آن ها درگیرند. دوم این مدل متمایز از سایر مدل وکارکسب

ی خلاقیت در هافنعا بر دیگر رویكردهای مبتنی بر خلاقیت، نو کهیدرصورتبرای شرح فعالیت در سطح فردی است  عموماًزیرا 

( پنج مرحله که توسط لامپكین و همكاران 2339لامپكین و برگمن،) دارندسطح گروهی در بطن سازمآن های قانونی تمرکز 

 عبارت است: شدهانیب

ی و دانش قبلی اساس فرآیند تشخیص فرصت را شكل سازآمادهدارند که ی: محققان اظهار میسازادهیپمرحله اول 

ی سازآمادهدهند. مرحله سازی بر تجربه و دانش اشاره دارد که عوامل پیش فرآیند کشف فرصت را شكل می. آمادهدهندمی

است؛  موردعلاقهاساس تلاش آگاهآن های جهت تخصص در یک حوزه و بهبود حساسیت در مباحث و مشكلات مربوط به حوزه 

 شود و بدون اینكه هدف آن، کشف فرصت باشد.ناخودآگاه ایجاد می صورتبهای است که ی شامل دانش و تجربهسازآمادهاما 

اتکا به شبکه های 

 صنعتی غیر رسمی

شرکت در اجتماعات 

 حرفه ای

اتکا به خانواده و 

 دوستان نزدیک

 اتکا به مربیان

 تشخیص فرصت

 ضریب کارآفرینی

 الگوی ذهنی

 خودکارآمدی شخصی
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کند که کارآفرین یا تیم کارآفرینان در مورد یک مرحله دوم پرورش: پرورش به بخشی از فرآیند تشخیص فرصت اشاره می

اتیک نیست. این سیستم لیوتحلهیتجزاین به معنی حل آگاهانه مشكل یا  هرچندکنند، ایده یا یک مشكل خاص اندیشه می

(. 1552گاگلیو و تاوب،) استو احتمالات  هانهیگزرویه شامل پرورش یک سبک شهودی و عینی مستقیم جهت توجه کردن به 

 .شودیمدانند که در طی آن شناخت قبلی پخته ای میمرحله پرورش را دوره

پرورش یک مرحله  کهیدرحالنی اشاره دارد آنی فهم مطلب یا یک تجربه ناگها لحظهکمرحله سوم بینش: این مرحله به ی

حل  راهکجواب کلی یا ی کیآنشود که در طی ی اطلاق میامرحلهباشد بینش یک مرحله آنی است. در اکثر موارد به ممتد می

کند. این همگرایی ناگهانی نتیجه تغییر شناخت است که موجب ناگهانی و غیرمنتظره به ذهن خطور می صورتبهاساسی 

یا کشف  وکارکسبها ممكن است یک کاتالیزور شدید جهت خلق شود. بینشهدف موجود می -كستن روابط وسیلهش

 ای شوند که موجبات بهبود فرآیند کشف مداوم را فراهم آورد.های فزایندهدانش

مل ارزیابی این موضوع گیری است. این فرآیند شاچهارم ارزیابی: ارزیابی آغاز مرحله دوم فرآیند شناخت فرصت یعنی شكل

ی جدید بوده و ارزش دنبال کردن را ادهیا واقعاًدارند و آیا این ایده  آن هاکه آیا مفاهیم و مهارت لازم را جهت تحقق  شودیم

 ...تست بازار و ازلحاظی ایده ریپذامكاندارد. در طی فرآیند تشخیص فرصت کارآفرینانه این مرحله ممكن است شامل تحلیل 

که آیا مفهوم  پرسدیمدر ضمن، ارزیابی ممكن است شامل یک فرآیند درونی باشد که در طی آن کارآفرین از خود  باشد.

 کافی ارزشمند است که دنبال گردد؟ اندازهبه وکارکسب

مل پنجم تشریح: این مرحله شامل کسب ارزش برای عمل خلاق است. در مقایسه با ابعاد اطمینان جویی ارزیابی، تشریح شا

یک فرصت ممكن و شدنی از طریق بررسی بیرونی و ایجاد یک  صورتبه وکارکسبی مفهوم دهشكل) تیمشروع وجوجست

ی مناسب را انتخاب کرده، هانهیگزبوده و کارآفرین در طی آن  ریگوقتسیستم پشتیبانی است(. این مرحله یک مرحله بسیار 

 عدمکاهش  منظوربهریزی دقیق فعالیتی کند. این مرحله شامل برنامهدهی میسازمانهای نهایی را انجام داده و منابع را انتخاب

 (.1053به نقل از عبدلی محمد آبادی،)(. 2339لامپكین و برگمن،) است نانیاطم

 کشف                                                                                                  
 

 
 

 

 
 2115 برگمن:  مدل مبتنی بر خلاقیت تشخیص فرصت، لامپکین و 5شکل

 
 مدل پلامر و هینی:

که منشا این  سؤالاین  حالنیباابسیاری از محققین بر این عقیده هستند که توسعه فرصت از مبانی اصلی کارآفرینی است 

رسد شود به نظر میی صحبت مینیکارآفرفرصت های زمانی که از  درواقعی پاسخ داده نشده است و درستبهفرصت ها چیست 

. کاری که پلامر و هینی انجام دادند بر این فرضیه استوار بود که درک دهدیمادبیات کارآفرینی بینش قدیمی او را ارجحیت 

چیزی که در  -تیی از راهبردهای رقاببرداربهرهدهد. در این مدل ی از فرصتی بینشی از منشا آن فرصت به دست میبرداربهره

های خود به این است. این دو محقق در یافته شدهگرفتهکارآفرینی یكسان  فرصت هایبا  -مدیریت راهبردی از آن سخن رفته

عینی جدید نیستند و هر نظریه درباره  طوربهبرداری شده توسط افراد کارآفرین، نتیجه رسیدند که بسیاری از فرصت های بهره

 (.2333پلامر و هینی،) شودت های جدید و فرصت های قدیمی تفاوت قائل فرصت باید بین فرص

 آماده سازی

 آگاهانه

 ناآگاهانه

 بینش
بسط و 

 تشریح

ورشپر  
 شکل گیری
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 طورهمانبازار ناشی از عدم تعادل بازار و تفاوت در دانش افراد است و  فرصت هایکرزنر و دیگر محققین بر این باورند که 

افراد  چراکه دیآیمورهای افراد به وجود تفاوت در با جهیدرنتبازار  فرصت هایاند بسیاری از که شین و وانكاتارامن بیان کرده

 (.1553ونكاتارامن،) دارندهای متفاوتی درباره قیمت بازار و اینكه چه بازارهایی در آینده وجود خواهد داشت حدس

اند طبق نظری که شین و ونكاتارامن بیان کرده اولاًدهد. اند نشان می( چارچوبی را که پلامر و هینی بیان کرده9شكل )

کند بهترین نحوه استفاده از یک سری منابع افتد که فردی ملاحظه میشوند و این کشف زمانی اتفاق میرصت ها کشف میف

در مكان، زمان و شكل دیگری است. حدس  آن هاقیمت منابع کمتر از ترکیب منابع و فروش  گریدعبارتبهصورت نگرفته یا 

های ی از فرصت بر مبنای ارزیابیبرداربهرهخصی و شهود است. تصمیم به دانش ش اساس برکارآفرین درباره قیمت منابع 

ی کارآفرینان هاتفاوتی از آن بیشتر است؛ و اینجاست که برداربهرهکارآفرین از ارزش مورد انتظار آن فرصت است که از هزینه 

قسمتی از مرحله  عنوانبها کنند. در پایان استفاده کنند و برخی آن را ره فرصت هاشود که برخی از این در ارزیابی باعث می

ی از آن بنگاه برداربهرهی موجود بفروشد و یا برای هابنگاه. اینكه آیا فرصت را به شودیمی تعیین برداربهرهی، نحوه برداربهره

 (.2333پلامر و هینی،) کند سیتأسجدیدی 

های ، محیط رقابتی و مناسب بودن عایدی از تلاشهای ترکیبی از ماهیت فرصتارزیابی اساس بربرداری شكل بهره

 (1553کرزنر،) شودیمکارآفرین تعیین 

ی برداربهرهی شامل تعیین بهترین راهبرد برای برداربهرهکنند، این ایده است که فرایند عنصری که نویسندگان معرفی می

ی برداربهرهان راهبرد کارآفرینانه و قسمتی از مرحله ی فرصت و ماهیت محیط است و از آن با عنوهایژگیواز فرصت با توجه به 

و تعهداتی مقرر شود تا اینكه عایدی  هامیتصمیی باید انجام شود و چه کارهاچهکند که قسمت تعیین می نیا است. بردهنام

 (.2332میر،) شودی از فرصت حداکثر برداربهره

موجود با بهترین راهبرد است تا ارزش فرصت با توجه به شرایط در این مرحله است که کارآفرین به دنبال تطبیق فرصت 

پلامر و ) شودفرصت، محیط گفته می –محیطی که در آینده به وجود خواهد آمد حداکثر شود و به آن سود راهبرد 

 (.2333هینی،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :  مدل پلامر و هینی1شکل

 
 

فرصت)کشف ، ارزیابی،بهره 

 برداری(

 استراتژی کارآفرینانه

 )فرصت مناسب، استراتژی، محیط(

 فرصت جدید فرصت بهره برداری نشده
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 نتیجه گیری

بی است فرآیند توسعه و بهره بردارى از فرصت هاى تجارى و جدید، کارآفرینى کارآفرینی به طور کلی به معنی فرصت طل

شود. کارآفرین ایده ای را یافته و آنرا تبدیل به فرصتی اقتصادی می کند. آگاهی از محیط، بازار و نیازهای مشتری و نامیده مى

آفرینی را فرایند شكار فرصت ها به وسیله افراد، به کار نگرش کارآفرینی، او را در یافتن فرصت و پرداختن به آن یاری می دهد.

طور انفرادی )کارآفرین مستقل ( یا در سازمان ها )کارآفرینی سازمانی (، بدون در نظر گرفتن منابع موجود در اختیار آن ها می 

منابع لازم را جمع  فرد کار آفرین کسی است که توانایی تشخیص و ارزیابی فرصت های کسب و کار دارد و می تواند دانند.

 آوری کرده و از آن ها بهره برداری نموده و عملیات مناسبی را برای رسیدن به موفقیت پی ریزی کند.
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