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راهکارهاي ارتقاء آنوبر ایجاد روحیه کارآفرینی هاي دانشگاهی آموزشنقش 
2علی دلاور،1کامران مالکپور

13/8/95: پذیرش نهایی12/5/95:تاریخ دریافت

چکیده

رائه و ابر ایجاد پرورش روحیه کارآفرینی در بین دانشجویان هاي دانشگاهینقش آموزشبررسیحاضرپژوهشهدف 
پرسشنامه در قسمت کمی باآنهاي دادهکهاستآمیخته از نوع پژوهشروش . استراهکارهایی براي ارتقاء آن 

در بخش .استآوري شدهجمعیافتهساختارمصاحبه نیمهفنمشارکتی و روش مشاهدهادر قسمت کیفی بوساخته محقق
گیري نمونهبا روش 1393-94سال تحصیلی ول به تحصیل مشغییعلامه طباطبانفر از دانشجویان دانشگاه 300کمی

نفر از اساتید دانشگاه به عنوان نمونه پژوهش 15هدفمند تعداد یريگنمونهبا کیفیدر بخش. انتخاب شدنداي خوشه
-نشان مینتایج.هستندحد وسط کمتر ازهاي کارآفرینیهمه مؤلفهکه داردحاکی از هایافته.مورد مصاحبه قرار گرفتند

نقشدرتحولمقوله 5در نهایت. هاي آموزشی بر پرورش روحیه کارآفرینی در دانشجویان تأثیر ندارندکه دورهدهد
براي عمدهمدیریتیتغییراتودانشگاهیهايسازي، ارتقاء فعالیتشبکهبسترسازي،،)جدیدنقشپذیرش(ها دانشگاه

.ارائه شدبهبود کارآفرینی 

.ه کارآفرینی، کارآفرینی دانشگاهیهاي آموزشی، کارآفرینی، روحیرهدو:کلیدواژه

مقدمه
گرول (شودکارآفرینی موتور محرك توسعه و پیشرفت اقتصادي و ایجاد شغل و اصلاح اجتماع محسوب می

حتمال زیاد یر تاریخ به ایهاي بشر بوده و تغي بسیاري از موفقیتبرندهروحیه کارآفرینی پیش؛ و)2006، 3و آستن

در دنیاي در حال تحول و پیشرفت امروزي ). 1390مقدم و فخارزاده،جعفري(یابد در قالب کارآفرینی ادامه می

اي به دست کامیابی و موفقیت براي جامعه،قرار دارديفناّورتحت تأثیر علم و ناخواستهکه زندگی خواسته یا 

در عرصه جهانی افراد خلاق و چراکه. برخوردار باشدودباورخمتخصص، خلاق و ،آید که از نیروي کار ماهرمی

البته باز هم در میان این . اندمبتکر به عنوان کارآفرینان، منشأ تحولات بزرگی در زمینه صنعت آموزش شده

نورو مدرس دانشگاه پیامکارشناس ارشد برنامه ریزي آموزشی دانشگاه علامه طباطبایی:نویسنده مسئول. 1
Malekpour.k92@gmail.com

Delavarali@yahoo.comگیري دانشگاه علامه طباطباییاستاد گروه سنجش و اندازه. 2
3. Gürol & Atsan
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نآارتقاءراهکارهايوکارآفرینیروحیهایجادبردانشگاهیهايآموزشنقش

قرار آفرینی منابع انسانی خود رابطه معناداري برهاي کارمیان منابع و قابلیتندکه قادرپیشتازند ییهاآنجوامع 

ها، ایجاد و گسترش فرهنگ کارآفرینی یک ضرورت جدي در توسعه اقتصادي و اجتماعی کشور،بنابراین؛ کنند

به یک کارآفرین و عمل کردن شدنیلتبدزیرا ؛ استآموزشدارد ياعمدهنقش يسازفرهنگاست و آنچه در 

).1392، رضایی(به عنوان یک کارآفرین موفق ایجاد فرایند یادگیري کارآفرینی هستند

ها اما افراد چه چیزهایی در دانشگاه؛ شوندها به عنوان مؤسسات آموزشی شناخته میدر اغلب موارد دانشگاه

کننده ملزومات یک جامعه کارآفرین است؟ شود منعکسها آموخته میآموزند؟ آیا آنچه که در دانشگاهمی

یعنی ؛کننددر سطح نخست یادگیري عمل میها دانشگاهتاًعمدشود، که در سطح یادگیري دیده میگونههمان

ترین بخش ترین و مولدسطح دوم یادگیري که مهم. ایجاد دانش و انتقال دانش جدید و قدیم به دانشجویان

اي نادیده گرفته شده و حتی ممکن گستردهطوربهو سطح سوم نیز شودکنار گذارده ممکن استیادگیري است، 

ها این توانایی. ها در سطح دوم یادگیري باید بر توانایی سمت چپ مغز باشدتمرکز دانشگاه. شوداست منفی تلقی

گیردشود و نه مورد ارزیابی قرار میاولین نیازهاي کارآفرینان نوآور در سطح بازار هستند که نه آموزش داده می

)1386فرهنگی، وصفرزاده(

کارآفرینی یک خصوصیت ویژه فردي و ارثی است و تحصیل و آموزش ها تصور غالب بر این بود که تا مدت

دهند که شواهد موجود نشان می؛ اما )1999، 1لوي(تواند تأثیري بر کارآفرین شدن افراد داشته باشدنمی

به عقیده راسموسن ). 1383، سالازار(هاي آموزشی پرورش یابدها و برنامهتواند در نتیجه دورهکارآفرینی می

انگیزه و شایستگی فارغ التحصیلان را افزایش کنند هاي آموزشی که برگزار میتوانند با دورهاکز آموزشی میمر

توانند از ها میدانشگاه). 2006، 2راسموسن(پرورش دهندهاي کارآفرینی در فعالیترا افرادي برجستهداده و 

، نوآوري و نفساعتمادبه، تحمل ابهامیري، پذطلبی، خطرتوفیقهاي کارآفرینانه نظیرطریق آموزش ویژگی

).3،2014رول و آتسن(خلاقیت، باعث بهبود کارآفرینی در میان دانشجویان شوند 

1. Levie
2. Rasmussen
3. Rol & Atson
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برخی از . به ویژه کشورهاي توسعه یافته شده استاعث رشد و توسعه اقتصادي کشورهاکارآفرینی ب

ها و دیگر مؤسسات در این میان نقش دانشگاهکنند ونویسندگان معاصر در مورد اقتصاد کارآفرینی صحبت می

در تحقیق ) 2011(2سانچز). 2011، 1لیناننبی و (استاقتصادي نیز برجسته آموزش عالی در این الگوي جدید

و قصد پذیريتوانند خودباوري، خطرمیهاي آموزشی ها و برنامهخود به این نتیجه رسیده است که دوره

ش روحیه کارآفرینی در رپروبر هاي آموزشیبنابراین دوره؛ دنان پرورش دهخوداشتغالی را در دانشجوی

هاي به مزیتیابیدستهاي در حال توسعه مانند ایران نیز براي از این رو کشور؛دانشجویان تأثیر مثبت دارد

.ستندرقابتی و حل مسائل و مشکلات عمومی جامعه مانند بیکاري و نظایر آن ملزم به توسعه کارآفرینی ه

رت آموزش کارآفرینی انجام شده است، اما بررسی نقش و ضرويتاکنون مطالعات مختلفی دربارهاگرچه

شناسی از نوعی آسیب(موضوعی است کارآفرینی در دانشجویان روحیهبر ایجادهاي دانشگاهیهاي آموزشدوره

در زمره اصلینوان یکی از متغیرهاي آموزش به ع. که نیازمند کار و مطالعه بیشتر است)استنظام آموزشی 

هاي آموزشی که از دورهنقشلذا هدف از اجراي پژوهش حاضر بررسی . استعوامل سازمانی مؤثر بر کارآفرینی 

و در نهایت هاآندر با ایجاد روحیه کارآفرینیشود،براي دانشجویان برگزار میعلامه طباطباییسوي دانشگاه 

یافتن پاسخ به برايبنابراین ؛ استعلامه طباطباییو توسعه کارآفرینی در دانشگاه ارتقاءيسازوکارهاارائه 

برگزار در حال حاضرهاي آموزشی که دانشگاه علامه طباطباییآیا دوره: شودمطرح میسؤالمسئله فوق این 

کارآفرینی در دانشجویان تأثیر دارد؟روحیه کند بر ایجاد می

بر پرورش روحیه کارآفرینی در دانشجویان هاي دانشگاهیآموزشنقش تعیینهدف کلی پژوهش حاضر 

سؤال 6که این هدف کلی در قالب استراهکارهاي ارتقاء و توسعه آن دانشگاه علامه طباطبایی و ارائه 

.شودپژوهشی دنبال می

.مه طباطباییطلبی در بین دانشجویان دانشگاه علابر توفیقهاي دانشگاهی آموزشوضعیت تأثیر بررسی .1
.پذیري در بین دانشجویان دانشگاه علامه طباطباییبر مخاطرههاي دانشگاهی آموزشوضعیت تأثیر بررسی .2
تحمل ابهام در بین دانشجویان دانشگاه علامه ویژگی بر هاي دانشگاهی آموزشوضعیت تأثیر بررسی .3

.طباطبایی

1. Nabi & Linan
2. Sanchez
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در بین دانشجویان دانشگاه علامه نفسادبهاعتمویژگی بر هاي دانشگاهی آموزشوضعیت تأثیر بررسی .4
.طباطبایی

.بر خلاقیت در بین دانشجویان دانشگاه علامه طباطباییهاي دانشگاهیآموزشوضعیت تأثیر بررسی .5
.یراهکارهاي توسعه و ارتقاي کارآفرینی دانشگاهي شناسایی و ارائه.6

کنند که در ادي را براي بازار کار تربیت میزییلانالتحصها فارغدانشگاهآموزش عالی و مؤسساتامروزه 

. صرف پول براي تحصیلات نقش زیادي در توسعه اقتصادي دارددر محیط امروز. ارندتوسعه اقتصادي نقش د

از این رو نهادهاي آموزشی باید . اي خود با مشکلات زیادي مواجه استلذا آموزش براي حفظ سطوح بودجه

نش به ها در سطح جهان از فراهم آورنده محیطی براي کسب دادانشگاه. نمایندخودشان را با خلق ارزش اثبات

که نیازهاي بازار را براي خدمات آموزشی اند تکامل یافتههاي بزرگ ایجاد شرکتبرايمکانی براي تربیت افراد 

هاي د صرفاً به تلاشتواننها نمیهاي محیط فعلی، مدیران دانشگاهاما با توجه به توانایی؛سازندیمبرآورده 

را داشته باشند؛ خطرتوانایی . باید فعال و نوآور باشندهاآنبه علاوه . نیل به موفقیت اتکا کنندبرايدانشجویان 

شریفی، (خود یکپارچه نمایند راهبرديلازم است یک رویکرد جامع ارزیابی را اتخاذ کنند و آن را با کارآفرینی 

واردعملی متنوعیوعلمیيهاحوزهوگوناگونهايسازماندرکارآفرینیحثباینکهبهعنایتبا).1391

کهدانشگاهحوزهدرآنيرسد، مطالعهمینظربهضروريجامعهنهادهاييکلیهدرمقولهاینبهتوجهوشده

کند،مییفاااساسینقشآناعتلايوپیشرفتو دربودهجامعهنهادهايترینمهمویرگذارترینتأثازیکی

از یکیکهشودمیبررسیگوناگونیابعادوهاجنبهازدر دانشگاهکارآفرینی.دارددوچندانضرورتیواهمیت

عبارتیو بهوکارکسبيحوزهبهورودباجوامعاقتصادييتوسعهدراههدانشگامشارکتاهآنن تریمهم

برمقولهاینبهدانشگاهتوجهجهاندرشدهانجامولاتتحبهتوجهبادیگر،طرفاز.استدانسازييتجار

)1387ندیو خانلو، (استضروريآنبقايحفظاي

. اندبه عنوان سوخت موتور اقتصاد مدرن در نظر گرفته شدهخطرپذیررینی، خلاقیت و کسب کارهاي کارآف

که ياگونهبهکنند أسیس و اداره میجدیدي را توکارکسبها یا مردمانی هستند که کارآفرینان، افراد، گروه
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توفیق طلبی ویژگیبا توجه به ینکارآفریک ). 2007، 1کرکوود(براي بیش از یک نفر ایجاد اشتغال کنندحداقل

کند اقدام میوکارکسببه تأسیس و اداره کردن یک شرایط چالشی و رقابتیدر خود ا هدف بهبود عملکرد و ب

است که يفردمنحصربهاین خصوصیت .)4،2011یوچ و راچ؛3،2003ماركهانسه ؛1987، 2لندکلمک(

؛1974، 5اتکینسون و راینر(انگیزاند در کار برمیرودررويسوبهدر راستاي موفقیت در کار و تعالیکارآفرینان را 

د زیادي شده است که بر آن تأکیینکارآفرافراد هايیژگیوپذیري یکی دیگر از خطر.)1991، 6گروتی و جیمز

عدم گیريتصمیمهاي پذیر کسی است که تمایل زیادي دارد تا در موقعیتخطرفرد ). 1992، 7هو و که(است 

آگارروال و (از منظر کارآفرینی، کارآفرینان همواره در جستجوي خطر هستند ). 2011،که(اطمینان کار کنند

هایی استفاده کنند که ند تا از منابع خود در فرصتو کارآفرینان کسانی هستند که تمایل دار) 2014، 8پراسد

، نفساعتمادبهداشتن هايویژگیلند معتقد است که کارآفرینان با لکمک. زیاد استهاآناحتمال شکست در 

- ، نیاز به بررسی محیط و تمایل به داشتن بازخورد از عملکرد خود شناخته میشدهمحاسبهخطرتوانایی پذیرش 

).2000، 9لودینکلیم و (شوند 

هاي مختلف علمی نظیر اقتصاد، مدیریت، هاي متعدد و به وسیله رشتهموضوع کارآفرینی از جنبه

ي ها در علوم انسانی، دربارهمانند سایر بحث.و بحث قرار گرفته استموردمطالعهو روانشناسی یشناسجامعه

اي بر در خصوص آموزش کارآفرینی، عده). 1381ر، احمدپو(کارآفرینی نیز مطالعات متعدد و متنوعی وجود دارد 

هاي توان با آموزش، ویژگیاي دیگر معتقدند که میوراثتی بودن کارآفرینی تکیه دارند در حالی که عده

اند که با استفاده اي تجربی نشان دادهبعضی از یافته).1384، صالحی و برادران(کارآفرینانه را در افراد ایجاد کرد 

ترغیب کرد و بعضی دیگر از تحقیقات رابطه حداقلکارآفرینی را تعلیم داد یا هايویژگیتوان زش میاز آمو

1. Kirkwood
2. McClelland
3. Hansemark
4. Utsch & Rauch
5. Atkinson & Raynor
6. Grote & James
7. Ho & Koh
8. Agarwal & Prasad
9. Kliem & Ludin
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هاي دانشگاهی هاي دانشگاهی و ایجاد کارآفرینی ندیده بودند و معتقد بودند که آموزشمعناداري را بین آموزش

.در پرورش روحیه کارآفرینی مؤثر نبوده است

هاي کارآفرینانه فراگیران که در مراکز آموزشی، زمینه بروز و پرورش ویژگیمعتقد است) 1382(عزیزي 

هاي درسی دانشگاه نتوانسته است دانش و اشاره کرده است که برنامه) 1385(احمدي . فراهم نشده است

ی پس از روحیه کارآفرینبا یحتیلانالتحصفارغکارآفرینان را در دانشجویان پرورش دهد و یازموردنهاي مهارت

اعتقاد دارند که درس ) 1388(شکاري و همکاران .براي خود نیستندوکارکسبایجاد یک آماده،اتمام تحصیلات

آموختگان براي ورود به را در دانشموردنظرهاي کارآفرینی هاي آموزشی توانسته است اطلاعات و مهارتدوره

شان داد که کارآفرینی به عنوان پلی روي شکاف میان اي ندر مطالعه) 2006(1روپکه. بازار کار فراهم کنند

رويبراي کهمطالعهدر) 2006(2، گیلی و نارجیسفایول. ي عمل استدانستن و اقدام و تبدیل دانش به مرحله

هايبرنامهاثرکهنددادنشان؛ انددادهانجام مدیریتتخصصیيدورهدرکنندهشرکتفرانسويدانشجویان

دانشجویانیبرايوبودمثبتداشتندپایینیکارآفرینیقصدابتدادرکهدانشجویانیرويبررینیکارآفآموزش

هايرشتهدانشجویانرويبرمطالعهدر)2011(سانچز .بودمنفیداشتند،بالاییکارآفرینیقصدابتداازکه

وبودنپیشتازخطرپذیري،خودباوري،کهدادنشاناسپانیاکشورو بهداشتحقوقفنی،اجتماعی،علوماقتصاد،

آموزشیهايبرنامهقبل ازبهنسبتکارآفرینیآموزشهايبرنامهازبعدمشخصیطوربهیخوداشتغالقصد 

سطحبالابردندررامهمینقشآموزش کارآفرینی) 2013(و همکاران 3ویلسون.استیافتهافزایش

.کندیماایففعالیت اقتصاديشروعقصدوخودکارآمدي

روش پژوهش

رویکردهايدرخاصبه طور. استروش آمیخته با توجه با هدف پژوهش روش تحقیق در این مطالعه 

.دهدمیپیوندهمدیگربهوکندمیترکیبراکیفیوکمیتحقیقروشدوهرمحققآمیخته،تحقیقروش

1. Ropke
2. Fayolle, Gailly & Narjisse
3. Wilson
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تشریحیطرحازتحقیقایندرکهاستشدهارائه)2003(1کرسولیلۀوسبهآمیختهتحقیقروشسه نوع

باايپژوهش براي تبیین پدیدهکهاستايمرحلهدو،آمیختهطرحیکتشریحیطرح .استشدهاستفاده

هاي کیفی ابعاد مختلف این پدیده با ، سپس با گردآوري دادهشودمیشروعکمیهاي دادهتحلیلويآورجمع

ابتدا با استفاده از روش پیمایشی نظرات دانشجویان ین منظور پژوهشگربراي ا.گرددتفضیل بیشتري آشکار می

و در مرحله دوم در قسمت هکارآفرینی مورد تحلیل قرار دادهاي آموزشی بر پرورش روحیه تأثیر دورهرا در مورد 

براي ارتقاء و ییسازوکارهااساتید دانشگاهو مصاحبه با مشاهده مشارکتیروش کیفی با استفاده از تحلیل اسناد، 

استخته ساها پرسشنامه محققآوري یافتهدر قسمت کمی ابزار جمع. اده استارائه ددانشگاهی توسعه کارآفرینی 

توجه به مبانی نظري تحقیق، در نظر گرفتن تعاریف عملیاتی متغیرها و همچنین روایی آن با خصیصۀ که 

92%آلفاي کرونباخ فرمولازو پایایی آن نیز با استفاده استفاده از نظرات متخصصان و خبرگان تأیید شده است 

تحلیل ، یافتهمصاحبه نیمه ساختاريهاروشاز هایافتهيآورجمعدر قسمت کیفی نیز براي . گزارش شده است

یین شده که پایایی و روایی آن با استفاده از روش سه سوسازي تعاستفاده شده استمشاهده مشارکتیاسناد و 

1393-94که در سال تحصیلی استکمی دانشجویان دانشگاه علامه طباطبایی معه آماري در بخشجا. است

نفر بر اساس جدول 300به حجم تصادفی سادهو نمونه آماري با استفاده از روش بودند مشغول به تحصیل 

رکوئست، اریک، پ(علمی معتبر هايیتسادر قسمت کیفی نیز جامعه آماري .مورگان انتخاب شده است

نمونهبه عنوان دانشکده مدیریت خصوصبهاساتید دانشگاه علامه طباطبایی ازنفرپانزده. هستند) اشپلینگر

.نظري انتخاب شدندیريگنمونهکه با روش انتخاب شدند 

فی از میانگین، در سطح آمار توصی. استفاده شدآمار توصیفی و استنباطی از روشهایافتهبراي تحلیل 

تعمیم برايدر سطح آمار استنباطی . فراوانی براي توصیف شرایط موجود استفاده گردیدوراف استانداردانح

آزمون تی تک نمونه براي پاسخ به سؤال اصلی و پنج سؤال فرعی مربوط به بخش کمی ،ه جامعهصفات نمونه ب

در آزمون تی تک . استفاده شداز آزمون تی مستقل براي مقایسۀ بین متغیرهاي دموگرافیگ ؛ وبه کار رفت

يهامؤلفهبراي . به عنوان میانگین حد وسط انتخاب شد186عدد کارآفرینی اي براي متغیر روحیۀنمونه

1. Creswell
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و براي 39، براي مؤلفۀ خلاقیت عدد 33، براي مؤلفۀ تحمل ابهام عدد 45طلبی عدد پذیري و توفیقمخاطره

از هادادهوتحلیلیهتجزبراي توصیف و . گین حد وسط انتخاب شدندبه عنوان میان24عدد نفساعتمادبهمؤلفۀ 

نظریهوتماتیکتحلیلروشبا استفاده از هایافتهتحلیل در بخش کیفی. استفاده گردید22SPSSافزار نرم

.شودیماشارهآنانجاممراحلوتوضیحبهخلاصهطوربه؛ کهاستايینهزم

. استبرخوردارزیادياهمیتازتماتیکیاموضوعیکیفی، تحلیليهادادهتحلیلهايیوهشهمهدر

تحلیلیيهاروشدرتواندیماستتحلیلیمستقلروشیکخوداینکهتماتیک ضمنیاموضوعیتحلیل

.استبرخوردارزیادياهمیتازايینهزمنظریهروشدرمخصوصاًروشنوعاین. کار رودبهنیزدیگر

شدهمتنیيامشاهدهيهادادهوهامصاحبهمتنی،يهادادهشاملتماتیکروشدرتحلیلمورديهاداده

بایدآیددستبههادادهاز الگوییکهزمانی.استالگویابیدنبالبهاولوهلهدرتحلیلنوعاین.هستند

).1390محمدپور،(ندگیریمسرچشمههاهاز دادهاتمعبارتیبهگیردصورتآنازموضوعییاتمیحمایت

شدهارائهالگوي.دارندهمبازیاديبسیاريهاشباهتکه داردوجودتماتیکتحلیلبرايمتعدديالگوهاي

الگوياستربرگالگوي(شودمیبیاناختصاربهزیردرکهاستالگوهاینترکاملازیکیاستربرگتوسط

به صورتمرحلهپنجبهخودطرحدراستربرگ): استپژوهشایندرهادادهتماتیکبراي تحلیلشدهاستفاده

:کندیماشارهزیر

هادادهیدهسازمانوتنظیم:هادادهمدیریت.1

،شودمیفراهمهايکدگذاریکسريانجامباهادادهتحلیلمقدماتمرحلهایندر: 1هادادهبادرگیري.2

.استمتمرکزکدبندي،هاتمسعهتوباز،کدگذاريشامل،متعدديمواردبهتوجهمستلزم

- دیاگرامو3ايدادهيهانقشهو الگوهاي یافته شده در قالب هاتم، هامقولهدر این مرحله : 2هاترسیم داده.3

.شودمیکشیدهتصویربه4مفهومیهاي

.هاتموهامقولهبرمبتنیهايیلتحلتوسعهوآغاز:تحلیلتوسعه.4

1. Engagement
2. Data display
3. Data map
4. Conceptual framework
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برحسبوکردهيبنددستهپژوهشگر الگوها را . گام تحلیل استاین مرحله آخرین: سنخ شناسی.5

.کندمیبنديسنخراهاآنهاشباهتوهاتفاوت

پژوهشگر .برسد)همگرایی مفهومی(ها تحلیل تماتیک باید به مرحله اشباع تماتیک در نتیجه این تحلیل

اند یا خلاء نظر مفهومی اشباع شدهحد امکان ازها تاشناسیها، الگوها و سنخباید بررسی کند که آیا کدها، تم

که براي است)grounded theory(يترجمه واژهاينظریه زمینه). 1390محمدپور، (مفهومی وجود دارد 

، )1386نصر و همکاران، (اي هوضع شده است از جمله نظریه زمینهاي گوناگونیاین واژه در فارسی معادل

ها و تئوري بر خواسته از داده) 1386دانایی فر و همکاران، (سازي بنیادي ها، مفهومدادهتئوري بنیادي، مبتنی بر 

).1385هومن، (تئوري وابسته به زمینه )1391بازرگان، (

کیفی براي تدوین تئوري در راهبردها نوعی کنند که تئوري برخاسته از دادهاشتراوس و کوربین بیان می

بندي روابط این عناصر درون خص کردن عناصر کلیدي آن پدیده و سپس طبقهمورد یک پدیده از طریق مش

بردن به پیکهاي یک رابطه میان داده و محقق وجود دارددر نظریه زمینه). 2007کرسول، (استبستر و فرآیند 

و هاآنایی ها، ظرفیت شناسمحقق در این نظریه از دانشی درباره داده.ها هنر محقق استتئوري از میان داده

- پیروي نمیايشدهیینتعاي از یک فرایند ثابت و از پیش در واقع روش نظریه زمینه. مفاهیم آن برخوردار است

چون در این روش ،به عبارت دیگر؛پوشی کامل دارندباهم همهاآنآوري اطلاعات و تحلیل کند و فرایند جمع

آوري لومی نیست و بدون هیچ نظریه مفروضی نسب به جمعمحقق به دنبال آزمون فرضیه یا تئوري از پیش مع

هاآنبین و درك رابطه ماهاآنتحلیل و بسط آوري اطلاعات نسبت به با جمعزمانهمکند اطلاعات اقدام می

.اقدام خواهد کردايتحلیل و ارائه نظریه زمینه،آوريگیري از این نتایج در مراحل بعدي جمعبهرهبراي

- دادهازبنديطبقه،ذاريگدکفرآینداطلاعات،تحلیلروشعنوانبهايزمینهنظریهفندرصلیافرآیند

کهاستساختهمحققتئوريیکدر چارچوبهاآنبینروابطواصلیمقوله هاومفاهیماستخراج، خامهاي

اینتمایزاصلیمبنايیندفرااین. دکرخواهداقدامآنبه ارائهنسبتپژوهش،موقعیتوشرایطبهتوجهبا

دراطلاعاتتحلیلبراياساساینبر. استکیفیپژوهشدراطلاعاتوتحلیلیهتجزهايروشسایرازشیوه
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، 2کدگذاري محوري.2، 1کدگذاري باز.1: شودمیاستفادهکدگذاريشیوهسهازايزمینهیعنی نظریهشیوهاین

.)2007، 4و همکارانکوهن(3کدگذاري انتخابی.3

ياگونهبهشوند، بندي و ترکیب میهاي خام تفکیک، مفهومکدگذاري روند یا فرایندي است که طی آن داده

.است» مفهوم«گذاري، واحد تحلیل در فرآیند کد. هایی را ارائه کنداي نکه حاصل این فرایند بتواند نظریه زمینه

بهسطرصورتبهواحد تحلیلازتوانمیمرحلهایندر. شودمیمنجراولیهمفاهیمتولیدبهبازکدگذاري

صفحهیابندسطر،درجملاتازیکهربهمرحلهدر این. شوداستفادهصفحهبهصفحهیاوبند به بندسطر،

.شودمیدادهاختصاصکدیک

خاب و ها به عنوان طبقه محوري انتیکی از طبقه) کدگذاري محوري(در مرحله دوم: کدگذاري محوري

. شودها با آن مشخص میقرار گرفته و ارتباط سایر طبقهیموردبررسنوان پدیده محوري در مرکز فرایندتحت ع

).1390محمدي، (شود ها با طبقه محوري به پنج صورت برقرار میارتباط سایر طبقه

هایافته

روحیه کارآفرینی پرورشر بهاي دانشگاهیآموزشکه گفته شد این پژوهش با هدف بررسی نقش طورهمان

در و ارائه راهکارهاي ارتقاء آن انجام شده است که به این منظور علامه طباطباییدر بین دانشجویان دانشگاه 

دانشگاه علامه در 1393-94که در سال تحصیلی شد کهاجرایاي در بین دانشجویانقسمت کمی پرسشنامه

.شدوتحلیلیهتجزSPSS 22افزارنرمبا استفاده از هاداده. به تحصیل بودندمشغولطباطبایی 

) درصد7/69معادل (نفر 209از پاسخگویان مرد و ) درصد3/29معادل (نفر88هاي پژوهش یافتهبر اساس

درصد متعلق به 7/4درصد از پاسخگویان متعلق به دانشجویان دانشکدة اقتصاد و 6. از پاسخگویان زن بودند

درصد متعلق با دانشکدة 7/35درصد متعلق به دانشکدة حقوق و علوم سیاسی، 11عالی اکو، مؤسسه آموزش 

درصد متعلق به دانشکدة مدیریت و 7/10متعلق به دانشکدة علوم اجتماعی، درصد4، یتیعلوم تربروانشناسی و 

1. Open coding
2. Axial coding
3. Selective coding
4. Cohen
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به دانشکدة معارف درصد متعلق 7/4هاي خارجی، درصد متعلق به دانشکدة ادبیات و زبان3/6حسابداري، 

درصد متعلق به 3/2درصد متعلق به دانشکدة علوم ریاضی و 3/6درصد متعلق به دانشکدة ارتباطات 8اسلامی، 

. درصد از دانشجویان نیز بخش مربوط به دانشکده را بدون پاسخ گذاشته بودند3/0. بودبدنییتتربدانشکدة 

) درصد38معادل (نفر 114ي مهارت و تخصص معین بودند و از دانشجویان دارا)درصد7/60معادل (نفر182

ياندازراهکرده و یا در وکارکسباقدام به قبلاًدرصد از دانشجویان 7/30.مهارت و تخصص معین بودندبدون

يوکارکسبياندازراهنکرده و یا در وکارکسباقدام به قبلاًدرصد 3/68و اندداشتههمکاري يوکارکسب

درصد تمایلی به 35داشتند و وکارکسبياندازراهدرصد از دانشجویان تمایل به 65. اندنداشتهري همکا

.نداشتندوکارکسبياندازراه

یشهامؤلفهمیانگین و انحراف استاندارد روحیه کارآفرینی و . 1جدول 
انحراف استانداردمیانگینمتغیر

06/14748/25روحیه کارآفرینی

08/3378/8یتوفیق طلب

04/3685/8مخاطره پذیري

45/3014/7تحمل ابهام

73/1764/4نفساعتمادبه

77/2936/7خلاقیت

شود میانگین و انحراف استاندارد متغیر روحیۀ کارآفرینی به مشاهده می1که در جدول شمارة طورهمان

و مؤلفۀ 78/8و 08/23طلبی رد مؤلفۀ توفیقمیانگین و انحراف استاندا. بوده است48/25و06/147ترتیب 

و خلاقیت 64/4و 73/17نفساعتمادبهو مؤلفۀ 14/7و 45/30و تحمل ابهام85/8و 04/36یريمخاطره پذ

.بوده است36/7و 77/29

بر پرورش روحیه کارآفرینی در دانشجویان هاي دانشگاهی آموزشنقش وضعیت: سؤال اصلی پژوهش.1
طباطبایی چگونه است؟دانشگاه علامه
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) هاي آنروحیۀ کارآفرینی و مؤلفه(هاي وابسته قبل از پاسخ به سؤالات پژوهش مفروضۀ نرمال بودن متغیر

. تأیید شد05/0از تربزرگها با سطح معناداري قرار گرفت که مفروضۀ نرمال بودن در هر همۀ متغیریموردبررس

)05/0p>.(

براي بررسی وضعیت روحیۀ کارآفرینی دانشجویانيانمونهآزمون تی تک . 2جدول 
درجه یرهامتغ

آزادي
تفاوت 

میانگین
T
شدهمحاسبه

سطح 
معناداري

حد بالاحد پایین

-04/36-001/083/41-46/26-29993/38روحیۀ کارآفرینی

ت نقش اي براي بررسی وضعیشود آزمون تی تک نمونهمشاهده می2که در جدول شمارة طورهمان

و تی 289در ایجاد روحیۀ کارآفرینی دانشجویان دانشگاه علامه طباطبایی با درجه آزادي هاي دانشگاهی آموزش

اطمینان بین میانگین حددرصد99تفاوت معناداري را در سطح 001/0و سطح معناداري - 46/26ةشدمحاسبه

توان نتیجه گرفت که میانگین پس می. دهدیمنشان) 06/147(کارآفرینی هو میانگین ایجاد روحی) 186(وسط 

آموزشی در يهادورهوضعیت نقش دهدیمایجاد روحیۀ کارآفرینی کمتر از میانگین حد وسط است که نشان 

.ایجاد روحیۀ کارآفرینی دانشجویان کمتر از حد وسط است

مه طباطبایی چگونه آموزشی بر توفیق طلبی در بین دانشجویان دانشگاه علايهادورهوضعیت تأثیر .2
است؟

براي بررسی وضعیت توفیق طلبی دانشجویانيانمونهآزمون تی تک . 3جدول 
تفاوت درجه آزاديیرهامتغ

میانگین
T
شدهمحاسبه

سطح 
معناداري

حد بالاحد پایین

-92/10-001/091/12-49/23-28991/11توفیق طلبی

اي براي بررسی وضعیت نقش شود آزمون تی تک نمونهمشاهده می3که در جدول شمارة طورهمان

و 289روحیۀ توفیق طلبی دانشجویان دانشگاه علامه طباطبایی با درجه آزادي یجادادر هاي دانشگاهی آموزش

بین میانگین درصد اطمینان99اداري را در سطح تفاوت معن001/0و سطح معناداري - 49/23ةشدمحاسبهتی 

یعنی اینکه میانگین ایجاد روحیۀ ؛ دهدیمنشان ) 08/33(نگین ایجاد روحیۀ توفیق طلبی و میا) 45(حد وسط 
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هاي آموزشی در ایجاد روحیۀ دهد وضعیت نقش دورهتوفیق طلبی کمتر از میانگین حد وسط است که نشان می

.طلبی دانشجویان کمتر از حد وسط استتوفیق

پذیري در بین دانشجویان دانشگاه علامه طباطبایی بر مخاطرههاي دانشگاهی آموزشوضعیت تأثیر .3
چگونه است؟

براي بررسی وضعیت مخاطره پذیرييانمونهآزمون تی تک . 4جدول 
درجه متغیرها

آزادي
تفاوت 

میانگین
T
شدهمحاسبه

سطح 
معناداري

حد بالاحد پایین

-96/7-001/097/9-54/17-28996/8مخاطره پذیري

اي براي بررسی وضعیت نقش شود آزمون تی تک نمونهمیمشاهده4ةشمارر جدول که دطورهمان

289پذیري دانشجویان دانشگاه علامه طباطبایی با درجه آزادي روحیۀ مخاطرهایجاددر هاي دانشگاهی آموزش

ن درصد اطمینان بی99تفاوت معناداري را در سطح 001/0و سطح معناداري -54/17ةشدمحاسبهو تی 

یعنی اینکه میانگین ایجاد ؛ دهدنشان می) 04/36(پذیري و میانگین ایجاد روحیۀ مخاطره) 45(میانگین حد وسط 

هاي آموزشی در دهد وضعیت نقش دورهمخاطره پذیري کمتر از میانگین حد وسط است که نشان میروحیۀ

.پذیري دانشجویان کمتر از حد وسط استایجاد روحیۀ مخاطره

انشگاه علامه طباطبایی بر تحمل ابهام در بین دانشجویان دهاي دانشگاهی آموزشیر وضعیت تأث.4
؟چگونه است

براي بررسی وضعیت تحمل ابهام دانشجویانيانمونهآزمون تی تک . 5جدول 
درجه متغیرها

آزادي
تفاوت 

میانگین
T
شدهمحاسبه

سطح 
معناداري

حد بالاحد پایین

تحمل 
ابهام

28955/2-18/6-001/037/3-74/1-

هاي آموزشبراي وضعیت نقش يانمونهشود آزمون تی تک مشاهده می5که در جدول شمارة طورهمان

و تی 289روحیۀ تحمل ابهام دانشجویان دانشگاه علامه طباطبایی با درجه آزادي ایجاددر دانشگاهی 

بین میانگین حد درصد اطمینان99در سطح تفاوت معناداري را001/0و سطح معناداري -18/6ةشدمحاسبه

میانگین ایجاد هاي پژوهشطبق یافته. دهدیمنشان ) 45/30(و میانگین ایجاد روحیۀ تحمل ابهام ) 33(وسط 
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هاي آموزشی در ایجاد دهد وضعیت نقش دورهاست که نشان میحد وسطۀ تحمل ابهام کمتر از میانگین روحی

.کمتر از حد وسط استروحیۀ تحمل ابهام دانشجویان

در بین دانشجویان دانشگاه علامه طباطبایی نفساعتمادبهبر هاي دانشگاهی آموزشوضعیت تأثیر .5
چگونه است؟

دانشجویاننفساعتمادبهبراي بررسی وضعیت يانمونهآزمون تی تک . 6جدول 
درجه متغیرها

آزادي
تفاوت 

میانگین
T
شدهمحاسبه

سطح 
معناداري

حد بالاحد پایین

-75/5-001/80/6-39/23-28927/6نفساعتمادبه

اي براي بررسی وضعیت نقش آزمون تی تک نمونهشودیممشاهده 6که در جدول شمارة طورهمان

و تی 289دانشجویان دانشگاه علامه طباطبایی با درجه آزادي نفساعتمادبهایجاددر هاي دانشگاهی آموزش

درصد اطمینان بین میانگین حد 99تفاوت معناداري را در سطح 001/0و سطح معناداري - 39/23ةشدمحاسبه

نفساعتمادبهبر اساس نتایج این بخش میانگین . دهدنشان می) 73/17(نفساعتمادبهو میانگین ) 24(وسط 

نفساعتمادبهیۀ هاي آموزشی در ایجاد روحدهد وضعیت نقش دورهکمتر از میانگین حد وسط است که نشان می

.دانشجویان کمتر از حد وسط است

بر خلاقیت در بین دانشجویان دانشگاه علامه طباطبایی چگونه هاي دانشگاهی آموزشوضعیت تأثیر .6
است؟

براي بررسی وضعیت خلاقیت دانشجویانيانمونهآزمون تی تک . 7جدول 
درجه متغیرها

آزادي
تفاوت 

میانگین
T
شدهمحاسبه

سطح 
اريمعناد

حد بالاحد پایین

-39/8-001/007/10-72/21-29923/9خلاقیت

اي براي بررسی وضعیت نقش شود آزمون تی تک نمونهمیمشاهده7که در جدول شمارة طورهمان
و تی 289خلاقیت دانشجویان دانشگاه علامه طباطبایی با درجه آزادي ایجاددر هاي دانشگاهی آموزش
بین میانگین حد درصد اطمینان99تفاوت معناداري را در سطح 001/0و سطح معناداري - 72/21ةشدمحاسبه
شود میانگین مؤلفۀ که مشاهده میطورهمان. دهدنشان می) 77/29(و میانگین ایجاد خلاقیت ) 39(وسط 

یتخلاقد هاي آموزشی در ایجادهد وضعیت نقش دورهخلاقیت کمتر از میانگین حد وسط است که نشان می
.دانشجویان کمتر از حد وسط است
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يهامؤلفهدر ایجاد روحیۀ کارآفرینی و هاي دانشگاهی آموزشآزمون تی مستقل براي بررسی تفاوت وضعیت نقش . 8جدول 
مرد و زنیاندانشجوآن بین 

DFTSIGزنمردمتغیرها

MSDMSD
/59کارآفرینی

143
33/2461/

148
02/2629554/1-123/0

338/0-38/3235/845/3300/929595/0توفیق طلبی
مخاطره 

پذیري
57/3497/856/3675/829577/1-077/0

096/0-43/2916/795/3013/729567/1تحمل ابهام
515/0-50/1722/489/1781/429565/0نفساعتمادبه

950/0-72/2927/778/2946/729506/0خلاقیت

در ایجاد روحیۀ کارآفرینی هاي دانشگاهی آموزششود وضعیت نقش مشاهده می8جدول که در طورهمان
. نداشتوجود05/0از تربزرگهاي آن در بین دانشجویان مرد و زن تفاوت معناداري با سطح معناداري و مؤلفه

)P>0.05.(

يهامؤلفهدر ایجاد روحیۀ کارآفرینی و هاي دانشگاهی وزشآمآزمون تی مستقل براي بررسی تفاوت وضعیت نقش . 9جدول 
با و بدون مهارت یا تخصص معینیاندانشجوآن بین 

DFTSIGبدون تخصص معینبا تخصص معینمتغیرها

MSDMSD
/42/14309/2460کارآفرینی

152
08/2729403/3-003/0

001/0-82/3112/818/3555/929423/3توفیق طلبی
مخاطره 

پذیري
05/3544/848/3742/929430/2-022/0

59/3058/715/3054/629451/060/0تحمل ابهام
082/0-39/1758/436/1873/429474/1نفساعتمادبه

001/0-57/2863/643/3109/829431/3خلاقیت

طلبی و خلاقیت در هاي توفیقۀ کارآفرینی و مؤلفهشود در متغیر روحیمشاهده می9جدول که در طورهمان

درصد اطمینان بین دانشجویان با و بدون تخصص و مهارت معین تفاوت معنادار وجود داشت 99سطح 

)p<0/01 .(درصد اطمینان بین دانشجویان با و بدون تخصص معین 95پذیري در سطح در مؤلفۀ مخاطره
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از تربزرگو تحمل ابهام با سطح معناداري نفساعتمادبههايدر مؤلفه). P<0/05(تفاوت معنادار وجود داشت 

پذیري و طلبی و مخاطرههاي توفیقمؤلفهدر متغیر کارآفرینی و. تفاوت معنادار بین دو گروه وجود نداشت05/0

.خلاقیت دانشجویانی که بدون مهارت یا تخصص معین بودند میانگین بیشتري داشتند

براي توسعه و ارتقاي کارآفرینی دانشگاهی وجود دارد؟چه راهکارهایی .7

آوري جمعیافتهساختارمشاهده مشارکتی و مصاحبه نیمهفنهایی که با استفاده از نیز یافتهکیفیبخشدر 

در مرحله دوم .کد شناسایی و استخراج شد76اول در مرحله. مرحله کدگذاري شدندسه شده بودند، در 

در مرحله کدگذاري محوري در شدهاستخراجکد یا مفهوم تقلیل یافتند که این کدهاي 19کدگذاري اولیه به 

تر از مفاهیم قبلی هستند و شامل تحول در عمده انتزاعیهاهاین مقول. بندي شدندمقوله عمده طبقه5قالب 

هاي دانشگاهی و یتسازي، تغییرات مدیریتی، ارتقاء فعال، بستر)پذیرش رسالت کارآفرینی(ا هنقش دانشگاه

پرداخته استیی هامقولهپرهیز از طولانی شدن تحقیق به اختصار به توضیح برايپژوهشگر . هستندسازي شبکه

.شوندتر را نیز شامل میجزئیيهامقولهبه نوعی که

هادانشگاهنقشدرتحول.1

دوازهاآنکارکردهايووظایفردیگواندهشدخودحیاتازسوممرحلهواردکهبپذیرندبایدهادانشگاه

خودکارهايرأسدرراکارآفرینیبایدضرورتاًمقطعایندرورفتهفراترپژوهشوآموزشیعنیسنتیوظیفه

ملیسندتدویندانشگاه،رسالتومأموریتدرتغییرکارآفرینی،اندازچشمتدوینبامنظوراینبه. دهندقرار

سندتدوینوطراحیوصنعتبامشتركاندازچشمتدوینصنعت،باتعاملبرايدازانچشمطراحیکارآفرینی،

بههادانشگاهونهادینهراجدیدمأموریتورسالته، دانشگادریجادشدهاتحولاتتواندمیصنایعباارتباطملی

درراکارآفرینیوفادهاستاطلاعاتینوینهاييفناورازکاراینبراي. رفتخواهندپیششدنکارآفرینسوي

واحدهاي.ردازندپمیانسانینیروياستخدامبهکارآفرینانهنگاهودیدباشود ومیتلفیقخودهايسیاست

،جذبراصنایعباهمکاريبهمندعلاقهانسانینیرويشود؛ میایجادهادانشگاهدرصنعتاطلاعاتآوريعجم

ها به تشکیل و ایجاد تر اینکه دانشگاهمهموکنند میتأسیسراجدیدمراکزو بازسازيرا موجودرشدمراکز

ها نقش و رسالت ام چنین اقداماتی است که دانشگاهبا انج. ها خواهند پرداختهاي زایشی در دانشگاهشرکت
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هادانشگاهکهیوقت. متحول شده خود در جامعه را درك و به خوبی براي انجام این رسالت تلاش خواهند کرد

دانشگاه به هايیتفعالرسالت جدید خود را پذیرفتند و خود را براي آن آماده کردند عنصر کارآفرینی در تمام 

کارآفرین باشد بلکه تواندینمدانشگاه سنتی کندمیچنانچه یکی از اساتید دانشگاه بیان ؛چشم خواهد خورد

جدیدي هايیتمأموروظایف و هاآنبپذیرد براي این است که آموزش عالی هادانشگاهلازمه کارآفرینی در 

کارآفرینانه ياندازهاچشمبنابراین باید با طراحی ؛تر از گذشته شده استدر جامعه پررنگهاآنو نقش شدهوضع

و جوهره اصلی کار خود یهمادرونبراي انجام مأموریت و رسالت جدید خود اقدام کنند و کارآفرینی را به عنوان 

لازم يکارهاراهآنگاه به بررسی ،پذیرفت و تحولات لازم را ایجاد کرداگر دانشگاه نقش جدید خود را. بدانند

آمدهدستبهنتایج . درا بررسی خواهد کردیگر يهاحلراهخواهد اندیشید و ) کارآفرینی(براي رسیدن به این مهم 

همسو )2007(2آگونگ و جیانگ،روترمل،)2001(1، اسپلاند و نوردمناتزکویتزيهاپژوهشدر این بخش با 

.است

بسترسازي.2

گفت ریشه بسیاري از کارها و توانیمو نقش آن در کارآفرینی دانشگاهی آنچه يبسترسازدر خصوص 

براي ترغیب افراد به کارینترمهمآدمی در فرهنگی است که فرد در آن قرار دارد، به این لحاظ هايیتفعال

براي کارآفرینی باید در دو بعد يسازفرهنگ. استبراي انجام آن کار يسازفرهنگ،مالانجام برخی اع

در دانشگاه و جامعه دانشگاهی با آگاهی بخشی و يسازفرهنگکلی و صورتبهدر جامعه يسازفرهنگ

هايیتعالفخلق شود و این فرهنگ در تمام هادانشگاهباید فرهنگ کارآفرینی در . انجام شودیرساناطلاع

به این ؛اثري از کارآفرینی به چشم بخوردیدانشگاهیا برنامهکارکه در هر يطوربه.دانشگاهی نمایان شود

ثانیاً این فرهنگ شود؛مهیا و آماده هادانشگاهمنظور باید اولاً زمینه و بستر فرهنگی لازم براي کارآفرینی در 

ها فرهنگ زمانی که دانشگاه.گردداه به عنوان یک فرهنگ مطرح دانشگدر صنایع براي ترویج یابد و مشارکت 

در مورد نقش . شودمیدانشگاه نمایان هايبرنامهدر رویکردها و به تدریجکارآفرینانه را خلق و ترویج نمایند 

ها شگاههمچنین دان. شودیرساناطلاعبه اندازه کافی هاسازماندر پیشرفت جامعه و ایجاد تحول در هادانشگاه

1. Etzkowitz, Splund & Nordman
2. Rothaermel, Agung & Jiang
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نیز باید دانشگاه را از هاسازمانصنایع و .کنندیرساناطلاعباید در مورد آخرین دستاوردها و نتایج پژوهشی خود 

مطلع و آگاه هادانشگاهموجود در ي هاپژوهشاز نتایج یرساناطلاعنیازهاي خود به علم و دانش دانشگاه با 

و در مورد این کندمیصنعت در دانشگاه فراهم گذاريیهسرماي زمینه را برا،دستاوردهاي علمی خود.نمایند

یرساناطلاعتخصص خود را نیز به صنعت عرضه نماید تا زمانی که تواندیمهمچنین . گفتتوانیممهم 

و نیازهاي صنعت نیز در خود صنعت هاکتابخانهو هایشگاهآزمادر هادانشگاهمناسب انجام نشود دستاوردهاي 

ایجاد حقوق مالکیت . از مسائل مهم دیگر در بسترسازي بحث قوانین و مقررات لازم است. شودمیمدفون 

کندمیفراهم هادانشگاهزمینه را براي خلاقیت و کارآفرینی در سطح وکارکسبمعنوي و وضع و اصلاح قوانین 

محصول و صورتبهآفرینی و مخصوصاً در حوزه علوم انسانی که محصولات و خدمات ارائه شده از طریق کار

صنعت و هايییداراهایی براي حمایت از باید مکانیزم. شودیمگرجلوهترمهماین امر استخدمات فرهنگی 

برقرار شود و از طرف دیگر صنایع نیز باید این امر را بپذیرند که بجاي عقد هاآندانشگاه در تعاملات بین 

. با شخصیت حقوقی دانشگاه وارد عمل شوند) شجویان و کارکنان دانشگاهاساتید، دان(قرارداد با اشخاص حقیقی 

به عنوان مراکز بازاریابی براي سهیم شدن دانشگاه در سود هادانشگاهبا فعال کردن دفاتر ارتباط با صنعت در 

صنایع بههادانشگاه، هرچه بیشتر و بهتر زمینه عرضه خدمات هادانشگاهصنایع و سهیم شدن صنعت در دانش 

سازييتجار.ترفعالبا شودمیفراهم »که بااستآوردن سود به دستضرورت بحث کارآفرینی تولید ثروت و 

به آن دست یافت شدن مراکز ارتباط صنعت و دانشگاه، توانیمهادانشگاهدانش و عرضه علم و دانش در 

و وکارکسبپژوهشی خود را به -تایج علمیآموزش نحوه تولید علم به ثروت و تبدیل نتوانندیمهادانشگاه

. دانش به اعضاي خود زمینه را براي تسهیل کارآفرینی و ایجاد ثروت فراهم کنندسازييتجارآموزش چگونگی 

، )2007(1، وگلرز و رایتسیگل) 1389(پور و ندیوخانلو ، قلیپورعزتيهاپژوهشدر این بخش با هایافته

.داردیخوانهم)2006(2رو، گریمالدي و سوبربالدینی

تغییرات مدیریتی.3

1. Siegel, Veugelers & Wright
2. Baldini, Grimaldi & Sobrero
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ان را به اهداف و سازمتواندبکارآمد و اثربخش است که یمدیریتگفت توانیمدرباره تغییرات مدیریتی 

گفت توانیمپس .مدیریتی این مهم محقق نخواهد شدبدون وجود چنین سیستمبدیهی است. رسالتش برساند

کارآفرینی دانشگاهی را ایجاد، تقویت و افزایش تواندبکارآفرین است که زمانی که مدیریت و سیستم مدیریتی

مدیریت شوندايباید به وسیله مدیران و سیستم مدیریتی کارآفرین و با دید کارآفرینانههادانشگاهبنابراین . دهد

. کنندصنعت طراحی و اجرا خود را بر اساس ارتباط و تعامل دانشگاه بابلندمدتکوتاه و هايیزيربرنامهتا

؛باید با دیدي کارآفرینانه و منطبق با نیازهاي بازار کار باشدشودمیدانشگاهی يهاسامانهکه براي یزيربرنامه

یابند در صنایع و و یا پرورش میشوندیماستخدام هادانشگاهبه نحوي که دانش و تخصص افرادي که در 

اجرایی که گذاریاستسباید بتوانند از مدیران هادانشگاههمچنین . اد ثروت کندي گوناگون بتواند ایجهاسازمان

و هم در زمینه کارهاي اجرایی تخصص خاص دارند براي بهبود سیستم استفاده گذاريیاستسهم در زمینه 

لکرد و توان اصلاح نظام ارزیابی عممیاستتغییرات مدیریتی یرمجموعهزاز جمله اقدامات دیگر که . کنند

نظارتی و ارزیابی سنتی جوابگو يهادستگاهتحولات جدید را بپذیرند دیگر هادانشگاهپاداش را ذکر کرد، چنانچه 

درکارآفرینیمعیارکردناضافهمثلاًشودواردپاداشوارزیابیسیستمنخواهد بود و باید معیارهاي جدیدي در

باید نیزصنایعهمچنین. عصنایباتعاملدردانشگاهعملکردزیابیارکارکنان،واساتیدو ارتقاءارزیابیجذب،

مطالعاتباقسمتینادرهایافتهونتایج. کنندطراحیصنایعباخودارتباطارزیابیبرايراییهادستگاهبتوانند

.داردیخوانهم)2010(ولارد يهاپژوهشو

دانشگاهیهايیتفعالارتقاي.4

راخودسازيمهارتوپژوهشیآموزشی،يهاجنبهبایدخودجدیدرسالتومأموریتجامانبرايهادانشگاه

راتغییراتیهاآندروبخشیدهبهبودراخوددرسیهايبرنامهبایدراستاایندر.بخشندارتقاءوکنندتقویت

سازینهزمومتولیبایدهانشگاهداکند،پیداايرشتهینبماهیتبیشتردانشگاهدرشدهارائهدروسکنند،ایجاد

باهمسووراستاهمبایددرسیيهاکتابمحتواي. باشنددانشگاهتاابتداییازآموزشیسیستمدرتغییرات

تدریسيهاروش، شودمیآموزشینظامدرصنعتبهکهتوجهیباآنتبعبهوشودصنعتنیازهايوصنعت

یراحتبهدانشجویانواساتیدکهياگونهبه؛ باشدصنایعدرموجودايرویکردهباسازگارومبتنیبایدهم
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-فرارشتهيهاپژوهشبایدهادانشگاهدرهمچنین.ببرندکاربهآنجادرراخودتخصصوواردصنایعبهبتوانند

برابريوتوازننوعیبتوانندبایدهادانشگاه.گیرندقراراولویتاولدرجهدردارندبالاتريعملکرددامنهکهاي

اینکههموتولیدجدیددانشبتوانندهمکهنوعیبهکنندبرقرارخودکاربرديوبنیادييهاپژوهشدر

بایدهادانشگاههمچنین.برندکاربهگوناگونيهاسازمانوصنایعدررایدشدهتولوموجوددانشبتوانند

دقیقهايیازسنجیناساسبرکهدهندانجامصنایعدرراییهاپژوهشصنعتهمکاريباکهکنندتلاش

انجامبراي.باشدفراهمهاسازمانوصنایعدرهاآنکاربردزمینهخوبیبهتاباشدشدهریزيبرنامهوطراحی

يبرادانشگاهیانسانینیرويتاسازدآمادهوتقویتراافرادمهارتیوذاتیبعددوبایددانشگاهاقداماتیچنین

.باشدکردهکسبنیزرازمینهایندرلازممهارتوباشدلازمآمادگیدارايکارآفرینیانجام

سازيشبکه.5

کاراییبردنبالابرايتوانندیمهاآنکهاستاقداماتیجملهازگوناگونهايسازمانبیندرسازيشبکه

ازیکینیزدانشگاهیکارآفرینیانجامودایجابراي.دهندانجامیکدیگرتجربیاتازاستفادهطریقازخود

بهتااستصنایعوهاسازمانباودانشگاهدروندرهايسازشبکه، دهندانجامتوانندیمهادانشگاهکهکارهایی

ایندر.کننداقدامخودبرايثروتتولیدوسازييتجاربههموایجادراهمکاريهايینهزمهمصورتاین

انجامصنعتودانشگاهبینکهمشترکیيهانشستبرگزاريومشتركمنافعتعریفباصنایعودانشگاهراه

کهاستهايسازشبکهاینطریقازهمچنین.کنندتقویتوشناساییراهمکاريهايینهزمتوانندیمشودمی

هايینیکارآفر. ودشفراهمدانشگاهاززایشیيهاشرکتخروجودانشگاهدرصنعتگذاريیهسرمازمینه

دانشگاهیتجاربازومتصلدانشگاهبهسازيشبکهباشودمیایجادصنایعوهاسازماندرکهشرکتی

دانشگاه،اساتیدحضورزمینههايسازشبکهاینخلالدر. شدخواهدکنترلوادارهعلمیصورتبهومندبهره

نتیجهوشدخواهدتسهیلصنعتبادانشگاههمکاريایندفروفراهمصنعتدردانشگاهکارکنانودانشجویان

هاييسازشبکهچنینطریقازهمچنین. بودخواهددانشگاهیکارآفرینیوثروتتولیدوانفعالاتفعلاینکلی

یکی.کردخواهندردوبدلخودبینرادانشوتجربیاتوبودهتعاملدرهمبادانشگاهاعضايکهاستداخلی

جلساتدرراخودمتخصصانوعلمییئتهاعضايبتوانددانشگاه کهزمانی:داردیماظهارشوندگانهمصاحباز
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اینکارگیريبهباتوانندمیوشدهافزودهآناندانشوتجربهبهدهدشرکتدانشگاهیهايیشیاندهمو

توانمیچگونهنرسدانجامبه)انیسازمدرونسازيشبکه(اتفاقیچنیناگراماکنندشروعراکارآفرینیتجارب

توانمیپس. باشدداشتهتعاملوکردهبرقرارارتباطوپیونددیگرصنایعوهاسازمانبادانشگاهداشتانتظار

هايکارگروهتشکیلوداخلیسازيشبکهابتداسازمانیبرونسازيشبکهلازمهکهگرفتنتیجهچنین

سویی این همدهندهنشانو نتایج این بخش هایافته.استآنانباکاريهموصنایعبهورودبرايتخصصی

.است) 2006(و بالدینی و همکاران )1389(پورعزت و همکارانهايپژوهشبا هایافته

گیريیجهنتبحث و 

بر ایجاد روحیه کارآفرینی در بین دانشجویان هاي دانشگاهی آموزشبررسی نقش پژوهشاینازهدف

آمیخته تحقیقروشازمنظور،اینبراي. استبودهعلامه طباطبایی و ارائه راهکارهاي ارتقاء آن دانشگاه

اساتید و ازکهايمصاحبهمشاهده و اسناد،،تحلیلازاستفادهباکیفیبخشدرکهشدهاستفاده)کیفی-کمی(

شدهتدویناي کهمحقق ساختهپرسشنامۀو در بخش کمی با استفاده از استشدهانجامعلمییئتهاعضاي 

.استرسیدهزیرنتایجبه، است

بر پرورش هاي دانشگاهی آموزشهاي پژوهش در بخش کمی، به منظور بررسی نقش یافتههبا توجه ب

به ؛ کهپیمایشی استفاده شده است- از روش توصیفیعلامه طباطباییروحیه کارآفرینی در دانشجویان دانشگاه 

هاي کارآفرینی گیري میزان نگرش دانشجویان در مورد مؤلفهساخته براي اندازهاي محققامهاین منظور پرسشن

طبق نظر دانشجویان . تدوین و اجرا شد) نفساعتمادبهپذیري، تحمل ابهام، خلاقیت و توفیق طلبی، مخاطره(

اس تحلیل آماري به دست که بر اس) 45(حد وسطدرصد کمتر از میانگین 08/33مؤلفه توفیق طلبی با میانگین 

پس . وضعیتی نامطلوب داردعلامه طباطبایییعنی اینکه مؤلفه مذکور در بین دانشجویان دانشگاه ؛ استآمده 

که در در نظر بگیردییهاآموزشبهبود این مؤلفه برايدانشگاه علامه طباطبایی باید توان نتیجه گرفت کهمی

45و میانگین حد وسط 04/36پذیري با میانگین همچنین مؤلفه مخاطره؛ وخواهیم پرداختهاآنادامه به ذکر 

این است که این مؤلفه نیز کمتر از حد يدهندهنشاناین نتیجه . ده استشاز حد مطلوب گزارش تریینپانیز 

ی یعن؛ وضعیتی مشابه با مؤلفه توفیق طلبی داردعلامه طباطباییمطلوب است و در بین دانشجویان دانشگاه 
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مؤلفه . هایی در نظر بگیرددانشگاه باید براي بهبود این مؤلفه نیز آموزش؛ واستوضعیتی نامساعد يدارااینکه 

حد و میانگین 45/30این مؤلفه با میانگین . نیز وضعیتی مانند دو مؤلفه قبل دارداستسوم که تحمل ابهام 

وضعیتی نامطلوب در بین ذکرشدهکه مؤلفه یعنی این؛ گزارش شده استحد وسطاز تریینپانیز 33وسط

نیز کمتر از حد 24حد وسطو 37/17با میانگین نفساعتمادبهمؤلفه . دانشجویان دانشگاه علامه طباطبایی دارد

که در دانشگاه علامه طباطبایی هاي دانشگاهی آموزشتوان نتیجه گرفت که پس می. وسط گزارش شده است

. تأثیر بسزایی ندارداستهاي کارآفرینی دانشجویان که یکی از مؤلفهنفسعتمادبهابر روحیه شودمیبرگزار 

- قرار گرفت خلاقیت دانشجویان بود که این مؤلفه نیز وضعیتی مشابه مؤلفهیبررسموردکه يامؤلفهپنجمین 

مطلوب بود و از حد تریینپا، 39حد وسطو میانگین 77/29یعنی اینکه با میانگین ؛ هاي قبل داشته است

هاي آموزشمتغیر یطورکلبه. ي وضعیتی نامطلوب در بین دانشجویان دانشگاه علامه طباطبایی دارددهندهنشان

، کمتر از حد مطلوب گزارش 186حد وسطو میانگین 06/147با میانگین علامه طباطباییدانشگاه دانشگاهی 

که دانشگاه علامه هاي دانشگاهی آموزشد که رسپس بر اساس نتایج تحقیق چنین به نظر می. شده است

بر پرورش روحیه کارآفرینی دانشجویان ندارد و دانشگاه باید براي بهبود یريتأثکند طباطبایی برگزار می

ها نیز مطرح است توجه بیشتري بکند و راهکارهایی که در بالا به کارآفرینی که به عنوان رسالت سوم دانشگاه

عزیزي : داخلیيهاپژوهشنتایج این پژوهش با نتایج . شده است توجه بیشتري داشته باشدپرداختههاآنذکر 

گاروروال و آ، )2011(، سانچز )2006(همکاران خارج از کشور فایول ويهاپژوهشو ، )1385(، احمدي )1382(

.همخوانی داشته است)2014(1پراسد

کارآفرینی ارتقاءپژوهش که ارائه راهکارهاي توسعه و همچنین در بخش کیفی، در راستاي رسیدن به هدف 

هامقولهتمامیاساساینبر. شدانتخابهستهمقولهعنوانبهدانشگاهیکارآفرینیمقولهدانشگاهی بود، 

دلایلاینبه. گرفتنظردرمقولهاینباارتباطدرودادقرارمقولهاینزیرتوانمینوعیبهرادیگر

:کهشدانتخابهستهمقولهعنوانبهانشگاهیدکارآفرینی

.گوناگون به آن اشاره شديهاشکلدر هنگام مصاحبه بارها و به - 1

1. Agarwal & Prasad
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.استویژگی تحلیلی را دارا یخوببه- 2

.دادقرارمقولهاینزیررامقوله هاسایرتوانمیواستکلی- 3

.هستندآنازشینایاوارتباطدرآنبانوعیبههامقولهسایرکهاستيامقوله- 4

کیفی به يهاپژوهشکه معمولاً براي استفاده شده است ها در این بخش از ابزارهایی دادهيآورجمعبراي 

در زمینه کارآفرینی داشته نظرانصاحبکه با يامصاحبهپژوهشگر بعد از تحلیل اسناد و . شوندکار گرفته می

کد 17مرحله دوم به کد و در 76کرده است که در مرحله اول ي حاصل را در سه مرحله کدگذاري هایافتهاست، 

کد تقلیل داده 5ها را به ها پژوهشگر طی مرحله کدگذاري گزینشی دادهبراي انسجام بیشتر یافته.تقلیل یافتند

پذیرش رسالت(ها تر از مفاهیم قبلی هستند و شامل تحول در نقش دانشگاهعمده انتزاعیيهامقولهاین . است

ي این هایافته. باشندمیسازيشبکهدانشگاهی و هايیتفعال، تغییرات مدیریتی، ارتقاء يبسترساز، )کارآفرینی

، رترمل و همکاران )2006(، بالدینی و همکاران )1389(پورعزت و همکاران يهاپژوهشبخش از پژوهش با 

.همسویی دارند)2007(، سیگل و همکارن )2007(

براي دانشگاه،کارآفرینیسندتدوینهمچونکاربرديپیشنهادهايپژوهش،ناینتایجاساسبر

وانگیزهایجادوعلمییئتهاعضاي ارتقاءنظامتغییردانشگاهی،کارآفرینیبراييسازفرهنگوبسترسازي

عرضهوهشپژوانجامتقاضاياخذبرايمراکز بازاریابیایجادکارآفرینی،معیارکردناضافهباهاآنتشویق

بستنکاربهبرايپیگیريفناوري،انتقالوصنعتباارتباطدفاتردانشگاهی، تقویتيهاآموزشارتقاءدانش،

تغییر دانشگاه،درانشعابیيهاشرکتوبرندایجادآن،نتیجهازگزارشارائهودر محیطتحقیقاتنتایج

.گرددیمارائهو بیرونیداخلیسازيشبکهبرايییکارهاراهایجادوکارآفرینیمبنايبرهادانشگاههايیاستس

منابع
.15-25رهیافت، ص ؟دهدآیا کارآفرینی استراتژي دانشگاه را تغییر می.)1381(.، محموداحمدپور داریانی

دانشگاه ي کارشناسی رشته برق دانشکده فنی نیازسنجی آموزش کارآفرینی در دانشجویان دوره.)1385(.احمدي، محمد
.کارشناسی ارشد، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی دانشگاه تهراننامهیانپا، تهران

در علوم رفتاري، تهران، متفاوت، رویکردهاي تحقیق کیفی و آمیختههايروشاي بر مقدمه.)1387(.بازرگان، عباس
.نشر دیدار
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دانش سازييتجارو تبیین موانع کارآفرینی دانشگاهی. )1389(.ین؛ و ندیر خانلو، سمیرا؛ قلی پور، آراصغریعلپورعزت، 
.65-75صص ، 4،یاستو سفصلنامه علم . در دانشگاه تهران

: مطالعه موردي(درسی يهاکتابنگرش کارآفرینانه در يتوسعه.)1390(.ید؛ فخارزاده، آرزو ساداتمقدم، سعجعفري
ص ي یازدهم، ، سال سوم، شمارهي کارآفرینیمی پژوهشی توسعهفصلنامه عل، )دبستانيدورهفارسی يهاکتاب

66-47.
: رویکردي جامع، تهران: پژوهش کیفی در مدیریتیشناسروش.)1386(، حسن؛ الوانی، سیدمهدي؛ آذر، عادل فردییدانا

.نشر صفار
ي دکتري مدیریت ؛ رسالهدانشگاهبر ارتباط صنعت و یدتأکالگوي کارآفرینی دانشگاهی با ارائه.)1392(.رضایی، بیژن

.و علوم تربیتی، دانشگاه علامه طباطبایییشناسروانآموزشی، دانشکده 
.برداري ایراناول، سازمان ملی بهرهچاپ، ترجمه سیامک نطاق، بر کارآفرینیيامقدمه.)1383(.سالازار، میلتو
یازهاينها و مراکز آموزش عالی با ئه شده در دانشگاهارايهاآموزشبررسی کارایی و تناسب .)1391(.شریفی، آزیتا

.53-62، سال پنجم، شماره چهل و ششم، ص ماهنامه مهندسی مدیریتآموزشی جهت ایجاد و ارتقاء کارآفرینی، 
محتوا در دانشجویان سازيینهبهمقایسه کارایی برنامه درسی کارآفرینی براي .)1388(شکاري، عباس و همکاران 

چکیده مقالات اولین همایش ملی کارآفرینی دانشگاه ، )کاشان: مطالعه موردي(ياحرفهمختلف فنی و يهارشته
.کاشان

مجموعه مقالات کارآفرینی در آموزش کشاورزي، یريکارگبهراهکارهاي .)1384(.ودصالحی، سعید و برادران مسع
.297-316، ص همایش ملی کارآفرینی

، انتشارات مرکز دانشگاه تهران، با همکاري مؤسسه کار و تأمین کارآفرینی.)1386(.اکبریعل، حسین؛ فرهنگی، صفرزاده
.72اجتماعی، ص 
مقایسه بر اساس(تدوین الگوي انتقال تجاري دانش و الزامات کارآفرینی دانشگاهی .)1387(.ندیو خانلو، سمیرا

.، دانشکده مدیریت دانشگاه تهرانارشدکارشناسنامه ، پایان)پنج دانشگاه معتبر جهانهايروش
.، تهران، انتشارات سمتراهنماي عملی پژوهش کیفی.)1385(.هومن، حیدرعلی

Agarwal, R., & Prasad, J. (2014). A conceptual and operational definition of personal
innovativeness in the domain of information technology. Inf Syst Res, 9 (2):204–
215.

Atkinson , J., & Raynor, J. (1974). Motivation and achievement. Winston: Washington.
Baldini, N., Grimaldi, R., & Sobrero, M. (2006). Institutional changes and the

commercialization of academic knowledge: A study of Italian universities,
patenting activities between 1965 and 2002. Research Policy, 35, 518- 532.

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2007). Research Methods in Education.
London: Routledge.

Creswell, J. (2007). Qualitative inquiry and research design: Choosing among five.
Sage Publication.
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The Identification Role of Academic Training on Developing the
Entrepreneurial Spirit and Providing Solutions strategies for

Promoting among the Students of Allameh Tabataba I̓ University

Kamran Malekpour, Ali Delavar

Abstract

The present study investigated the role of education for creating spirit of

entrepreneurial among the students of Allameh Tabatabai. The method that was

used in this research was mixed method. For quantitative data the researchers

used a self-made questionnaire. For collecting qualitative data it was used

participant observation and semi-structured interviews. The sampling method

was cluster sampling which was used for selecting 300 students of Allameh

Tabatabai University. They were enrolled in 1394-1393. Sampling method for

qualitative part was theoretical sampling. All components of entrepreneurship,

such as Achievement, Ambiguity tolerance, confidence, risk-taking and creativity

have been reported less than mediocrity. The overall conclusion of the students’

training courses of Allameh Tabatabai does not have an effect on the developing

of the spirit of entrepreneurial. The researchers who had an interview with

experts for improving the entrepreneurial of university offered five main

categories such as changes in the role of universities, infrastructure, networking,

promotion of academic activities and management changes.

Keywords: Education, Entrepreneurship, Entrepreneurial Spirit, Academic

Entrepreneurship.
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