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1هحوذ هظْزٕ
 

2هحوذ رضا هجتْذٕ 
 

  3)خزاطا( فزساد جٌگجَٕ 

 چک٘ذُ

َ  ٓػٌَاى ؿٍك ثبإ كا  لبًَى وبك اٗلاى ٍ فلاًٌِ ؿٍكُ اًیـ تیب ویبكول ٍ     ؿُویل ثٌ٘یٖ   آمهبِٖٗ پی٘
ثِ َٓكت لغؼٖ الـام ًوبٌٗـ. هیـت اٗیي ؿٍكُ ؿك   وبك  وبكفلهب پي ام اكمٗبثٖ وبهل ثِ اًؼمبؿ للاكؿاؿ
هبّل ٗه هبُ ٍ ثلإ وبكولاى هبّل ًِ هبُ تؼ٘ی٘ي ُیـُ    لبًَى وبك اٗلاى ثلإ وبكولاى ًبؿُ ٍ ً٘وِ

    ٍ ٍ  هیبُ  ًیلوبكولاى   اًت. اٗي ؿكعبلٖ اًت وِ لبًَى وبك فلاًٌِ اٗیي هیـت كا ثیلإ ویبكولاى ؿ
آمهبِٗیٖ ؿك لیبًَى ویبك     ٓلفتِ اًت. ٍرِ هِیتلن ؿٍك هبُ ؿكًظل و ًبظلاى ًِ هبُ ٍ هـٗلاى صْبك

وبك ؿك پبٗبى ٍ ٗب عتٖ ؿك ؽلال اٗیي ؿٍكُ   اٗلاى ٍ فلاًٌِ ؿك اٗي اًت وِ ّل ٗه ام علف٘ي للاكؿاؿ
ثب اٗي تفبٍت وِ لبًَى وبك فلاًٌِ ثیلؽلا  لیبًَى ویبك اٗیلاى      ؛وبك كا فٌؼ ًوبٌٗـ تَاًٌـ للاكؿاؿ هٖ

عبضل  پوٍَّؿاًـ.  آمهبِٖٗ هٖ ٓوبك ؿك عٖ ٍ ٗب پبٗبى ؿٍك ٔلغغ كاثغاعلاع ٍ اؽغبك لجلٖ كا ُلط 
 اًت. ولؿُآمهبِٖٗ كا ؿك لبًَى وبك اٗلاى ٍ فلاًٌِ ٍاوبٍٕ  ّٓبٕ هؾتلف ؿٍك رٌجِ

 .وبكول وبكفلهب  وبك    للاكؿاؿاٗلاى  لبًَى وبك فلاًٌِ لبًَى وبك  آمهبِٖٗ ٓؿٍك: اى کل٘ذٕگٍاژ
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 هقذهِ

. ام علٗك اًزیبم ویبك   1...«ك وٌـ ٍ وبك ؽَؿ كا آماؿاًِ اًتؾبة ًوبٗـ ّل وي عك ؿاكؿ وب»
 ـ ً٘بمّبٕ مًـوٖ ؽَؿ كا كفغ هٖ  ًبئل ُـُ اًت وِ اُؾبّ ثِ وٌت ؿكآهـ  )ّبُیوٖ    وٌٌی

 ّٔبٕ ؿٍك ٗىٖ ام لَاػـ عبون ثل عمَق وبك اٗي ثَؿُ وِ ؿك كاثغ (. ام وقُت467ِ  ّ 1384
ٖ صیَى  ٗرٌتزَٕ وبكولاًٖ اًیت ویِ ثتَاًٌیـ هؼ٘بكّیب     ؿك 2وبكولٕ ٍ وبكفلهبٖٗ  وبكفلهب
ِ  3اؽلاق عٌٌِ ؿاُتِ ثبٌُـ. وبكول ٍ  تؾْٔ  وبكاٖٗ  ؽلال٘ت ؿًجیبل ُیلاٗظ ُی لٖ     ً٘ن ثی

اًت وِ ثب كٍع٘بت ٍ ؽلم٘بت اٍ ًبموبكٕ ؿاُتِ ثبُـ ٍ هؾَٔٓبً عمیَق ٍ ؿًیتونؿٕ ویِ    
ٗیي هٌظیَك ویبكول ٍ    ِ اـ. ثی ؿّـ هغبثمت ؿاُیتِ ثبُی   وٌـ  ثب وبكٕ وِ اًزبم هٖ ؿكٗبفت هٖ

وبك وِ هـت آى ثبٗیـ   آمهبِٖٗ ؿك للاكؿاؿ ٓػٌَاى ؿٍك ثبإ كا  ؿٍكُ ـٗگلوبكفلهب ثب تَافك ّو
كضیبٗت ؿاُیتِ   ًوبٌٗـ تب ؿك ضوي ٗب پبٗبى ؿٍكُ اول ام ٗىیـٗگل   ثٌٖ٘ هٖ هِؾْ َُؿ  پَ٘

ثیب   وبكفلهبٗبى وبّٖهب وبكٕ ؽَؿ پبٗبى ؿٌّـ. ا ٔثِ كاثغ ولًٍِ وٌٌـ؛ للاكؿاؿ كا لغؼٖ ثبٌُـ 
ًوبٌٗیـ  ام   آمهبِٖٗ ٍ ثب هـتٖ وِ ؽَؿ تؼ٘٘ي هٖ ٓرقة وبكول پي ام ًپلٕ ولؿى ؿٍك ٍٓػـ

عیَك هٌٔیفبًِ ٍ   ِ ریبٕ اٌٗىیِ ثی    ثِ  ٗي تلت٘تِ اوٌٌـ. ث آمهبِٖٗ ًَءاًتفبؿُ هٖ ٍٓرَؿ ؿٍك
و٘لًیـ.  ٖ ٌیـ  آًْیب كا ثیِ ؽیـهت هی     وٌآمهبِٖٗ اكمٗیبثٖ   ٓهٌـ وبكولاى كا ؿك عٖ ؿٍك ضبثغِ

آمهبِٖٗ ثـٍى كػبٗت آیل اهٌ٘یت ُی لٖ )ویِ ؿك      ٓؿكًْبٗت وبكولاى ؿك عٖ ٗب پبٗبى ؿٍك
ویبكولاى   وِ ًَُـ. آُىبك اًت هملك ولؿٗـُ اًت( ام وبك ثلوٌبك هٖ 4لبًَى اًبًٖ 22آل 

ؽَاٌّـ ؿٗـ. ّوضٌی٘ي اٗیي ٍضیؼ٘ت ه یبٗل      ّبٖٗ آً٘تثب اٗي ٍضؼ٘ت ام ًظل كٍاًٖ ٍ هبلٖ 
ثْجَؿ ٍضؼ٘ت وبكولاى ٍ عوبٗت ثِ٘تل  ٓؿٌّـ آلٖ عمَق وبك وِ ّوَاكُ ًِبىولٖ ٍ  كٍال

آمهبِٖٗ اكائِ  ٓام آًْبًت  ؽَاّـ ثَؿ. وفتٌٖ اًت تبوٌَى ؿك لبًَى وبك اٗلاى تؼلٗفٖ ام ؿٍك
ت ٘٘لاتٖ ٗبفتیِ اًیت     2008هٍئي  25ًِـُ اًت. آؽلٗي لبًَى وبك فلاًٌِ ً٘ن وِ ؿك تبكٗؼ 

 ٓبِٖٗ ؿك ؽیَؿ ًیـاكؿ ٍ ؿك وٌیبك فٔیل صْیبكم ویِ ثیِ هِؾٔیبت ؿٍك        آمه ٓتؼلٗفٖ ام ؿٍك

                                                           
  رْبًٖ عمَق ثِل. ٔاػلاه٘ 23 ٓهبؿ. 1

2. Employer 

3. Laborer 

 .«تزَٗن وٌـ لبًَىاُؾبّ ام تؼلٕ هَٔى اًت هگل ؿك هَاكؿٕ وِ ُ ل مَق  هٌىي ٍ ع٘خ٘ت  ربى  هبل  ع» .4
 

http://fa.wikisource.org/w/index.php?title=%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1
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ٖ    إ هٖ پلؿامؿ  تلَٗغبً آى كا ؿٍكُ آمهبِٖٗ هٖ ؿّیـ تیب    ؿاًـ وِ ثِ وبكفلهب اٗیي اهىیبى كا هی
 بثگ٘ل ً٘ن ث ٌٌزـ ٍ وبكول عمَقثـ وٌؽَاّـ اًتؾـام  وِ هٖكا إ وبكولٕ  ّبٕ علفِ تَاًبٖٗ

 ٓؿ وِ ٗه ؿٍكولآمهبِٖٗ كا صٌ٘ي تؼلٗف  ٓتَاى ؿٍك . اهب هٖؿَُآٌُب  1ُلاٗظ وبك ؿك وبكوبُ
مهبًٖ هؼ٘ي ثلإ اعلام ُلاٗغٖ ام وبكول ٍ فلٓتٖ هٌبًت ثلإ وبكفلهب ٍ وبكول اًیت ویِ   

 University) وبكٕ ؽَؿ پبٗبى ؿٌّـ ٗب ؽ٘یل  ٔتِؾْ٘ ؿٌّـ ؿك ضوي ٗب پبٗبى آى ثِ كاثغ

of North Texas System
,
1991,

 
p.1). 

ثٌٖ٘ ُـُ اًت.  هبِٖٗ ؿك اغلت لَاً٘ي وبك ٍ اًتؾـاهٖ وَِكّبٕ هؾتلف پَ٘آم ٓؿٍك 
هْن هَضَع اهب ثب وقُت مهبى اٗي  ُ آمهبِٖٗ ًبوت ثَؿ ٓؿٍك ٔؿك مهٌ٘ 1337ٍلبًَى وبك 
-19. ؿك لبًَى ویبك فلاًٌیِ ً٘ین هیَاؿ     ُـُ اًتثٌٖ٘  پَ٘ 1369ٍلبًَى وبك  11 ٓؿك هبؿ
ب كٍٍ عبضیل ثی  ًَُیتبك  ٖ اؽتٔبّ ؿاؿُ ُیـُ اًیت.   آمهبِٗ ٓثِ ؿٍك 1221 -26تب  1221

ِ      ٓتغل٘ل ٍ ٍاوبٍٕ ؿٍك تغم٘ك تغج٘مٖ ثِ  آمهبِٖٗ ؿك لیبًَى ویبك اٗیلاى ٍ فلاًٌیِ پلؿاؽتی
ٖ   هِىلاتٖ وِ ؿك اٗي ؿٍكُ ولٗجبًگ٘ل وبكفلهبٗبى ٍ ثِام تب  اًت ُیَؿ   ؽَّٔ ویبكولاى هی
 لج٘ل پبًؼ ؿّـ: اٗيام  ّبٖٗ پلًَٗب ؿك عل آى ثِ ووىِبى ث٘بٗـ ٍ ثِ  ثىبّـ

آمهبِٖٗ ؿك لَاً٘ي وبك صٌ٘ت؟ هـت اٗي ؿٍكُ ؿك لَاً٘ي وبك اٗلاى ٍ  ٓػلل ٍرَؿٕ ؿٍك
آمهبِٖٗ ؿك لَاً٘ي وبك اٗي ؿٍ وَِك الناهٖ اًت؟ آٗیب   ٓفلاًٌِ صمـك اًت؟ آٗب وقكاًـى ؿٍك

ویبك   آمهبِٗیٖ ام عیك فٌیؼ لیلاكؿاؿ     ٓؿٍك َلؿك لبًَى وبك فلاًٌِ وبكول ٍ وبكفلهیب ؿك عی  
ثلؽَكؿاكًـ؟ ؿك لبًَى وبك اٗلاى صغَك؟ تىبل٘ف ٍ تؼْـات وبكول ٍ وبكفلهب ؿك اٗي ؿٍكُ ویـام  

ثیب   وبكول ٍ وبكفلهب ؿك لَاً٘ي وبك اٗلاى ٍ فلاًٌِ وزبًت؟ ٍ ه٘بىاًت؟ هلرغ عل اؽتلا  
وفتِ  ثیِ اٗیي پلًیَ آیلٖ ریَاة ؿاؿُ       ّبٕ پَ٘ ّبٕ ؿاؿُ ُـُ ثِ پلًَ تَرِ ثِ پبًؼ
ك وـام لبًَى )اٗلاى ٗب فلاًٌِ( ؿٍكٓ آمهبِٖٗ ثْتیل تیـٍٗي ُیـُ اًیت؟ تیب      ؽَاّـ ُـ وِ ؿ

 ّب ٍ هؼبٗت لبًَى ؿٗگل ثبُـ. وقاك ؿك رْت كفغ وبًتٖ ثتَاًـ الگَٕ هٌبًجٖ ثلإ لبًَى

 آسهاٗشٖ  ٓدلاٗل ٍجَدٕ ٍ اّذاف دٍر. 1

 ـ  ٓؿلاٗل ٍرَؿٕ ؿٍك ٓؿك اٗي هجغج اثتـا ؿكثبك ا  اٗیي ؿٍكُ  آمهبِٖٗ ٍ ؿك اؿاهیِ ام اّی

                                                           
1. Workhouse 
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 ًؾي وفتِ ؽَاّـ ُـ.

 آسهاٗشٖ ٓدلاٗل ٍجَدٕ دٍر. 1.1

تَاًـ ثلإ وبكفلهب هٌزل ثِ  آمهبِٖٗ ٗه هٌ٘ل ؿًٍَِٗ اًت  مٗلا ام ٗه عل  هٖ ٓؿٍك
ٖ  ثِ ًتبٗزٖ َُؿ  امرولِ اٌٗىِ ؿك ٌّگبم هٔبعجِ ثب وبكول تیَاى ام هْیبكت     عَك هغلَة ًوی

ثِ وبك  ؽلال٘ت  ٓـالت ٍٕ ٍ ... آوبّٖ ٗبفت  ٍَّ  فوبٍت  كٍاًٌِبًٖ ُؾٔ٘ت  ػلالِ 
آٍكؿ. عتیٖ ؿك ثلؽیٖ    ثلإ اعلام اٗي ُلاٗظ فلاّن هٖكا آمهبِٖٗ فلٓتٖ هٌبًت  ٓؿٍكٍلٖ 

هَاكؿ  وبكفلهب ثلإ اٌٗىِ هغوئي َُؿ وِ ُلاٗظ ؽبًَاؿوٖ وبكول ثِ اٍ اربمُ اًزیبم ویبك كا   
ؿك ثلؽیٖ هیَاكؿ ویبكولاى     وِ ى هؼٌبًتآِ ـ. اٗي ثوٌ  آمهبِٖٗ اًتفبؿُ هٖ ٓام ؿٍك  ؿّـ هٖ

تب ثلإ وبكفلهب  ًبمؿ هٖفلاّن كا آمهبِٖٗ مهبى وبفٖ  ٓؿٍكٍ ًبمًـ   اًتظبكٕ كا ثلآٍكؿُ ًوٖ
ثلإ صٌـ كٍم اٍل ؽَة اًیت  فمظ آٗب  ؛ؿّـ وبكول صگًَِ وبكٍ كا اًزبم هٖ وِ َُؿ كٍُي
  (Johri, 2010, p. 14-15) وٌـ ٗب ؽ٘ل؟ ّبٕ ثـ ثلٍم هٖ ون ػبؿت ٍ ون

-20 ٓاهب ؿك هبؿ .آمهبِٖٗ ًبوت اًت ٓؿلاٗل ٍرَؿٕ ؿٍك ؽَّٔلبًَى وبك اٗلاى ؿك 
آمهبِٖٗ اٗیي اهىیبى كا ثیلإ وبكفلهیب فیلاّن       ٓلبًَى وبك فلاًٌِ هملك ُـُ وِ ؿٍك 1221
ثگ٘ل ؿك وبك هَكؿ ًظلٍ كا اكمٗیبثٖ ًوبٗیـ ٍ ام عیل  ؿٗگیل      ّبٕ عمَق آٍكؿ تب ٓلاع٘ت هٖ

ى ووبكؿُ ُیـُ  ِ آّبٕ ؽَؿ كا ثلإ ُ لٖ وِ ث تَاًـ ؿك عٖ اٗي ؿٍكُ تَاًبٖٗ عمَق ثگ٘ل هٖ
 .1ثٌٌزـاًت  

آمهبِٖٗ اٗي اًت ویِ ثیب اكمٗیبثٖ وبهیل تؼْیـ       ٓثٌٖ٘ ؿٍك عَك ولٖ ؿل٘ل آلٖ پَ٘ ثِ
ام كفتیبك ُی لٖ ٍ   ًـاُیتي  اًتؾـاهٖ وبكول اًزبم و٘لؿ. ؿك اٗي عبلیت ؿك ٓیَكت كضیبٗت    

كاعتیٖ اٍ كا اؽیلاد   ِ تَاًـ ثی  آمهبِٖٗ  وبكفلهب هٖ ٓوي ٗب پبٗبى ؿٍكػولىلؿ فٌٖ وبكول ؿك ض
 .(Johri, 2010, p. 15) وٌـهَكؿ اعتوبلٖ رلَو٘لٕ  ّبٕ ثٖ ام ّنٌِٗ  ًوَؿُ

تَاًـ ثلإ هتمبضٖ وبك ً٘ن عبٍٕ ؿًتبٍكؿّبٕ هْوٖ ثبُیـ؛   ام عل  ؿٗگل اٗي ؿٍكُ هٖ

                                                           
 وٌـ: لاًٌِ ؿك اٗي ثبكُ تٔلٗظ هًَٖى وبك فلب 1221-20 ٓهبؿ .1

�La p� riode d'essai permet ˆ l'employeur d'� valuer les comp� tences du salari�  dans son travail, 
notamment au regard de son expérience, et au salarié d'apprécier si les fonctions occupées lui 

conviennent� 
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آمهبِٖٗ ثلإ ویبكول تٔیَك ًویَؿ      ٓى ؿٍكتَاى ؿك ضوي ٗب پبٗب تلٗي ًتبٗزٖ وِ هٖ ام هْن
  هؤًٌیِ  ُیـُ  اًزیبم  وبك  اكتجبط تٌبًجٖ ُبٌٗتِ ث٘ي ؿًتونؿ ٍ وبك اٌٗىِ ام هَضَع للاكؿاؿ

 . (Caillaud, 2006, p. 3)عبٓل وٌـآوبّٖ هغل وبك ٍ ... 

 آسهاٗشٖ ٓاّذاف دٍر .2.1

 ؿ:تَاى ثِ َٓكت مٗل ؽلآِ ول آمهبِٖٗ كا هٖ ٓتلٗي اّـا  ؿٍك هْن

 ّإ کَچک ٍ هتَسط تِ استخذام کارگز تشَٗق شزکت .1.2.1

صلاوِ  ؛وٌـ ّبٕ وَصه ٍ هتًَظ كا ثِ اًتؾـام وبكول تَِٗك هٖ آمهبِٖٗ ُلوت ٓؿٍك
ام ًـاُیتي  تَاًٌـ ؿك َٓكت كضیبٗت   ّب هٖ آمهبِٖٗ  صٌبًضِ اُبكُ ُـ  ُلوت ٓثب ٍرَؿ ؿٍك

 ِ  ـ    كاعتیٖ ٍ ثیب    ػولىلؿ فٌٖ ٍ اؽلالٖ وبكول ثی  ووتیلٗي ّنٌٗیِ ٍ ٍلیت اٍ كا اؽیلاد ًوبٌٗی
(DOHR

1
, 2014 (A), P. 17)    ؿك اٗي عبلت ؿك اًتؾبة وبكولاى ُبٌٗیتِ آماؿٕ ػویل ٍ

ثٌ٘بكٕ ام هِىلاتٖ وِ ؿك اًتؾـام ویبكول   وِ  ى هؼٌبًتِ آثِ٘تلٕ ؽَاٌّـ ؿاُت. اٗي ث
  (Johri, 2010, p. 6).ٗبثـ آمهبِٖٗ وبَّ هٖ ٍٓرَؿ ؿاكؿ ثب ٍرَؿ ؿٍك

ّاٖٗ کِ هوکي است اس هؼاٗة تااسار کاار در    فزاّن کزدى فزصت تزإ آى .2.2.1

 رًج تاشٌذ

تَاى ًبؿٗـُ ولفت  عج٘ؼتبً الِبكٕ ّوضیَى ثیبًَاى  ًَرَاًیبى  افیلاؿ      اٗي ٍالؼ٘ت كا ًوٖ
فٌّٖ ٍ كٍاًٖ  افلاؿ ؿاكإ هـكن تغٔ٘لٖ ؽیبكد ام وِیَك ٍ... ؿك    اىؿاكإ هؼلَل٘ت ٗب ث٘وبك

ٍ   وبكفلهبٖٗ آً٘ت -وبكولٕ ٔؿك كاثغ إ هَاكؿ پبكُ آمهبِٗیٖ   ٓؿٍك  پقٗلتل ٌّیتٌـ. ام اٗیي ك
ویبكٕ ؽیَؿ ثیب     ٔآٍكؿ تب ثب اكمٗبثٖ وبهل ام ُلاٗظ هَرَؿ ثِ كاثغی  فلٓتٖ هٌبًت فلاّن هٖ

ام ُلاٗظ وبكٕ ثِ ؿل٘ل اٌٗىیِ ام هؼبٗیت   ًـاُتي وبكفلهب اؿاهِ ؿٌّـ ٍ ٗب ؿك َٓكت كضبٗت 
 (Johri, 2010, p. 6). ؿٌّـ پبٗبىآًبًٖ  وبكٕ ؽَؿ ثِٔ ًٌـ ثِ كاثغآى ؿك كًذ ًجبٌُـ  ثتَا

 آسهاٗشٖ ٓشزٍع دٍر .2

ویبكٕ هؼی٘ي تلمیٖ     ٓػٌیَاى ٗیه ؿٍك   آمهبِٖٗ ثِ ٓتل اُبكُ ُـ  ؿٍك عَك وِ پَ٘ ّوبى

                                                           
1. Director of Human Resources 
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 ٓوبك تؼ٘٘ي ؽَاّـ ُـ. ثـْٖٗ اًت  ُلٍع ؿٍك َُؿ وِ هؼوَلاً مهبى ُلٍع آى ؿك للاكؿاؿ هٖ
 ٓـ ّوبى كٍم للاكؿاؿ  كٍم ٍ ٗب ّفتِ ثؼـ آى ٍ ... ثبُـ. ُوبكٍ كٍمّیبٕ ؿٍك تَاً آمهبِٖٗ هٖ

ٖ   ٓاهب ؿك فلاًٌِ ؿٍك  آمهبِٖٗ اثتـا ُلٍع للاكؿاؿ ؽَاّـ ثَؿ ٓیَكت  ِ تَاًیـ ثی   آمهبِٗیٖ هی
ٗیي تلت٘یت ویِ ثیلإ     ِ اهبّ٘بًِ تؼ٘٘ي َُؿ ٍ ُوبكٍ آى هتفبٍت اًت. ثٗب  ّفتگٖ  كٍماًِ
ِ  ؛كٍ آى ثل اًبى كٍمّبٕ تمَٗن ًبلاًِ اًتآمهبِٖٗ كٍماًِ  ُوب ٓؿٍك ّیب ٍ   ٗؼٌٖ ٗىِیٌج

آمهبِٖٗ ّفتگٖ  ّفت كٍم هتَالٖ ّفتِ لبثیل   َُٓؿ. ثلإ ؿٍك كٍمّبٕ تؼغ٘ل ّن لغبػ هٖ
 ـ   اًبى هبُ آمهبِٖٗ هبّ٘بًِ  ثل ٓهغبًجِ اًت ٍ ثلإ ؿٍك  ّبٕ تمَٗن هغبًیجِ ؽَاّیـ ُی

(Caillaud, 2006, p. 4)ِآمهبِٗیٖ   ٓى اُیبكُ ُیَؿ  ؿٍك  ِ آثبٗیـ ثی   إ وِ ؿك اٌٗزیب  . ًىت
پبٗیبى  ؿك  وِ هگل ؿك عبلتٖ وِ وبكول غ٘جت ؿاُتِ ثبُـ ؛ربٖٗ ًٌ٘ت ػٌَاى لبثل ربثِ ّ٘ش ثِ
اول وبكولٕ ثِ ػلیت ث٘ویبكٕ     ٗي تلت٘تِ اربٖٗ آى ؽَاّـ ثَؿ. ث آمهبِٖٗ اهىبى ربثِ ٓؿٍك

آمهبِٗیٖ اضیبفِ    ُٓ ؿك پبٗبى ؿٍكُـ ًظل ولفتِ ؿك ًِٓ كٍم غ٘جت ؿاُتِ ثبُـ  ًِ كٍم ثِ ؿٍك
ؿك عبلت تؼغ٘لٖ ُلوت( هٌجت غ٘جت  ثلإ هخبل ) كًـ  اول وبكفلهب ًظل هٖ ثِ َُٖؿ. ٍل هٖ

 ,Caillaud ) ؿویل آمهبِٖٗ هغٌیَة   ٓربٖٗ ؿٍك وبكول ثبُـ  اٗي ػبهل كا ًجبٗـ ًجت ربثِ

2006, p. 4 ). 

لاى اٗي ؿٍكُ هِیؾْ وٌٌیـ   ثْتل اًت وبكفلهبٗبى ثلإ وبكو  آمهبِٖٗ ٓؿك ُلٍع ؿٍك 
ٍ اٌٗىِ ثـاًٌـ اول ثِ اًتبًـاكؿّبٕ لامم وبكٕ ًلًٌـ  هوىیي   ُـوِ صگًَِ اكمٗبثٖ ؽَاٌّـ 

اّو٘ت اًت وِ هتمبضٖ وبك ثـاًـ وِ  ؿاكإاًت اًتؾـاهِبى ؽبتوِ ٗبثـ ٍ اٗي ًىتِ ثٌ٘بك 
ـاًٌـ وِ صیِ وٌیٖ   كٍؿ ٍ صِ وبكٕ ثبٗـ اًزبم ؿّـ. وبكولاى ثبٗـ ث صِ ص٘ن ام ٍٕ اًتظبك هٖ
ّب كا ؿك هِىلاتٖ وِ ثیلإ كًی٘ـى    ـ ٍ صِ وٌٖ ٗب وٌبًٖ آىوٌ ػولىلؿُبى كا وٌتلل هٖ

 (DOHR, 2014(A), P. 17). ـٌثِ ًغظ هٌبًت ػولىلؿ ؽَاٌّـ ؿاُت ثبٗـ كاٌّوبٖٗ وٌ

ٕ  ٓآمهبِٖٗ كا ًجبٗـ ثب ؿٍك ٓؿك اٌٗزب ثبٗـ اُبكُ َُؿ  ؿٍك ویِ ؿك آى ویبكولاى    1ویبكآهَم
إ ؽبّ  ثبمآهَمٕ ٗب اكتمبٕ ًغظ هْبكت ثلإ هـت هؼٌٖ٘  علفِ ٘لٕتىو٘ل ٗب فلاو لإث

ّبٕ هؼ٘ي ثِ وبكآهَمٕ تَأم ثب وبك اُیت بل ؿاكًیـ  اُیتجبُ     ؿك هلاون وبكآهَمٕ ٍ ٗب ؿك وبكوبُ

                                                           
1. stagiaire 
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آمهبِٖٗ ً٘ن ثیب تَریِ ثیِ     ٓصلاوِ ؿك ثلؽٖ هَاكؿ ؿك ؿٍك (Sntrs-Cgt, 2012, P. 2). ولؿ
ّبٕ ػلوٖ هَكؿ ً٘بم ثب ُی ل هیَكؿ ًظیل      ّب هبًٌـ تَاًبٖٗ   ثلؽٖ ام تَاًبٖٗهبّ٘ت ٍ ًَع وبك

كرَع ٍ ؿٗگل وبكهٌـاى   ّبٕ ًَٗي  صگًَگٖ ثلؽَكؿ ثب اكثبة وبك ثب كاٗبًِ ٍ اًتفبؿُ ام فٌبٍكٕ
ى هؼٌبًت وِ وبكفلهیب  ِ آاٗي ث ؛َُؿ پقٗلٕ ثِ وبكول آهَمٍ ؿاؿُ هٖ ؿًتٖ ٍ هٌئَل٘ت پبن
ٕ   ّب پبٗجٌـ ثبُـ ىِ آوبكول ث لامم اًتثبٗـ ٍ ًجبٗـّبٖٗ كا وِ  ٍ لٗه ًلٕ آَثبٗـ   ثیِ ٍ
 .ث٘بهَمؿ

ٖ  لضبٖٗ وِ ؿك فلاًٌِ ٍرَؿ ؿاكؿ  ؿك هَاكؿٕ ؿاؿوبُ ٔربلت اٌٗىِ عجك كٍٗ تَاًٌیـ   ّب هی
الجتِ ؿلاٗل اٗي تَلف  .آمهبِٖٗ كا ؿك احل ًَءاًتفبؿُ وبكفلهب ٓبؿك ًوبٌٗـ ٓؿًتَك تَلف ؿٍك

ّیبٕ عنثیٖ  تغم٘یل     ام لج٘ل ؿلاٗل ُؾٖٔ  تفیبٍت  ؛ثب هبّ٘ت وبك هتفبٍت ثبُـ ثبٗـ وبهلاً
ٖ  ؿٍكٓ آمهبِٖٗ ام  اًـوٖمهبى  وبكفلهب پي ام وقُتوبكول ٍ ٗب اٌٗىِ  آًىیِ ٍلیت آى كا    ثی

)ؿٗیَاى   آمهبِٖٗ كا هتَلف ًوبٗـ ٓإ وبكول كا ثٌٌزـ  ؿٍك ّبٕ علفِ ؿاُتِ ثبُـ وِ تَاًبٖٗ
آمهبِٗیٖ   ٓلضیبٖٗ  صیَى ؿٍك   ٔعَك ولٖ ؿك اٗي كٍٗ ثِ .(1995/11/22ػبلٖ وَِك فلاًٌِ  

وبك  ًٔظل ولفتِ ُـُ اًت  ّلوًَِ لغغ كاثغ ثگ٘ل ؿك إ عمَق ّبٕ علفِ اكمٗبثٖ لبثل٘ت لإث
 ِ ػٌیَاى   اول هلثَط ثِ ػللٖ ثبُـ وِ ثِ ُؾْ وبكول اكتجبعٖ ًـاُتِ ثبُـ  ام ًظل ؿاؿوبُ ثی

كًـ  ؿك لبًَى وبك اٗیلاى ً٘ین    ًظل هٖ ثِ (Roig, 2011, P. 3). ًَءاًتفبؿُ تلمٖ ؽَاّـ ُـ
 ؿ.ولكا ٓبؿك  ٖٗأصٌ٘ي كتَاى  هٍٖ ...  176  175  172  75  6تَرِ ثِ هَاؿ  ثب

عیَك هیٌظن اًتمیبؿات ًیبمًـُ ٍ     ِ لامم ثِ فول اًت وِ وبكفلهب ٗب ًوبٌٗـوبى اٍ ثبٗیـ ثی   
 ـ  ًتبٗذ ػولىلؿ وب ؽَّٔتَض٘غبت لامم ٍ وبفٖ كا ؿك   ؛كول آمهبِٖٗ ثیِ اٍ وَُینؿ ًوبٌٗی

ّ اٗیي ًگیلٍ ؿك    لامم اًیت اٗي ًىتِ ًجبٗـ فلاهٍَ َُؿ وِ   عبل اٗي ثب وًَیِ   اٗیي  ؽٔیَ
ى ه٘یب اًـ ٍ ؿك اٗیي   تبموٖ تٔبعت ًوَؿُ ّب ُ ل ؽَؿ كا ثِ وبكولاى ٍرَؿ ؿاُتِ ثبُـ وِ آى

 ًبپقٗل اًت. ثلؽٖ ام اُتجبّبت ارتٌبة

 آسهاٗشٖ ٓهذت دٍر. 3

ِ      ٓ  ؿٍكثـْٖٗ اًت ٍ  آمهبِٖٗ ؿك رَاهغ هؾتلف ٍ ثیب تَریِ ثیِ لیَاً٘ي هلثَعی  )ویبك 

هخبل اٗي ؿٍكُ ؿك اًتلال٘ب ًِ هبُ  وبًبؿا َُ هبُ  اًگلٌتبى  لإث .اًتؾـاهٖ( هتفبٍت اًت
آمهبِٖٗ ؿك اوخل لَاً٘ي وبك هؼوَلاً  ٓؿٍك آَلاًٖ ثٌٖ٘ ُـُ اًت. ٍل  ٍ اٗللٌـ ِّت هبُ پَ٘
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ُیـُ ٍ ًیغظ    ُـُ اًت وِ ثب تَریِ ثیِ هبّ٘یت ویبك هغیَل     ولفتِ  ؿكًظلهبُ  6تب  3ث٘ي 
 آمهبِٖٗ صْبك ٓتَاًـ هتفبٍت ثبُـ )ثلإ هخبل ؿك رَاهؼٖ وِ عَل ؿٍك تؾْٔ وبكولاى هٖ

 (.DOHR, 2010(B), P. 2) ِّت هبِّ كا ًپلٕ وٌٌـ( ٓؿٍك ثبٗـهبُ اًت  افٌلاى پل٘ي 

آمهبِٖٗ هتفیبٍت   ٓبًت ثلإ ؿٍكهـت هٌ ؽَّٔعَك هؼوَل ؿٗـوبُ وبكفلهبٗبى ؿك  ثِ
ویِ  اًیت  ؿكعیبلٖ  اٗیي   ٍ ؿاًٌـ كٍم كا ثلإ اكمٗبثٖ وبفٖ ًوٖ 90ثلؽٖ ام آًبى هـت  ؛اًت
هبّ٘ت وبك ٍ هـت ٗبؿو٘لٕ آى ویبك   پبٗٔهٌبًت ثبٗـ ثل  ٓوبكفلهبٗبى ػم٘ـُ ؿاكًـ ؿٍكثؼضٖ 

ّب  ّفتِ( ثلإ اكمٗبثٖ پٌـاكًـ وِ هـت وَتبُ )عتٖ ؿٍ وبكولاى هٖ  ؿٗگل ًَٕهت ٘ل ثبُـ. ام 
  (Johri, 2010, p. 16).  وبفٖ اًتّب  آى

آمهبِٗیٖ ثبٗیـ    ُٓـُ ثبٗـ وفت وِ هیـت ؿٍك  ّبٕ اُبكُ ثـٍى تَرِ ثِ ؿٗـوبُ  عبل ّل ؿك
ًیلٕ   ّبٕ ویبكول كا آمهیَؿ ٍ ّین ٗیه     عَكٕ تؼ٘٘ي َُؿ وِ ؿك آى ؿٍكُ ّن ثتَاى تَاًبٖٗ

 .مٍ ؿاؿثِ ٍٕ آهَآَلٖ كا وِ لامم اًت وبكول ؿاكا ثبُـ  

تؼ٘٘ي  ًٔوَؿ ٍ فلٌف هِؾْؽَؿ  عـاوخل هـت آمهبِٖٗ كا  11 ٓلبًَى وبك اٗلاى ؿك هبؿ
ػٌیَاى   تَاى ؿك اٗي ؿاًٌت وِ وبكفلهب ًتَاًـ ثِ هـت عَلاًٖ وبكول كا ثِ عـاوخل هـت كا هٖ

 هیـت   وبك و٘لؿ. ام عل  ؿٗگل ثب تَرِ ثِ ًغظ تؾْٔ ٍ هْیبكت ویبكول   آمهبِٖٗ ثِ ٓؿٍك
ٗه هبُ ٍ ثلإ ویبكولاى   2هبّل ٍ ً٘وِ 1صٌبًضِ ثلإ وبكول ًبؿُ ؛ؿٍكُ كا افناَٗ ؿاؿُ اًت

  ؿُ اًت.ولهبُ تؼ٘٘ي  3اٗي هـت كا  3هبّل

آمهبِٗیٖ كا همیلك ًویَؿُ ٍ هخیل      ٓلبًَى وبك فلاًٌِ ً٘ن عیـاوخل ؿٍك  12214-19 ٓهبؿ 
ِیٖ كا افیناَٗ ؿاؿُ اًیت ٍ    آمهبٗ ٓلبًَى اٗلاى ثب تَرِ ثِ هْبكت ٍ تؾْٔ وبكولاى  ؿٍك

                                                           
عـالل هنؿ وبكولٕ اًت وِ اًزبم ٍظبٗف هغَلِ ثِ اٍ هٌتلنم ّ٘ضگًَِ تؾْٔ ٍ تؼل٘وبت  ویبكآهَمٕ    ًبهِ ٗه آٗ٘ي ٓهبؿ ثلاثل .1

 Navyٍ تزلثِ لجلٖ ًجبُـ. 
 للاك ؿاكؿ. ًبؿُوبكولاى هبّل ٍ  ٘بىه. 2
 Journeymanلجلٖ ثبُـ. ٔثِ اٍ هٌتلنم تؼل٘وبت  وبكآهَمٕ ٍ تزلث هغَلِ ٔؿكهمبثل وبكول ًبؿُ للاك ؿاكؿ وِ اًزبم ٍظ٘ف. 3
 :اًت ؿك اٗي هبؿُ هملك ُـُ. 4

�Le contrat de travail ˆ dur� e ind� termin� e peut comporter une p� riode d'essai dont la dur� e 
maximale est : 

1. Pour les ouvriers et les employés, de deux mois ; 

2. Pour les agents de maîtrise et les techniciens, de trois mois ; 

3. Pour les cadres, de quatre mois� 
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)كئٌ٘یبى( صْیبك هیبُ     3ٍ هیـٗلاى   )تىٌٌ٘ي ّب( ًِ هبُ 2ًلوبكولاى  ؿٍ هبُ 1ثلإ وبكولاى
-19 ٓهبؿ ؿك هَاكؿٕ وِ  لبًَى وبك فلاًٌِ 1221 -22 ٓؿكًظل ولفتِ اًت. الجتِ هغبثك هبؿ

 ـ     اًیت  هملك ُـُ  ام لغبػ هـت ارجیبكٕ   1221 ویِ   ُ ٍلیٖ ؿك ؿٍ ثٌیـ هیَاكؿٕ اًیتخٌب ُی
 ًـ ام:ا ػجبكت

وِ هلثَط ثِ هـكً٘نُ ولؿى  2008هٍئي  25ام لبًَى  پَ٘مهبًٖ وِ للاكؿاؿ وبك  
 تل َُؿ. تَاًـ عَلاًٖ ثبماك وبك اًت هٌؼمـ ُـُ ثبُـ  اٗي ؿٍكُ هٖ

ػغف ثِ هبًجك ًِـى لَاً٘ي تَرِ ؿاُتِ  ٓوقاك فلاًٌِ ؿك تٌظ٘ن اٗي ثٌـ ثِ لبػـ لبًَى
ٖ    ثلإ آٌٗـُ تـٍٗي هٖ لاًصلاوِ لَاً٘ي آَ ؛اًت ولؿًیـ.   ًَُـ ٍ ثل اػوبل وقُیتِ ثیبك ًوی

فلٕ وٌ٘ن لبًَى وبك رـٗـٕ تَٔٗت َُؿ وِ ت ٘٘لٕ ؿك لبًَى وبك لـٗن ثـّـ  آى كا ًٌؼ 
تیل ًوبٗیـ؛ اٗیي     آمهبِٖٗ كا وَتبُ ٍ ٗب عَلاًٖ ٓهـت ؿٍك ثلإ هخبلٍ ٗب ربًِ٘ي آى َُؿ ٗب 
ٖ   پي امّبٕ وبكٕ وِ  للاكؿاؿ ُٔه ثل ول٘ لبًَى پي ام اًتِبك  ثٖ َ  آى هٌؼمیـ هی ًـ ثیبك  ُی

ّیبٖٗ ویِ    ثل اػوبل ٍ لیلاكؿاؿ   2008هٍئي  25ٗؼٌٖ لبًَى   لبًَى رـٗـ  َُؿ. ام اٗي كٍ هٖ
 احلٕ ًـاكؿ.   اًـ ٗب ؿك عبل ارلا ٌّتٌـ تغت عىَهت لبًَى لـٗن اًؼمبؿ ٗبفتِ

ّبٕ  افك روؼٖ )پ٘وبىللاكؿاؿ ٗب تَ ام ًَٕتَاًـ  آمهبِٖٗ هٖ ٓهـت مهبى ؿٍك -
 تل َُؿ.   وَتب2008ُهٍئي  25ام اًتِبك لبًَى  پيروؼٖ وبك( ِ ؿًت

ًوبٌٗـوبى ویبكولاى   ه٘بىتؼ٘٘ي ُلاٗظ وبك  لإپ٘وبًٖ اًت وِ ث  وبك روؼِٖ پ٘وبى ؿًت
پیقٗلٕ ٍ   روؼٖ وبك  اًؼغیب   ّبٕ ؿًتِ پ٘وبى َُٓؿ. ؽَٔٓ٘ت ػوـ ٍ وبكفلهبٗبى هٌؼمـ هٖ

ٖ صیَى فلاًٌیِ ویِ    ُٗلاٗظ عبون ثل هغ٘ظ ٍ كٍاثظ وبك اًت. ؿك وِیَكّب ّب ثب  اًغجبق آى
)كًزجیلٕ    تلًـ ام لبًَى هْن وبّّٖب عتٖ  اٗي پ٘وبى  ّبٕ وبكولٕ لـكتوٌـٕ ؿاكًـ اتغبؿِٗ
لبًَى وبك فلاًٌِ اٗي اؽت٘یبك كا ثیِ    1221-22 ٓ(. ثِ ّو٘ي ؿل٘ل  ثٌـ ؿٍم هبؿ36ّ  1390
 1221-19 ٓتیل ام هیبؿ   آمهبِٖٗ كا وَتبُ ٓاًت وِ هـت ؿٍكروؼٖ وبك ؿاؿُ ِ ّبٕ ؿًت پ٘وبى

                                                           
1 .        َ ٖ   وبكول وٌٖ اًت وِ ثِ اًتؾـام ٗیه وبكفلهیب ؿك لٌیوت اؿاكٕ  تزیبكٕ ٍ غ٘یلُ ؿكآهیـُ ٍ ثِ٘یتل ؿك ثؾی  ّیبٕ غ٘لؿٍلتی

 .Les Sections Non-productif)) وٌـ ّبٕ غ٘لهَلـ ؿك التٔبؿ( فؼبل٘ت هٖ )ثؾَ
 ـ إ ام وبكوٌبى ٌّتٌـ وِ هبًٌـ وبكولاى ثِ اًتؾـام ؿكآهـُ ٍ ٗب ؿك ًیغغٖ ه٘یبًٖ ثی٘ي ویبكولاى ٍ وبكفلهبٗیبى لیلاك       ًتِ. ؿ2  ؿاكًی
(employés, techniciens et agents de maîtrise.) 
 .(Les Cadres) َُؿ ّب ٍاوقاك هٖ وبكوٌبًٖ ٌّتٌـ وِ هـٗلٗت وبكوبُ ٗب ُلوتٖ ثِ آى. 3
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 گ٘لًـ.ثؿكًظل 

آمهبِٖٗ تؼ٘٘ي ُـُ  ٓوفتٌٖ اًت  ؿك لبًَى وبك فلاًٌِ ٍ اٗلاى عـاوخل هـت للاكؿاؿ ؿٍك
 ٓػٌیَاى ؿٍك  وبك ثل هـت ووتلٕ ثِ تَاًٌـ ؿك للاكؿاؿ ى هؼٌبًت وِ علف٘ي هِٖ آاٗي ث ؛اًت

آمهبِٖٗ ؿك لبًَى وبك اٗلاى ثلؽلا  لیبًَى   ٓكًـ  هـت ؿٍك هٖ ًظل آمهبِٖٗ تَافك وٌٌـ. ثِ
صلاوِ اٗي هـت ثلإ اٌٗىیِ وبكفلهیب ام ًمیبط     ؛عَك هغلَة تؼ٘٘ي ًِـُ اًت وبك فلاًٌِ ثِ

وبفٖ ًٌ٘ت ٍ ؿك اٗي   ٗب اٌٗىِ وبكول ثب ُلاٗظ وبك آٌُب َُؿٗبثـ لَت ٍ ضؼف وبكول آوبّٖ 
ل آوبّٖ ٗبفیت ٍ ؿكًت٘زیِ هوىیي اًیت افیلاؿٕ ویِ       ّبٕ وبكو تَاى ام تَاًبٖٗ َٓكت ًوٖ
ٍ   ًـاُتِٓلاع٘ت لامم كا   ًَُـ اًتؾـام هٖ ثیلإ   ًؾٌیت ثْتیل اًیت     ًجبُیٌـ. ام اٗیي ك
وبكولاى ًبؿُ ثِ اٗي ػلت وِ ام لغبػ ؿاًَ  هْبكت ٍ تؾْٔ   ػـالت اًتؾـاهٖثلللاكٕ 

 ٓعـاوخل هـت ؿٍك اٌٗىِ ٍمؿ .ّب رـا ًَُـ ام آى  ثب وبكولاى ً٘وِ هبّل ؿك ٗه ًغظ ًٌ٘تٌـ
لبًَى وبك اٗلاى  11 ٓلبًَى وبك فلاًٌِ وِ ًٌجت ثِ هبؿ 1221-19 ٓآمهبِٖٗ ثب تَرِ ثِ هبؿ

هیبّل   ً٘وِوبكولاى   تلٕ تـٍٗي ٍ تٌظ٘ن ُـُ اًت  ثلإ وبكولاى ًبؿُ ؿٍ هبُ عَك هؼمَل ثِ
ّبٕ وبكول كا آمهَؿ ٍ  بٍٖٗ ثلإ وبكولاى هبّل صْبك هبُ تؼ٘٘ي َُؿ تب ّن ثتَاى تَاً  ًِ هبُ
 .مٍ ؿاؿثِ ٍٕ آهَ  ـثـاًًت ٗه وبكول اًلٕ آَلٖ كا وِ لامم  ّن ٗه

وبكول پیي  اول آمهبِٖٗ   ٓهـت ؿٍك عَلاًٖ ثَؿىثبٗـ تَرِ ؿاُت ؿكَٓكت  ّوِ  ثباٗي
  ام ًظیل هیبلٖ ٍ   ؿكً٘بٗـام اتوبم اٗي ؿٍكُ هَكؿ تأٗ٘ـ وبكفلهب للاك ًگ٘لؿ ٍ ثِ اًتؾـام لغؼٖ 

 .ٌ٘تثٌ٘ـ ٍ آُىبك اًت وِ صٌ٘ي ٍضؼ٘تٖ هغلَة ً هٖ آً٘تاًٖ كٍ

ّیبٕ فیلؿٕ    لبثل٘یت  ثیب تَاًیـ   آمهبِٖٗ وبكفلهب هٖ ٓوبكآهَمٕ ّوبًٌـ ؿٍك ٓصَى ؿك ؿٍك
 ٓؿًجیبل ؿٍك  اول ثِ:» اًت لبًَى وبك فلاًٌِ هملك ُـُ 1221-24 ٓوبكول آٌُبٖٗ ٗبثـ  ؿك هبؿ

لفتِ ثبُـ  اًیتؾـاهٖ ٓیَكت پیقٗلؿ  هیـت     وبكآهَمٕ وِ ؿك ًبل آؽل تغٔ٘لات اًزبم و
َُؿ. ٍلٖ ًجبٗـ اٗي هـت مهیبى ام   آمهبِٖٗ وٌل هٖ ٓوبكآهَمٕ ام هـت مهبى ؿٍك ٓمهبى ؿٍك
 .«آمهبِٖٗ ووتل ثبُـ؛ هگل آًىِ ثَٔكت ولٖ ؿكًظل ولفتِ ُـُ ثبُـ ًٓٔف ؿٍك

 ٓآى ؿٍك ویبكٕ ویِ ؿك   آمهبِٖٗ ؿك لیلاكؿاؿ  ّٓلصٌـ لبًَى وبك فلاًٌِ تؼ٘٘ي هـت ؿٍك 
لبًَى ویبك اٗیلاى ثیِ     11 ٓهبؿ ُٓـُ كا ثـْٖٗ فلٕ ًوَؿُ اًت  اهب تجٔل آمهبِٖٗ وٌزبًـُ
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ِ اٗي ث ؛...«وبك هِؾْ َُؿ  آمهبِٖٗ ثبٗـ ؿك للاكؿاؿ ٓهـت ؿٍك» ؿاكؿ: ًغَ آهلاًِ هملك هٖ
َ وبك فول ولؿؿ. ثیب   آمهبِٖٗ تؼ٘٘ي َُؿ  هـت آى ثبٗـ ؿك للاكؿاؿ ٓى هؼٌبًت اول ؿٍكآ ؿ ٍری

  كًـ ًظل هٖ ثِ ثٌٖ٘ ًىلؿُ اًت. وقاك ضوبًت ارلاٖٗ ثلإ تؾلف ام اٗي اهل پَ٘ لبًَى  اٗي
ثٌ٘یٖ ُیَؿ  اهیب هیـت ؿٍكُ تؼ٘ی٘ي ًِیَؿ         وبك پَ٘ آمهبِٖٗ ؿك للاكؿاؿ ٓؿكَٓكتٖ وِ ؿٍك

آمهبِٖٗ هغٌیَة   ٓػٌَاى هـت ؿٍك وبك ثِ وبك ًبفق ؽَاّـ ثَؿ ٍ ٗه هبُ اٍل للاكؿاؿ للاكؿاؿ
ام ًظل هلارغ عل اؽتلا  وبكول ٍ وبكفلهب ً٘ن وبكولٕ وِ ؿك عیَل ٗیه هیبُ اٍل     َُؿ. هٖ

آمهبِٗیٖ   ٓػٌَاى ؿٍك صلاوِ اٗي هـت ثِ ؛ثبُـ اُت بل ثِ وبك  ام وبك اؽلاد ولؿؿ  ثلاهبًغ هٖ
 ٓویبك ؿٍك  . ام اٗي كٍ ثیِ علٗیك اٍلیٖ اویل ؿك لیلاكؿاؿ     (5)ًلغبًٖ  ثٖ تب  ّ ؿَُ  تلمٖ هٖ

ِ   َُؿ  اهب هـت آى تؼ٘٘ي ًِـُ ثبُـ  ٗه هبُ اٍل للاكؿاؿ ثٌٖ٘ آمهبِٖٗ پَ٘ ػٌیَاى   ویبك ثی
تَاًـ اٗي اٗلاؿ كا ؿك ؽَؿ ؿاُیتِ ثبُیـ    هٖ وفتِ پََُ٘ؿ. اهب ًظل  آمهبِٖٗ هغٌَة هٖ ٓؿٍك

آمهبِٗیٖ ؿك اٗیلاى ثیلإ ویبكولاى هیبّل ٍ       ٓوِ ثلؽلا  ػـالت اًتؾـاهٖ اًت  مٗلا ؿٍك
اهیب   هبّل ٗه هیبُ اًیت.   لٖ ثلإ وبكولاى ًبؿُ ٍ ً٘وٍِ  ؿاكإ تؾْٔ ًغظ ثبلا ًِ هبُ

  عبل اٗي كٍِٗ ؿك هلارغ عل اؽتلا  كاٗذ اًت ٍ ثبٗـ ؿك آى تزـٗـًظل َُؿ. ّل ثِ

 کار آسهاٗشٖ در قزارداد ٓدٍر .4

 آمهبِٖٗ ؿك آى ارجبكٕ اًت  علف٘ي لیلاكؿاؿ  ٓثلؽلا  اًتؾـام ؿٍلتٖ وِ وقكاًـى ؿٍك
 ٓى هؼٌبًیت ویِ ؿٍك  ِ آآمهبِٖٗ تؼ٘٘ي وٌٌـ. اٗیي ثی   ٓػٌَاى ؿٍك ثِ إ كا تَاًٌـ ؿٍكُ وبك هٖ

 ـ وبك ثب ٍرَؿ رٌجِ آمهبِٖٗ ؿك للاكؿاؿ   اؽت٘یبكٕ ٍ ثیب   ُّبٕ هخجتٖ وِ ثلإ آى ثلُولؿُ ُی
صلاوِ هغبثك ؛  ,P. 2 (Roig ,2011؛ 209  1388ّ  ػلالٖ( تَافك وبكول ٍ وبكفلهب اًت

تَاًٌـ ثب تَافك ٗىیـٗگل هیـتٖ كا     ]وبكول ٍ وبكفلهب[ هٖ علف٘ي»لبًَى وبك اٗلاى  11 ٓهلّ هبؿ
لبًَى وبك فلاًٌِ ً٘ین همیلك    1221 -19 ٓؿك هبؿ«. آمهبِٖٗ وبك تؼ٘٘ي وٌٌـ...  ٓػٌَاى ؿٍك ثِ
آمهبِٖٗ وِ عیـاوخل مهیبى ... كا ُیبهل     ٓتَاًٌـ ٗه ؿٍك ّبٕ وبك .... هٖ للاكؿاؿ: »اًت ُـُ

اًیتخٌب    هبِٖٗ ؿك لبًَى وبك فلاًٌیِ ٍ اٗیلاى آیل ًجیَؿُ    آم ٍٓرَؿ ؿٍك  ثٌبثلاٗي«. ولؿًـ...
وبكول ٍ وبكفلهیب )ّلصٌیـ لیبًَى ویبك فلاًٌیِ       ه٘بىَُؿ ٍ ؿك َٓكت اؽتلا   هغٌَة هٖ

ؿك ٓیَكت تَافیك   اًت ثلؽلا  لبًَى وبك اٗلاى وِ ؿك اٗي مهٌِ٘ ًبوت اًت  هملك ؿاُتِ 
آمهبِٗیٖ كا   ٓهـػٖ ثبٗیـ ٍریَؿ ؿٍك    وبك هللَم َُؿ( ؿك للاكؿاؿ ـآمهبِٖٗ ثبٗ ٓثل ٍرَؿ ؿٍك
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 ٓویِ ؿك لیبًَى ویبك فلاًٌیِ ؿٍك     الجتِ ثبٗـ اُبكُ َُؿ .)209   1388ّ  )ػلالٖ احجبت ًوبٗـ
روؼیٖ ویبك ویِ ؿك    ِ ّیبٕ ؿًیت   آى اٌٗىِ ثلؽٖ پ٘وبى ٍ آمهبِٖٗ ؿك ٗه هَكؿ ارجبكٕ اًت

 ـ اریلا  ـوٌٌـ وِ ثبٗ آمهبِٖٗ كا تغو٘ل هٖ ًَُٓـ  ؿٍك فلاًٌِ هٌؼمـ هٖ عتیٖ اویل ؿك    ؛ُیًَ
 ـ    عیبل اٗیي    (Caillaud, 2006, p. 3). للاكؿاؿ ث٘ي وبكول ٍ وبكفلهب ّین فویل ًِیـُ ثبُی

َُؿ  ثب فلٕ ًىَت لبًَى ویبك اٗیلاى ٍ فلاًٌیِ  آٗیب ویبكول ٍ وبكفلهیب        هغلط هٖ پلًَ
َ  ت توبم هٖؼ٘آمهبِٖٗ تَافك ًوبٌٗـ؟ ؿك پبًؼ ثب لبع ٓتَاًٌتٌـ ؿك للاكؿاؿ وبك ثل ؿٍك هٖ اى تی

غ٘للیبًًَٖ  غ٘لاؽلالیٖ ٗیب      آمهبِٗیٖ كا ؿاكؿ  ٓوبكٕ وِ ؿك ؽَؿ ؿٍك وفت آكٕ. مٗلا للاكؿاؿ
تَاًٌـ عتٖ ثب ًیىَت   وبكول ٍ وبكفلهب هٖ  ٗي كٍام اثبك ثِ عبل ربهؼِ ٍ ؿٗگلاى ًٌ٘ت.  مٗبى

 ؿآمهبِٗیٖ ؿك لیلاكؿا   ٓػٌیَاى ؿٍك  كا ثِ إ لبًَى ثِ اًتٌبؿ آل عبوو٘ت ٍ آماؿٕ اكاؿُ  ؿٍكُ
 ثٌٖ٘ ًوبٌٗـ. وبك پَ٘

إ وِ ؿك هلارغ عل اؽتلا  اٗلاى ریبكٕ اًیت  اٗیي ؿٍكُ ً٘یبم ثیِ اًؼمیبؿ        ثٌب ثل كٍِٗ 
ؿ؛ َُ  آمهبِٖٗ تلمٖ هٖ ٓػٌَاى ؿٍك وبك ثِ ُٔلٍع كاثغ ٔهبّ ٗه ٍٓ ؿٍك كؿللاكؿاؿ هزناٖٗ ًـا

آمهبِٗیٖ   ٓى ؿٍككٍم اٍل اٗي للاكؿاؿ ثِ ػٌیَا  30»َُؿ  هخبل ؿك للاكؿاؿ وبكٕ ؿكد هٖ لإث
فول اًت  للاكؿاؿّبٕ ویبكٕ ویِ    ُبٗبى(. 10ّ  1391-92هزتْـٕ   («تَافك ُـُ اًت

 ًىبتٖ   هؼوَلاًاًت آمهبِٖٗ ً٘ن ؿك آًْب هملك ُـُ ًَُٓـ ٍ ؿٍك ؿك اٗلاى ٍ فلاًٌِ هٌؼمـ هٖ
 َُؿ: ّب ؿكد هٖ آمهبِٖٗ ؿك آى ٓؿٍك ؽَّٔؿك 

َُؿ ثِ ّولاُ تبكٗؼ ُلٍع ٍ  هغَل هٖ تؼلٗف وبك ٍ فؼبل٘تٖ وِ ثِ وبكول آمهبِٖٗ •
 آمهبِٖٗ. ٓپبٗبى ؿٍك

وٌـ وِ ُبٌٗتگٖ اًزبم ؽـهبت هَكؿ ًظل كا تغت للاكؿاؿ  وبكول تضو٘ي هٖ •
 عَك هٌبًت ٍارـ ُلاٗظ للاكو٘لٕ ؿك ربٗگبُ هَكؿ ًظل اًت. اًتؾـاهٖ ؿاكؿ ٍ اٍ ثِ

پِ٘لفت اٍ تغت َُؿ ٍ  ّبٕ لامم ثِ وبكول ؿاؿُ هٖ آهَمٍ  آمهبِٖٗ ٓؿك عَل ؿٍك •
 ًظل للاك ؽَاّـ ولفت.

تؼ٘٘ي هتٌبًت ثَؿى وبكول ثلإ اًتؾـام لغؼٖ  لإث  آمهبِٖٗ ٓثؼـ ام پبٗبى ؿٍك •
 ٗه اكمٗبثٖ وبهل َٓكت ؽَاّـ ولفت.
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ام پبٗبى  پيآمهبِٖٗ ث٘فناٗـ ٗب اول وبكول ًتَاًـ  ٓوبكفلهب هوىي اًت ثِ هـت ؿٍك •
ٌـ  وبكفلهب ؿٍكُ كا توـٗـ ٍ ٗب للاكؿاؿ وبك ؿٍكُ ٗب ضوي آى كضبٗت وبكفلهب كا رلت و

  ؿ.ولثب اٍ كا فٌؼ ؽَاّـ 

 آمهبِٖٗ اًت. ٓآه٘ن ؿٍك اًتؾـام لغؼٖ  هٌتلنم اتوبم هَفم٘ت •

 ( لیبًَى 21 ٓثٌـ ؿ هبؿ ثلإ هخبل) ٍ هَاؿ ؿٗگل 7 ٓوبك ثب ؿكًظل ولفتي هبؿ الٌبم للاكؿاؿ
ٖ     (٘يثلإ اًزبم ویبك هؼی  ) وبك هـت هؼ٘ي ثِ للاكؿاؿ  وبك  ُیَؿ  ٍ لیلاكؿاؿ ؿائویٖ تمٌی٘ن هی

تَاًیـ ؿك ّیل ٗیه ام للاكؿاؿّیبٕ      آمهبِٖٗ هٖ ٓ(. كٍُي اًت ؿٍك75  1390ّ )كًزجلٕ 
   ٖ اٌٌٗیت ویِ   ُیَؿ    هـت هَلت ٍ ؿائوٖ وٌزبًـُ َُؿ. اهب پلًِٖ وِ ؿك اٌٗزیب هغیلط هی

ؿك پبًؼ ثیِ  آمهبِٖٗ تؼ٘٘ي ًوَؿ؟  ٓتَاى ؿك للاكؿاؿ وبك ثلإ اًزبم وبك هؼ٘ي ؿٍك هٖ گًَِص
ّبٕ وبك ثلإ اًزبم وبك هؼ٘ي ثب تَرِ ثیِ   آمهبِٖٗ ؿك للاكؿاؿ ٓؿٍك وِ اٗي پلًَ ثبٗـ وفت

  ِ اًزیبم كًیبًـى آى  ؽیبلٖ ام اُیىبل ًجیَؿُ  لیقا ثبٗیـ         ؿكًظل ولفتي فلربم وبك ٍ تَلیغ ثی
 ّبٕ لبًًَٖ اًـِٗ٘ـُ َُؿ.  كاّىبك
ویبك ثیب مهیبى     لیلاكؿاؿ  ٔثِ ؿٍ ؿًیت ّبٕ وبك كا  لبًَى وبك فلاًٌِ للاكؿاؿ 1221 -2 ٓهبؿ

ویبك ثیب مهیبى     وٌیـ. لیلاكؿاؿ   تمٌ٘ن هٖ C.D.D)) 2( ٍ ثب مهبى هِؾC.D.Iْ) 1ًبهِؾْ
اًتؾـام ٗه ویبكول   ٕوٌَٗـ  عبلت اًتخٌب وبك هَلت هٖ هِؾْ وِ ؿك اٗلاى ثِ آى للاكؿاؿ

 ,Baker, 2009) )ؿائن( اًیت  وبك ثب مهبى ًبهِؾْ صلاوِ آل ثل اًؼمبؿ للاكؿاؿ ؛ثبُـ هٖ

p. 146  )تَاًـ ؿك ّیل ٗیه ام    آمهبِٖٗ هٖ ٓؿٍكاًت وِ هِؾْ ُـُ  1221-19 ٓؿك هبؿ
 ثٌٖ٘ َُؿ. للاكؿاؿّبٕ ثب مهبى هِؾْ ٍ ًبهِؾْ پَ٘

 آسهاٗشٖ ٓپاٗاى دٍر. 5

 ٓآمهبِٖٗ ثل آى تَافك ُـُ اًیت  ؿٍك  ٓػٌَاى ؿٍك وبك ثِ ثب تَرِ ثِ هـتٖ وِ ؿك للاكؿاؿ
 29)ًبؿُ( وِ ؿك  ٗبثـ. ثلإ هخبل  وبكولاًٖ وبكٕ آى هـت  ؽبتوِ هٖ ؿك اًتْبٕ كٍم ٗبؿُـُ

آمهبِٖٗ آًبى ٗه هبُ ثبُـ  اٗیي ؿٍكُ ؿك پبٗیبى كٍم ویبكٕ    ٓ اًـ ٍ ؿٍك وبك ولؿُ ؿٕ ُلٍع ثِ

                                                           
1. Contrat aduree determinee  
2. Contrat aduree indeterminee 
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هبِّ ؿاكًیـ  ؿك فیلٍكؿٗي    آمهبِٖٗ ًِٓ كًـ ٍ وبكولاى هبّلٕ وِ ؿٍك پبٗبى هٖ ثْوي ثِ 28
ٍ ؿك غ٘یل ًیبل    28)ؿك ًبل وجٌ٘یِ ؿك   ٗبثـ ٕ وجٌِ٘ ؽبتوِ هّٖب هبُ ثب ؿكًظل ولفتي ًبل

ٕ       29وجٌِ٘ ؿك   ٓ)ًیلوبكول( ویِ ؿٍك   فلٍكؿٗي(. ثیِ ّوی٘ي تلت٘یت ؿك فلاًٌیِ ً٘ین ویبكول
فَكٗیِ ٗیب ؿك ًیبل     26  ؿك تیبكٗؼ  1اًت آوًَت ُلٍع ٍ توـٗـ ُـُ 31آمهبِٖٗ اٍ ؿك كٍم 

 فَكِٗ توبم ؽَاّـ ُـ.   27وجٌِ٘ ؿك 

پیي ام پبٗیبى    اًیت   وِ آل ثل اٗي ثیَؿُ  ؿاكؿاّو٘ت  ًظلهبِٖٗ ام اٗي آم ٓپبٗبى ؿٍك
وبك ثبٌٗتٖ ػـم كضیبٗت   علف٘ي للاكؿاؿلقا ٗبثـ   اًتؾـاهٖ لغؼ٘ت هٖ ٔآمهبِٖٗ كاثغ ٓؿٍك

آمهبِٖٗ ثِ عل  ؿٗگل اػلام ًوبٌٗـ. صلاوِ اول  ٓؽَؿ كا ؿك ع٘ي ٍ ٗب پي ام پبٗبى هـت ؿٍك
وبك ٓیَكت  ٔ لغغ كاثغ ثلإٗه ام علف٘ي الـاهٖ  م ًَٕ ّلپي ام پبٗبى هـت اٗي ؿٍكُ ا

ٖ    ٔثِ تؼج٘یلٕ كاثغی    ًگ٘لؿ  للاكؿاؿ وبك ثِ ع٘بت ؽَؿ اؿاهِ ؿاؿُ  ُیَؿ  اًیتؾـاهٖ لغؼیٖ هی
ى هؼٌبًت وِ ًىَت وبكول ٍ وبكفلهب پي ام پبٗبى هـت ِ آ(. اٗي ث209  1388ّ  )ػلالٖ
ٖ ؽَاّیـ ُیـ ٍ ویبكول ٍ وبكفلهیب     آمهبِٖٗ  عول ثل كضبٗت ام ػولىیلؿ عیلف٘ي تلمی    ٓؿٍك
آمهبِٖٗ  ٗؼٌٖ وقُتي صٌـ كٍم ٗب هیبُ ام   ٓتَاًٌـ پي ام ًپلٕ ُـى هـتٖ ام پبٗبى ؿٍك ًوٖ
آمهبِٗیٖ اػیلام ٍ لیلاكؿاؿ     ٓػـم كضبٗت ؽَؿ كا ًٌجت ثِ ٗىـٗگل ؿك ؿٍك  اًتؾـاهٖ ٔكاثغ

 وبك كا فٌؼ ًوبٌٗـ.

ٍ ثیِ   كؿآمهبِٖٗ ُیىل ؽبٓیٖ ًیـا    ٓؿٍك ٔؿك ّل ؿٍ ًظبم عمَلٖ اٗلاى ٍ فلاًٌِ  ؽبتو
ِ عبل ثلإ اٌٗىِ ػٌٖ٘ ُیَؿ  ثْتیل اًیت ثی     ػ٘ي ؿك ؛َُؿ َٓكت ًَُتِ ٗب ُفبّٖ اػلام هٖ

 ًفبكُٖ ٍ ٗب ؿًتٖ ؿاؿُ َُؿ. َٔٓكت ًبه

وبك ثِ تَافك ثلًیٌـ ٗیب    ٔآمهبِٖٗ هوىي اًت وبكول ٍ وبكفلهب ثلإ اؿاه ٓؿك پبٗبى ؿٍك
 :َُؿ ك مٗل ثِ ثلكًٖ اٗي هَاكؿ پلؿاؽتِ هٖهوىي اًت اٗي تَافك عبٓل ًَِؿ. ؿ

 کار رضاٗت طزف٘ي ٍ قطؼ٘ت قزارداد. 1.5

 ـ ٓوبك پي ام ؿٍك ٔؿكَٓكتٖ وِ وبكول ٍ وبكفلهب ثلإ اؿاه ؿٍ   آمهبِٖٗ ثِ تَافك ثلًیٌ

                                                           
 َُ هبُ ؽَاّـ ثَؿ.  ّولاُ توـٗـ ؿٍكُ آمهبِٖٗ ًلوبكولاى ثِ ٓؿٍك هـت آل. 1
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ِ  لغؼ٘یت وبكِ وبك ام عبلت آمهبِٖٗ ثِ للاكؿاؿ  للاكؿاؿ ًؾٌت اٌٗىِ ؛اتفبق كػ ؽَاّـ ؿاؿ  ٗبفتی
َ   آمهبِٖٗ پَ٘ َُٓؿ وِ ؿٍك وبكٕ وفتِ هٖ )ثِ للاكؿاؿ ثٌ٘یٖ    ثٌٖ٘ ًِـُ ٗب ؿك ٓیَكت پی٘

ٗیي تلت٘یت آحیبك    ِ اؿ ٍ ثَُ (.( هجـل ه93ٖ  1390ّ)كًزجلٕ  ( هـت ؿٍكُ توبم ُـُ ثبُـ
 هـت اٌٗىِ وبكول ٍ وبكفلهب ثل آى ثبك ؽَاّـ ُـ. ؿٍم ه٘بى 1ٗبفتِ عمَلٖ ٗه للاكؿاؿ لغؼ٘ت

ِ  1221-19لبًَى وبك اٗلاى ٍ  11 ٓآمهبِٖٗ ؿك هبؿ ٓؿٍك  ٔػٌیَاى ًیبثم   لبًَى وبك فلاًٌِ ثی
 َُؿ. وبكٕ )ام لغبػ ًٌَات ؽـهت ٍ ثبمًٌِتگٖ( هغٌَة هٖ

 آسهاٗشٖ ٓکارگز ٗا کارفزها در پاٗاى دٍرًذاشتي رضاٗت . 2.5

ثبٗیـ اؽت٘یبك     صِ ؿك ًظبم عمَلٖ اٗلاى ٍ صِ فلاًٌِ كا  آمهبِٖٗ وبك ٓللاكؿاؿ ؿٍك آَلاً
آًبًٖ ٍ ثـٍى النام ثیِ رجیلاى ؽٌیبكت ؿك     تَاًٌـ ثِ وِ علف٘ي هٖ بثِ اٗي هؼٌ ؛ثٌبه٘ن 2فٌؼ

  1388  )ػلالٖ وبكٕ ؽَؿ ثب عل  همبثل ؽبتوِ ؿٌّـ ٔآمهبِٖٗ ثِ كاثغ ٓضوي ٗب پبٗبى ؿٍك
كًـ  عجك آل آماؿٕ للاكؿاؿٕ وِ ؽَؿ هٌتذ ام آیل عبوو٘یت    ًظل هٖ (. الجتِ ث209ِّ 

ویبك ؿكد ًوبٌٗیـ ویِ ؿك ٓیَكت      تَاًٌـ ؿك ضیوي لیلاكؿاؿ   وبك هٖ للاكؿاؿ اكاؿُ اًت  علف٘ي
 پلؿاؽت َُؿ. ؿٗـُ مٗبىتٔو٘ن ثِ فٌؼ للاكؿاؿ ؽٌبكتٖ ثِ عل  

 :َُؿ هٖوبكٕ ام ًَٕ ّل ٗه ام وبكول ٍ وبكفلهب ثلكًٖ  ٔلغغ كاثغ اؿاهٔ همبلِ ؿك 

 کارگز  .1.2.5

اثتیـا    ـتٖ ثیِ ویبك ؽیَؿ اؿاهیِ ؿاؿُ    ؿّـ  هَظف اًت ه هؼوَلاّ وبكولٕ وِ اًتؼفب هٖ 
ثِ وبكفلهب اعلاع ؿّـ ٍ ؿكَٓكتٖ وِ عـاوخل ظیل  هیـت    ٖوتجثِ َٓكت اًتؼفبٕ ؽَؿ كا 

ثیِ وبكفلهیب اػیلام ًٌوبٗیـ  اًیتؼفبٕ ٍٕ       ٖكٍم( أًلا  ؽَؿ كا وتجی 15 ثلإ هخبل) هؼٌٖ٘

                                                           
ِ وبكول ٍ وبكفلهب ح ٔصلاوِ ؿك اٗي َٓكت كاثغ ؛اهٌ٘ت ُ لٖ وبكولاى اًت  ٗبفتِ تلٗي آحبك عمَلٖ للاكؿاؿ لغؼ٘ت ام هْن. 1   جبت ؿاُیت
ؿاكؿ: اول وبكفلهیب   وِ ث٘بى هٖاًت لبًَى وبك هملك ُـُ  165 ٓلبًَى وبك اٗلاى ؿك هبؿاهٌ٘ت ُ لٖ   هخبل لإث َُؿ. آًبًٖ لغغ ًوٖ ثِ

 ـ ثبٗـ هَرِ ثَؿى اؽلاد كا ؿك هلارغ فٕ ُتِ ثبُـ ؿاكؿ( كا ؿا ٖؿاؿ لغؼاك)هٌظَك وبكولٕ اًت وِ لل لٔـ اؽلاد وبكول . كثظ حبثت ًوبٗی
ه٘بى مهبى اؽیلاد ٍ تیبكٗؼ ثبموِیت ثیِ ویبك       ٔالٌؼٖ ٍٕ ؿك فبٓل َٓكت هىلف ثِ ثبمولؿاًـى وبكول ثِ وبك ٍ پلؿاؽت عك ؿكغ٘ل اٗي

تَاًـ وبكول آمهبِٗیٖ كا اؽیلاد    ػلت هَرِ هٖ ٔآًبًٖ ٍ ثـٍى اكائ لبًَى وبك ثِ 11 ٓهبؿ ثلاثلؽَاّـ ثَؿ. اٗي ؿكعبلٖ اًت وِ وبكفلهب 
 ًوبٗـ.

2. Authority of termination  
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ام  ًـاُتي ل كضبٗتتَاًـ ثِ ؿل٘ َُؿ. اٗي ؿكعبلٖ اًت وِ وبكول آمهبِٖٗ ً٘ن هٖ پقٗلفتِ هٖ
و٘یلٕ  ُ ُلاٗظ وبك  ؿًتونؿ  هناٗب ٍ ٗب ّل ؿل٘ل ؿٗگلٕ ؿك عٖ ٗب پبٗبى ؿٍكُ  ام وبكٍ وٌیبك 

 وبك كا لغغ ًوبٗـ. ٔػجبكتٖ ثْتل كاثغ ٍ ٗب ثِ ـوٌ

ٖ    ٔلغغ كاثغ ؽَّٔلبًَى وبك ؿك  11 ٓهبؿ  ؿاكؿ: وبك ام ًَٕ وبكول آمهبِٗیٖ همیلك هی
ك لجلٖ ٍ ثٖ آًىِ النام ثِ پلؿاؽیت ؽٌیبكت ؿاُیتِ ثبُیـ      ]وبكول[ عك ؿاكؿ  ثـٍى اؽغب»... 
 «.  وبك كا لغغ ًوبٗـ... ٔكاثغ

و٘یلٕ   ؽَاّـ ام وبك وٌبكُ تل اُبكُ ُـ  ؿك عبلت ػبؿٕ وبكولٕ وِ هٖ عَكوِ پَ٘ ّوبى
لبًَى وبك كا كػبٗت ًوبٗـ. اهب ویبكولاى آمهبِٗیٖ    21 ٓهبؿ ٓهَضَع تجٔل ٕـ  ثبٗـ اًتؼفبوٌ

وبك هغلغ ًیبمًـ. ّوضٌی٘ي    ِٔ وبكفلهب كا ام لٔـ ؽََٗ هجٌٖ ثل لغغ كاثغهَظف ًٌ٘تٌـ و
لبًَى وبك رلت تَرِ  11 ٓؿك هبؿ« آًىِ النام ثِ رجلاى ؽٌبكت ؿاُتِ ثبُـ... ثٖ» ...  ػجبكت
لیلاكؿاؿ لغؼ٘یت ٗبفتیِ     َٓكتٖ وِؿك  ؿاكؿ هملك هٖ وفتِ پَ٘ـ. هفَْم هؾبلف ػجبكت وٌ  هٖ

ثبٗـ ثِ وبكفلهب ؽٌبكت ثـّـ. اٗي ؿكعبلٖ اًت   للاكؿاؿ كا فٌؼ وٌـاول وبكول ثؾَاّـ ثبُـ  
آمهبِٖٗ ثـٍى اٌٗىِ هلنم ثِ رجیلاى   ٓ)ٍ ّن وبكفلهب( لبؿك ؽَاّـ ثَؿ  ؿك عٖ ؿٍك وِ وبكول

 وبك كا فٌؼ ًوبٗـ. ؽٌبكت ثبُـ  للاكؿاؿ

آمهبِٗیٖ ٓیَكت    ٓوبك ام ًیَٕ ویبكول ؿك ضیوي ؿٍك    ٔفول اًت  اول لغغ كاثغ ُبٗبى
وبك ػمـٕ  صلاوِ للاكؿاؿ ؛و٘لؿ  ٍٕ ٓلفبً هٌتغك ؿكٗبفت عمَق هـت اًزبم وبك ؽَاّـ ثَؿ

الٌیؼٖ ؿكٗبفیت    ٍ وبكول وٌٖ اًت ویِ ؿك لجیبل اًزیبم ویبك  عیك      َُؿ ُولؿُ هٖهؼَٕ 
آهیـُ   11 ٓؿكًتٖ ؿك اًتْیبٕ هیبؿ   ثِ  (. ام اٗي ك105ٍٍ  102ّ  1390)كًزجلٕ   ًوبٗـ هٖ
وبك كا لغیغ ًوبٗیـ  ویبكول فمیظ      ٔكاثغآمهبِٖٗ[ وبكول  ٓؽلال ؿٍك]ؿك  ٍ صٌبًضِ»...  اًت:

  .«هٌتغك ؿكٗبفت عمَق هـت اًزبم وبك ؽَاّـ ثَؿ

آمهبِٗیٖ ویبكول تویبم     ٓمهبًٖ وِ ؿٍك»ؿاكؿ:  لبًَى وبك فلاًٌِ ث٘بى هٖ 1221-26 ٓهبؿ
ل ثیِ  ًیبػت لجی   48وبك كا فٌؼ ًوبٗـ  ثبٌٗتٖ ظل  هـت  لٔـ ؿاكؿ للاكؿاؿ ُـُ اًت ٍ ٗب

 ٓلجل ام اتویبم ؿٍك  24وقكؿ  ثبٗـ  وبكفلهب اػلام وٌـ. اول ثِ٘تل ام ِّت كٍم ام عضَكٍ ًوٖ
 .«آمهبِٖٗ لٔـ ؽَؿ كا ثِ وبكفلهب اعلاع ؿّـ
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آمهبِٖٗ  اعلاع ٍ  ٓؿٍك ّٔبٕ لبًَى وبك اٗلاى ٍ فلاًٌِ ؿك مهٌ٘ تلٗي تفبٍت ٗىٖ ام هْن
ِ ؿك ٓیـك  وی  وبك اًت. صٌیبى  ٖٔ ٍ لغغ كاثغآمهبِٗ ٓؿٍك ٗبفتي اػلام لجلٖ ؿك َٓكت پبٗبى

ٖ   ٓآهـُ اًت  وبكولٕ وِ ؿٍكلبًَى وبك فلاًٌِ  12211-26 ٓهبؿ  ـ آمهبِٖٗ كا تویبم هی   وٌی
اًت  ؿل٘لٗي ِ اثفلاًٌِ وقاك  و٘ـ لبًَىأًبػت ثِ وبكفلهب اعلاع ؿّـ. ت 48ثبٗـ ظل  هـت 

ویبكٕ   ٔوبك ٍ ٗب لغغ كاثغ ٕٔ اؿاهعلف٘ي ثلا  آمهبِٖٗ آوبّٖ ٗبفتِ ٓتب وبكفلهب ام پبٗبى ؿٍك
تل اُبكُ ُـ  اول وبكفلهب پیي ام اػیلام ویبكول ؿك پبٗیبى      عَك وِ پَ٘ تٔو٘ن ثگ٘لًـ. ّوبى

ِ ى هؼٌبًت وِ ام ُلاٗظ وبكول كضبٗت ؿاكؿِ آآمهبِٖٗ ًىَت ًوبٗـ  اٗي ث ٓؿٍك ؿك  ؛ ٍولًی
 َٓكت اػلام ػـم كضبٗت  وبكول ثبٗـ ؿك رٌتزَٕ وبكٕ ؿٗگل ثبُـ.

ٖ   1221-26ٓ وًَِ وِ ام هفبؿ هبؿ بىّو ٖ     ثیل هی  ٓتَاًیـ ؿك عیٖ ؿٍك   آٗیـ  ویبكول ً٘ین هی
ثیب  وبكفلهب كا ام لٔـ ؽَؿ هغلغ ًبمؿ.  ـثبٗ ٍٖل  ـوٌو٘لٕ  آمهبِٖٗ ثِ ّل ػلتٖ ام وبك وٌبكُ

َ  لبًَى ٍرَؿ اٗي  ؿُ ىیل ثٌ٘یٖ ً  وقاك فلاًٌِ ّ٘ش ضوبًت ارلاٖٗ ثلإ تؾلف ام اٗي اهل پی٘
ثِ وبكفلهب  ویبكول هِیوَل ؿكٗبفیت ؿًیتونؿ     ًـاؿى كًـ ؿك َٓكت اعلاع  ًظل هٖ اًت. ثِ

كٍم ام لیلاكؿاؿ ویبكول    8ُیَؿ  اویل ثِ٘یتل ام     هٖآمهبِٖٗ ًؾَاّـ ثَؿ. ّوضٌ٘ي اُبكُ  ٓؿٍك
ویبك كا اػیلام    ٔآمهبِٖٗ ٍ ٗب لغیغ كاثغی   ًٓبػت لجل  اتوبم ؿٍك 24 ـثبٍٕٗ   گقُتِ ثبُـً

ًیبػت فلٓیت    48ٗه هبُ  فمیظ   ثلإ ًوًَِبٗل هَاػـ ى هؼٌبًت وِ ؿك ًِ آًوبٗـ. اٗي ث
ٖ   8ؿك عبلتٖ وِ  ٍٖل كؿ آمهبِٖٗ كا ؿا ٓؿٍك پبٗبىاػلاى  ویقكؿ    كٍم ٗب ووتل ام عضیَكٍ هی

 وبك كا اػلام وٌـ. ًٔبػت لجل لغغ كاثغ 24ثبٗـ ظل  هـت 

ّ لبثل تَرِ اٗي اًت وِ لبًَى وبك فلاًٌِ ثلؽلا  لبًَى ویبك اٗیلاى  ؿك    ًٔىت  ؽٔیَ
لغیغ وٌیـ     آمهبِٖٗ ٓوبك كا ؿك ؽلال ؿٍك ٔپلؿاؽت ؿًتونؿ وبكول ؿكَٓكتٖ وِ وبكول كاثغ

آمهبِٖٗ ٍٕ پبٗبى  ٓوبكولٕ وِ ؿٍك  إ وِ ؿك فلاًٌِ ٍرَؿ ؿاكؿ ًبوت اًت. اهب عجك كٍِٗ
ِ ٓ وبك كا ؿك ؽلال ؿٍك ٗب اٌٗىِ لٔـ ؿاكؿ للاكؿاؿ اًت ٗبفتِ إ  آمهبِٖٗ فٌؼ ًوبٗـ  عٖ ًبهی
ٖ  آمهبِٖٗ ٍ ٗب فٌؼ للاكؿاؿ ٓپبٗبى ؿٍكاػلام  وٌیـ. پیي ام آًىیِ     وبك كا ثِ وبكفلهب اػلام هی

                                                           
 وٌـ: تٔلٗظ هٖ 1221-26 ٓهبؿ.  1

�Lorsqu'il est mis fin ˆ la p� riode d'essai par le salari� , celui-ci respecte un délai de prévenance de 

quarante-huit heures. Ce délai est ramené à vingt-quatre heures si la durée de présence du salarié 

dans l'entreprise est inf� rieure ˆ huit jours.� 
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ؿّـ ویِ ؿك تیبكٗؼ هؼٌ٘یٖ ثیِ      إ اعلاع هٖ ثِ وبكول عٖ ًبهِ  وبكفلهب ًبهِ كا ؿكٗبفت ًوَؿ
صىٖ ثِ ه٘ناى هنؿ هـت اًزبم ّب   عٌبة ُلوت هلارؼِ وٌـ تب آؽلٗي فَ٘ عمَلٖ  َٓكت

 ,Roig) آمهبِٖٗ( ٍ ... كا ؿكٗبفت ًوبٗـ ٓ)وَاّٖ وقكاًـى ؿٍك وَاّٖ وبك آمهبِٖٗ ٓوبك ؿٍك

2011, P. 5)ٓػٌیَاى ؿٍك  إ وِ ثِ ّوبًٌـ لبًَى وبك اٗلاى  وبكول ثِ تٌبًت ؿٍكُ  . ثٌبثلاٗي 
 . اًتولؿُ  هٌتغك ؿكٗبفت عمَق ٍ هناٗب  آمهبِٖٗ ؿك وبكوبُ وبك

 کارفزها  .2.2.5

آمهبِٖٗ ام ویبكول كضیبٗت ًـاُیتِ ثبُیـ       ٓٗب پبٗبى ؿٍك ؿكَٓكتٖ وِ وبكفلهب ؿك ضوي
 ـ.وٌتَاًـ ؿٍكُ كا توـٗـ ٍ ٗب للاكؿاؿ كا فٌؼ ٍ وبكول كا اؽلاد  هٖ

 توذٗذ دٍرُ  الف(

ـ  توـٗـ ؿٍكُ ثیلإ  وٌثؾَ ًپلٕ  عَك كضبٗت ؿٍكُ كا ثِاٗي اول وبكول آمهبِٖٗ ًتَاًـ 
ت ثیلإ فٌیؼ لیلاكؿاؿ ٍ اؽیلاد ویبكول      اٌٗىِ ثلكًٖ ثِ٘تلٕ َٓكت و٘لؿ  كاّىبكٕ هٌبً

 ـ ؿٍكُثِ هـت ٗه  ـآمهبِٖٗ ثبٗ ٓتوـٗـ ؿٍك آمهبِٖٗ ؽَاّـ ثَؿ.  ,Hill, 2009) حبثت ثبُی

p.3)ؿٍكُ اٗیي  تَاًـ هَكؿ اًتفبؿُ للاك و٘لؿ وِ  آمهبِٖٗ مهبًٖ هٖ ٓتوـٗـ ؿٍك  . آُىبك اًت
 ـ ثِ ؿلاٗلٖ اًمغبع ٗبثـ ٍ ؿك اٗي عبل اكمٗبثٖ ووٖ ام پِ٘لفت ثیلإ   ؛ؿٍكُ عبٓل ُـُ ثبُی

وبكول ثِ ؿل٘ل ثبكؿاكٕ ٗب عَاؿث ًبُٖ ام ُ ل غ٘جیت    هخبل اول ؿك ع٘ي ًپلٕ ولؿى ؿٍكُ
ِ  َُتوـٗـ ؿٍكُ ثب عنم مٗبؿ اًتفبؿُ ثبٗـ ام ػلاٍُ  ِ ؿاُتِ ثبُـ. ث ػٌیَاى آؽیلٗي    ؿ ٍ ًجبٗیـ ثی
ثیِ آى ًگلٌٗیتِ ُیَؿ.    للاكؿاؿ وبك ؿاؿى ثِ ؽبتوِ  لإتؼَٗك اًـاؽتي تٔو٘ن ث ثِفلٓت ؿك 
ثؾَ ثبُـ وِ وبكول ام ًظل ػولىلؿ ُ لٖ ُلاٗظ  تَاًـ ًت٘زِ آمهبِٖٗ مهبًٖ هٖ ٓتوـٗـ ؿٍك
هجٌٖ ثل اٌٗىِ اول مهبى اضبفٖ ثلإ ٍٕ  عبٓل َُؿّب  ثلؽٖ اعوٌ٘بى  ثؾِٖ ؿاُتِ كضبٗت
 ؿویل آمهبِٖٗ كا ثب هَفم٘ت ًپلٕ ؽَاّـ  ٓؿٍك  ؿ ٍ عوبٗت ثِ٘تلٕ َٓكت و٘لؿولؿهٌظَك 

(Hill, 2009, p.3) . 

ٍ ویلؿُ  ثٌٖ٘  آمهبِٖٗ كا پَ٘ ٓلبًَى وبك اٗلاى ثلؽلا  لبًَى وبك فلاًٌِ وِ توـٗـ ؿٍك
لیبًَى   11 ٓتَاى ام هغتَإ هبؿ اٗي  هٍٖرَؿ ى پلؿاؽتِ  ًبوت اًت. ثب ِ آعَك هغلَة ث ثِ

 ؛كولاى الیـام ًویَؿ  ػوبل آى ثلإ ویب آمهبِٖٗ كا اًتٌجبط ولؿ ٍ ثِ اِ ٓوبك تلَٗغبً توـٗـ ؿٍك
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لبًًَٖ ام آى  ٌغآى ًٌ٘ت ٍ ّ٘ش ه 11 ٓآمهبِٖٗ ثلؽلا  لبًَى وبك ٍ هبؿ ٓصلاوِ توـٗـ ؿٍك
ِ  هخبل  اول وبكفلهب ٍ وبكول ًیبؿُ  لإث  ٗي تلت٘تِ اَُؿ. ث اًتٌجبط ًوٖ ػٌیَاى هیـت    إ ثی

وبكفلهیب ام  ( ّنٗؼٌٖ كٍم پیبًنؿ )ؿك پبٗبى اٗي ؿٍكُ ٍلٖ ٌـ  وٌكٍم تَافك  15 ثلآمهبِٖٗ  ٓؿٍك
)ٗه ٍ ٗب عتٖ صٌـ ثبك( اٗي ؿٍكُ  كٍم ؿٗگل 15تَاًـ تب  ُلاٗظ وبكول كضبٗت ًـاُتِ ثبُـ  هٖ

ویقاك   هْوٖ وِ ثبٗـ ؿك اٌٗزب ثِ آى اُبكُ َُؿ  اٗي اًت ویِ لیبًَى   ٔكا توـٗـ ًوبٗـ. اهب ًىت
٘ت ویبكول كا  آمهبِٖٗ ؿًتبٍٗنٕ ثلإ وبكفلهب ًَِؿ تب مهبى ثِ٘تلٕ ٍضیؼ  ٓثلإ اٌٗىِ ؿٍك

ٍ ولآمهبِٖٗ كا هؼ٘ي  ٓؿك عبلت هجْن للاك ؿّـ  عـاوخل هـت ؿٍك توـٗیـ    ؿُ اًت. ام اٗیي ك
ؿٍ   وبكولٕ وِ هبّل اًت وبكِ ؿٍكُ ثبٗـ تب عـاوخل اٗي هـت ثبُـ. ثلإ هخبل اول ؿك للاكؿاؿ

وـٗیـ  وبكفلهب كضبٗتَ رلیت ًِیَؿ  ت   صٌبًضِ  ثبُـ آمهبِٖٗ تَافك ُـُ ٓػٌَاى ؿٍك هبُ ثِ
آمهبِٖٗ ثلإ ویبكولاى هیبّل    ٓصلاوِ عـاوخل ؿٍك ؛ؿٍكُ فمظ ثلإ ٗه هبُ ؿٗگل ؽَاّـ ثَؿ

     ٖ  ٓثبُیـ. ثٌیبثلاٗي مهیبًٖ ؿٍك    ًِ هبُ اًت ٍ توـٗـ ؿٍكُ ً٘ن تب ًیمف اٗیي هیـت هزیبم هی
ُیـُ   آمهبِٖٗ تؼ٘٘ي ٓهـت ؿٍك ًؾٌت تَاًـ ؿك لبًَى وبك اٗلاى توـٗـ َُؿ وِ  آمهبِٖٗ هٖ
آمهبِٖٗ ثَ٘ ام  ٓهـت ؿٍك  وقاك ثبُـ  تب ثب توـٗـ آى ثٌٖ٘ لبًَى وبك ووتل ام پَ٘ ؿك للاكؿاؿ

 ؛آمهبِٗیٖ توـٗیـ ُیَؿ    ُٓیـُ ؿٍك  لجل ام پبٗبى هـت تؼ٘٘ي اٌٗىِ ؿٍم ؿ.َِعـاوخل لبًًَٖ ً
 وبك لغؼ٘ت ٗبفتِ اًت. آمهبِٖٗ ثِ پبٗبى كً٘ـُ ٍ للاكؿاؿ َٓٓكت ؿٍك صلاوِ ؿكغ٘ل اٗي

 اًیت  آمهبِٗیٖ اؽتٔیبّ ٗبفتیِ     ٓى وبك فلاًٌِ وِ ثِ توـٗـ ؿٍكلبًَ 1221-21 ٓهبؿ
ثٌٖ٘ ولؿُ  ُیلاٗظ ٍ   آمهبِٖٗ كا پَ٘ ٓولٖ ُلوت توـٗـ ؿٍك ٔاول اًبًٌبه» ؿاكؿ: اُؼبك هٖ

 ٓآمهبِٖٗ ثلإ ٗه ثبك لبثل توـٗـ اًت. هـت مهیبى ؿٍك  ٓهـت توـٗـ حجت ُـُ ثبُـ  ؿٍك
ٗل مٗبؿتل ُـُ ثبُـ: وبكولاى ٍ وبكهٌـاى صْیبك هیبُ؛   توـٗـ آى ًجبٌٗتٖ ام هَاكؿ م آمهبِٖٗ ٍ

 .«1ّب َُ هبُ ٍ هـٗلاى ٍ كئٌ٘بى ِّت هبُ ًلوبكولاى ٍ تىٌٌ٘ي

آمهبِٖٗ ؿك لبًَى وبك فلاًٌِ هٌَط ثِ ًِ ُیلط   ٓتوـٗـ ؿٍك وفتِ  پَ٘ ٓثب تَرِ ثِ هبؿ

                                                           
 :فلاًٌِ وبك لبًَى 1221-21 ٓهبؿ. 1

�La p� riode d'essai peut ‘ tre renouvel� e une fois si un accord de branche � tendu le pr� voit. Cet 
accord fixe les conditions et les durées de renouvellement.La durée de la période d'essai, 

renouvellement compris, ne peut pas dépasser :1° Quatre mois pour leouvriers et employés ;2° Six 

mois pour les agents de ma•trise et techniciens ;3£ Huit mois pour les cadres.� 
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 :اًت

َى وبك اٗلاى ویِ  ثلؽلا  لبً .ثبُـ آمهبِٖٗ فمظ ثلإ ٗه ثبك لبثل توـٗـ هٖ ٓؿٍك  اٍل
آمهبِٖٗ كا توـٗـ ًوبٗـ  ؿك لبًَى ویبك فلاًٌیِ    ٓتَاًـ صٌـ ثبك ؿٍك كًـ وبكفلهب هٖ ًظل هٖ ثِ
 تَاًـ توـٗـ َُؿ. ػلت اٗي اهل كا ً٘ن آمهبِٖٗ ٗه ثبك هٖ ٓؿٍكوِ  اًت ٓلاعت هملك ُـُ ثِ

 ٌت.وبكفلهب ام وبكولاى ثب ػٌَاى آمهبِٖٗ ؿاًولؿى اًتفبؿُ  ًَءاعتوبل ثبٗـ 

ولٖ ُلوت ثبٗـ تؼ٘٘ي ٍ حجت ُـُ ثبُـ. اویل ؿك   ُٔلاٗظ ٍ هـت توـٗـ ؿك اًبًٌبه  ؿٍم
ّلصٌـ  ؛آمهبِٖٗ لبثل توـٗـ ًٌ٘ت ٓػٌَاى ؿٍك ّ٘ش هملكات ولٖ ُلوت هملك ًِـُ ثبُـ  ثِ

آمهبِٖٗ ؿك َٓكتٖ هزیبم   ٓتوـٗـ ؿٍك  ثٌبثلاٗي .وبكفلهب ثل توـٗـ ؿٍكُ تَافك ًوبٌٗـ وبكول ٍ
ولٖ ُلوت آهـُ ثبُـ. ّوضٌ٘ي هفَْم هؾبلف لٌوت آؽیل اٗیي ثٌیـ     ٔؿك اًبًٌبه اًت وِ

آمهبِٗیٖ آهیـُ ثبُیـ  اهیب ؿك      ٓوٌـ  اول ؿك اًبًٌبهِ ُلوت ُلاٗظ توـٗـ ؿٍك هِؾْ هٖ
توـٗـ ؿٍكُ تَافمٖ ًِـُ ثبُیـ  ویبكول ٍ وبكفلهیب     ؽَّٔوبكول ٍ وبكفلهب ؿك  ه٘بىللاكؿاؿ 
 تَافك وٌٌـ. تَاًٌـ ًٌجت ثِ توـٗـ ؿٍكُ هٖ

  آمهبِٖٗ ثلإ وبكولاى صْبك هبُ ّٓولاُ توـٗـ ؿٍك آمهبِٖٗ ثِ ٓعـاوخل مهبى ؿٍك  ًَم
ٍ هـٗلاى ٍ كئٌ٘بى ِّت هبُ ؽَاّـ ثَؿ. ؿك لیبًَى ویبك     ّب َُ هبُ ًلوبكولاى ٍ تىٌٌ٘ي

تب  ّـًـآمهبِٖٗ كا ثْبًِ للاك  ٓفلاًٌِ ّوبًٌـ لبًَى وبك اٗلاى ثلإ اٌٗىِ وبكفلهب توـٗـ ؿٍك
ؿُ اًت. ثٌبثلاٗي ؿك عیبلتٖ  ولثٌٖ٘  جلؿ  عـاوخل آى كا پَ٘ثػٌَاى آمهبِٖٗ ثْلُ  ام وبكول ثِ

ٗؼٌیٖ ؿٍ هیبُ ثیلإ     1221-19 ٓآمهبِٗیٖ ؿك هیبؿ   ٓوبكٕ عـاوخل هیـت ؿٍك  للاكؿاؿ وِ ؿك
 ٓثٌٖ٘ ُـُ ثبُـ  توـٗـ ؿٍك وبكولاى  ًِ هبُ ثلإ ًلوبكولاى ٍ صْبك هبُ ثلإ هـٗلاى پَ٘

صْیبك هیبُ   ثلإ هـٗلاى ٍ ًِ هبُ  آمهبِٖٗ عـاوخل ثلإ وبكولاى ؿٍ هبُ  ثلإ ًلوبكولاى 
ّولاُ توـٗـ آى  آمهبِٖٗ ثِ ٓآل ؿٍك  1221-21 ٓهغبثك هلّ هبؿ  ٗي تلت٘تِ اؽَاّـ ثَؿ. ث

ؽَاّـ ثَؿ. ثِ ًظل ِّت هبُ ٍ ثلإ هـٗلاى   ًل وبكولاى َُ هبُ  ثلإ وبكولاى صْبك هبُ
 آمهبِٗیٖ همیلك ُیـُ    ٓثلإ توـٗیـ هیـت ؿٍك   1221 -21 ٓهَاػـٕ وِ ؿك هبؿ ى وبًگبكًـ
ّبٕ ؽَؿ كا ثیِ وبكفلهیب    ثتَاًـ تَاًبٖٗ ؿٍثبكُ  فلٓت هٌبًجٖ ثلإ وبكول ؽَاّـ ثَؿ تب اًت

ثلإ ٗبؿُـُ هَاػـ   آًضِ وقُت ٔثل پبٗ ثب ٍرَؿ اٗي ؽَؿ كا ثِ ٍٕ حبثت ًوبٗـ.   ًِبى ؿاؿُ
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ُلاٗظ ػولٖ  ػلوٖ ٍ اؽلالٖ وبكولاى اعلاع عبٓل ًوبٗـ  ثٌ٘بك  گًَگٖصاٌٗىِ وبكفلهب ام 
 ـ   وِ پَ٘ عَك كًـ. صَى ّوبى ًظل ًوٖ عَلاًٖ اًت ٍ هغلَة ثِ ٖ   تیل اُیبكُ ُی   ام علفی

وبك و٘لؿ ٍ ام عیل  ؿٗگیل    ػٌَاى آمهبِٖٗ ثِ فلٓت ثلإ وبكفلهب فلاّن اًت تب وبكول كا ثِ
ثٌ٘ـ. ام اٗي  هٖ آً٘ت  ام ًظل هبلٖ ٍ كٍاًٖ ًَِؿم لغؼٖ اول وبكول پي ام اٗي هَاػـ اًتؾـا

 آمهبِٖٗ ؿك لبًَى وبك فلاًٌِ وبَّ ٗبثـ. ُٓبٌٗتِ اًت هـت توـٗـ ؿٍك  كٍ

 کار ٔقطغ راتطب( 

ٖ     آغبمؿك   ٍ ( ثبٗـ وفتیِ ُیَؿ  ؿك اوخیل لیَاًٌ٘ آمهبِٗیٖ كا   ٓویبك( ویِ ؿٍك   اًیتؾـاهٖ 
ِ  » ٔتَاًـ ثـٍى اكائ لهب هٖوِ وبكفاًت اًـ  هملك ُـُ  ؿُولثٌٖ٘  پَ٘ ثیـٍى  ٍ « 1ػلیت هَری

اٍ كا اؽیلاد   اؿاهیٔ ویبك ٍٕ رلیَو٘لٕ ویلؿُ      هملكات ًبظل ثل اؽلاد وبكول  ام ؿكًظل ولفتي
آمهبِٖٗ  ٓوبك ظل  هـت ؿٍك ٔظبّل اؽت٘بك وبكول ٍ وبكفلهب ؿك لغغ كاثغ ًوبٗـ. اهب ّلصٌـ ثِ

 ـهغلك اًت  اًتفبؿُ ام اٗي عك ّوبًٌـ ّل عك ؿٗگل  ؛ٕ ثبٗـ ثِ ُىل همجَل ٍ هٌغمٖ ثبُی
ى هؼٌبًیت  ِ آ(. اٗي ثی 210  1388ّ)ػلالٖ   ٍولًِ هٔـاق ًَءاًتفبؿُ ام عك ؽَاّـ ثَؿ

ٖ   بوِ وبكولاى آمهبِٖٗ تٌْیب ثیل اًیبى ؿلاٗیل هیلتجظ ثی       )ُی لٖ(  كفتیبك ٍ    ػولىیلؿ فٌی
ٍ وبك ٍ ٗب  وبك ثل اًبى ت ٘٘ل ؿك ُلاٗظ وٌت ٔتَاًٌـ اؽلاد ًَُـ. لغغ كاثغ ُؾٔ٘تِبى هٖ

هٌٔیفبًِ هغٌیَة   ٍ غ٘لٗیه اؽیلاد غ٘للیبًًَٖ  ًبػبؿلاًیِ       ثل اًبى ًواؿ  كًگ ٍ هقّت
ؿاؿویبُ ُْلًیتبى    1968 ٖهی  9صٌبًضیِ كإٔ هیَكػ   ؛  (Regina,1999, p. 2-3)ُیَؿ  هٖ

ّیبٕ ً٘بًیٖ ه٘یبى     وبك ؿك ؽلال هـت آمهبِٖٗ كا ًبُٖ ام اؽیتلا   ٍٔكًبٕ وِ لغغ كاثغ
 (.  210  1388ّ)ػلالٖ   آى كا ًبهَرِ ُولؿُ اًت  ؿاؿُوبكول ٍ وبكفلهب تِؾْ٘ 

ؿك ؽلال اٗیي ؿٍكُ ]وبكفلهیب[   » ... ؿاكؿ:  لبًَى وبك اٗلاى هملك هٖ 11 ٓؿك اٗي كاًتب هبؿ
ویبك كا لغیغ    ٔتَاًـ  ثـٍى اؽغبك لجلٖ ٍ ثٖ آًىِ النام ثِ رجلاى ؽٌبكت ؿاُتِ ثبُـ كاثغ هٖ

اٗي هبؿُ ًٌجت ثِ وبكول ٍ وبكفلهب ؿك ع٘ي  ٓؿ  هملكَُ عَك وِ هلاعظِ هٖ ّوبى .«ًوبٗـ... 
 آمهبِٖٗ ً٘ن لبثل٘ت تٌلٕ ؿاكؿ.  ٓآمهبِٖٗ اًت  اهب ثِ علٗك اٍلٖ ؿك پبٗبى ؿٍك ٓؿٍك

للاكؿاؿ لغؼٖ ام ویبك   ثباول وبكفلهب لٔـ ؿاُتِ ثبُـ وبكولٕ كا   لبًَى وبك 27 ٓهبؿ ثلاثل

                                                           
1 . proper cause  
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ٍ ًپي ثب رلت ًظل ام هلارغ  ثـّـع لجلٖ( )اعلا ثبٗـ ثِ ٍٕ تقول وتجٖ ًؾٌتثلوٌبك وٌـ  
وبك كا فٌؼ ٍ وبكول كا اؽیلاد ًوبٗیـ. ّوضٌی٘ي اویل اؽیلاد       للاكؿاؿ ٗبؿُـُ  ٓكثظ ؿك هبؿ فٕ

ػلاٍُ ثل هغبلجبت ٍ عمَق هؼَلِ ثیِ  لبًَى وبك هَرِ ثبُـ  وبكفلهب ثبٗـ  27 ٓهبؿ ثلاثلوبكول 
ثیِ   «عك ًٌَات»ػٌَاى  ق وبكول كا ثِهبُ آؽلٗي عمَ  هؼبؿل ٗه  وبك ًٌٔجت ّل ًبل ًبثم

لبًَى وبك ؿكَٓكتٖ وِ اؽلاد وبكول  165 ٓهبؿ ثلاثلللاكؿاؿ وبك كا فٌؼ ًوبٗـ ٍ   ٍٕ پلؿاؽتِ
كثیظ ٓیبؿك ٍ وبكفلهیب     ًبهَرِ ُولؿُ َُؿ  عىن ثبموِت وبكول اؽلارٖ ام عل  هلارغ فٕ

هغبلت ثبلا پلؿاؽتِ ُـ تب اُبكُ  الٌؼٖ ٍٕ كا ام تبكٗؼ اؽلاد ثبٗـ ثپلؿامؿ. ثِ اٗي ؿل٘ل ثِ عك
ٖ   ثـٍى اؽغبك لجلٖ ٍ  لبًَى وبك  وبكفلهب 11 ٓهبؿ ثلاثلَُؿ   اٌٗىِ النام ثیِ پلؿاؽیت ؽٌیبكت

وبك ثب ویبكولاى آمهبِٗیٖ كا لغیغ     ٔآًبًٖ كاثغ ؿاُتِ ثبُـ  ام اٗي عك ثلؽَكؿاك اًت وِ ثِ
 ًوبٗـ.

صلا ویِ   وٌـ؛ هٖآمهبِٖٗ عوبٗت  ؽَثٖ ام وبكول لبًَى وبك ثِ 11 ٓربلت اٌٗىِ هبؿ ًٔىت
ویِ   اًیت وبك اول ام ًَٕ وبكفلهب َٓكت ولفتِ ثبُـ  ؿك اٗي عبلیت ٍٕ هلینم    ٔلغغ كاثغ

 (. 95  1381ّ)اثبفك فَهِٖ   آمهبِٖٗ كا ثِ وبكول ثپلؿامؿ ٓتوبم عمَق ٍ هناٗبٕ ؿٍك

كا ُلط لغغ لبًَى وبك اٗلاى وِ اؽغبك ٍ اػلام لجلٖ  11 ٓلبًَى وبك فلاًٌِ ثلؽلا  هبؿ
ٖ   1221-25 ٓؿاًـ  ؿك هبؿ آمهبِٖٗ ًوٖ ٓوبك ؿك عٖ ؿٍك ٔكاثغ اویل وبكفلهیب   »ؿاكؿ:  ث٘یبى هی

آمهبِٗیٖ تویبم ُیـُ     ٓآمهبِٖٗ للاكؿاؿ كا فٌؼ وٌـ ٗب اٌٗىیِ ؿٍك  ٓتٔو٘ن ؿاكؿ ؿك ع٘ي ؿٍك
وقكؿ؛ وبكفلهب ثبٌٗتٖ عمَق ثگ٘یل كا   اًت  ثلإ للاكؿاؿّبٖٗ وِ عـالل ٗه ّفتِ ام آى هٖ

 ّبٕ مٗل ؿك رلٗبى وقاكؿ: ؿك مهبى

 ًبػت  اول ثَ٘ ام ِّت كٍم عضَك ًـاُتِ ثبُـ. 24 -

 ًبػت  اول ث٘ي ِّت كٍم تب ٗه هبُ عضَك ؿاُتِ ثبُـ. 48 -

 ؿٍ ّفتِ  اول ٗه هبُ عضَك ؿاُتِ ثبُـ. -

 ٗه هبُ  اول ًِ هبُ عضَك ؿاُتِ ثبُـ. -

 .«كول عَلاًٖ َُؿهـت مهبى ؿٍكُ آمهبِٖٗ ًجبٌٗتٖ ثب اٗي هْلت اػلام ثِ وب
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ٖ وفتِ پَ٘ ًْٓ هبؿ ثلاثل ویقكؿ      ثلإ للاكؿاؿّبٕ وبكٕ وِ عـالل ٗه ّفتِ ام آى هی
ِ آمهبِٖٗ هغلغ ًبمؿ. اٗي ث ٓوبك ؿك عٖ ؿٍك ٔوبكفلهب هَظف اًت وبكول كا ثلإ لغغ كاثغ

ع وقكؿ  ً٘بمٕ ثِ اػلام ٍ اعیلا  ى هؼٌبًت  وبكولٕ وِ ووتل ام ٗه ّفتِ ام للاكؿاؿ ٍٕ هٖآ
 لجلٖ ثِ وبكفلهب ًـاكؿ. 

 ٓویبك كا ؿك ؽیلال ؿٍك   ٔپلؿاؽت ؿًیتونؿ ویبكول  ؿكٓیَكتٖ ویِ وبكفلهیب كاثغی       ثبكٓؿك
ّ إ وِ ؿك  آمهبِٖٗ لغغ ًوبٗـ  لبًَى وبك فلاًٌِ ًبوت اًت. اهب ّوبى كٍِٗ لغیغ   ؽٔیَ

فلهب ؿك ٗي تلت٘ت وِ اول وبكِ اث ؛ؿك اٌٗزب ً٘ن ربكٕ اًت  وبك ام ًَٕ وبكول وفتِ ُـ ٔكاثغ
-25 ٓ)هیبؿ  وبك كا لغغ ًوبٗـ  ثبٌٗتٖ ؿك هَاػـٕ ویِ ؿك لیبًَى   ٔآمهبِٖٗ كاثغ ٓؽلال ؿٍك
ِ   هَضَع اٗي  اًت  ( هِؾْ ُـ1221ُ إ  هْن كا ثِ وبكول اعلاع ؿّـ. ًیپي عیٖ ًبهی

تبكٗؼ ثبٗـ ثِ ُلوت هلارؼِ ًوبٗـ تیب آؽیلٗي فیَ٘    فلاى ؿٗگل ثِ وبكول اػلام ًوبٗـ وِ ؿك 
 آمهبِٗیٖ  ویَاّٖ ویبك    ّٓب  صىٖ ثِ ه٘ناى هنؿ هـت اًزبم ویبك ؿٍك  بةعٌ عمَلٖ  َٓكت

 ـ   ٓ)ویَاّٖ وقكاًیـى ؿٍك   ثٌیبثلاٗي   (Roig , 2011, P. 3). آمهبِٗیٖ( ٍ... كا ؿكٗبفیت ًوبٗی
إ وِ ؿك فلاًٌِ ٍریَؿ ؿاكؿ ثیلؽلا     تَاى وفت  كٍِٗ هغبثك آًضِ وِ ؿك ثبلا اُبكُ ُـ هٖ

 ـ   تٖ وِ وبكفلهب لیلاكؿاؿ َٓك مٗلا ؿك اًت لبًَى وبك اٗلاى  ویبكول فمیظ     ویبك كا فٌیؼ ًوبٗی
 .ثبُـ هٖهٌتغك ؿكٗبفت هنؿ هـت اًزبم وبك 

إ  ؿُ اًت. ٍلٖ عجك كٍِٗولپلؿاؽت ؽٌبكت ً٘ن لبًَى وبك فلاًٌِ ًىَت  ؽَّٔؿك 
آمهبِٖٗ ٍ ٗب پبٗبى آى ثِ ٓیَكت   ٓوبك ؿك عٖ ؿٍك ٔوِ ؿك فلاًٌِ ٍرَؿ ؿاكؿ  اول لغغ كاثغ

ثبُـ  ُجِ٘ اؽلاد ثـٍى ؿل٘ل اًت ٍ اول ویبكول ثتَاًیـ آى كا حبثیت وٌیـ  ثیلإ       ًَءاًتفبؿُ
 تَاًـ الـام ًوبٗـ.  ؿكٗبفت ؽٌبكت هٖ

 ٓآمهبِٖٗ ام وبك اًیتؼفب ؿاؿُ ثبُیـ ٍ ٗیب ؿٍك    ٓربلت اٌٗىِ اول وبكولٕ ؿك عٖ ؿٍك ًٔىت
ل ثِ هـت ًِ كٍم هتَلف ُـُ ثبُـ  ؿكَٓكتٖ وِ وبكو 91وبكفلهب لجل ام  ام ًَٕآمهبِٖٗ 

تَاًـ ام ٌٓـٍق ث٘وِ ؿكؽَاًت ث٘ویِ ث٘ىیبكٕ    ًبل هتَالٖ عك ث٘وِ پلؿاؽت ولؿُ ثبُـ  هٖ
 .(Roig ,2011, p. 4) ًوبٗـ
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 آسهاٗشٖ ٍٓ تکال٘ف طزف٘ي در دٍر تؼْذات. 6

آمهبِٖٗ ؿك للاكؿاؿ وبك ٓلفبً ٗه عك فٌؼ ثیلإ   ٓ تل وفتِ ُـ  ؿٍك عَك وِ پَ٘ ّوبى
غ رن اٗي اؽت٘بك  ثمِ٘ تىبل٘ف ٍ تؼْـات علف٘ي ثِ لَت ؽَؿ ثبلٖ اًت. علف٘ي ثَؿُ ٍ ؿك ٍال

وبكفلهب ثبٗـ ثِ تىبل٘فٖ هملك ؿك لبًَى ٍ للاكؿاؿ وبك اػن ام ًبػت وبك  هیـت ویبك      ثٌبثلاٗي
 ـ       تؼغ٘لات  هلؽٖٔ   1388) ػلالیٖ    ّیب  عفبظیت فٌیٖ ٍ ثْـاُیت ویبك ٍ ... ػویل ًوبٗی

ّ209.) 

ح٘لٕ ؿك أِ اًیتؾـام ویبكول ثیب ػٌیَاى آمهبِٗیٖ  ّی٘ش تی       ّوضٌ٘ي ثبٗـ اُبكُ ُیَؿ وی  
الٌؼٖ ثِ ٍٕ عـالل آى كا ثیب تَریِ    الٌؼٖ پلؿاؽتٖ ًـاكؿ ٍ وبكفلهب ثبٗـ ؿك پلؿاؽت عك عك

ٖ     12 ٓؿك هبؿ أهللبثل ت ٔكػبٗت ًوبٗـ. ًىت ثِ لبًَى وبك ؿاكؿ:  لبًَى وبك اًیت ویِ همیلك هی
ام لج٘ل فلٍٍ ٗب اًتمبل ثِ ّل ُىل  ت ٘٘یل  ّل وًَِ ت ٘٘ل عمَلٖ ؿك ٍضغ هبلى٘ت وبكوبُ »

 ٔؿٗگل  هلٖ ُـى وبكوبُ  فَت هبلیه ٍ اهخیبل اٌْٗیب  ؿك كاثغی     ًَٔع تَل٘ـ  اؿغبم ؿك هؤًٌ
  ٖ ثبُیـ ٍ وبكفلهیبٕ رـٗیـ      للاكؿاؿٕ وبكولاًٖ وِ للاكؿاؿُبى لغؼ٘ت ٗبفتِ اًت هیؤحل ًوی

هؾبلف اٗیي هیبؿُ هِیؾْ    هفَْم «. همبم تؼْـات ٍ عمَق وبكفلهبٕ ًبثك ؽَاّـ ثَؿ لبئن
وٌـ ثب ت ٘٘ل عمَلٖ ؿك ٍضغ هبلى٘ت وبكوبُ ؿك للاكؿاؿ وبكولاًٖ وِ لغؼ٘ت ً٘بفتیِ اًیت    هٖ

وبكفلهیبٕ رـٗیـ     ثٌٖ٘ ُـُ ٍ هـت ؿٍكُ ّن تویبم ًِیـُ اًیت(    آمهبِٖٗ پَ٘ ٓ)ٗؼٌٖ ؿٍك
الیٖ   )ػل همبم تؼْـات ٍ عمَق وبكفلهبٕ ًبثك  ًٌجت ثِ وبكولاى آمهبِٖٗ ًؾَاّـ ثَؿ لبئن
لیبًَى ویبك حجیبت ٍ اهٌ٘یت ُی لٖ       12 ُٓه عىن هٌیـكد ؿك هیبؿ  ٖ (. ث13-12  1371ّ

ٖ   ٗبفتِ ثِ وبكولاى آمهبِٖٗ كا ثلؽلا  وبكولاى ثب للاكؿاؿ لغؼ٘ت ٍ  ؛اًیـامؿ  ؽغیل هی   ام اٗیي ك
ؿك اٗي هبؿُ عق  َُؿ ٍ ثِ فول وبكول ثٌٌـُ  «للاكؿاؿُبى لغؼ٘ت ٗبفتِ» ثْتل اًت ػجبكت

 ولؿؿ. 

صلاوِ   َُؿ ؿاؿُآمهبِٖٗ ثبٗـ ثِ وبكولاى هلؽٖٔ ووتلٕ  ٓكًـ ؿك عَل ؿٍك هًٖظل  ثِ
ثیِ ّوی٘ي ؿل٘یل      ؛آمهبِٗیٖ اًیت   ٍٓرَؿٕ ؿٍك ٔهـت ؽلا  فلٌف ّبٕ ثلٌـ ؿاؿى هلؽٖٔ

ـ. ام ًَٕ ًَُ ُولؿُآمهبِٖٗ  ّٓبٖٗ ّوضَى هلؽٖٔ ماٗوبى ًجبٗـ رنء هـت ؿٍك هلؽٖٔ
لاى ثبٗـ ام وبكفلهب تجؼ٘ت وٌیـ ٍ ضیَاثظ وبكویبُ كا    وبكول آمهبِٖٗ ّوبًٌـ ًبٗل وبكو  ؿٗگل
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 كػبٗت ًوبٗـ ٍ ثِ اریلإ ُؾٔیٖ ویبك  كػبٗیت ؿلیت  اهبًیت ٍ ٓیـالت ؿك ویبك ثپیلؿامؿ         
ٗبفتِ ثیِ   وًَِ وبكولاى ثبٗـ ثَ٘ ام وبكولاى ثب للاكؿاؿ لغؼ٘ت (. اٗي95  1381ّ)هَعـٗبى  

ؿك ٗه ٍضیؼ٘ت ثلمؽیٖ     نلنل ثَؿُهت ّب آى  صلاوِ ٍضؼ٘ت ؛ـٌاًزبم اٗي تىبل٘ف هىلف ثبُ
 للاك ؿاكًـ.

و٘لٕ وبكول ٗب وبكفلهب ؿك پبٗبى ٍ عتٖ ؿك  ؿك َٓكت فٌؼ ٗب وٌبكُ وِ آل ثل اٗي اًت
 ـ     ٗیه ام عیلف٘ي عیك ّی٘ش     لّ  آمهبِٖٗ ٓضوي ؿٍك  وًَیِ ُیىبٗتٖ ؿك اٗیي مهٌ٘یِ ًـاكًی

(Hegan, 2006, p 38)  علف٘ي عك ُیىبٗت  ٍرَؿ آٗـ   ؿك ًبٗل هَاكؿ اول اؽتلافٖ ثِ ٍٖل
كً٘ـوٖ ثِ ّل ًیَع    لبًَى وبك 157 ٓهَرت هبؿ ام ٗىـٗگل كا ؿاكًـ. ؿك لبًَى وبك اٗلاى ٍ ثِ

)امرولِ وبكولاى آمهبِٖٗ( ٍ وبكفلهب ٗیب ... ویِ ًبُیٖ ام اریلإ لیبًَى       اؽتلا  ث٘ي وبكول
ك ثِ ًبمٍ ٍ ًبٗل هملكات وبك ... صٌبًضِ ؿك هزبهغ وبكولٕ هخلاً َُكإ اًلاهٖ وب ٗبؿُـُ

ؽَاّیـ   كً٘ـوٖ ٍ عیل ٍ فٔیل   ت تِؾْ٘ ٍ عل اؽتلا ئٍ هٔبلغِ هٌتْٖ ًَِؿ  ؿك ّ٘
آمهبِٖٗ ؿك َٓكت ػـم هٔبلغِ ؿك  ٓوبك ؿك ؿٍك ٔـ. ثٌبثلاٗي ّلوًَِ اؽتلا  ًبُٖ ام كاثغُ

ت تِؾْ٘ ٍ ؿك ٓیَكت اػتیلإ ثیِ كإٔ اٗیي     ئَُكإ اًلاهٖ وبك اثتـا ؿك ٓلاع٘ت ّ٘
تلا  وبكول ٍ وبكفلهب اًت ٍ ؿكَٓكتٖ وِ ّل ٗه ام علف٘ي ثیِ  هلرغ ؿك ٓلاع٘ت عل اؽ
تَاًٌیـ   هٖ  ت عل اؽتلا  وبكول ٍ وبكفلهب( اػتلإ ؿاُتِ ثبٌُـئآكإ لغؼٖ اٗي هلرغ )ّ٘

   ٍ تغیت ُیلاٗغٖ ثیِ     ؿك ؿَٗاى ػـالت اؿاكٕ ُىبٗت وٌٌـ ٍ ؿَٗاى ً٘ن ثیِ ٓیَكت ُیىلٖ 
 . 1َٓكت هبَّٕ ثِ اٗي اػتلإ كً٘ـوٖ ؽَاّـ ولؿ

 ٓهلرغ كً٘ـوٖ ؿك لبًَى وبك فلاًٌِ ثلإ ّلوًَِ اؽتلا  ث٘ي وبكول ٍ وبكفلهیب ؿك ؿٍك 
ػٌیَاى ٗیه    ثِ ٗبؿُـُت ئت ٗب َُكإ عل اؽتلا  وبكول ٍ وبكفلهب اًت. ّ٘ئآمهبِٖٗ  ّ٘
ِ  وٌٌـُ ام ؿاؿكًبى ثلونٗـُ تِى٘ل هٖ هلرغ كً٘ـوٖ   َُؿ ٍ ًمَ ًبمُگل كا ثلػْـُ ؿاُیت

ٖ  اؽتلافبت فلؿٕ ًبُٖ  ًوبٗیـ. آكإ اٗیي    ام للاكؿاؿ ه٘بى وبكول ٍ وبكفلهب كا عل ٍ فٔیل هی
ٍل٘ىي اول ّل ٗه ام عیلف٘ي   .(150-154  1384ّ)كٍهُ   ت اػتجبك اهل هؾتَهِ كا ؿاكؿئّ٘

تَاًٌـ اػتلإ ؽَؿ كا ثِ ؿَٗاى ػبلٖ  ت اػتلإ ؿاُتِ ثبٌُـ  هٖئللاكؿاؿ وبك ثِ آكإ اٗي ّ٘

                                                           
  لبًَى ؿَٗاى ػـالت اؿاكٕ 10 ٓهبؿ 2ثٌـ  1 .
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 .ؽَاّـ ولؿَِك ثِ َٓكت ُىلٖ اػتلإ كا كً٘ـوٖ وَِك ثفلًتٌـ. ؿَٗاى ػبلٖ و

 ًت٘جِ 

آمهبِٗیٖ ؿك لیبًَى ویبك اٗیلاى ٍ      ٓتغج٘میٖ ؿٍك  ٔتلٗي ًتبٗذ لبثل اًتٌتبد ام هغبلؼ هْن
 :اًت مٗلفلاًٌِ ثِ ُلط 

ویِ ٍریَؿ    اًت آمهبِٖٗ وبك ثلُولؿُ ُـ  آُىبك ٓثب تَرِ ثِ ؿلاٗلٖ وِ ثلإ ؿٍك  •
آى ؿٍكٓ آمهبِٗیٖ  ویبكٕ ویِ ؿك    لیلاكؿاؿ الجتِ  .ؿاكؿضلٍكت اٗي ؿٍكُ ؿك لبًَى وبك 

ثبك ثیِ عیبل ربهؼیِ ٍ ؿٗگیلاى      غ٘للبًًَٖ  غ٘لاؽلالٖ ٍ ٗب مٗبى ثٌٖ٘ ُـُ اًت  پَ٘
ٌـ تَاً وبكول ٍ وبكفلهب هٖ وبك اٗلاى ٍ فلاًٌِ  فلٕ ًىَت لبًَىثٌبثلاٗي ؿك  ؛ًٌ٘ت

 آمهبِٗیٖ ؿك لیلاكؿاؿ   ٓؿٍك ػٌَاى إ كا ثِ ثِ اًتٌبؿ آل عبوو٘ت ٍ آماؿٕ اكاؿُ  ؿٍكُ
 .ثگٌزبًٌـوبك 

آمهبِٖٗ ؿك لبًَى وبك اٗیلاى )عیـاوخل اٗیي     ٓعبضل ًِبى ؿاؿ وِ هـت ؿٍك پوٍَّ  •
هبّل ٗه هبُ ٍ ثلإ وبكولاى هبّل ٍ ؿاكإ تؾْٔ  هـت ثلإ وبكولاى ًبؿُ ٍ ً٘وِ

ِ      ًغظ ثبلا ًِ هبُ هٖ  ٓ)عیـاوخل هیـت ؿٍك   ثبُـ( ؿك همبٌٗیِ ثیب لیبًَى ویبك فلاًٌی
ٍ هـٗلاى )كئٌ٘یبى(    ّب( ًِ هبُ ًلوبكولاى )تىٌٌ٘ي  آمهبِٖٗ ثلإ وبكولاى ؿٍ هبُ

ثیلإ اٌٗىیِ    ٗبؿُـُصلاوِ هَاػـ  ؛عَك هغلَة تؼ٘٘ي ًِـُ اًت ثِ  صْبك هبُ اًت(
 ُلاٗظ ویبك آُیٌب   ثبٍ ٗب اٌٗىِ وبكول  ٗبثـ وبكفلهب ام ًمبط لَت ٍ ضؼف وبكول آوبّٖ

ٖ    وبفٖ ًٌ٘ت. ام اٗي كٍ َُؿ  ویبكولاى ًیبؿُ ام     ثْتل اًت ثلإ ػیـالت اًیتؾـاه
آمهبِٗیٖ ثیلإ    ٓهیـت ؿٍك   هبّل رـا ًَُـ. ًپي ثب تَرِ ثِ لبًَى وبك فلاًٌِ ً٘وِ

ِ  ٍ هبّل صْبك هبُ   وبكولاى ًبؿُ ؿٍ هبُ  ً٘وِ هبّل ًِ هبُ ُیَؿ ٍ ٗیب    ؿكًظیل ولفتی
)ویبكٕ( ٍ ػیَاهلٖ    آمهبِٖٗ كا ثل اًبى ًَع كُتِ ُ لٖ ٓوقاك هـت ؿٍك اٌٗىِ لبًَى

ّیبٕ آى   ّب  ًیغظ تؾٔیْ ٍ هْیبكت    صَى اّو٘ت ٍ پ٘ض٘ـوٖ ٍظبٗف ٍ هٌئَل٘ت
 ُ ل تؼ٘٘ي ًوبٗـ.

ّ ؿك عٖ ؿٍكُ  وبكفلهب اًتمیبؿات ًیبمًـُ ٍ تَضی٘غبت لامم ٍ ویبفٖ كا ؿك       •  ؽٔیَ
ػولىلؿ فٌٖ ٍ اؽلالٖ وبكول ثِ اٍ اكائِ ؿّـ ٍ ًگلٍ وبكفلهب ثِ ویبكولاى آمهبِٗیٖ   
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ثیِ تیبموٖ    بىّب كا ًبؿٗـُ ثگ٘لؿ. صیَى آًی   ِ ثبُـ وِ ثلؽٖ اُتجبّبت آىوًَ ثبٗـ اٗي
 ؿك اٗي ث٘ي هوىي اًت اُتجبّبتٖ ؿاُتِ ثبٌُـ.   ُ ل ؽَؿ كا تٔبعت ًوَؿُ

ِ    1221-22 ٓلبًَى وبك اٗیلاى ٍ هیبؿ   11 ٓهبؿ ثلاثل  • ؿك ٓیَكت    لیبًَى ویبك فلاًٌی
 ٓك ضیوي ٗیب پبٗیبى ؿٍك   ام ػولىلؿ فٌٖ ٍ اؽلالٖ وبكول آمهبِٗیٖ ؿ ًـاُتي كضبٗت 

ٖ   ٔآمهبِٖٗ  لغغ كاثغ تیَاى   وبك ضوبًت ارلإ ثٌ٘بك ًؾتٖ اًت وِ ؿك لجیبل اٍ هی
لیبًَى ویبك اٗیلاى ٍ     11 ٓ)هیبؿ اًت  اتؾبف ًوَؿ. ّوضٌ٘ي ؿك ّل ؿٍ لبًَى هملك ُـُ

تَاًیـ ؿك عیٖ ٗیب پبٗیبى ؿٍكُ  ام      لبًَى وبك فلاًٌِ( وِ وبكول آمهبِٖٗ ه26-1221ٖ
 ثیب ٍریَؿ اٗیي    وبك كا لغغ ًوبٗیـ.   ٔكاثغ  ٗب ثِ ػجبكت ثْتل  ًوَؿُ و٘لُٕ وبكٍ وٌبك

ثیلؽلا  لیبًَى ویبك      وبك ؿك لبًَى وبك فلاًٌِ ٔاػلام ٍ اؽغبك لجلٖ ُلط لغغ كاثغ
ّ وبك اًت. ّلصٌیـ لیبًَى اٗیلاى ؿك     اٗلاى ام ًَٕ ّلٗه ام علف٘ي للاكؿاؿ  ؽٔیَ

ِ  بك ًِیبى ام آى ؿاكؿ وی  فؼلیٖ لیلاكؿاؿ   ٔآمهبِٖٗ ًیبوت اًیت  كٍٗی    ٓتوـٗـ ؿٍك  وی
هْلیت ؿٗگیلٕ ثیِ آًیبى اػغیب        كضیبٗت ام ویبكولاى   ًـاُتيوبكفلهبٗبى ؿك َٓكت 

ریبٗگنٗي هٌبًیجٖ ثیلإ     ٓوٌٌـ تب ثتَاًـ ُلاٗظ لامم كا وٌت ًوبٌٗـ. توـٗیـ ؿٍك  هٖ
تَاًـ هؤحل ٍالغ َُؿ ویِ ویبكول ػولىیلؿ ًٌیجتبً      مهبًٖ هٖ ٍٖل  وبك اًت ٔلغغ كاثغ

ٍ اول هْلیت   ًوبٗـ وٌتكضبٗت وبكفلهب كا  ـ  اهب ثِ ؿلاٗلٖ ًتَاًـثبُ هٌبًجٖ ؿاُتِ
 ـتَاًـ ًظل وبكفلهب كا ثلإ اًؼمبؿ للاكؿاؿ لغؼٖ  هٖ  ثِ٘تلٕ ثِ اٍ ؿاؿُ َُؿ . رلت وٌی

آمهبِٖٗ كا  ٓلبًَى وبك فلاًٌِ توـٗـ ؿٍك 1221-21 ٓهبؿ  ؿك ًىَت لبًَى وبك اٗلاى
پیقٗل   آمهبِٗیٖ اهىیبى   ٓتوـٗـ ؿٍكمهبًٖ  فتِ و پَ٘ ٓهبؿ ثلاثلثٌٖ٘ ًوَؿُ اًت.  پَ٘

ویبك ثیلآى تَافیك     ؽَاّـ ثَؿ وِ ؿك اًبًٌبهِ ُلوت آهـُ ثبُـ ٍ علف٘ي ؿك لیلاكؿاؿ 
آمهبِٖٗ لبثل توـٗیـ ؽَاّیـ ثیَؿ. عیـاوخل      ٓولؿُ ثبٌُـ. ؿك اٗي َٓكت ٗه ثبك ؿٍك

اى صْبك ٍ هـٗل  آمهبِٖٗ ثلإ وبكولاى ؿٍ هبُ  ًلوبكولاى ًِ هبُ ٓهـت توـٗـ ؿٍك
آمهبِٗیٖ ثیلإ    ٓهبُ ؿكًظل ولفتِ ُـُ اًت وِ اٗي هـت ّولاُ ثب آل هیـت ؿٍك 

َ ٍ هـٗلاى ِّت هبُ ؽَاّیـ ثیَؿ.     وبكولاى صْبك هبُ  ًلوبكولاى َُ هبُ  پیوٍّ
آمهبِٖٗ ؿك لبًَى وبك  ٓوِ هـت توـٗـ ؿٍك ؿًت ٗبفتِ اًتهْن  ٔعبضل ثِ اٗي ًىت

ویبكول ثیب ػٌیَاى آمهبِٗیٖ      ُ امثلإ ًَءاًتفبؿ مهٌِ٘ كا  فلاًٌِ ثٌ٘بك عَلاًٖ ثَؿُ
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 وٌـ. فلاّن هٖ

ویبك   ٔؿكَٓكتٖ وِ كاثغ  پلؿاؽت ؿًتونؿ ثِ وبكولاى ؽَّٔلبًَى وبك فلاًٌِ ؿك   •
   ِ إ ویِ ؿك فلاًٌیِ    ام ًَٕ وبكول ٍ وبكفلهب لغغ َُؿ  ًبوت اًت. اهیب عجیك كٍٗی

 ـ  آمهبٗ ٓوبك كا ؿك عیٖ ؿٍك  ٍٔرَؿ ؿاكؿ  مهبًٖ وِ وبكول كاثغ )ّوبًٌیـ   ِیٖ لغیغ وٌی
اٗي ؿكعبلٖ  ٍ ثبُـ لبًَى وبك اٗلاى(  فمظ هٌتغك ؿكٗبفت عمَق هـت اًزبم وبك هٖ

آمهبِٖٗ ام ًَٕ وبكفلهب فٌیؼ ُیَؿ  ویبكول     ٓوبك ؿك ؽلال ؿٍك ٔاول كاثغوِ اًت 
 ٔفمظ هٌتغك ؿكٗبفت عمَق ٍ هناٗبٕ هـت اًزیبم ویبك ؽَاّیـ ثیَؿ. ثٌیبثلاٗي كٍٗی      

ؿك َٓكتٖ وِ وبكفلهیب  » ... ؿاكؿ:  هٖوبك اٗلاى اًت وِ هملك ثلؽلا  لبًَى  ٗبؿُـُ
آمهبِٗیٖ لغیغ وٌیـ ثبٗیـ تویبم عمیَق ٍ هناٗیبٕ ؿٍكُ         ٓوبك كا ؿك ؽلال ؿٍك ٔكاثغ

  .«آمهبِٖٗ كا ثِ وبكول ثپلؿامؿ

ؿك لَاً٘ي وبك اٗلاى ٍ فلاًٌِ وبكولاى آمهبِٖٗ ؿك عىن وبكولاى ثب لیلاكؿاؿ لغؼیٖ     •
ٍ آل ثل اٗي اًت ویِ   كًـتىبل٘ف ّ٘ش تفبٍتٖ ثب ٗىـٗگل ًـا لقا ؿك عمَق ٍ  ٌّتٌـ

 ٓ. ام اٗي كٍ ؿك پبٗبى ؿٍكَُؿآمهبِٖٗ ثِ وبكول لغؼٖ هجـل  ٓوبكول پي ام پبٗبى ؿٍك
كضبٗت ام ػولىلؿ وبكول  وبكفلهب ثبٗـ ّلصِ مٍؿتیل ثیِ ٍٕ اٗیي     ًـاُتيآمهبِٖٗ ٍ 

وًَیِ ُیىبٗتٖ كا    عیك ّی٘ش   ُیـُ  ؿك اٗي َٓكت وبكول اؽلاد ؛هَضَع كا اعلاع ؿّـ
 ًٌجت ثِ اٗي هَضَع ًؾَاّـ ؿاُت. 

آمهبِٗیٖ  ویبكول ثیلإ ُیلوت ؿك رلٌیِ ًمیـ ٍ ثلكًیٖ         ٓثْتل اًت ؿك پبٗبى ؿٍك  •
ویبكول كا  ًِـى ٗ٘ـ أػولىلؿٍ ؿك عٖ ؿٍكُ ؿػَت َُؿ. ؿك اٗي رلٌِ هَاكؿٕ وِ ت

ٍ اربمُ ؿفیبع ؿاؿُ  ثب َُاّـ ٍ هـاكن ثِ ٍٕ اثلام ٍ پي ام آى ثِ ا اًت  ؿك پٖ ؿاُتِ
 و٘لٕ َُؿ. ٍضؼ٘ت اٍ تٔو٘ن ؽًَّٔپي ؿك  َُؿ ٍ

عـٍؿ صْل ًبل پي ام اًملاة ٌٓؼتٖ اًگلٌتبى  فلاًٌِ ؿٍه٘ي وَِكٕ ثَؿ وِ   •
لَاًٌٖ٘ ؿك كاًتبٕ عوبٗت ام وبكولاى ٍضغ ًوَؿ. ؿك فلاًٌِ  اولصِ اٗي لَاً٘ي ؿك 

لَاً٘ي ؿك عٖ ٗه ًـُ ٍ  آغبم ثِ٘تل هؼغَ  ثِ وبك وَؿوبى ٍ مًبى ثَؿ  ٍلٖ ٍضغ
عَك پلاوٌـُ ٍ ثِ٘تل ؿكثبكٓ هَضَػبت ؽبّ  هَرت لَاً٘ي ٍ هملكاتٖ وِ ثِ ثِ
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كفتِ عمَق وبك ؿك اٗي وَِك كا ُىل ؿاؿ. اٗي ؿكعبلٖ اًت وِ ؿك  تَٔٗت ُـ  كفتِ
ُـ ٍ  اٗلاى پي ام اًملاة هِلٍعِ ًظلّب ؿك هزلي وْگبُ ثِ وبكولاى هؼغَ  هٖ

لَاػـٕ ثلإ تٌظ٘ن كٍاثظ وبكول ٍ  1369ٍ 1337  1328ّبٕ ّوضَى  ؿك ًبل
وقاكٕ ؿك وَِك فلاًٌِ ثِ٘تل ام اٗلاى  وبكفلهب تَٔٗت ولؿٗـ. ام اٗي كٍ  تزلثٔ لبًَى
ولفتِ ؿك مهٌ٘ٔ وبك آمهبِٖٗ ؿك لبًَى  ثَؿُ اًت. ؿك تأٗ٘ـ ًظل ٗبؿُـُ  هغبلؼٔ َٓكت

بًَى وبك فلاًٌِ اٗلاؿاتٖ ؿاكؿ  اهب وبك فلاًٌِ ٍ اٗلاى ًِبى ؿاؿ وِ ؿٍكٓ آمهبِٖٗ ؿك ل
تل تـٍٗي ُـُ اًت. پي  ًٌجت ثِ ؿٍكٓ آمهبِٖٗ ؿك لبًَى وبك اٗلاى هٌبًت

تَاًـ هؼبٗت هَرَؿ لبًَى وبك اٗلاى ؿك ؽَّٔ ؿٍكٓ آمهبِٖٗ كا  وقاك اٗلاى هٖ لبًَى
  ثب تَرِ ثِ لبًَى وبك فلاًٌِ آلاط ًوبٗـ.
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