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 چكيده
راهبردي به هاي درسي بر اساس رويكرد در اين پژوهش تلاش شد به تدوين چارچوب ارزشيابي اثربخشي برنامه

» مطالعه موردي كيفي«اي پرداخته شود. روش پژوهش كيفي و به طور ويژه  مثابه يك حوزه مطالعات ميان رشته
هاي دولتي ايران به عنوان خبرگان ريزي درسي در دانشگاهاست. در اين راستا ز اعضاي هيأت علمي در رشته برنامه

 »معيار اشباع نظري«و استفاده از  »روش انتخاب صاحبنظران كليدي«و با  »رويكرد هدفمند«تخصصي و با استفاده از 
از طريق فن  Nvivoنفر به عنوان نمونه مصاحبه صورت گرفت. داده هاي به دست آمده با استفاده از نرم افزار  17با 

راگير دسته ها در قالب سه مجموع مضامين پايه، سازمان دهنده و فتحليل مضمون مورد تحليل قرار گرفت و يافته
  بندي و شبكه مضامين سازماندهي شد. بر اساس نتايج به دست آمده، يك چارچوب ماتريسي از ابعاد اثربخشي 

گيري و اقدام) شكل در دو بعد جهتوني و نهادي) و رويكرد راهبردي (هاي درسي آموزش عالي (دروني، بيربرنامه
رسي آموزش عالي (به عنوان مضمون فراگير) شامل ابعاد گرفت. بدين صورت كه ارزشيابي اثربخشي برنامه هاي د

گيري راهبردي و اقدام راهبردي، گيري راهبردي و اقدام راهبردي، اثربخشي بيروني با جهتاثربخشي دروني با جهت
ها خود گيري راهبردي و اقدام راهبردي مضامين سازمان دهنده بودند. هر يك از اين دستهاثربخشي نهادي با جهت

هاي باشند كه شبكه مضامين به عنوان چارچوب ارزشيابي اثربخشي برنامهاراي ابعاد گوناگوني در مضامين پايه ميد
هاي اين پژوهش امكان درسي آموزش عالي بر اساس رويكرد راهبردي سازماندهي شدند. بديهي است كه يافته

 را فراهم آورده است. هاي درسي آموزش عالي از منظر رويكرد راهبردي ارزشيابي برنامه
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 مقدمه
ريزي براي رويارويي با اين تحولات را ها و تحولات روزافزون محيطي، ضرورت برنامهپويايي

بيش از پيش براي نهادهاي اجتماعي به ويژه نهادهاي آموزشي نمايان ساخته است. در اين راستا 
هاي اجتماعي كه بايد به اعتلاي ترين نهادترين و سازندهآموزش عالي به عنوان يكي از مهم

با تحولات بسياري هاي اخير شد، در دهه، توانمندي و توسعه همه جانبه اجتماع بيانديخلاقيت
ريزي راهبردي، بهبود فرايندها و روبرو بوده است. اين نهاد براي حفظ پويايي خود نيازمند برنامه

)، سياستي كه آثار آن 2015، 2ايندرز؛ 2007و همكاران ، 11بويباشد (هاي مناسب مياتخاذ روش
. بنابراين نهادهاي آموزش عالي نگاه راهبردي را در عملكرد نهادهاي آموزش عالي مؤثر بوده است

دانند.در واقع آموزش عالي به عنوان يك حوزه گيري ارزشمند ميسازي و تصميمدر تصميم
  ها و قلمروهاي متعدد از جمله پژوهش، آموزش، مشاوره، ارزيابي تخصصي شامل زير سيستم

گيري راهبردي و اتخاذ ازمند يك جهتباشند، و ارتقا آن نيهاي درسي پويا و غير ميبرنامه
  گيري از آن هايي مبتني بر رشد و ارزشيابي متناسب با تحولات محيطي موجود و بهرهسياست

 ).2015، 3باشد (تيچلرمي

هاي اصلي آموزش عالي كه بايستي به صورت راهبردي و اثربخش به آن از عناصر يا خرده نظام
ها گذاران مربوطه در دانشگاهريزان و سياستهستند كه برنامه »4هاي درسيبرنامه«نگريسته شود، 

هاي گوناگون و انجام اقداماتي راهبردي در راستاي توسعه و مؤسسات آموزش عالي با اتخاذ روش
هاي درسي بايستي تغييراتي در جهت تطبيق با تحولات محيطي و نياز كنوني جوامع به برنامه

هاي درسي به عنوان قلب نظام آموزش عالي كه، آخرين كه برنامه وجود آورند. زيرا ترديدي نيست
هاي گوناگون علمي در آن منعكس و به نيروي فعال آينده تحولات و دستاوردهاي بشري در عرصه

). بر اين اساس ضروري 1393شود (فتحي واجارگاه و همكاران، گردد، در نظر گرفته ميمنتقل مي
هاي مختلف آن) نيازهاي در حال تحول محيط (جامعه و بخش هاي درسي پاسخگوياست برنامه

، 5؛ هيكس2015زاده و نكومند، ها تأييد شود (تركباشند تا از اين طريق حيات و تداوم دانشگاه
2007 .(  

تناسب لازم در راستاي اهداف، وظايف و هاي درسي آموزش عالي بايد از به عبارت ديگر،  برنامه
). در اين 1384دار بوده تا بتوانند نقش اثربخش خود را ايفا نمايند (عارفي، تحولات مربوطه برخور
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2  . Enders 

3  . Teichler 

4  . Curricula 

5  . Hicks 
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هاي اثربخش براي جذب هاي تحصيلي و برنامهها ناگزيز از طراحي و اجراي دورهرابطه دانشگاه
باشند هاي درسي اثربخش ميهاي خود در قالب برنامهها و پژوهشدانشجو و نيز انعكاس يافته

دهي برنامه درسي با هدف رشد و ). بر اين اساس، عناصر متعددي در شكل2008، 1(گلدفينك
اثربخشي برنامه  «پرورش دانشجويان نقش دارند، كه الزام وجودي همه عناصر دستيابي به هدف و 

اي كه يادگيري پويا و منعطف دانشجويان را با را به دنبال دارد. در واقع برنامه درسي »2درسي
ر ابعاد مختلف رسمي و غير رسمي ادغام نمايد، اثربخشي نيز به همراه دارد (احمد تعليم و تربيت د

).  برخي صاحبنظران بر 2012، 5؛ سونگ و همكاران2000، 4؛ لويي و همكاران2013، 3و پارسونز
اي باشد كه با ايجاد محيط ريزي يك برنامه درسي اثربخش بايد به گونهاين باورند كه طرح

دهي به هويت واقعي آنان ميسر شود زمينه رشد و شكوفايي دانشجويان و شكليادگيري پويا، 
). تحقق چنين آرماني حركت از مرزهاي سنتي و در نظر گرفتن برنامه درسي به 2015، 6(برنچ

كند كه لازمه آن استفاده از دانش تيمي متخصصان اي را طلب ميعنوان يك فعاليت بين رشته
). 2011، 8؛ كارنيل و ريچ2015، 7باشد (والشتدوين برنامه درسي ميمختلف در مراحل طراحي و 

اي نگريسته شود؛ چرا كه ماهيت رشتهتواند از منظر مطالعات ميان در اين راستا، برنامه درسي مي
  هاي مختلف براي بلوغ و توسعه برنامه درسي طلبد كه از رشتههاي درسي مياين گونه برنامه

  گيري شود. بهره
اي براي تحقق اهداف هاي درسي وسيله) نيز معتقدند كه برنامه2004( 9ولو و ايوارس بيدالرب

باشند، در واقع برنامه درسي تحقق يك آموزش عالي و بالتبع آن، اثربخشي در ابعاد مختلف آن مي
). چرا كه برنامه درسي به عنوان يك مفهوم 2002، 11است (پون و پوتوليا 10چشم انداز چندبعدي

به عنوان يك پارادايم (به عنوان يك مدل كلي  12هايي دو وجهياختاري، هويت خود را با فرضيهس
هاي برنامه و عمومي طراحي تعليم و تربيت و آموزش) و نيز به عنوان يك نوع خاصي از پروژه
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1  . Goldfinch 

2  . Curriculum effectiveness                

3  . Ahmed   & Parsons        

4  . Looi et al              

5  . Song 

6  . Branch    

7  . Walsh   

8  . Karniel and Reich                                            

9  . Rebollo  &  ,Ivars  Baidal                                 

10  . Multidimensional perspective                        

11  . Paun   & Potolea 

12  . Double hypostases                                          
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هاي يادگيري) مورد تأييد براي همه سطوح و موقعيت 1درسي (به عنوان شيوه طراحي برنامه درسي
). مضافاً برنامه درسي به عنوان 2010، 3؛ سوري2010 ، 2رار داده است (كريستيا و پاني سورياق

) كه بايستي در مطالعات مربوط 2016طرحي براي يادگيري، داراي انواع گوناگوني است (مرزوقي، 
  به برنامه درسي در حوزه آموزش به ويژه در عرصه آموزش عالي مدنظر قرار گيرد. 

اند هاي درسي آموزش عالي پرداختههاي موجود در برنامهبه چالش بسياريپژوهشگران 
؛ 2014، 5؛ دوريب2011؛ دهقاني و پاك مهر، 2005، 4؛ موايمان و همكاران2015(سوري، 

؛ 2010، 8؛ هوكا و همكاران2012، 7؛ رئنايي و همكاران2013، 6كوجراس و جيمز الكساندر
؛ آل ياسين 1390؛ دهقاني و همكاران، 1393حي واجارگاه، ؛ فت2014، 10؛ مدبري2004، 9بولستاد

؛ كرمي و 1391؛ بهجتي اردكاني و همكاران، 1390؛ محمدي و ترك زاده، 1391و مهرمحمدي، 
؛ فتحي واجارگاه و مومني 1389؛ نيلي و همكاران، 1388؛ شعباني، 1381؛ توراني، 1391همكاران، 
انگاري در زمره امر خطير ها نوعي سادهين چالش). از جمله ا1382؛ نوروش، 1388مهموئي، 

هاي علوم انساني با فرايندهاي ريزي درسي، عدم آشنايي اعضاي هيأت علمي حتي رشتهبرنامه
ريزي درسي، توجه بيش از حد به شرايط و نيازهاي زمان حال در طراحي برنامه درسي و برنامه

ريزي درسي در حتمالي خاتمه يافتن فعاليت برنامهنگري عالمانه و محققانه، تلقي اغفلت از آينده
هاي درسي هاي جديد، عدم اجراي مطلوب برنامهها پس از يك بار بازنگري و ارائه سرفصلدانشگاه

تواند ناشي از مقاومت در برابر تغيير و بازنگري شده توسط برخي از اعضاي هيأت علمي كه مي
هاي درسي )، عدم سازگاري برنامه1393گاه و همكاران، تأكيد بر عادات گذشته باشد (فتحي واجار
هاي درسي در كمك به دانشجويان براي كسب اطلاعات و با تقاضاي بازار كار و موفق نبودن برنامه

هاي لازم جهت ايفاي نقش مؤثر در دنياي كار متحول امروزي از جمله مواردي است كه مهارت
  ). 1384باشد (عارفي، درسي آموزش عالي مينشان از عدم تحقق رسالت واقعي برنامه 

تأمل و تدبر بر مسائل و مشكلات فوق، ضرورت اقدامي اساسي و بنيادي در آموزش عالي 
هاي درسي در آموزش عالي را خصوصاً در مؤلفه اصلي و اساسي آن يعني ارزشيابي اثربخشي برنامه
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1  . Curriculum design                                           

2  . Cristea   & Pânişoară                                        

3  . Soare           

4  . Mooiman et al 

5  . Durib 

6  . Crujeiras   & Jiménez-Aleixandre 

7  . Ranai et al 

8  . Hokka et al 

9  . Bolstad 

10  . Medbery 
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از محيط و عناصر داخلي آن و با  سازد. در واقع آموزش عالي بايستي با كسب آگاهيمطرح مي
شناسايي تحولات محيطي و وضعيت خويش، تغييرات لازم را در جهت ادامه حيات پويا در خود 
  ايجاد نمايد. البته اين تغييرات بايستي در همه عناصر، از جمله اهداف و وظايف، ساختار و 

  ر منطقي حفظ گردد. گرچه هميشه هاي آن به طور هماهنگ انجام گيرد تا ارتباط آنها به طوبرنامه
توان كم و كيف تغييرات را در همه شرايط و ابعاد به طور كاملاً هماهنگ انجام داد؛ ولي وجود نمي

(عارفي،  هماهنگي نسبي بين عناصر براي داشتن حركت و پويايي، امري لازم و اجتناب ناپذير است
1384 .(  

نگاهي جديد به قلمرو مطالعات  »راهبردي اتخاذ رويكرد«توان گفت كه در اين خصوص مي
برنامه درسي است. در واقع رويكرد راهبردي به دنبال ايجاد تناسب كلي يا متقابل بين سيستم 
  (برنامه درسي) با شرايط و مقتضيات حال و آينده محيطي است. با اين نگاه سيستم ضمن 

هاي خود را محقق سازد. در و مطلوبيتگويي به محيط آينده بايد بتواند بقاي خود را تأمين پاسخ
درسي در ابعاد مختلف دروني، بيروني و نهادي در محيط تعريف  هاياين راستا، اثربخشي برنامه

هاي درسي است. به عبارت شود. ضمن اينكه پاسخگويي به محيط ملاك نهايي اثربخشي برنامهمي
ب به صورت فراكنشي در آينده و هماهنگ ديگر، برنامه درسي آموزش عالي براي ايجاد تغيير مطلو

بودن با تحولات موجود نيازمند اتخاذ رويكرد راهبردي است، تا اين نوع برنامه، چارچوبي از 
مجموعه حركات و اقدامات اصلي براي دستيابي به اهداف ترسيم كرده و چگونگي منابع براي به 

ال و آينده را بيان نمايد. اهميت هاي مطلوب و خنثي كردن تهديدات در حدست آوردن موقعيت
توجه به مؤلفه ارزشيابي اثربخشي برنامه درسي در آموزش عالي در اين مطالعه به دليل نقش اصلي 

هاي درسي هاي آموزش عالي است؛ چرا كه برنامهو اساسي اين مؤلفه در تحقق اهداف و رسالت
)، 2002، 1ام آموزش عالي (آيزنرتوسط محققان و صاحبنظران با تعابير مختلفي همچون قلب نظ

) و يا تعبيري جامع از برنامه درسي به عنوان يك 1393يادگيري (فتحي واجارگاه، -نقشه ياددهي
) مطرح شده است. توجه و تمركز بر آن مطمئناً 2015علم، يك فرآيند و يك فرآورده (مرزوقي، 

گردد. بنابراين باشد، موجب ميتحقق اهداف و رسالت آموزش عالي كه شكوفايي و كمال انسان مي
هاي محيط به واسطه ها و پيچيدگيها متناسب با پوياييبررسي ميزان تحقق اهداف و مطلوبيت

يابد مگر اينكه با نگاه يابد. و اين مهم تحقق نميهاي درسي ضرورت ميارزشيابي اثربخشي برنامه
  درسي استفاده نماييم.  از برنامه اي به ويژه با ادبيات مديريت و نگاه راهبرديميان رشته

بر اساس آنچه ذكر شد در اين مطالعه به فراخور نيازهاي موجود در حوزه آموزش عالي و با 
رويكردي راهبردي به ارزشيابي اثربخشي برنامه درسي به عنوان يكي از اجزاي اصلي و اساسي 

و توانمند در ابعاد مختلف  هايي شايستهآموزش عالي، و توجه به رسالت آن در پرورش انسان
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  . Eisner 
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گردد تا بر اساس الگوهاي موجود شخصيتي، انساني، اجتماعي، فرهنگي، سياسي و غيره تلاش مي
اي كيفي و، مصاحبه عميق هاي درسي آموزش عالي و با مطالعه شيوهدر ارزشيابي اثربخشي برنامه

با درك اهميت اين تدوين گردد  هاي اين نوع ارزشيابي بر اساس رويكرد راهبرديمعيارها و مؤلفه
هاي درسي آموزش عالي بر برنامهمسأله، هدف پژوهش حاضر تدوين چارچوب ارزشيابي اثربخشي 

  باشد. اساس رويكرد راهبردي در قالب يك پژوهش كيفي مي
 روش پژوهش

است، روشي كه  »مطالعه موردي كيفي«طرح پژوهش حاضر، كيفي و روش آن به طور ويژه 
رسي عميق موضوع و كشف ابعاد پنهان را فراهم مي آورد. مشاركت كنندگان بالقوه امكان بر

هاي دولتي ايران به ريزي درسي در دانشگاهپژوهش شامل اعضاي هيأت علمي در رشته برنامه
روش انتخاب صاحبنظران «و با  »رويكرد هدفمند«عنوان خبرگان تخصصي بودند كه با استفاده از 

نفر به عنوان نمونه مصاحبه صورت گرفت. لازم به  17با  »معيار اشباع نظري«از  و استفاده »كليدي
هاي شيراز، تهران، اصفهان، فردوسي مشهد و شهيد چمران ذكر است اعضاي هيأت علمي دانشگاه

هاي عميق بر اساس هاي پژوهشي به وسيله مصاحبهاهواز در نمونه مورد نظر مشاركت داشتند. داده
  دقيقه  45تا  20هاي كيفي و با رعايت موازين آن، در مدت زمان تقريبي بين هالگوي مصاحب

، از طريق فن 8نسخه  Nvivoآوري شد. سپس داده هاي گردآوري شده با استفاده از نرم افزار جمع
تحليل مضمون و تشكيل شبكه مضامين كه يكي از روش هاي پايه و كارآمد تحليل كيفي است، 

رفت. اين روش فرآيندي است كه داده هاي پراكنده را به داده هاي غني و مورد تحليل قرار گ
). براي بررسي اعتبار شبكه مضامين به دست آمده، 2006تفصيلي تبديل مي كند (بران و كلارك، 

استفاده شد. براي بررسي  2و قابل اعتماد بودن 1از معيارهاي اعتبارسنجي كيفي قابل قبول بودن
آوري داده شبكه مضامين از روش هاي همسوسازي داده ها كه با جمع »بودنقابل قبول «معيار 

هاي كافي از منابع متعدد مانند خبرگان، منابع و مستندات علمي و پژوهشي، پيشينه هاي نظري و 
قابل «پژوهشي، خودبازبيني محقق و كنترل اعضاي شركت كننده در پژوهش و براي بررسي معيار 

  امين نيز كليه فرآيندها و مراحل در پژوهش طي گرديد. شبكه مض »اعتماد بودن
   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   . Credibility 

2   . Dependability 
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  هايافته
هاي درسي در آموزش عالي بر اساس به منظور تدوين چارچوب ارزشيابي اثربخشي برنامه

رويكرد راهبردي از مطالعه موردي كيفي استفاده شد، و براي تحليل داده هاي به دست آمده از فن 
ين استفاده گرديد. تحليل مضمون يكي از فنون تحليلي تحليل مضمون و تشكيل شبكه مضام

كند هاي پراكنده و متنوع را به داده هاي غني تبديل ميمناسب در تحقيقات كيفي است كه داده
ها طي فرآيند مصاحبه ). بر اين اساس، در گام نخست، داده1390(عابدي جعفري و همكاران، 

عات مورد مطالعه و بازبيني قرار گرفت و فهرستي گردآوري شد. سپس متون مصاحبه مكتوب به دف
كد اوليه شناسايي گرديد. در گام هاي بعد كدهاي  530از كدهاي اوليه ايجاد شد. در اين مرحله 

به دست آمده در گروه هاي مشابه و منسجمي دسته بندي شدند و شبكه مضامين چندين بار مورد 
ارزشيابي اثربخشي برنامه هاي درسي آموزش عالي بر  تحليل و بازبيني قرار گرفت و در نهايت براي

مضمون پايه  71مضمون سازمان دهنده و  6اساس رويكرد راهبري به عنوان مضمون فراگير، 
  ).1شد (جدول شماره  شناسايي و شبكه مضامين استخراج
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  هاي درسي آموزش عالي بر اساس شبكه مضامين ارزشيابي اثربخشي برنامه -1جدول 
  رويكرد راهبردي 

 مضمون فراگير
مضمون سازمان 

 دهنده
 مضمون پايه

س رويكرد راهبردي
ش بر اسا

برنامه هاي درسي اثربخ
 

اثربخشي دروني 
 - 

جهت گيري  راهبردي
  

 
 تسلط دانشجو بر مباني نظري رشته تحصيلي

 تسلط بر روش هاي تحليل علمي رشته تحصيلي توسط دانشجو

 كل رشته تحصيلي در ذهن دانشجو ايجاد نقشه مفهومي از

 پرورش مهارت هاي تخصصي براي ايفاي نقش مؤثر دانشجو در جامعه

 راهبر دانشجو - يادگيري خود

 نگاه سيستمي استاد به برنامه درسي 

 هاي درسي آينده نگري استاد نسبت به برنامه

 رويكرد مسأله محوري در تدريس توسط استاد

 متناسب با نيازهاي محيط توسط دانشجوكسب دانش 

 كسب مهارت متناسب با نيازهاي محيط توسط دانشجو

 كسب نگرش متناسب با نيازهاي محيط توسط دانشجو

 تناسب برنامه درسي با شرايط و مقتضيات محيطي جامعه 

 تناسب قلمرو نظر و عمل (ارتباط حوزه نظر و عمل )

اثربخشي دروني 
 - 

اقدام
  

راهبردي
     

 
 

 هاي درسيهاي محيطي هنگام اجراي برنامهتوجه به اقتضائات و محدوديت

 انسجام بين ابعاد و عناصر برنامه درسي

 تناسب بين ابعاد و عناصر برنامه درسي

 هاي درسيتناسب محتوا با اهداف و سرفصل دروس در برنامه

 جذابيت محتواي برنامه درسي

 كيفيت محتواي برنامه درسي 

 كيفيت مواد و منابع كمك آموزشي

 انعطاف پذيري محتواي برنامه درسي 

 تنوع محتواي برنامه درسي

 به روز بودن محتواي برنامه درسي  متناسب با شرايط و نيازهاي محيطي

 تعاملات پوياي استاد، دانشجو و محيط

 نقش فعال و كارآمد استادان در اجراي برنامه درسي 

 هاي درسي نفعان در بازنگري برنامهجلب مشاركت ذي

 نيازسنجي جامع و واقع بينانه توسط اساتيد در ارائه محتوي برنامه درسي

 پرورش مهارت حل مسأله در دانشجويان توسط اساتيد
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 مضمون پايه مضمون سازمان دهنده مضمون فراگير

س رويكرد راهبردي
ارزشيابي اثربخشي برنامه هاي درسي بر اسا

 

ادامه اثربخشي دروني 
 - 

اقدام  راهبردي
 

 يادگيري توسط اساتيد - هاي  ياددهيتناسب فعاليت

 يادگيري توسط اساتيد - هاي  ياددهيانسجام فعاليت

 يادگيري توسط اساتيد - هاي  ياددهياستمرار فعاليت

 فراهم ساختن  محيط آموزشي خلاق توسط اساتيد

 فراهم ساختن محيط آموزشي فضيلت پرور توسط اساتيد

 ارزيابي مداوم و مستمر برنامه هاي درسي توسط اساتيد

اثربخشي بيروني 
جهت گيري راهبردي  - 

 

 تربيت نيروي انساني كارآمد (توانمند) بر اساس نيازهاي محيطي

 اي و التزام اجتماعي دانش آموختگانحرفهمسؤوليت پذيري 

 تحقق كيفيت در طراحي، اجرا و ارزشيابي برنامه درسي در عمل

 ها توسط دانشجويانكاربرد عملي آموخته

 گرايش به يادگيري مادام العمر در دانشجويان

اثربخشي بيروني 
 - 

اقدام راهبردي
 

 بيرونيپاسخگويي علمي و تخصصي به نيازهاي محيط 

 تأمين رضايت ذينفعان (دانشجو، استادان، متخصصان و ...) 

 ايجاد نوآوري و پويايي در محيط اجتماعي

 كارآفريني 

 ترسيم اشتغال موفق در فارغ التحصيلان 

 تقويت اعتماد به نفس در فارغ التحصيلان

 ظهور رفتارهاي مطلوب در فارغ التحصيلان 

 هاي تحقيق و حل مسأله در رشته تخصصي توسط دانشجويانتسلط بر روش

 تعهد و مسؤوليت پذيري حرفه اي فارغ التحصيلان

 توسعه مهارت هاي فكري و حل مسأله فراگيران 

 تبلور روحيه كار و ابتكار (خلاقيت) در فارغ التحصيلان

اثربخشي نهادي 
جهت گيري

  
راهبردي

 جمهوري اسلامي ايران در حوزه آموزش عاليهاي متعالي تحقق آرمان 

 تحقق فضائل و كرامت انساني در دانشجويان

 هاي درسيتوسعه مرزهاي علم و دانش از طريق متون برنامه

اسلامي در نظام آموزش عالي از طريق - تقويت انسجام ملي و ارتقا هويت ايراني
 هاي درسيبرنامه

 تضارب افكارآزادانديشي و تبادل آرا و 

 هاي درسي كارامدتوسعه آموزش عالي پايدار با اجراي برنامه

كمك به توسعه اجتماعي و اقتصادي كشور در سطوح محلي، ملي و بين 
 المللي به وسيله برنامه درسي آموزش عالي
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 مضمون پايه مضمون سازمان دهنده مضمون فراگير

ارزشيابي اثربخشي برنامه هاي درسي بر 
س رويكرد راهبردي

اسا
 

اثربخشي نهادي 
– 

اقدام  راهبردي
 

 توليد،  توسعه  و نشر دانش تخصصي توسط فراگيران

 توسعه اخلاق علمي و حرفه اي فارغ التحصيلان

 تربيت صحيح، تزكيه و تعليم نفوس فارغ التحصيلان 

 ايجاد تصوير بيروني مثبت از نظام آموزش عالي

 و فناوري در قلمرو رشته علميتجاري شدن دانش 

 كسب مزيت رقابتي در محيط اجتماعي

 موفقيت در فضاي رقابتي آموزش عالي توسط عضو هيأت علمي

كسب فضائل انساني (انسان صالح، فرهيخته، نخبه، ايثارگر، مومن، فعال، 
 كارامد، متعهد، وارسته، متخصص، واجد عزت نفس و ... )

 اجتماعي و وجدان كاري فارغ التحصيلانتقويت انضباط  

 هاي درسيتوجه عملي به توسعه پايدار در جهت گيري برنامه

 ايجاد روحيه كمال جويي در دانشجويان

 استقرار جامعه دانش بنيان

 نفوذ بين المللي آموزش عالي و دريافت منابع و درآمدهاي جديد

هاي سطح جهاني با حضور و فعاليتتحقق مرجعيت علمي در منطقه و در 
 برجسته اساتيد

  
هاي درسي آموزش بر اساس چارچوب مذكور و محصول پژوهش، ارزشيابي اثربخشي برنامه

عالي در سه بعد اثربخشي دروني، بيروني و نهادي است. در واقع اثربخشي دروني تناسب و انسجام 
هاي برنامه درسي در اهداف و مطلوبيت دروني بين ابعاد و عناصر برنامه درسي در جهت تحقق

سطح نظام آموزش عالي يا به عبارت ديگر، در اين نوع اثربخشي دستيابي به كيفيت مطلوب 
فرايندها و نتايج يادگيري مورد نظر است. اثربخشي بيروني به معناي بروز رفتار و نتايج مورد انتظار 

محيط آموزشي است يا بعبارت ديگر، كارامدي هاي عملي خارج از در عملكرد فراگيران در موقعيت
هاي عملي خارج از نظام آموزشي در اين نوع اثربخشي هاي حاصل از آموزش در موقعيتيادگيري

هاي مورد ها و  فلسفه وجودي فعاليتباشد.  اثربخشي نهادي تحقق رسالت، ارزشمطمح نظر مي
بعبارت ديگر، در اين نوع اثربخشي درجه يا باشد. باشد كه در سطح كلان مطرح مينظر سازمان مي
هاي اساسي و يا بازتاب و اثر مورد نظر خود  هاي درسي آموزش عالي به مطلوبيتميزاني كه برنامه

شود. هر يك از ابعاد اثربخشي بر اساس رويكرد يابند، پرداخته ميدر قلمرو محيطي دست مي
هاي اساسي راهبردي، ه معناي تعيين مطلوبيتراهبردي مشتمل بر دو بعد جهت گيري راهبردي (ب

هاي اساسي و كاركردي برنامه درسي در نظام آموزش عالي) و اقدام رسالت، چشم انداز و ارزش
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راهبردي (به معناي ارائه راهكارها و راهبردهاي عملياتي مناسب جهت تحقق مطلوبيت هاي 
  باشند.راهبردي برنامه درسي آموزش عالي) مي

يابد كه زماني تحقق مي »گيري راهبرديجهت«اثربخشي دروني برنامه درسي در بعد در واقع  
هاي تحليل علمي رشته هايي همچون تسلط بر مباني نظري رشته تحصيلي، تسلط بر روشمؤلفه

هاي تخصصي براي تحصيلي،  ايجاد نقشه مفهومي از كل رشته در ذهن دانشجو، پرورش مهارت
راهبر دانشجو، نگاه سيستمي به برنامه درسي،  -در جامعه، يادگيري خود ايفاي نقش مؤثر دانشجو

هاي درسي، رويكرد مسأله محوري در تدريس، كسب دانش، نگرش و مهارت آينده نگري در برنامه
متناسب با نيازهاي محيط توسط دانشجو، تناسب برنامه درسي با شرايط و مقتضيات محيطي 

  ظر و عمل (ارتباط حوزه نظر و عمل) تحقق يابد.جامعه و همچنين تناسب قلمرو ن
يابد كه به اقتضائات و زماني اثربخشي دروني برنامه درسي تحقق مي »اقدام راهبردي«بعد 

هاي تناسب و انسجام وجود داشته هاي محيطي توجه شده، بين ابعاد و عناصر برنامهمحدوديت
هايي همچون تناسب، جذابيت، درسي بايد ويژگيباشد. همچنين در ارتباط با محتواي برنامه هاي 

انعطاف پذيري، تنوع، و كيفيت، به روز بودن محتوا متناسب با شرايط و نيازهاي محيطي مد نظر 
قرار گيرد. مطمئناً، تعاملات پوياي استاد، دانشجو و محيط، همچنين نقش فعال و كارامد اساتيد در 

هاي درسي به همراه اركت ذينفعان در بازنگري برنامههاي درسي، در كنار جلب مشاجراي برنامه
يادگيري، با ايجاد تناسب و انسجام -هاي ياددهينيازسنجي جامع و واقع بينانه و استمرار فعاليت

هاي درسي و فراهم ساختن  يادگيري به همراه ارزيابي مداوم و مستمر برنامه-هاي ياددهيفعاليت
منجر به پرورش مهارت حل مسأله در دانشجويان شده و محيط آموزشي خلاق و فضيلت پرور 

  ).1يابد (شكل شماره اثربخشي دروني در بعد اقدام راهبردي تحقق مي
  بايست با هاي درسي ميبه طور كلي، به منظور تحقق اهداف دروني و بيروني برنامه

و منطبق و در  (چشم انداز، رسالت و ارزش ها) نظام آموزش عالي هماهنگ هاي اساسيمطلوبيت
هاي راستاي تحقق آنها صورت پذيرد. در واقع با اتخاذ رويكرد راهبردي در اثربخشي نهادي برنامه

هاي هايي همچون تحقق آرمانگيري راهبردي بايستي به مؤلفهدرسي آموزش عالي در بعد جهت
عه مرزهاي علم و متعالي انقلاب اسلامي در حوزه آموزش عالي، تحقق فضائل و كرامت انساني، توس

اسلامي، آزادانديشي و تبادل آرا و تضارب افكار، - دانش، تقويت انسجام ملي و ارتقا هويت ايراني
توسعه آموزش عالي پايدار، كمك به توسعه اجتماعي و اقتصادي كشور در سطوح محلي، ملي و بين 

ي برنامه هاي درسي به توليد،  المللي توجه نمود تا در بعد اقدام راهبردي در ارتباط با اثربخشي نهاد
توسعه  و نشر دانش تخصصي، توسعه اخلاق علمي و حرفه اي، تربيت صحيح، تزكيه و تعليم نفوس 
،كسب فضائل انساني (انسان صالح، فرهيخته، نخبه، ايثارگر، مومن، فعال، كارامد، متعهد، وارسته، 

وجدان كاري، ايجاد روحيه كمال متخصص، واجد عزت نفس و ... )، تقويت انضباط  اجتماعي و 
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جويي در دانشجويان دست يافت. مطمئناً، توسعه تصوير بيروني مثبت از آموزش عالي، تجاري 
شدن دانش و فناوري در قلمرو رشته علمي، كسب مزيت رقابتي در محيط اجتماعي، توجه عملي 

تي آموزش عالي از ديگر هاي درسي، موفقيت در فضاي رقابگيري برنامهبه توسعه پايدار در جهت
هاي درسي به ارمغان خواهد آورد. هايي است كه بر اساس رويكرد راهبردي اثربخشي برنامهمؤلفه

تحقق چنين امر مهمي نفوذ بين المللي آموزش عالي و دريافت منابع و درآمدهاي جديد، استقرار 
  اهد بود (شكل جامعه دانش بنيان، تحقق مرجعيت علمي در منطقه و در سطح جهاني خو

  ). 1شماره 
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  هاي درسي بر اساس رويكرد راهبرديشبكه مضامين ارزشيابي اثربخشي برنامه  -1شكل 
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مراجعه به مباني نظري و پژوهشي نشان مي دهد كه مضامين سازمان دهنده و پايه موجود در 
  ). 2اين پژوهش، با مباني نظري و پيشينه هاي پژوهشي همسو مي باشد (جدول شماره 

  
هاي درسي شواهد همسوسازي ابعاد چارچوب ارزشيابي اثربخشي برنامه -2جدول 

  با پيشينه هاي نظري و پژوهشي  رديآموزش عالي بر اساس رويكرد راهب

 گيريبحث و نتيجه
گيري هاي درسي در نظام آموزش عالي و اثربخشي آن مستلزم جهتتحقق رسالت برنامه

هاي نظام آموزش عالي و مقتضيات آن است. چنين اساسي و مناسب آن در راستاي تحقق مطلوبيت
و تبيين گردد كه  اي تحليل، اتخاد گيري لازم است در يك طرح و ترتيب منطقي به گونهجهت

هاي درسي به بهترين وجه لحاظ شود، ارتباطات آن با ديگر اجزاي همزمان انسجام دروني برنامه
) شكل گيرد، تا اينكه 1388فرانظام يعني نظام آموزش عالي و محيط (ترك زاده و احمدوند، 

گاه قرار گيرند. هاي راهبردي دانشاي اثربخش در خدمت تحقق مطلوبيتهاي درسي به گونهبرنامه
تواند شرايط ذكر شده را گيري فوق، مناسب است و ميبراي جهت "رويكرد راهبردي"استفاده از 

نظام  هاي درسي بايستي در راستاي تحقق اهداف و رسالتتحقق بخشد. بر اين اساس، برنامه
در راستاي حل  ايهاي فعلي و آينده باشند و نقش سازندهگوي شرايط و دغدغهآموزش عالي، پاسخ

هاي مختلف را در راستاي نيازها و مسائل، رشد و توسعه جامعه ايفا نمايند. مضافاً، بايستي رشته
) 1391سازي نمود، به نحوي كه از جامعيت و مناسبت (سند برنامه درسي ملي، تحولات متناسب

هاي درسي بر ابعاد چارچوب ارزشيابي اثربخشي برنامه
 اساس رويكرد راهبردي

 شواهد نظري و پژوهشي

  
 جهت گيري راهبردي  - اثربخشي دروني

؛ 2004؛ دولنس، 2003؛ جك، 2012؛ بلك مور، 2013؛ رودريك و همكاران، 2013پاتريكا و همكاران؛ 
؛ كرمي و 1394زاده و كشاورزي، ؛ ترك1386؛ نوروززاده و فتحي، 1390كرمي و مؤمني،  ؛1382نوروش، 

  1392همكاران، 

 
اقدام راهبردي  - اثربخشي دروني  

 

؛ چانگ، 2011؛ تامپسون، 2011؛ هيوسان و همكاران، 2012؛  بلك مور، 2013، سوريادي و كودوادي
؛  والكينگتون،؛ 2002آيزنر، ؛ 2004؛  ميگل و ماگي، 2013؛ هوي و ميسكل، 2007؛ ولف، 2011
؛ محمدي و 1394زاده و كشاورزي، ؛ ترك1382؛ يمني، 1391؛ تقي زاده، 1389سلطاني و همكاران، 2002

 1391همكاران، 

جهت گيري راهبردي  - اثربخشي بيروني ؛ يمني، 1388زاده و همكاران، ؛ ترك1382؛ هرسي و بلانچارد نقل در عباس زاده ، 2013هوي و ميسكل،  
 1391؛ محمدي و همكاران، 1382

اقدام راهبردي  - اثربخشي بيروني ؛  مرادي و 1392همكاران، ؛ محمدي و 1393زاده و همكاران، ؛ ترك2008؛ گوتي و همكاران، 2000هاول،  
 1392جعفري، 

جهت گيري راهبردي  -اثربخشي نهادي ؛ نوروززاده و 1386؛ خاقاني و فتحي واجارگاه، 2008اداره رياست مدارس و كالج هاي جنوبي آمريكا،  
 1382؛ يمني، 1385همكاران، 

اقدام راهبردي  -اثربخشي نهادي  2011همكاران، ؛ پاميلا و 1393زاده و همكاران، ترك 
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به بررسي، تحليل و گويي و توجه به نيازهاي فردي دانشجويان لازم برخوردار بوده تا ضمن پاسخ
). 1998، 1؛ جورج2000(هاول،  گويي مناسب مسائل اجتماعي و فرهنگي جامعه نيز بپردازندپاسخ

  زماني تحقق  »رويكرد راهبردي«هاي درسي آموزش عالي بر اساس به علاوه، اثربخشي برنامه
الزامات و ايجابات محيط گويي به شرايط، نيازها، اقتضائات، توان پاسخ هاي درسييابد كه برنامهمي

هاي خود را داشته باشند. بر اين اساس نياز به راهبردي، در عين حال تحقق اهداف و مطلوبيت
گيري راهبردي و اقدام راهبردي در راستاي تحقق اهداف اتخاذ رويكرد راهبردي در دو بعد جهت

  تحقق يابد.   هاي درسي نظام آموزش عاليراهبردي است تا توفيق راهبردي در برنامه
هاي درسي آموزش عالي داراي ابعاد هاي پژوهش، ارزشيابي اثربخشي برنامهبر اساس يافته

گيري راهبردي و اقدام اثربخشي دروني، بيروني و نهادي با اتخاذ رويكرد راهبردي در دو بعد جهت
بايستي با يك  هاي درسيجهت گيري راهبردي، برنامه -باشد. در بعد اثربخشي درونيراهبردي مي

) همواره نگرشي روبه جلو 2015، 2004، 2003نگر و نگاهي سيستمي (دولنس، رويكرد همه جانبه
هاي درسي با شرايط و نگري مناسب و مقتضي بتواند تناسب بين برنامهداشته باشد و با آينده

ي و بيروني منجر مقتضيات محيطي جامعه برقرار سازد. و همچنين با توجه به عوامل تأثيرگذار درون
؛ 1393زاده و همكاران، ، ترك1382؛ يمني، 2013ها (هوي و ميسكل، به تحقق اهداف و مطلوبيت

اي كه تحقق اهدافي همچون كسب ) در سطح نظام آموزش عالي گردد؛ به گونه1968اتزيوني، 
و  1391 ؛ محمدي و همكاران،2012؛ بلك مور، 2013دانش، نگرش و مهارت(پاتريكا و همكاران، 

راهبر در دانشجو (رودريك و -؛ )، يادگيري خود1382؛ نوروش،1394زاده و كشاورزي، ؛ ترك1392
) منجر به تسلط بر مباني نظري رشته تحصيلي و در 1386؛ نوروززاده و فتحي،2013همكاران، 

دام نهايت ايجاد نقشه مفهومي از كل رشته در ذهن وي شود. تحقق موارد فوق نيازمند اتخاذ اق
  اقدام راهبردي) است.  –(اثربخشي دروني  هاي درسيراهبردي در سطح اثربخشي دروني برنامه

در واقع با اتخاذ اقدام راهبردي و با ارائه راهكارها و راهبردهاي عملياتي مناسب تحقق     
ت و گردد. اقداماتي كه توجه به مقتضياهاي راهبردي برنامه درسي آموزش عالي ميسر ميمطلوبيت
هايي همچون تناسب، انسجام، جذابيت هاي محيطي همواره جزء لاينفك آن بوده و مؤلفهمحدوديت

؛ 2014هاي مهم در عنصر محتواي برنامه درسي (دوريب، پذيري به عنوان خصيصهكيفيت، انعطاف
 اي كه) نمود يافته به گونه1392؛ محمدي و همكاران، 1382؛ يمني، 2011دهقاني و پاك مهر، 

نمايد و تعاملي فراگير با استاد و دانشجو به عنوان عضو فعال در برنامه هاي درسي، ايفاي نقش مي
) دارد. تحقق چنين اقدامات مهمي، ضرورت انجام نيازسنجي جامع و واقع 1383محيط (هاشمي، 
ا انجام سازد. تحقق نيازسنجي ب) را فراهم مي1393زاده و همكاران، ؛ ترك2011بينانه (تامپسون، 

 2004، 2003؛ دولنس، 2011؛ آريزا و همكاران، 2011ارزيابي مداوم و مستمر دانشجو (تامپسون، 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  . George 
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؛ ) و فضيلت پرور 2011؛ چانگ، 2011) و فراهم ساختن محيط آموزش خلاق (تامپسون، 2015و 
و ؛ وانگر 2012، 1يادگيري (جيسوپ و همكاران -هاي ياددهيمنجر به تناسب و انسجام فعاليت

) در دانشجويان 2004، 3) و در نتيجه پرورش مهارت حل مسأله (ميگل و ماگي2012، 2لسي
  خواهد شد.

زاده و ؛ ترك1382اثربخشي دروني لازمه و شرط اساسي اثربخشي بيروني است (يمني،  
   - هاي پژوهش كه به اثربخشي بيروني).  بر اساس بخش ديگري از يافته1393همكاران، 

هاي درسي در گيري آينده برنامهردي برنامه هاي درسي اشاره دارد، توجه به جهتگيري راهبجهت
تطابق با شرايط و نيازهاي اساسي محيط بيروني در كنار محيط دروني كه به انسجام، صحت، دقت 

  ) برنامه درسي 2003؛ پريدي و همكاران، 1388زاده و احمدوند، و اثربخشي عملكرد (ترك
انكارناپذير است. اين مهم در وهله نخست از طريق تدوين و بيان اصولي رسالت،  پردازد، ضرورتيمي

هاي درسي آموزش عالي در محيط بيروني شكل هاي اساسي و كاركردي برنامهچشم انداز و ارزش
هاي درسي مستلزم گيري راهبردي در اثربخشي بيروني برنامهخواهد گرفت. بنابراين اتخاذ جهت

؛ 1393؛ مجلل و همكاران، 2011؛ تامپسون و همكاران، 2011اني كارامد (چانگ، تربيت نيروي انس
باشد. در واقع تحقق كيفيت در ) جهت ورود به محيط آينده مي1385نوروززاده و همكاران، 

ها (محمدي و هاي درسي در عمل منجر به كاربردي شدن آموختهطراحي، اجرا و ارزشيابي برنامه
آموختگان (اداره اي و التزام اجتماعي دانشپذيري حرفهنتيجه مسئوليت ) و در1392همكاران، 

گردد. تحقق ) مي1393؛ ترك زاده و همكاران، 2008رياست مدارس و كالج هاي جنوبي آمريكا، 
آموختگان به -گيري راهبردي گرايش به يادگيري مادام العمر را براي دانشچنين اهدافي در جهت
گيري راهبردي مستلزم اتخاذ اقدام جهت -فقيت مؤلفه اثربخشي بيرونيدنبال خواهد داشت. مو

نحوه رسيدن به اهداف راهبردي اتخاذ  "اقدام راهبردي"راهبردي در سطح نظام آموزش عالي است. 
هاي اصلي كه براي تحقق سازد. از جمله اقدامات يا فعاليتشده را به طور سازمان يافته مشخص مي

؛ تامپسون و 2011اردي همچون تأمين رضايت ذينفعان (هيوسان و همكاران، اهداف لازم است، مو
آموختگان )، اشتغال دانش1392و  1391)، كارآفريني (محمدي و همكاران، 2011همكاران، 

سادلك، 1992اي (ادموند، پذيري حرفه)، تعهد و مسئوليت 2014؛ دوريب، 1390(كرمي و مؤمني، 
باشد. ثمره ) مي2004هاي فكري و حل مسأله (ميگل و ماگي، مهارت) آنان به همراه توسعه 1998

)، تبلور روحيه كار و ابتكار در 2009چنين مهمي نوآوري و پويايي در محيط اجتماعي (تامپسون، 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  . Jessop et al 

2   . Wanger   & ice 

3  . Miguel &Maggie 
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گويي علمي و تخصصي به ي آنها نوعي پاسخ) خواهد بود كه همه1382زاده، آموختگان(عباسدانش
  ).  2009(تامپسون،  نيازهاي محيط بيروني است

هاي درسي براي تحقق اثربخشي بيروني آن بر اساس آنچه ذكر گرديد، اثربخشي دروني برنامه
هاي درسي بر هر چند كه لازم است ولي كافي نيست. براي اينكه اثربخشي دروني و بيروني برنامه

مه درسي از لحاظ اساس رويكرد راهبردي تحقق يابد، لازم است كه متخصصان و صاحبنظران برنا
هاي تحقق اثربخشي دروني مديريت و سازماندهي مواد و محتواي برنامه درسي بتوانند زمينه

(آكادميك) و اثربخشي بيروني (ارتباط متناسب با محيط در حال تغيير) را فراهم نمايند. در واقع 
مواجه خواهد شد  دانشگاه با اين دو نوع اثربخشي بدون اثربخشيِ نهادي برنامه درسي با مشكل

). بر اساس يافته پژوهش حاضر تحقق اثربخشي نهادي برنامه درسي آموزش عالي 1382(يمني، 
باشد. به مي »اقدام راهبردي«و  »گيري راهبرديجهت«نيازمند اتخاذ رويكرد راهبردي در دو بعد 

اثربخشي نهادي  هاي درسي در آموزش عاليعبارت ديگر، يكي از ابعاد ارزشيابي اثربخشي برنامه
هاي اساسي و گيري راهبردي است. بدين معنا كه نظام آموزش عالي به به مطلوبيتمبني بر جهت

يا بازتاب و اثر مورد نظر خود در قلمرو محيطي مورد نظر با  ارائه راهكارها و راهبردهاي عملياتي 
ي راهبردي، غاياتي گير) دست يابد. بدين گونه كه در بعد جهت1388زاده و احمدوند، (ترك

هاي متعالي انقلاب اسلامي در حوزه آموزش عالي (سند تحول راهبردي علم و همچون تحقق آرمان
)، تحقق فضائل و كرامات 2، در بخش آموزش عالي، ص1383هاي كلي نظام، فناوري و  سياست

توسعه )،  6، ص 1392سند دانشگاه اسلامي، ؛ 3، ص 1389نقشه جامع علمي كشور، انساني (
-)، تقويت انسجام ملي و ارتقا هويت ايراني1، ص 1404مرزهاي علم و دانش (سند چشم انداز 
 1)، توسعه آموزش عالي پايدار (كورتيسي1، ص 1390اسلامي (ضوابط ملي آمايش سرزمين، 

هاي ياد شده در نظام آموزش عالي ؛ ) بايستي مد نظر قرار داد. تحقق اهداف و رسالت2003،
اتخاذ اقدام راهبردي به معناي ارائه راهكارها و راهبردهاي عملياتي مناسب جهت تحقق مستلزم 

باشد. اقداماتي همچون توليد و توسعه و مطلوبيت هاي راهبردي برنامه درسي در آموزش عالي مي
)، توسعه اخلاق 1404سند چشم انداز ؛ 2، ص1389نقشه جامع علمي كشور، نشر دانش تخصصي (

؛ 32، ص 1389؛ نقشه جامع علمي كشور، 6، ص 1389نقشه جامع علمي كشور، اي (علمي و حرفه
زاده و همكاران، )، تصوير بيروني مثبت از آموزش عالي(ترك4، ص 1392سند دانشگاه اسلامي، 

)، كسب فضائل انساني از جمله انسان صالح، نخبه، 28، ص 1392؛ سند دانشگاه اسلامي، 1393
سند ؛ 6، ص 1389نقشه جامع علمي كشور، ن، ايثارگر، متخصص و غيره (فرهيخته، كارآمد، مؤم

)، تحقق مرجعيت علمي در منطقه و 6، ص 1392سند دانشگاه اسلامي، ؛ 1، ص 1404چشم انداز 
) و كسب ؛ 6، ص 1389؛ نقشه جامع علمي كشور، 1، ص 1404در  سطح  جهاني (سند چشم انداز 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  . Cortese 
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؛ 2012؛ بلك مور، 2015؛ دولنس، 1388زاده و احمدوند، مزيت رقابتي در محيط اجتماعي (ترك
  ) مي توان به عنوان نمونه نام برد.2011پاميلا و همكاران، 

تواند چارچوب به طور كلي بايد گفت كه اثربخشي با سه رويكرد دروني، بيروني و نهادي مي 
عالي باشد. در اين هاي درسي آموزش منسجمي در جهت تحقق اهداف راهبردي و اساسي برنامه

هاي درسي و ايجاد تعادل و انسجام هر چه بيشتر بين راستا تلاش در جهت پويايي دروني برنامه
(اثربخشي دروني) و هماهنگي و تعادل بين برنامه درسي و محيط پيرامون و ارتباط  عوامل دروني

مديريت نظام دانشگاه مناسب با محيط پويا و متغير(اثربخشي بيروني) و در پي آن اثربخشي سطح 
هاي برنامه درسي ها و مطلوبيتهاي سازماني و تحقق رسالتتري از ظرفيتو ارائه تصوير مطلوب

يابد. بديهي است كه با استفاده از رويكرد سه بعدي آموزش عالي (اثربخشي نهادي) ضرورت مي
به ارائه راهكارها و توان اثربخشي دروني، بيروني و نهادي  و با اتخاذ رويكرد راهبردي مي

هاي اين مطالعه  پيشنهادات عملي ذيل قابل انجام بر اساس يافته راهبردهايي اثربخش دست يافت.
  باشد:مي

هاي هاي لازم براي طراحي، تدوين، اجرا و ارزشيابي برنامهبسترسازي و تأمين زيرساخت -
  درسي بر اساس رويكرد راهبردي.

  هاي درسي آموزش عالي بر اساس مقتضيات محيطي.بازنگري و اصلاح مداوم و مستمر برنامه -
اندركاران عملي برگزاري جلسات و سمينارهاي علمي با توجه به حضور سياستگذاران و دست -

هاي درسي آموزش عالي در كشور و هاي مختلف تحصيلي جهت تبيين جايگاه علمي برنامهدر رشته
  گويي به نيازها و مقتضيات محيطي. ت جايگاه آن در پاسخدرك اهمي

با اتخاذ رويكرد راهبردي و درك اهميت جايگاه آن، اقداماتي در جهت بازنگري قوانين،  -
  هاي برنامه درسي صورت گيرد. ها و دستورالعملنامهمقررات، آئين

، چشم با رسالت، مأموريتها و مؤسسات آموزش عالي متناسب تغييرات ساختاري در دانشگاه -
  هاي درسي.  اندازها و اهداف جديد برنامه

هاي تحصيلي با توجه به نيازهاي متنوع و در حال تحول جامعه روزآمد نمودن محتواي رشته -
  هاي موجود. جهاني در راستاي بازنگري، حذف، ادغام، جايگزيني و تغيير دروس رشته

نسبت به اتخاذ رويكرد راهبردي  استادان و مسؤولان دانشگاهبالا بردن دانش، مهارت و نگرش  -
هايي همچون نمودن برنامه هاي درسي با مؤلفههاي درسي آموزش عالي و هماهنگ در برنامه

 خلاقيت و نوآوري و فضيلت پروري. 

  نگر با توجه به نيازهاي جامعه و علايق دانشجويان در طراحي نيازسنجي واقعي و جامع -
  هاي درسي. مهبرنا
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هاي درسي (متخصصان برنامه هاي تخصصي و راهبردي براي بازنگري برنامهتشكيل كارگروه -
 ها و استادان هر رشته). درسي، استراتژيست

اي اعضاي هيأت علمي به عنوان يك هاي حرفهها و صلاحيتتوجه به افزايش توانمندي -
هاي ها در فرآيند بازنگري و تدوين برنامهت آنسياست راهبردي به منظور تدارك زمينه مشارك

  هاي آموزشي.درسي با برگزاري كارگاه
  منابع

  الف. فارسي
). تحول فهم نهادي برنامه درسي: از 1390( .آل حسيني، فرشته و مهرمحمدي، محمود .1

  . 29-58، 22، سال ششم، شماره فصلنامه مطالعات برنامه درسي ايرانعملياتي به عملي. 
اردكاني، فاطمه؛ يارمحمديان، محمد حسين؛ فروغي ابري، احمد علي و فتحي واجارگاه، بهجتي  .2

). مطالعه تطبيقي بين المللي كردن برنامه هاي درسي در چند كشور جهان. 1391( .كوروش
 . 80-92، 33، پياپي، 6، شماره 2، دوره 9، سال پژوهش در برنامه ريزي درسي

اي تحليل، روشي براي گردآوري و يند چرخهآ). روش پژوهش فر1388( .زاده، جعفرترك .3
روش شناسي علوم هاي كيفي پر بعد در مسير توسعه دانش مديريت اسلامي، استنتاج از داده

 . 123-142 )،61(15، انساني
). الگوي كاربردي هدايت راهبردي نظام 1388( .محمدزاده، جعفر و احمدوند، عليترك .4

 . 121-140، سال دوم، شماره ششم، نامه آموزش عاليدانشگاه.  اطلاعات
). ارزيابي اثربخشي 1393( .زاده، جعفر؛ محمدي، مهدي و قاسمي قاسموند، محمود رضاترك .5

دروني، بيرني و نهادي سيستم آموزش در شركت پتروشيمي اروند. علوم انساني و هنر، سال 
 . 4اول، شماره 

). ارزيابي اثربخشي دروني، 1388( .علي اصغر و محمدي، ابوالفضل زاده، جعفر؛ نيكنام،ترك .6
بيروني دروس عملي و كاربردي برنامه ي درسي دوره ي آموزش درجه داري رسته ي عمليات 

 . سال دوم، شماره سوم. فصلنامه مديريت بر اموزش انتظاميويژه ي ناجا. 
). ارزيابي اثربخشي بيروني برنامه 1388( .زاده، جعفر؛ مجيدي، عبداله و نورمحمدي، هاديترك .7

، سال مديريت: مطالعات مديريت انتظاميدرسي آموزش درجه داري رسته انتظامي ناجا. 
 . 461 -481، 4چهارم، شماره 

). كارگاه جهت گيري راهبردي آموزش دانشگاه شيراز. معاونت 1387( .ترك زاده، جعفر .8
 . 87. بهمن توسعه آموزشي دفتر برنامه ريزي وآموزشي دانشگاه شيراز، 

نوآوري هاي يند. آ). ارتقاي كيفي برنامه درسي به روش بهسازي فر1381توراني، حيدر( .9
 . 90 -106، شاره دو، سال اول، آموزشي
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). الگوهاي برنامه درسي دانشگاهي. 1387( .خاقاني زاده، مرتضي و فتحي واجارگاه، كوروش .10
 . 10 -18، 2،سال اول، شماره آموزش علوم پزشكيراهبردهاي آموزش مركز مطالعات و توسعه 

 .جعفري ثاني, حسين و نوغاني دخت بهمني، محسن ؛امين خندقي, مقصود ؛دهقاني, مرضيه .11
هاي انجام شده با ). واكاوي الگوي مفهومي در حوزه برنامه درسي: نقدي بر پژوهش1390(

 .99-126)، 1( 1, تعليم و تربيتپژوهشنامه مباني رويكرد طراحي الگو در برنامه درسي. 

). بررسي ديدگاه اعضاي هيأت 1389( .زاده، رسولسلطاني، اصغر؛ شريف، مصطفي و ركني .12
فصلنامه هاي ماهيت علم. علمي در خصوص برنامه درسي آموزش علوم مبتني بر ويژگي

  .  1-17)، 56( 56، ريزي در آموزش عاليپژوهش و برنامه
هجري شمسي و سياست كلي برنامه  1404اسلامي ايران در افق سند چشم انداز جمهوري  .13

چهارم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران، ابلاغيه مقام معظم 
 .1382ري، بره

 .1386سند جامع نظام فناوري اطلاعات كشور، وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات،  .14
 . 1388لوم، تحقيقات و فناوري، سند تحول راهبردي علم و فناوري، وزارت ع .15
). تحليل انتقادي منابع دروس آموزش عالي (رويكردها و چالش ها). 1388( .شعباني، حسن .16

 . 50-64، 21، پژوهش و نگارش كتب دانشگاهي
(گرايش مديريت  ، الف). ارزيابي برنامه ريزي درسي رشته علوم تربيتي1384( .عارفي، محبوبه .17

فصلنامه  ،آموزشي) در آموزش عالي ايران از ديدگاه دانشجويان، متخصصان و كارفرمايان 
 . 43-74، )1(1، مطالعات برنامه درسي

. تهران: انتشارات برنامه ريزي درسي راهبردي در آموزش عالي). 1384( .عارفي، محبوبه .18
 دانشگاه شهيد بهشتي.

برنامه ريزي ). 1393( .كوروش؛ موسي پور، نعمت االله و ياددگازاده، غلامرضافتحي واجارگاه،  .19
). تهران: موسسه كتاب مهربان ها و الگوها(مقدمه اي بر مفاهيم، ديدگاه درسي آموزش عالي

 نشر. 
). بررسي نقش عوامل مؤثر بر 1388( .فتحي واجارگاه، كوروش و مؤمني مهموئي، حسين .20

فصلنامه انجمن آموزش عالي مشاركت اعضاي هيأت علمي در برنامه ريزي درسي دانشگاهي، 
  . 165 -139 ،)1(1، ايران

، تهران: علم اصول و مفاهيم اساسي برنامه ريزي درسي). 1393( .فتحي واجارگاه، كوروش .21
 استادان. 
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). ساختار تصميم گيري مطلوب 1391( .ادي، سميه و اسماعيلي، آرزوكرمي، مرتضي؛ بهمن آب .22
يأت علمي و متخصصان برنامه درسي، هدر طراحي برنامه درسي آموزش عالي: ديدگاه اعضاي 

 . 92-104، )7(9، پژوهش در برنامه ريزي درسي
ثير آن بر طراحي برنامه درسي. أكار جهاني و ت ). بازار1390( .كرمي، مرتضي و مؤمني، حسين .23

 .100 -67، )21(4، فصلنامه مطالعات برنامه درسي

فزايش اثربخشي برنامه درسي ). ا1392( .كرمي، مرتضي؛ تجري، مجتبي و پاك مهر، حميده .24
شناسي فصلنامه روانهاي زندگي از طريق خلق محيط هاي يادگيري سازنده گرا. مهارت
 .1-22، 9، 29، شماره تربيتي

ي ). مقايسه رضايت دانشجويان از كيفيت برنامه1390( .زاده، جعفرترك و محمدي، مهدي .25
شناسي دانشگاه شيراز. درسي و عملكرد استادان و كاركنان دانشكده ي علوم تربيتي و روان

 . 29-49)، 1(1، مجله پژوهش هاي برنامه درسي
، الف). ارزيابي اثربخشي 1391(. رمي، رضا و معيني شهركي، هاجرمحمدي، مهدي؛  ناصري جه .26

بيروني برنامه درسي دوره مديريت پروژه آموزشكده شركت صنايع الكترونيك شيراز بر اساس 
 . 83 -117، )53(14، فصلنامه آموزش مهندسي ايرانمدل چشم شايستگي. 

). 1392( .معيني شهركي، هاجر و مهربيانيان، نفيسهمحمدي، مهدي؛ ناصري جهرمي، رضا؛  .27
اي پزشكي از ديدگاه كارايي دروني و اثربخشي بيروني برنامه درسي دوره دكتراي حرفه

دانشجويان، دانش آموختگان و اعضاي هيأت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيد صدوقي يزد. 
  .233 -243، 3 ،مجله ايراني آموزش در علوم پزشكي

   ،). ارزيابي اثربخشي برنامه درسي كارآفريني دانشگاه آزاد اسلامي1392( .مرادي و جعفري .28
 . 158-137 ،)7(4،  دو فصلنامه مطالعات برنامه درسي آموزش عالي

يند تغيير برنامه درسي و پيشنهاد يك برنامه درسي نوسازي آ). بررسي فر1382( .نوروش، ايراج .29
 ،)32(10، بررسي هاي حسابداري و حسابرسيشده براي دوره كارشناسي رشته حسابداري، 

42-21 . 
). وضعيت سهم مشاركت دانشگاه ها در بازنگري برنماه درسي 1385(. و همكاراننوروززاده  .30

 . 42، فصلنامه پيوهش و برنامه ريزي در آموزش عالي، مصوب شوراي عالي برنامه ريزي
. تهران: دانشگاه درآمدي به عملكرد سيستم هاي دانشگاهي). 1382( .يمني دوزي، محمد .31

 شهيد بهشتي. 
 . تهران: سمت. كيفيت در آموزش عالي). 1391( .يمني دوزي، محمد .32
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Abstract 
In this research, from a new perspective of higher education curriculum studies as an 
interdisciplinary field, it has been tried to present a framework of evaluation of curriculum 
effectiveness based on a strategic approach .The research method was a qualitative case 
study. In this regard, with using a targeted approach and applying the theoretical saturation 
criterion, open interviews was conducted with 17 faculty members in the field of 
curriculum from some universities of Iran .The data obtained analyzed with using Nvivo 
software and through thematic analysis and then clustered in three basic, organizing and 
global themes and thematic network were organized. The results of the analysis showed 
that ,a matrix within the dimensions of the effectiveness of the curriculum of higher 
education (internal, external and institutional) and strategic approach (strategic orientation 
and strategic action) was formed. Then the effectiveness evaluation of higher education 
curriculum (global theme) including dimensions of internal effectiveness- strategic 
orientation, internal effectiveness  - strategic action  ,external effectiveness  - strategic 
orientation ,external effectiveness- strategic action ,institutional effectiveness- strategic 
orientation, institutional effectiveness  - strategic action (organizing themes) that each of 
which was found to have different dimensions (basic themes). 
 
Keywords: Curriculum evaluation, Curriculum effectiveness, Strategic approach, Higher 
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