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هاي عملکرد مدیریتی شیوه واگذاري مدیریت آبیاري و تأثیر آن برشاخص
 در شبکه آبیاري عقیلی

  2*اله کرمیو آیت 1حمید ییلاق چغاخور
  30/9/95تاریخ پذیرش:                   30/6/95تاریخ دریافت: 

  چکیده
بر عملکرد مدیریتی ی یاین پژوهش بررسی تأثیر بستر اجتماعی موجود و اقدامات اجرا از هدف    

آي، بسترهاي اجتماعی و با الگوي پنج ،شبکه آبیاري عقیلی در استان خوزستان است. در این راستا
صورت کیفی تحلیل شد. براي ارزیابی تأثیر اصلاحات بر عملکرد ه شیوه اجراي برنامه اصلاحات ب

از  1394و  1384انی هاي مربوط به شش شاخص عملکرد مدیریتی در دو مقطع زممدیریتی، داده
آوري و با واریانس چند متغیري دو عاملی تحلیل گردیدند. کشاورز شبکه عقیلی جمع 89تعداد 

محور در برداري آبیاري اجتماعنتایج نشان داد اصلاحات نهادي به جاي احیاء و تقویت نظام بهره
بران . عملکرد شرکت آبهاي پیمانی گرایش یافته استمنطقه به سوي اصلاحات اقتصادي و فعالیت

تر به دریافت به موقع آب و بهبود برابري در  موجب افزایش قراردادهاي آب، اطمینان بیش
برخورداري از آب کشاورزي شد ولی در تحویل آب مورد نیاز به کشاورزان و تعمیر و نگهداري 

  هم نیاورده است.کشاورزان از خدمات آبیاري را فرا مندي رضایتشبکه آبیاري تأثیري نداشته و 
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  پیشگفتار
 حل اساسی مشکلات مدیریت آبیاري در کشورهاي در حال توسعهاصلاحات نهادي به عنوان راه    

هندلر، یابی به اهداف توسعه هزاره (فیش و تضمین کننده دست )2015(سنانایاك و همکاران، 
) شناخته شده است. هدف و مقصد این اصلاحات بهبود تخصیص، کارایی، اثربخشی و 2007

ارتقاء  راهبرداري آب کشاورزي از هاي بهرهپایداري مالی منابع آب کشاورزي و ساماندهی نظام
بران و هاي آبتشکل چارچوببرداران در جویانه بهرهمشارکت هاي هاي مدیریتی و اقداممهارت

). برنامه واگذاري 2015. مختاروف و همکاران، 2015حکمرانی مشارکتی است (حمیدو و همکاران، 
هاي محلی در هاي آبیاري سیاستی نهادي است که در آن مشارکت نهادها و سازمانمدیریت شبکه
د آن مدیریت کاراي منابع آب، بهبود درآمد کشاورزي هاي آبیاري تشویق شده و قصمدیریت شبکه
کشور جهان  60در قریب به  1980هاي دولت است. این برنامه پس از آغاز در دهه و کاهش هزینه

المللی متولی منابع آب سازي شده و تاکنون نهادهاي بینو از جمله ایران به اشکال گوناگون پیاده
سازي در هر جا و هر بستري، جهت واگذاري مدیریت پیادهاي مناسب و قابل اند نسخهکوشیده

برداري منفعلانه نسخه نداما شواهد نشان داد ،)2007(گارسز رسترپو و همکاران،  کننده یآبیاري ارا
دلیل کمبود منابع انسانی در ه تر موارد ب سازي اصلاحات مدیریتی در بیشهاي پیادهاز شیوه

هاي هاي مدیریت تشکل)، فقدان سواد و ضعف مهارت2013لا، نهادهاي مدیریت آب (گالگو آیا
). موانع نهادي و قانونی (گریگ، 2007. گارسز رسترپو و همکاران، 2013بران (جووسی، آب

 –ها، شرایط و بسترهاي متفاوت فیزیکی، نهادي، اجتماعی )، عدم حمایت سیاسی دولت2008
فنی و فیزیکی و بی  هاي توجه صرف به موضوعهاي آبیاري، اقتصادي و فرهنگی در سطح شبکه

اجتماعی در اصلاحات مدیریت آبیاري (جفري  هاي هاي محلی و موضوعها، واقعیتتوجهی به زمینه
، هرینگ و اینگولد، 2011. گالگو آیلا و جوزو، 2008. مري، 2004. بیسواس، 2006و گییري، 

عوامل تأثیرگذار  نده است. نتایج نشان داد) موفق و پاسخگو نبود 2015. حمیدو و همکاران، 2012
یکسان عمل نکرده و یک روش  گوناگونهاي سازي اصلاحات مدیریت آبیاري در مکاندر پیاده

واگذاري مناسب در یک بستر اجتماعی ممکن است براي گروههاي اجتماعی دیگر جوابگو نباشد 
عملکرد نظام  بر این باورنددر این باره ) 2015). آنچنان که کادیربیوگلو و اوزرتان (2011(آجنیم، 

 - حکمرانی بر آب متاثر از وضعیت محیط بیوفیزیکی، قوانین مورد استفاده، وضعیت سیاسی 
ی در این پژوهش) در 1393اقتصادي است. عربی و همکاران ( –اقتصادي و وضعیت بستر اجتماعی 

-اقتصادي و فرهنگی منطقه و همرابطه به این نتیجه رسیدند که مساعد بودن شرایط اجتماعی، 
مؤثر و فعال در اصلاحات  یبرداران نقشتوانایی رهبران محلی در آگاهی بخشی و بسیج بهره ،چنین

استفاده گسترده و مستمر از رویکرد واگذاري مدیریت  با وجود ،مدیریت آبیاري دارد. بنابراین
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هاي آبیاري، اثربخشی ف شبکهآبیاري و مدیریت مشارکتی آبیاري بمنظور درمان عملکرد ضعی
هاي واگذاري از لحاظ بهبود آبیاري، کارایی کشاورزي و مدیریت هنوز مورد تردید بوده برنامه

) و برنامه اصلاحات مدیریتی بسته به شیوه اجراي اصلاحات و 2015(سنانایاك و همکاران، 
  اي از موفقیت و شکست خواهد بود. مساعدت بستر اجتماعی، آمیزه

شبکه آبیاري دشت عقیلی واقع در شهرستان گتوند از استان خوزستان پس از یک دهه     
به شرکت  1373حاکمیت مدیریت دولتی، به پیروي از تعدیلات ساختار اقتصادي، در سال 

هاي آبیاري کارون بزرگ واگذار شد. این شرکت گرچه با هدف واگذاري برداري از شبکه بهره
و کشاورزان و کاستن از تعهدات مالی دولت تأسیس و قاعدتاً باید  ها به مردممدیریت شبکه

ها حضور نیرومند دولت در مدیریت داران آنولی ترکیب سهام ،ساختاري غیر دولتی داشته باشد
برداري از شبکه آبیاري بر اساس قانون توزیع سازد. شرکت بهرههاي آبیاري را نمایان میشبکه

هاي تأمین، تنظیم و و سازه 2و  1هاي درجه ها، زهکشیعنی کانال ،لیعادلانه آب تصدي شبکه اص
ورود  4و  3هاي درجه ها و زهکشهاي فرعی شامل کانالانتقال آب را داشته و در مدیریت شبکه

ها هاي بسیاري را در مدیریت شبکههاي فرعی، چالشکنند. خلاء مدیریتی موجود در شبکهنمی
هاي آبیاري کارون بزرگ در تکاپوي پر برداري از شبکهین راستا شرکت بهرهفراهم آورده است. در ا

هایی براي ساماندهی و جلب مشارکت کشاورزان کردن خلاء مدیریتی موجود در شبکه فرعی تلاش
هاي در مدیریت شبکه فرعی صورت داده است. واگذاري بخشی از مدیریت شبکه آبیاري به شرکت

این شرکت در شبکه آبیاري عقیلی بوده است.  هاي از جمله اقدام 1388بران از سال تعاونی آب
ی برنامه واگذاري مدیریت آبیاري و بهبود یشایسته است به منظور اصلاح فرآیند اجرا ،بنابراین

هاي لازم صورت اثربخشی اصلاحات مدیریتی، نقاط قوت و ضعف این فرآیند شناسایی و بازبینی
اصلاحات مدیریتی و ارزیابی پیامدها  موردیت اقدامات صورت گرفته در پذیرد. پایش و تحلیل کیف

هاي ها و کاستیآن بمنظور رفع انحرافات احتمالی در شیوه اجراي برنامه و روشن ساختن ناکامی
هاي راهبردي و راهکارهاي عملی بهبود شرایط مدیریتی یابی به گزینه آن ضروري بوده و در دست

پژوهش در پی آن است شیوه واگذاري  این ). بر این پایه،1391(حیدریان،  رسان خواهد بودیاري
بردار را تحلیل و تأثیر آن بر عملکرد مدیریت مدیریت آبیاري و بسترهاي اجتماعی جامعه بهره

مورد بررسی و ارزیابی  1384-1394هاي برداري از شبکه آبیاري عقیلی را در دوره زمانی سالبهره
ه شده یها اراین رابطه مطالعات زیادي صورت گرفته است که در زیر تعدادي از آنقرار دهد. در ا

هاي مالکیت اراضی کشاورزان شبکه به ترتیب مشخصات فنی و ویژگی 2و  1 هاي است. در جدول
  عقیلی نشان داده شده است.
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جمله کشور آسیایی از  20موردي در  همطالع 108) با بررسی 2010موخرجی و همکاران (    
هاي مورد ایران، به ارزیابی واگذاري مدیریت آبیاري و مدیریت مشارکتی آبیاري پرداختند. شاخص

بران، کفایت و قابل اعتماد بودن آب تحویلی بهاء، پایایی مالی تشکل آبآوري آبگرداستفاده نرخ 
آبیاري و به کشاورزان، آگاهی جمعی و مشارکت کشاورزان در مدیریت آبیاري، کاهش نزع در 

، اصلاحات مدیریتی ناموفق هادرصد مورد 60در  ،وضعیت تعمیر و نگهداري بودند. بر این اساس
هاي آبیاري روانسر کرمانشاه، شبکۀ موردي در شبکه هبوده است. در این پژوهش از ایران سه مطالع

) 2011رارال (. آشدندآبشار اصفهان مد نظر قرار گرفت که هر سه ناموفق ارزیابی  هقزوین و شبک
ماگات نشان داد که با واگذاري  هرودخان هترین شبکۀ آبیاري فیلیپین در حوزطی پژوهشی در بزرگ

تر شده  برابر بیش 4آبیاري در حدود  همدیریت آبیاري، احتمال مشارکت مردم در امور جمعی شبک
یت تعمیر و نگهداري، و نزدیک به نیمی از کشاورزان در امور مربوط به آبیاري مشارکت کرده و وضع

مندي کشاورزان سامان و بهبود بهاء و قانونهاي کشاورزان در آبیاري، عدم پرداخت آبنزاع
آبخور رود زرد،  هاي در چین و در حوز) در مطالعه2010داري یافته است. هوانگ و همکاران ( معنی

با استفاده از پنج شاخص؛ بران، پیمانکاري آبیاري و تشکل سنتی آبیاري را عملکرد سه تشکل آب
بهاء، و حل منازعات آوري آبگردها، هماهنگی تحویل آب، برداري از دریچهنگهداري کانال، بهره

هاي آبیاري را مورد مقایسه نموده و عملکرد اصلاحات نهادي و پایداري مالی و فیزیکی سیستم
هاي نگهداري، تحویل به ز لحاظ هزینهبران اهاي آبکه تشکل ندارزیابی قرار دادند. نتایج نشان داد

پیمانکاري آبیاري بهتر و  هبهاء، نسبت به تشکل سنتی آبیاري و شیوآوري آبموقع آب و نرخ جمع
هاي کارایی عملیاتی و عملکرد مالی براي ارزیابی ) از شاخص2013اند. بات (پایدارتر بوده

ها براي که تشکل جه گرفت که با وجود ایناد هند استفاده کرد و نتیزآ هبران منطقهاي آب تشکل
هاي خدمات آبیاري متوسل به فشار اجتماعی ایجاد انگیزش در کشاورزان جهت پرداخت هزینه

 شایانبهاء بدهی کشاورزان بابت آب مقدارولی در دستیابی به خوداتکایی مالی ناکام مانده و  ،شدند
خود در خصوص شیوه انجام  هاي پژوهشدر ) 2014توجه بوده است. سوهاردیمن و جیورداندو (

دولتی حاکم بر مدیریت آب،  هاي واگذاري مدیریت آبیاري در اندونزي نشان دادند که مقام
گیري کاري هستند که با تغییر اصلاحات مدیریت آبیاري به آن ابعاد و جهتهاي محافظهتکنوکرات

ها ر از ابعاد فنی را ببینند. آنهایی غیفیزیکی و زیرساختی داده و حاضر نیستند واقعیت
اي براي گیري کردند که مدیریت دولتی آبیاري از واگذاري مدیریت آبیاري به عنوان وسیله نتیجه

تجهیز منابع و حفظ موجودیت خود استفاده کرده و افزایش نقش کشاورزان در مدیریت آبیاري و 
زاده تابد. احمدوند و شریفرا بر نمیبرداري و نگهداري دسترسی به منابع مالی مربوط به بهره

هاي کشاورزان را براي تشکیل هاي اجتماعی، اقتصادي، فرهنگی و تمایلات و نگرش) زمینه1388(
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اي در دشت کوار استان فارس، ایجاد بران الزامی دانسته و در مطالعههاي آبو موفقیت انجمن
هاي ها زمینهد ارزیابی قرار دادند. آنبران در محدوده آبخور بند بهمن را مورهاي آبتشکل

اجتماعی، نگرشی و اقتصادي شامل سرمایه اجتماعی، پیشینه و تمایل به مشارکت، نگرش 
بران و بحران آب و درآمد کشاورزي در منطقه را هاي آبکشاورزان و رهبران محلی نسبت به تشکل

بران و هاي آبرزان از تشکلهاي فرهنگی شامل سطح اطلاعات و آگاهی کشاومطلوب و زمینه
ها با استفاده از مدل رگرسیون لجستیک تماس با با منابع اطلاعاتی را ضعیف ارزیابی نمودند. آن

ترین اثر را در تمایل کشاورزان به نتیجه گرفتند که عوامل نگرشی، ادراکی و ارتباطی بیش
هاي نظور مقایسۀ ویژگی) در پژوهشی بم1393بران دارند. عطایی و ایزدي (هاي آب تشکل

آباد از تحلیل ممیزي رسانی بند فیضبران در شبکه آبهاي آبکشاورزان پذیرنده و نپذیرنده تشکل
نزاع کشاورزان  هاستفاده نموده و به این نتیجه رسیدند که عوامل نگرشی، سرمایۀ اجتماعی، پیشین

ترین عوامل تأثیرگذار در گرایش همبردار دولتی، مدر آبیاري و نارضایتی از عملکرد شرکت بهره
) طی یک پژوهش سه ساله 2010چینما و یاکابوو (بران بوده است. گانهاي آبکشاورزان به تشکل

بران اکبرآباد، ایسان و زرافشان به ترتیب در سه کشور ازبکستان، قرقیزستان و هاي آبدر تشکل
ها را مورد بررسی قرار داده و این تشکلتاجیکستان، شرایط محیطی و بسترهاي اجتماعی و نهادي 

ها براي ارزیابی عملکرد بران را از دیدگاه کشاورزان ارزیابی نمودند. آنهاي آبعملکرد تشکل
تحویل آب شامل سه شاخص کفایت آبیاري، به موقع بودن  -1بران از چهار معیار؛ هاي آبتشکل

هاي پیامدهاي اجتماعی شامل شاخص -3؛  هاوضعیت زیرساخت -2آبیاري و برابري در آبیاري؛ 
وري بهره -4هاي خدمات آبیاري؛ -ها و پرداخت هزینهرفع نزاع مقدارها مربوط به آب، نزاع مقدار

بسترهاي نهادي و سازوکارهاي اجرایی  هو نتیجه گرفتند که به واسط کردندکشاورزي استفاده 
بران در این کشور هاي آبتان، عملکرد تشکلمساعدتر در قرقیزستان نسبت به قزاقستان و تاجیکس

بهاء آوري آبگرده گردیده و نرخ یتر اراتر و عادلانهتر بوده و خدمات آبیاري به صورت اثربخش بیش
در مناطقی که شرایط محیطی، پایایی که چنین به این نتیجه رسیدند ها همنیز بهتر بوده است. آن

بسترهاي نهادي و سازوکارهاي اجرایی مساعدتر بوده  بخش کشاورزي، شرایط اقتصادي کشور،
) در پژوهشی هشت ساله، عملکرد 2010عملکرد مدیریت آبیاري بهتر است. آیسال و آتیس (

بران منطقۀ آجیان ترکیه آماري کشاورزان عضو تعاونی آب همدیریت مشارکتی آبیاري را در جامع
وري آب، کفایت آب تأمین آبیاري، بهره هر شبکهاي تراکم کشت دها از شاخص ارزیابی کردند. آن

 مندي رضایتبهاء، پایایی اراضی زیر کشت آبی و آوري آبگردشده، برابري در توزیع آب، نرخ 
 ،چنیناز واگذاري مدیریت آبیاري و هم پسو  پیشهاي لازم را در کشاورزان استفاده نموده و داده

هاي عملکردي تشکل شاخص هآوردند. مقایسگرد 2006و  1998هاي زمان حال در بازه زمانی سال
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جز شاخص کفایت آب تأمین شده بوده است. ها بهشاخص هبران گویاي بهبود وضعیت در همآب
بران تجن در استان مازنداران را اي عملکرد تعاونی آب) در مطالعه1389صالحی و همکاران (تاهباز

هاي نسبت چنین شاخص، مالی و مدیریتی و هموري تولیديبا چندین شاخص مربوط به بهره
کشاورزان از خدمات آبیاري مورد ارزیابی قرار دادند. نتایج نشان  مندي رضایتبهاء و وصول آب

وري  بران باعث افزایش راندمان آبیاري، بهبود بازدهی اقتصادي آب و بهبود بهرهتعاونی آب ندداد
از خدمات  مندي رضایتبهاء و مالی، نسبت وصول آبکل عوامل تولید شده است. نسبت خودکفایی 

) در پژوهشی با معرفی الگویی 2011. الحسن (شددرصد برآورد  65و  65، 79آبیاري نیز به ترتیب 
هاي آبیاري واگذار مدیریت شده در به تحلیل نظام حکمرانی آب در شبکه 1آيموسوم به پنج

بکستان و تاجیکستان پرداخته و نشان داد در بسیاري کشورهاي هند، سریلانکا، پاکستان، ترکیه، از
هاي  اصول حکمرانی خوب نبوده و در طراحی و اجراي برنامه بر اساسها از موارد این واگذاري

اي  ه گونهواگذاري، پاسخگویی و شفافیت در محیط سیاستی و قانونی به خوبی تبیین نشده است ب
-هاي دولتی آبیاري به مصرفنی در پاسخگو کردن آژانسها توفیق چنداکه حتی بهترین این برنامه
سازي اصلاحات نظام نشان داد تعامل بین نهادها و شیوه پیاده ،چنینکنندگان نداشتند. وي هم

کنندگان آب و منجر به آگاهی و مشارکت اندك حکمرانی، باعث عدم توازن اطلاعاتی بین مصرف
تر مورد نخبگان محلی مرتبط با  آن بود که در بیشها شده است. نتایج دیگر پژوهش گویاي آن

-انتخاب و قدرت یافتند که باعث عملکرد ضعیف نظام مدیریتی شبکه دوباره پیشیننظام حکمرانی 
 زیربه شرح  پژوهشبه ادبیات و پیشینه مطالعاتی موجود مدل نظري  توجههاي آبیاري گردید. با 

  باشد.می
 

  هامواد و روش
ر پی آن است که نشان دهد بهبود عملکرد مدیریت در شبکه آبیاري وابسته به این پژوهش د    

سازي برنامه اصلاحات مدیریتی و بسترهاي اجتماعی است. براي این منظور از دو کیفیت پیاده
ها با استفاده از شود. در بخش کیفی اطلاعات و دادهکمی و کیفی استفاده می پژوهشروش 

هاي آبیاري کارون برداري شبکهاز مدیران دولتی و کارشناسان شرکت بهرهساختارمند مصاحبه نیمه
آوري شد و پس از بران و نمایندگان کشاورزان جمعبزرگ، اعضاي هیئت مدیره تشکل آب

سازي آي، چگونگی پیاده) موسوم به پنج2011وجهی الحسن (از الگوي پنج 2کدگذاري باز
ه آبیاري عقیلی بررسی و تحلیل گردید. این مدل داراي پنج جزء شامل برداري در شبکمدیریت بهره

                                                
1- 5I (Institutions, Intentions, Instruments, Implementations, Impacts) 
2 - Open codding 
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ها و مقامات سازي و پیامد است. منظور از نهادها، سازماننهادها، مقاصد و اهداف، ابزارها، پیاده
-بران، مقامات محلی و دیگر بازیگران میرسمی و غیر رسمی مانند دولت، آژانس آبیاري، تشکل آب

شود. ابزارها نیز مقرراتی نظیر امل راهبردها، قوانین و مقررات و دیگر موارد میباشند. مقاصد ش
-باشند. منظور از پیادهها، توافقات، مجوزها و سازوکارهاي مبادله کالا و خدمات و غیره میپیمان

و برداري منابع و منظور از پیامد نتایج بدست آمده از عملیات سازي، اجراي اصلاحات در نظام بهره
هاي برداري است. در بخش کمی رابطه شش متغیر وابسته که در واقع شاخصعملکرد نظام بهره

عملکرد مدیریتی شبکه آبیاري بوده و عبارت از کفایت آب کشاورزي دریافتی، اطمینان و به موقع 
بودن دریافت آب، برابري در توزیع آب، وضعیت تعمیر و نگهداري در شبکه آبیاري، نرخ دریافت 

باشند با دو متغیر یا عامل مستقل وضعیت اجراي اصلاحات می مندي رضایتبهاء کشاورزان و آب
مساعدت بستر اجتماعی لازم جهت اصلاحات نهادي در سطح شبکه آبیاري مورد  مقدارنهادي و 

)، شاخص برابري در توزیع آب SIگیرد. شاخص کفایت آب کشاورزي دریافتی (بررسی قرار می
) با استفاده از روابط TI) و شاخص شاخص اطمینان و به موقع بودن دریافت آب (EIکشاورزي (

 شود.) محاسبه می3) و (2)، (1(
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 SCi  سطح زیر کشت محصول :i  ،امRIi ل : دفعات آبیاري واقعی براي محصوi  ،امIIi  دفعات :
: آبیاري واقعی براي محصول  RIPiام،  i: نیاز آبی محصول  INiام،  iآبیاري مطلوب براي محصول 

i  ،امIIPi  آبیاري مطلوب براي محصول :i  .ام  
نیز از  مندي رضایتبهاء کشاورزان و یت تعمیر و نگهداري در شبکه آبیاري، نرخ دریافت آبوضع    
گردد. متغیرهاي مستقل تحلیل دو عامل نامه و با استفاده از طیف لیکرت سنجش می پرسش راه

مساعدت بستر اجتماعی لازم جهت اصلاحات نهادي در  مقداروضعیت اجراي اصلاحات نهادي و 
باشند. متغیر مستقل بیاري است که هر دو داراي مقیاس اسمی و دو سطحی میسطح شبکه آ

و » بدون اصلاحات نهادي«وضعیت اجراي اصلاحات نهادي داراي مقیاس اسمی است و دو سطح 
و  1384دارد که وضعیت بدون اصلاحات و با اصلاحات به ترتیب به سال » با اصلاحات نهادي«

شود.. عامل یا بران مربوط میاز ایجاد تشکل آب پسو  پیش یعنی دو مقطع زمانی 1394سال 
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فراهم بودن بستر  مقدارمتغیر مستقل دوم نیز در مقیاس اسمی و دو سطحی بوده و ناظر بر 
بردار اجتماعی اصلاحات نهادي است و پذیرش یا عدم پذیرش اصلاحات آبیاري از سوي جامعه بهره

دهد. تحلیل عملکرد و اثربخشی برنامه در دو را نشان می در هر یک از دو مقطع زمانی پیش گفته
از اصلاحات مدیریتی و در بسترهاي اجتماعی و انگیزشی متفاوت با استفاده از  پسو  پیشمقطع 

یا تحلیل واریانس چند متغیري دو عاملی مورد مقایسه و ارزیابی قرار  1مدل خطی کلی چند متغیره
برداري و نگهداري تأثیرپذیري وضعیت مدیریت بهره مقداربخش در این  ،گیرد. به بیان دیگرمی

شبکه آبیاري از دو عامل اجراي برنامه اصلاحات مدیریت و بسترهاي نهادي موجود با استفاده از 
فرض استفاده از این تحلیل، برابري شود. پیشتحلیل واریانس چند متغیري آزمون و مقایسه می

دارد (میرز برقراري این شرط لازم را معلوم می 2باکسکه آزمون ام کواریانس متغیرهاي وابسته است
فرض ) فرض صفر رد نشده و پیش3حاضر مطابق با نتایج جدول ( پژوهش). در 2006و همکاران 

  لازم براي تحلیل فراهم است. 
 3کسداري اثر متغیرهاي مستقل بر متغیرهاي وابسته، از آزمون لامبداي ویلبراي بررسی معنی    

اي با مقدار بین صفر و یک ). لامبداي ویلکس سنجه1388پور و صفري، شود (حبیباستفاده می
متغیرهاي مستقل تعیین  به وسیلهواریانس توضیح داده نشده متغیر وابسته  مقداراست که با آن 

ل هاي مستقشود. مقادیر نزدیک به صفر نشان از توضیح کامل متغیرهاي وابسته توسط متغیرمی
دار شدن این آزمون حاکی از آن است که تغییرات حاصله در وضعیت مدیریت دارد. معنی

مساعدت بستر  مقداربرداري از شبکه آبیاري را باید در وضعیت اجراي اصلاحات نهادي و  بهره
 به وسیلهداري اثر متغیرهاي مستقل بر متغیرهاي وابسته اجتماعی جستجو نمود. با تأیید معنی

متغیرهاي مستقل  گوناگونبراي بررسی برابري اثر سطوح  4مبداي ویلکس، از آزمون لوینآزمون لا
). آزمون لوین با بررسی 2006شود (میرز و همکاران بر هر یک از متغیرهاي وابسته استفاده می

داري مشخص کردن معنی پیبرابري واریانس متغیرهاي وابسته در هر سطح از متغیر مستقل در 
با این آزمون برابري میانگین  ،دیگر بیاناست. به  گوناگوناي متغیرهاي وابسته در سطوح همیانگین
دو حالت مساعد و عدم  ،چنینهاي عملکرد مدیریتی در دو حالت با و بدون اصلاحات و همشاخص

داري واریانس متغیرهاي شود. در صورت معنیمساعدت بسترهاي اجتماعی اصلاحات مشخص می
متغیرهاي مستقل با مقایسه میانگین تعیین  گوناگونیت متغیرهاي وابسته در سطوح وابسته، وضع

و  پیشهاي عملکرد مدیریت آبیاري در دو وضعیت در این مرحله، شاخص ،شود. به بیان دیگرمی

                                                
1- General linear model multivariate (GLM MV) 
2- Box's M 
3- Wilks' Lambda 
4 -Levene 
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چنین در بستر مساعد و نامساعد اجتماعی مورد مقایسه و ارزیابی از اصلاحات مدیریتی و هم پس
باشند که به بردار در شبکه آبیاري عقیلی می، کشاورزان بهرهپژوهش. جامعه آماري گیردقرار می

دست شبکه آبیاري از روش برداري از بالادست، میانه و پایینهاي موجود در بهرهلحاظ تفاوت
هاي لازم از مورد تعیین شد. داده 89اي با انتساب متناسب استفاده و حجم نمونه گیري طبقهنمونه

یعنی ،  1394و  1384نامه و مصاحبه با کشاورزان و مشاهده میدانی در دو مقطع زمانی  پرسش راه
  آوري گردید.گردبران هاي آباز تاسیس تشکل پسو  پیشدر دو مقطع زمانی 

 
  نتایج و بحث

سازي فرآیند اصلاحات مدیریتی در چگونگی پیاده مورددر این بخش ابتدا نتایج بخش کیفی در     
اندرکار گردد. در این بخش نقش و کارکرد هر یک از نهادهاي دستآبیاري عقیلی تشریح می شبکه

خلاصه در  ه طوربران باز تأسیس شرکت آب پیش و پسو مؤثر در مدیریت شبکه آبیاري عقیلی 
برداري از مشخص شرکت بهره ه گونهآمده است. نتایج گویاي آن است که بخش دولتی و ب 4جدول 

ناچیز در مدیریت شبکه آبیاري و  یاري عقیلی و مدیریت جهاد کشاورزي شهرستان نقششبکه آبی
زهکشی فرعی داشته و به دلیل ضعف در تأمین مالی تعمیر و نگهداري تأسیسات شبکه آبیاري و 

ترین تلفات آب در این  ها، بیشبر زیر دریچهکشاورزان یا گروههاي آب به وسیلهزهکشی فرعی 
د که طی ده سال اخیر در پی راهبردهاي ندهنشان می ،چنینوده است. نتایج همسطح از شبکه ب

سوي ه که اجتماع محور باشد و ب اتخاذ شده براي اصلاح مدیریت آبیاري، روند تغییرات بیش از آن
در جهت دیدگاههاي کارفرما و  ،بردار در مدیریت شبکه آبیاري به پیش رودشراکت اجتماع بهره

تا  1384هاي  بران و در سالهاي آبپیش از ایجاد شرکت ،دیگر بیانده است. به پیمانکاري بو
معمول افراد با سهم به گونه یک نماینده داشتند که  2، کشاورزان زیر هر دریچه درجه 1390

هاي میرآب گه گاهنفوذ و  دارايتر در اراضی زیر آن دریچه یا افراد معتمد، نخبگان  مالکیت بیش
بخشی به توزیع آب برداري براي نظمه سنتی عقیلی بودند. در این دوره شرکت بهرهسابق در شبک

به قوه قهریه روي  2و  1هاي درجه با استقرار پلیس آب در سطح کانال 2هاي درجه بین دریچه
بینی قانونی و مشکلات تأمین مالی استقرار پلیس آب پس از دو سال ولی به دلیل عدم پیش ،آورده

بران ابتداً با عنوان ، دو شرکت آب1387کنار گذاشتن پلیس آب شد. پس از آن و از سال  مجبور به
هاي بران به ثبت رسیده و جایگزین نمایندگان دریچهشرکت پیمانکاري سپس با عنوان تشکل آب

 ،برانو پلیس آب گردید. اکنون این دو شرکت پس از ادغام در هیبت ظاهري تعاونی آب 2درجه 
زمان بر عهده گرفته  ها را همیتاً شرکتی پیمانی، کارکردهاي پلیس آب و نمایندگان دریچهولی ماه

برداري از یک سو وظیفه حفاظت از تأسیسات آبیاري، و به عنوان کارگزار و مباشر شرکت بهره
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با معرفی  ،بهاء از کشاورزان را دارد و از سوي دیگرمدیریت آب، عقد قرارداد آب و دریافت آب
بهاء، بهبود انظباط مالی در سطح شبکه آبیاري را موجب شده است. شبکه ن و بدهکاران آباخلفمت

اي را با هدف واگذاري امور آبیاري عقیلی در دو دهه گذشته تغییرات نهادي پیاپی چند باره
ی آب تجربه یبرداري و نگهداري شبکه و افزایش کاراهاي بهرهگرانه به مردم، کاهش هزینه تصدي

کرده که این تغییرات نشانه فقدان راهبرد و اهداف مشخص در واگذاري مدیریت آبیاري است. 
بهاء تا رساندن آن به ارزش اقتصادي گذاري آب کشاورزي و افزایش سالانه آبهاي قیمتسیاست

ه خدمات آبیاري به اراضی یایجاد بازار آب از طریق گسترش محدوده ارا ،چنینواقعی آن و هم
از شبکه آبیاري از جمله اهداف اصلاحات نهادي آبیاري در حال پیگیري و اجرا در شبکه خارج 

آبیاري عقیلی بوده و گاهاً با اعتراض کشاورزان و ناخشنودي کشاورزان مواجه شده است. قوانین و 
گرچه  بارهباشند. در این هاي آبیاري میسازي اصلاحات مدیریت در شبکهمقررات ابزارهاي پیاده

بران در شبکه آبیاري فرعی و تحویل آب به نماینده هاي آبآوري براي ایجاد تشکلقوانین الزام
ها و تضادهاي قانونی نیز وجود ولی خلاء ،وجود دارد 2کنندگان آب در ابتداي دریچه درجه مصرف 

قانون  ،رشود و از سوي دیگبران میهاي آبجهاد کشاورزي ملزم به ایجاد تشکل ،دارد. از یک سو
برداري از شبکه آبیاري فرعی را مسئولیت کشاورز یا تشکل توزیع عادلانه آب حفاظت و بهره

کشاورزان شمرده و الزام قانونی حفظ و نگهداري شبکه فرعی را از دوش جهاد کشاورزي بر داشته 
ت. بران اسکننده پایداري و خوداتکائی تشکل آباست. منابع درآمدي کافی و مطمئن تضمین

ها نیز در قانون مسکوت و غیر شفاف است. قانون جهاد کشاورزي را راههاي تأمین مالی این تشکل
ولی اجراي قانون به دلیل شوري آب، کاهش شدید  ،بران معرفی نمودههاي آبمسئول ایجاد تشکل

یلی بران در شبکه عقعملکرد محصولات کشاورزي، ناتوانی کشاورزان براي کمک مالی به شرکت آب
اي و نیروي انسانی کارآمد در مدیریت نبود راهبرد و اراده مشخص، کمبودهاي بودجه ،چنینو هم

جهاد کشاورزي و اداره تعاون روستایی شهرستان با مشکل مواجه شده است. در راستاي عمل به 
سازي هاي آبیاري کارون بزرگ پس از ناکامی در متقاعدبرداري از شبکهقانون، شرکت بهره

و عقد قرارداد جمعی، مستقلاً  2هاي درجه نمایندگان کشاورزان براي تحویل آب از ابتداي دریچه
بران را ایجاد کرده است که مقبول و مورد حمایت جهاد کشاورزي و تعاون روستایی و شرکت آب

 درصد مبلغ قرارداد 5/3بران، ها نیست. بمنظور تأمین مالی شرکت آبهماهنگ و پاسخگو به آن
هاي برداري از شبکهبهاء توسط شرکت بهرهآوري آبعقد قرارداد و جمع کارمزدبهاء به عنوان آب

که ناکافی  بر این افزونبران کوثر عقیلی در نظر گرفته شده که آبیاري کارون بزرگ براي شرکت آب
به  بهاء جهت کمک مالی دولتاست به دلیل عدم تصریح قانونی مبنی بر تخصیص بخشی از آب

  است. ناپذیر بران، مغایرت قانونی داشته و اطمینان شرکت آب
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هاي اصلاحی است که سازي درست الگوها و نسخهاصلاح مؤثر مدیریت آب مستلزم اجراء و پیاده    
هاي نهادي موجود در آن لحاظ شده باشد. در شبکه سیاسی و ظرفیت –بسترهاي خاص اجتماعی

دي مدیریت آبیاري در مسیر اصول و مبانی خود پیش نرفته و عقیلی رویکردهاي اصلاحات نها
هاي محلی در شبکه آبیاري آفرینی تشکلدگرگونی در ساختار نظام حکمرانی آب کشاورزي و نقش

دهد بران کوثر عقیلی به روشنی نشان میهاي تشکل آبرخ نداده است. بررسی حقوق و مسئولیت
کننده آب به نمایندگی از کشاورزان نیست و در ریتکه این تشکل، سازمان محلی مستقل مدی

گیري مربوط به منابع آب کشاورزي و مدیریت شبکه آبیاري حکمرانی و فرآیندهاي تصمیم
مشارکت ندارد. این تشکل بر خلاف ظواهر ثبتی و قانونی خود ماهیتاً شرکتی پیمانکاري بوده و در 

برداري بخشی از خدمات مربوط به و شرکت بهره مقرر در پیمان بسته شده بین خود کارمزد زايا
بران شبکه عقیلی هم از نظر دهد. شرکت آببرداري و نگهداري در شبکه آبیاري را انجام میبهره

 یه خدمات مدیریت آبیاري از جایگاهیدریافتی از دولت بوده و جهت ارا کارمزدمالی وابسته به 
ها هاي خدمات آبیاري به جاي آنو جایگزینی شرکتتثبت شده برخوردار نیست و احتمال انتخاب 

پذیري، پاسخگویی دهد که اختیارات، مسئولیتهاي میدانی نشان میدر هر سال وجود دارد. بررسی
متکی به  ،بردار باشدکه مبتنی بر جامعه بهره بران کوثر عقیلی بیش از آنو ارتباطات شرکت آب

اي بران کوثر به گونهبدین مفهوم که ساختار شرکت آب .برداري کارون بزرگ استشرکت بهره
پذیري و پاسخگویی نسبت به بردار را نمایندگی نماید و الزام به مسئولیتنیست که کشاورزان بهره

ولی  ،هاي تعاونی استبران در شبکه عقیلی همانند شرکتها داشته باشد. گرچه ارکان تشکل آبآن
برداري کارون بزرگ و مدیریت رد تأیید و منصوب شرکت بهرههیئت مدیره آن بازنشستگان مو

جهاد کشاورزي بوده و سازوکار انتخابات مجمع عمومی و گزارش عملکرد به اعضاء در آن وجود 
 3نفر یعنی نزدیک به  50بردار در شبکه آبیاري عقیلی تنها کشاورز بهره 1505ندارد. از تعداد 

مسئولیت خود از  مقداربران کوثر عقیلی به ستند. شرکت آبدرصد از کشاورزان عضو این تشکل ه
که مسئول و  ها و شبکه اصلی برخوردار نبوده و بیش از آناختیارات کافی در مدیریت کانال

برداري کارون بزرگ به عنوان کارفرماي خود پاسخگوي کشاورزان باشد، پاسخگوي شرکت بهره
حات مدیریتی در شبکه آبیاري عقیلی از سه بعد کارایی است. بررسی میدانی آثار و پیامدهاي اصلا

دهد که این اصلاحات گرچه در بهبود مدیریت آبیاري، برابري، توانمندسازي و پایداري نشان می
هاي فرعی و رفع دهی کشاورزان در سطح شبکهولی در سازمان ،برداري شبکه مؤثر بوده استبهره

بران توفیق چندانی نداشته است. این اصلاحات، شرکت آبمشکلات نگهداري و راندمان پایین آب 
کرده و از جایگاه و تعامل کشاورزان  2هاي درجه بر زیر دریچهرا جایگزین نمایندگان گروههاي آب

با دولت در مدیریت شبکه آبیاري کاسته است. پایداري اصلاحات مدیریتی شبکه آبیاري نیز وابسته 
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که شوري آب اي  ه گونهرزان و خوداتکائی مالی این نظام است بکشاو مندي رضایتبه مشارکت و 
بران، کشاورزي، کاهش درآمدهاي کشاورزي، عضویت و مشارکت اندك کشاورزان در شرکت آب

انداز مناسبی از پایداري اصلاحات هاي مالی چشمبهاء و ضعفوابستگی مالی نظام مدیریت به آب
تغییرات بعدي را در نظام مدیریتی شبکه بسیار محتمل  مدیریتی در شبکه عقیلی نشان نداده و

 مقدارشود. ارزش لامبداي ویلکس، کمی گزارش می پژوهشکرده است. در این بخش نتایج روش 
هاي عملکرد مدیریتی توسط دو متغیر مستقل وضعیت واریانس توضیح داده نشده شاخص

این دو متغیر  5که بر اساس جدول  دهداصلاحات نهادي و مساعدت بسترهاي نهادي را نشان می
هاي عملکرد مدیریتی شبکه آبیاري عقیلی دار بسیار قوي و متوسط بر شاخصبه ترتیب اثرات معنی

دهد که اجراي برنامه اصلاحات نهادي در یک بستر نهادي مساعد، اند. این نتایج گواهی میداشته
چینما و دیدگاه گان 5ارد. نتایج جدول دار در عملکرد مدیریتی شبکه آبیاري دمعنی یتغییرات

هاي آبیاري از شیوه اجراء و مساعدت بسترها، ) درباره تأثیرپذیري عملکرد شبکه2010یاکابوو (
هاي احمدوند و با یافته ،چنین بردار را تأیید کرده و همهاي درون جامعه بهرهها و انگیزهزمینه
مساعدت  مقدارگذاري اصلاحات مدیریت آبیاري با اثر مقدار) در مورد تناسب 1388زاده (شریف

  بردار سازگار است.شرایط و بستر فرهنگی و نگرشی جامعه بهره
باشند، دار میدرصد معنی 5و  1همه متغیرهاي وابسته در سطح خطاي  6بر اساس جدول     

د بسترهاي وجود یا عدم وجو ،چنینبدین معنی که انجام یا عدم انجام اصلاحات مدیریتی و هم
 گوناگونهاي اصلاحات در شبکه آبیاري عقیلی بر شاخص برايمناسب انگیزشی و اجتماعی 

هاي میانگین شاخص ،متفاوت داشته است. به بیان دیگر یعملکردي در شبکه آبیاري تأثیرات
 نبوددو حالت مساعدت و  ،چنینعملکرد مدیریتی در دو حالت با و بدون اصلاحات مدیریت و هم

چینما و هاي گاندار دارند. این نتایج بر یافتهمعنی یعدت بسترهاي اجتماعی با یکدیگر تفاوتمسا
هاي عملکرد مدیریتی صحه ) مبنی بر تأثیر اجراي اصلاحات نهادي بر شاخص2010یاکابوو (

  گذارد.  می
یک از ها بر هر تأثیر جداگانه هر یک از متغیرهاي مستقل و اثر تعاملی آن 7در جدول     

هاي مربوط به هر یک از متغیرهاي وابسته نشان داده شده مدل ،چنینمتغیرهاي وابسته و هم
هاي هاي مربوط به دیگر شاخصبه جز مدل کفایت آب کشاورزي، مدل ،است. بر این اساس

دار شده فقط هاي متغیرهاي وابسته معنیاز میان مدل ،چنیندار شده است. همعملکردي معنی
از خدمات مدیریت  مندي رضایتبوط به برابري در دریافت آب مورد نیاز و مدل مربوط به مدل مر

متغیرهاي مستقل به  به وسیلهداراي ضریب تبیین مناسب بوده و  57/0و  83/0آبیاري به ترتیب با 
توان نتیجه گرفت مهمترین تأثیر اصلاحات مدیریت آبیاري و می ،اند. بنابرایننیکویی برازش شده
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بردار، بهبود برابري در دریافت آب کشاورزي مورد نیاز و مساعدت بسترهاي انگیزشی اجتماع بهره
  ه شده بوده است.یها از خدمات آبیاري اراآن مندي رضایتکاهش 

 يبهبود کنونیکفایت آب کشاورزي در شبکه آبیاري عقیلی در مقطع زمانی  8جدول  بر اساس    
که مدل آن  ولی به دلیل این ،از اصلاحات مدیریت آبیاري داشته است پیشدار نسبت به دوره معنی

غیر از متغیرهاي  ییها دار نگردیده، بنابراین این بهبود متأثر از عاملمعنی 7بر اساس جدول 
روش  پژوهشهاي باشد. یافتهاصلاحات مدیریتی و بسترهاي اجتماعی موجود در شبکه آبیاري می

عواملی مانند استفاده از چاههاي غیر مجاز در که د ندهه نشان میکیفی در این مطالع پژوهش
در پایین دست شبکه آبیاري  بویژهترین دلیل بهبود کفایت آب کشاورزي  سطح شبکه آبیاري مهم

عقیلی است. نتایج این پژوهش در مورد کفایت تأمین آب کشاورزي تحویل داده شده به 
دار نبودن تأثیر اصلاحات مدیریتی ) مبنی بر معنی2010تیس (هاي آیسال و آبرداران با یافته بهره

هاي در مورد شاخص 8و  7 هاي بر کفایت آب تحویلی به کشاورزان سازگار است. نتایج جدول
)، 2010چینما و یاکابوو (گان پژوهشبرابري و اطمینان از دریافت به موقع آب مورد نیاز با نتایج 

برنامه اصلاحات آبیاري موجب بهبود برابري  که دندهو نشان می ) یکی بوده2010آیسال و آتیس (
در توزیع آب بین کشاورزان و اطمینان نسبت به تحویل به موقع آب مورد نیاز شده است. نتایج 

هاي آرارال یافته بیانگرشاخص وضعیت تعمیر و نگهداري  مورددر  8و  7 هاي ه شده در جدولیارا
ي مدیریت آبیاري بر بهبود وضعیت تعمیر و نگهداري شبکه آبیاري ) مبنی بر اثر واگذار2011(

هاي عملکرد مدیریت شبکه آبیاري دهد از میان شاخصنشان می پژوهشاین  ،دیگر بیاننیست. به 
از اصلاحات مدیریت  پیشداري نسبت به شرایط عقیلی، وضعیت تعمیر و نگهداري تغییر معنی

بران کیفی دلیل آن نیز مداخله کم شرکت آب پژوهشهاي روش هآبیاري نداشته است. بر پایه یافت
باشد. بر اساس هاي پیمانکاري میدر عملیات تعمیر و نگهداري و واگذاري این خدمات به شرکت

بهاء از کشاورزان با انجام اصلاحات مدیریتی و استقرار تشکل وضعیت دریافت آب 8نتایج جدول 
)، آیسال و آتیس 2010چینما و یاکابوو (هاي گاننتایج با یافته بران افزایش یافته است. اینآب

) مبنی بر تأثیر واگذاري مدیریت آبیاري در افزایش 2011) و آرارال (2010)، هوانگ (2010(
بران در کیفی نشان داد که با وجود موفقیت شرکت آب پژوهشبهاء سازگار است. نتایج دریافت آب

بهاء، بخشی از کشاورزان ناتوان از پرداخت به موقع ش آب و دریافت آبافزایش عقد قراردادهاي فرو
ها، کاهش بهاء بدلایل کمیت و کیفیت نامطلوب آب تحویلی به کشاورزان، بویژه در خشکسالیآب

باشند. عملکرد محصولات کشاورزي در اثر شوري آب و پدیده گرد و غبار و بازاریابی نامناسب می
) و 2010)، آیسال و آتیس (2010چینما و یاکابوو (هاي گانیافته پژوهشاین نتایج بدست آمده از 

از خدمات آبیاري را  مندي رضایتاثر واگذاري مدیریت آبیاري بر بهبود  مورد) در 2011آرارال (
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باشد که واگذاري مدیریت آبیاري را باعث ) می2013هاي بات (ولی مخالف با یافته ،تأئید کرده
کیفی در  پژوهشکشاورزان دانسته بود. در این باره نتایج بدست آمده از بخش  نديم رضایتکاهش 

دست شبکه آبیاري و استفاده از آب چاه براي آبیاري اراضی پایین که دندهاین مطالعه نشان می
بران در ها به همراه تأثیر مثبتی که شرکت آبپوشی دولت از پیگیري قانونی جهت پلمپ آنچشم

داشته، گرچه موجب افزایش برابري دریافت آب مورد نیاز  2هاي درجه ر آب بین دریچهتوزیع بهت
که کشاورزان براي آبیاري اراضی خود  اما به دلیل این ،دست شبکه آبیاري گردیدهدر بالا و پایین
بهاي شبکه آبیاري هاي استحصال آب از چاههاي شخصی ملزم به پرداخت آبافزون بر هزینه

  ها از خدمات آبیاري شده است. سبب اعتراض و ناخشنودي آنباشند  می
  

  هاگیري و پیشنهادنتیجه
که رویکردي  راهبردهاي اصلاح مدیریت شبکه آبیاري عقیلی در یک دهه گذشته بیش از آن    

گرایش کارفرما و پیمانکاري داشته و از  ،برداران شبکه داشته باشدزا و مبتنی بر اجتماع بهرهدرون
بران گاه و تعامل کشاورزان با دولت در مدیریت شبکه آبیاري کاسته است. اکنون شرکت آبجای

آبران به ثبت رسیده و درصد کشاورزان شبکه عقیلی به عنوان شرکت تعاونی 3کوثر با عضویت تنها 
انب بهاء از کشاورزان را از جحفاظت از تأسیسات آبیاري، مدیریت آب، عقد قرارداد آب و دریافت آب

هاي آبیاري کارون بزرگ در شبکه عقیلی بر عهده دارد. این تشکل، برداري از شبکهشرکت بهره
مربوطه از  هاي سازمان محلی به نمایندگی از کشاورزان نبوده و در مدیریت شبکه آبیاري و تصمیم

 هاي پیمانی در قبال انجام بخشی از خدماتاختیارات کافی برخوردار نیست و همچون شرکت
بهاء دریافتی از کشاورزان به آن برداري و نگهداري در شبکه آبیاري، درصدي از آبمربوط به بهره

بران و وابستگی مالی شدید گیرد. عضویت و مشارکت اندك کشاورزان در شرکت آبتعلق می
 عدم تصریح قانون بر ،چنینبهاي کشاورزان و هماز دریافت آب ناشیبران به درآمدهاي شرکت آب

ها را کاهش داده ی مالی آنیبران، خوداتکابهاء بمنظور تأمین مالی شرکت آبتخصیص بخشی از آب
دهد. نتایج بخش مناسب از پایداري این تشکل در سطح شبکه آبیاري را نشان نمی ياندازو چشم

سازي برنامه اصلاحات نهادي در شبکه آبیاري عقیلی با د که پیادهندهکمی پژوهش نشان می
خود،  ویژهبرداري سنتی از آب کشاورزي و بسترهاي انگیزشی سوابق و تجارب طولانی در نظام بهره

د که تأثیر ندهدار داشته است. نتایج نشان میمعنی یدر عملکرد مدیریتی شبکه آبیاري تغییرات
برداري و نگهداري از شبکه آبیاري یکسان هاي عملکرد مدیریت بهرهاصلاحات در همه شاخص

از تأسیس  پیشنبوده است. وضعیت کفایت آب کشاورزي در شبکه آبیاري عقیلی نسبت به دوره 
ی غیر از متغیرهاي اصلاحات های ولی این بهبود متأثر از عامل ،بران افزایش یافتهشرکت آب
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که وضعیت تعمیر و  هستندباشد. نتایج گویاي آن برداران میمدیریتی و بسترهاي انگیزشی بهره
از اصلاحات مدیریت  پیشتوجهی نسبت به شرایط  شایانري شبکه آبیاري عقیلی تغییر نگهدا

بهاء بعد از تأسیس شرکت که شاخص دریافت آب ندنشان داد ،چنینآبیاري نداشته است. نتایج هم
زیر  هايمحسوس داشته است. با عنایت به نتایج بدست آمده پیشنهاد یبران با قبل از آن تفاوتآب
  د:شویه میارا
بران با وجود گرفته در شبکه آبیاري عقیلی و ایجاد تشکل آب انجاماصلاحات مدیریتی  -

ها از آن مندي رضایتبرداران و برداري در شبکه آبیاري، انتظارات بهرهبهبود نسبی وضعیت بهره
بران براي ایفاي کارکردها و خدمات آبیاري را بطور کامل برآورده نکرده است. تشکل آب

شود پیشنهاد می ،هاي دولتی متولی است لذاهاي خاص خود نیازمند حمایت دستگاه ئولیتمس
ی یهاي آبیاري کارون بزرگ، اداره تعاون روستابرداري از شبکهمدیریت جهاد کشاورزي، شرکت بهره

بران محلی کشاورزان در شبکه آبیاري با یکدیگر هاي آبو فرمانداري جهت توانمندسازي تشکل
 گریزي پرهیز نمایند.نگري و مسئولیتري و هماهنگی مستمر داشته و از بخشیهمکا

گرفته در شبکه آبیاري عقیلی تغییر محسوسی در بهبود  انجاماصلاحات مدیریتی  -
هاي فرعی و نظر به فرسایش کانال ،وضعیت تعمیر و نگهداري شبکه آبیاري نداشته است. بنابراین

شود ضعف مالی کشاورزان شبکه آبیاري عقیلی پیشنهاد می تلفات شدید آب در شبکه فرعی و
 بران قرار گیرد. بمنظور بازسازي شبکه فرعی تسهیلات لازم در اختیار تشکل آب

  
  منابع

بران: مورد مطالعه هاي آبپذیري تشکیل انجمن) امکان1388زاده. (احمدوند، م. و م. شریف -
 .1-15): 2(5ش کشاورزي ایران، دشت کوار استان فارس. علوم ترویج و آموز

 در آبیاري مشارکتی مدیریت عملکرد ) بررسی1389نظري. ( کوپاهی. و م.ر. صالحی، ن.، م.تاهباز -
 صنایع و کشاورزي (علوم توسعه و اقتصاد نشریه». تجن برانآب تعاونی موردي مطالعۀ«ایران 

 .219 -205): 2( 24کشاورزي).
ات پژوهشدر  SPSS) راهنماي جامع کاربرد 1391شالی، ر. (پور گتابی، ك. و صفريحبیب -

  هاي کمی). چاپ پنجم. انتشارات متفکران. تهران.پیمایشی (تحلیل داده
هاي کلیدي. مدیریت آب ) ارزیابی انتقال مدیریت آبیاري و تعیین شاخص1391حیدریان، س.ا. ( -

  .90-81):1(2و آبیاري، 
 هايتشکل نپذیرنده و پذیرنده کشاورزان هايویژگی مقایسۀ) 1393ایزدي. ( عطائی، پ و ن. -

  .261-251):1( 28کشاورزي. در آب پژوهش بران. نشریهآب



206 ...هاي عملکرد مدیریتی درشیوه واگذاري مدیریت آبیاري و تأثیر آن برشاخص

برندة توسعۀ مدیریت ) تحلیل عوامل پیش1393زاده، ع.ا. و زرافشانی، ك. (عربی، ر.، میرك -
توسعه کشاورزي ایران،  ات اقتصاد وپژوهشدربند). مشارکتی آبیاري (مطالعۀ موردي: دهستان میان

45)3:(565-573.  
- Agyenim, J.B. (2011). Investigating institutional arrangements for integrated 
water resource management in developing countries: The case of White Volta 
basin, Ghana. Phd thesis, VU University, Amesterdom. 
- Araral, E.K. (2011). The impact of decentralization on large scale irrigation: 
Evidence from the Philippines. Water Alternatives, 4(2): 110-123. 
- Bhatt, S. (2013). How does participatory irrigation management work? A 
study of selected water users’ associations in Anand district of Gujarat, western 
India. Water Policy. 15(1):223–242. 
- Biswas, A.K. (2004). Integrated Water Resources Management: Is It 
Working? International Journal of Water Resources Development 24(1):5-22. 
- Fischhendler, I. (2007). Institutional conditions for IWRM: The Israeli Case. 
Ground water, 46(2):91–102. 
- Gallego-Ayala, J. (2013). Trends in integrated water resources management 
research: a literature review. Water Policy, 15(4):628–647. 
- Gallego-Ayala, J. & Juizo, D. (2011). Strategic implementation of integrated 
water resources management in Mozambique: An A’WOT analysis. Physics 
and Chemistry of the Earth Parts A/B/C, 36(14):1103-1111. 
- Garces-Restrepo, G., Vermillion, D. & Munoz, G. (2007). Irrigation 
management transfer, worldwide efforts and results. FAO water reports 32. 
ISSN: 1020-120. 
- Grigg, N.S. (2008). Integrated water resources management: Balancing views 
and improving practice. Water International, 33(3):279-292. 
- Gunchinma, T. & Yakubov, M. (2010). Institutions and transition: does a 
better institutional environment make water users associations more effective in 
Central Asia? Water Policy, 12(1):165–18. 
- Hamidov, A., Thiel, A. & Zikos, D. (2015). Institutional design in 
transformation: A comparative study of local irrigation governance in 
Uzbekistan. Environmental Science & Policy, 53(B):175-191. 
- Hering, J. & Ingold, K. (2012). Water Resources Management: What Should 
Be Integrated?. Science 336(6086):1234-5. 
- Huang, Q., Wang, J. Easter, K.W. & Rozelle, S. (2010). Empirical assessment 
of water management institutions in Northern China. Agricultural Water 
Management. 98(1):361–369. 
- Jeffrey, P., Gearey, M. (2006). Integrated Water Resources Management: lost 
on the road from ambition to realisation?. Water Science & Technology 
53(1):1-8. 



207 )191 - 212صص(1395 زمستان/ 4/ شماره 8تحقیقات اقتصاد کشاورزي/ جلد 

- Jusi, S. (2013). Integrated water resources management (IWRM) Approach in 
water governance in Lao PDR, Cases of Hydropower and Irrigation. Academic 
dissertation. The School of Management of the University of Tampere. 
- Kadirbeyoglu, Z. & Ozertan, G. (2015). Power in the governance of common-
pool resources: A comparative analysis of irrigation management 
decentralization in Turkey. Environmental policy and governance. 25(3):157–
171. 
- Merrey, D. J. (2008). Is normative integrated water resources management 
implementable? Charting a practical course with lessons from Southern Africa. 
Physics and Chemistry of the Earth Parts A/B/C, 33(8-13):899-905. 
- Meyers, L. S., G. Gamst & A. J. Guarino. (2006) Applied multivariate 
research: Design and interpretation. Thousand Oaks: Sage Publications. 
- Mukherji, A., B. Fuleki, T. Shah, D. Suhardiman, M. Giordano & P. 
Weligamage. (2010) Irrigation Reform in Asia: A review of 108 cases of 
irrigation management transfer: Background Paper No 3, Submitted to Asia 
Development Bank. 
- Mukhtarov, F., S. Fox, N. Mukhamedova & Wegerich, K. (2015). Interactive 
institutional design and contextual relevance: Water user groups in Turkey, 
Azerbaijan and Uzbekistan. Environmental science & policy, 53(B):206 – 214. 
-Senanayake, N., Mukherji, A. & Giordano, M. (2015). Re-visiting what we 
know about Irrigation Management Transfer: A review of the evidence. 
Agricultural Water Management, 149(1):175–186. 
- Suhardiman, D. & Giordano, M. (2014). Is there an alternative for irrigation 
reform?. World development, 57(1):91-100. 
- Ul Hassan, M.M. (2011). Analyzing governance reforms in irrigation: Central, 
South and West Asian experience. Irrigation and drainage, 60(2):151-162. 
- Uysal, O.K. & Atis, E. (2010). Assessing the performance of participatory 
irrigation management over time: A case study from Turkey. Agricultural Water 
Management, 97(7):1017–1025. 
- Yu, H.H. (2014). Community-based water governance under integrated water 
resources management reform in contemporary rural China. Environmental 
management and sustainable development, 3(2):1-17. 

 
 
 
 
 
 
 
 



208 ...هاي عملکرد مدیریتی درشیوه واگذاري مدیریت آبیاري و تأثیر آن برشاخص

ها پیوست  
  
  
  
  
  
  
  
  

 .مدل نظري پژوهش - 1شکل 
 

  مشخصات فنی شبکه آبیاري عقیلی. - 1جدول 
  مساحت
  ناخالص

  شبکه آبیاري
(ha)  

  مساحت
  اراضی

  آبخور شبکه
(ha)  

  طول
  هايکانال 

  1درجه 
)km( 

  طول 
  هايکانال

  2درجه 
)km( 

  طول 
  هايکانال
 4و  3درجه 

)km( 

  طول 
  هايزهکش
  2و  1درجه 

)km( 

  دریچه
  آبیاري

  (دستگاه)
  

  ظرفیت
  نهایی 

  کانال اصلی
m3/s)(  

7225  3957  9/1  1/43  120  43  65  12  
  ي کارون بزرگهاي آبیاربرداري از شبکهمأخذ: اداره فنی مهندسی شرکت بهره 

  
  مشخصات مالکیتی شبکه آبیاري عقیلی. - 2جدول

  تعداد 
  روستا

  تعداد
  بردار بهره

  تعداد
 

  قطعات
  اراضی 

  میانگین
  مساحت

هر  
  قطعه

  میانگین    
مالکیت 

  ارضی
  بردارانبهره 

  میانگین
  تعداد

  قطعات هر  
  برداربهره

  میانگین
  آبخور هر 

  دریچه

  میانگین
  تعداد

  بردارانبهره
  دریچههر 

19  1505  4100  96/0  63/2  7/2  9/60  50  
  هاي آبیاري کارون بزرگبرداري از شبکهمأخذ: اداره فنی مهندسی شرکت بهره    

 
   باس.آزمون ام - 3جدول 

 df2 df1  F  Box's M داريمعنی
33/0  3504  21  11/1  59/29 

  هاي پژوهشمنبع: یافته

کفایت آب کشاورزي دریافتی

اطمینان از دریافت به موقع 


برابري در توزیع آب

 وضعیت تعمیر و نگهداري 

بهاءنرخ دریافت آب

مندي از مدیریت رضایت


وضعیت اجراي اصلاحات 


مساعدت بستر اجتماعی
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  یریت شبکه آبیاري عقیلی.نقش و کارکرد نهادهاي مؤثر در مد - 4جدول 
  1394نقش و کارکرد در سال   1384نقش و کارکرد در سال   نهادها

شرکت 
  برداري بهره

از شبکه 
  آبیاري

  ریزي و مدیریت شبکه آبیاريبرنامه - 
به  2توزیع و تحویل آب در ابتداي دریچه درجه  - 

  نماینده کشاورزان 
خرید خدمات تعمیر و نگهداري شبکه آبیاري و  - 

  بران صلی پیمانکاران یا شرکت آبزهکشی ا
-عقد قرارداد مستقیم آب با کشاورز و دریافت آب - 

  بهاء

 ریزي و مدیریت شبکه آبیاريبرنامه - 
به  2توزیع و تحویل آب در ابتداي دریچه درجه  - 

  برانشرکت آب
از  2هاي درجه خرید خدمات توزیع آب در کانال - 

  بران شرکت آب
که آبیاري و خرید خدمات تعمیر و نگهداري شب - 

  بران زهکشی اصلی پیمانکاران یا شرکت آب
بران و دریافت عقد قرارداد جمعی آب با شرکت آب - 

  بهاءآب

  جهاد
  کشاورزي

خرید خدمات تعمیر و لایروبی شبکه آبیاري و  - 
 زهکشی فرعی از پیمانکاران

  ترویج الگوي کشت  - 

خرید خدمات تعمیر و لایروبی شبکه آبیاري و  - 
 پیمانکارانزهکشی فرعی از 

  ترویج الگوي کشت - 

  گروههاي
  برانآب

  زیر هر
  دریچه

همکاري نماینده دریچه در توزیع آب در اراضی  - 
  2تحت دریچه درجه 

همکاري نماینده دریچه در حفاظت از شبکه آبیاري  - 
 اصلی

گزارش حوادث یا تعمیرات احتمالی تأسیسات  - 
 برداريشبکه توسط نماینده دریچه به شرکت بهره

نماینده  به وسیلهالگوي کشت و نیاز آبی گزارش  - 
  برداريهاي آبرسان شرکت بهرهدریچه به تکنسین

 زیرهمکاري نماینده دریچه در توزیع آب در اراضی  - 
  2دریچه درجه 

  تشکل
  بران در سطح شبکه آبیاري وجود نداشتشرکت آب -   برانآب

بران در حفاظت از شبکه آبیاري همکاري شرکت آب - 
 اصلی

دث یا تعمیرات احتمالی تأسیسات شبکه گزارش حوا - 
 بردارينماینده دریچه به شرکت بهره به وسیله

گزارش الگوي کشت و نیاز آبی توسط نماینده  - 
 برداريهاي آبرسان شرکت بهرهدریچه به تکنسین

و توزیع آن بین  2تحویل آب از ابتداي کانال درجه  - 
 2هاي درجه دریچه

زهکشی اصلی در تعمیر و نگهداري شبکه آبیاري و  - 
  صورت عقد قرارداد

  بهاءعقد قرارداد مستقیم آب با کشاورز و دریافت آب - 

تعمیر، بازسازي و لایروبی تأسیسات شبکه آبیاري و  -   پیمانکاران
  زهکشی در صورت عقد قرارداد 

تعمیر، بازسازي و لایروبی تأسیسات شبکه آبیاري و   - 
  زهکشی در صورت عقد قرارداد

  پژوهش هايمنبع: یافته
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  هاي چند متغیري.آزمون - 5جدول 
  سطح

  داري معنی
  درجه

 آزادي خطا
  درجه
آزاد
  ي

F لامبداي  
 ویلکس

ارزش 
  لامبداي
 ویلکس

 اثر

 وضعیت اجراي اصلاحات نهادي 029/0 6/444 80 6 00/0***
 مقدار مساعدت بستر اجتماعی 638/0 57/7 80 6 00/0***

***00/0 6 80 79/10 553/0 
اجراي اصلاحات نهادي وضعیت 

 مساعدت بستر اجتماعی مقدارو 
 درصد خطا 5و  1داري در سطح *** و ** به ترتیب معنی                  پژوهشهاي منبع: یافته

  
  آزمون لوین. - 6جدول 

 F df1  df2  متغیر وابسته
  سطح

 داريمعنی
 00/0***  85  3  12/3  کفایت آب کشاورزي

 03/0**  85  3  22/23  د نیازبرابري در دریافت آب مور
 00/0***  85  3  99/12  اطمینان به دریافت به موقع آب

 004/0***  85  3  68/4  وضعیت تعمیر و نگهداري
 026/0**  85  3  25/3  بهاءنسبت دریافت آب

 00/0***  85  3  85/7  از خدمات مدیریت آبیاري مندي رضایت
  درصد خطا 5و  1داري در سطح ب معنی*** و ** به ترتی          پژوهشهاي منبع: یافته
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  ها.بین آزمودنی هايهاي اثرنتایج آزمون - 7جدول 
  متغیر 
  مستقل

  سطح SS  df  MS  F  متغیر وابسته
  داريمعنی

  ضریب
  تبیین

  مدل
  تصحیح
  شده

  08/0  06/0  5/2 13/0 3 39/0  کفایت آب کشاورزي
  83/0 0/0*** 142 12/1 3 36/3  برابري در دریافت آب مورد نیاز
  09/0  04/0 ** 8/2 38/0 3 14/1  اطمینان به دریافت به موقع آب

  12/0  0/0** 5/4 07/0 3 21/0  وضعیت تعمیر و نگهداري
  14/0  01/0** 8/3 22/0 3 0,65  بهاءنسبت دریافت آب

 57/0 0/0*** 1/37 4/0 3 19/1  از خدمات مدیریت آبیاري مندي رضایت

  اجراي
  اصلاحات
  نهادي

 0/0***  1/7  37/0  1  37/0  کفایت آب کشاورزي
 0/0***  424  35/3  1  35/3  برابري در دریافت آب مورد نیاز
  1/0  2/3  427/0  1  427/0  اطمینان به دریافت به موقع آب

  9/0  0/0  0  1  0  وضعیت تعمیر و نگهداري
  3/0  3/1  073/0  1  073/0  بهاءنسبت دریافت آب

 0/0***  56  6/0  1  6/0  ات مدیریت آبیارياز خدم مندي رضایت

بسترهاي 
  اصلاحات
  نهادي

  

  7/0  12/0  006/0  1  006/0  کفایت آب کشاورزي
  01/0 ***  3/7  058/0  1  058/0  برابري در دریافت آب مورد نیاز
  1/0  2/3  423/0  1  423/0  اطمینان به دریافت به موقع آب

  0/0 ***  4/9  148/0  1  148/0  وضعیت تعمیر و نگهداري
  5E*48/4  1  5E*48/4  0/0  98/0  بهاء نسبت دریافت آب

 0/0***  4/29  315/0  1  315/0  از خدمات مدیریت آبیاري مندي رضایت

اجراي 
  اصلاحات

  در بسترهاي
 نهادي

  26/0  3/1  066/0  1  066/0  کفایت آب کشاورزي
  002/0 ***  6/10  084/0  1  084/0  برابري در دریافت آب مورد نیاز

  14/0  2/2  289/0  1  289/0  ینان به دریافت به موقع آباطم
  014/0 **  2/6  098/0  1  098/0  وضعیت تعمیر و نگهداري

  006/0 ***  8  457/0  1  46/0  بهاء نسبت دریافت آب
  77/0  1/0  001/0  1  0/0  از خدمات مدیریت آبیاري مندي رضایت

  درصد خطا 5و  1داري در سطح رتیب معنی*** و ** به ت                 پژوهشهاي منبع: یافته
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



212 ...هاي عملکرد مدیریتی درشیوه واگذاري مدیریت آبیاري و تأثیر آن برشاخص

  هاي عملکرد مدیریت آبیاري.مقایسه میانگین شاخص - 8جدول 
  متغیر مستقل                

  
  متغیر وابسته

  اصلاحات مدیریت آبیاري
بستر (انگیزشی) اصلاحات 

  نهادي

 پس پیش
  سطح

 نامساعد مساعد  داريمعنی
  سطح

  داريمعنی
 96/0 77/0  77/0  015/0**  85/0  73/0  ت آب کشاورزيکفای

برابري در دریافت آب مورد 
  نیاز

54/0  94/0  ***00/0 
68/0  71/0 

56/0 

اطمینان به دریافت به موقع 
  آب

5/0  66/0  **05/0  5/0  66/0 
054/0 

  01/0***  29/0  36/0  78/0  33/0  34/0  وضعیت تعمیر و نگهداري
 4/0 64/0  69/0  042/0**  72/0  53/0  بهاءنسبت دریافت آب

از خدمات مدیریت  مندي رضایت
  آبیاري

54/0  34/0  ***00/0 
53/0  36/0 ***00/0 

  درصد خطا 5و  1داري در سطح *** و ** به ترتیب معنی                 پژوهشهاي منبع: یافته
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


