
 

 

 

 

  

  1395 پاييز ،95 ة، شمارچهارمبيست و كشاورزي و توسعه، سال  اقتصاد
  

۱۹۱ 

  

هاي فلزي زيركشت سبزي و صيفي ثر بر موفقيت گلخانهؤبررسي عوامل م

  استان اصفهان

  3، سيدعليرضا قديمي2،  آزاده نوذري1اميرمظفر اميني

  20/8/1394: تاريخ پذيرش                            19/10/1393: تاريخ دريافت

  چكيده

 شدن رقابتي و تجاري جهت در مناسب هايگزينه از يكي ايگلخانه واحدهاي توسعه

حاضر پژوهش هدف اصلي . است جهاني بازارهاي در آن فعال حضور و كشاورزي بخش

به  با صيفي استان اصفهان هاي فلزي زيركشت سبزي وثر بر موفقيت گلخانهؤبررسي عوامل م

داران فلزي زيركشت سبزي و صيفي گلخانهجامعه آماري پژوهش كليه . روش پيمايشي است

نفر به روش  170گيري كوكران بر اساس فرمول نمونهكه  است) واحد 303(استان اصفهان 

ها از دادهبراي تجزيه و تحليل . اي تصادفي با انتساب متناسب انتخاب شدند طبقه گيرينمونه

و رگرسيون چندگانه  Fو  tهاي مقايسه ميانگين ضرايب همبستگي پيرسون و اسپيرمن، آزمون

تجربه شغلي، شركت در  ،كه بين متغيرهاي تحصيلات نتايج پژوهش نشان داد. استفاده شد
                                                           

  روستايي، دانشگاه صنعتي اصفهان ةدانشيار گروه توسع. 1
  ، دانشكده كشاورزي، دانشگاه صنعتي اصفهانتوسعه روستايي كارشناسي ارشد دانش آموختة .2
  )نويسنده مسئول( دانشگاه رازي كرمانشاه ،دانشكده كشاورزي ،دانشجوي دكتري توسعه كشاورزي .3

e-mail: alighadimi2011@gmail.com 



 95شمارة  بيست و چهارم، سال – توسعه و كشاورزي اقتصاد

۱۹۲  

هاي مورد مطالعه رابطه مثبت سنجي و موفقيت گلخانه آگاهي ،آموزشي - هاي ترويجي كلاس

 كه داد نشان گام به گام شيوه به چندگانه رگرسيون نتايج همچنين. داري وجود داردو معني

 در شركت ،يعلم تخصصي و ليتحص رشتهمتغير  چهار مطالعه مورد متغيرهاي بين از

درصد از  40ي حدود تيريمد هاي سبكو  نمره گلخانه ،يآموزش -يجيترو يها كلاس

  .كنندمي تبيين راهاي فلزي زيركشت سبزي و صيفي موفقيت گلخانهتغييرات 
  

  JEL :D24, D83, O13, O15طبقه بندي 

  

   فلزي، استان اصفهان يفي، گلخانهصسبزي و  :ها واژهكليد
  

  مقدمه      

 به مجبور آينده در بشر و شودمي بينيپيش نفر ميليارد 10، 2040 سال تا جهان جمعيت

اين كه ) 1391رحماني و همكاران، ( بود خواهد رشد روبه جمعيت اين براي غذايي مواد تهيه

 نيازسازد زيرا نقش مهم و اساسي بخش كشاورزي را در توليد مواد غذايي نمايان ميامر 

 است حالي در اين .يابدمي فزوني سبزيجات و هاميوه خصوص به ومواد غذايي  به ها انسان

بيدريغ، (باشد نمي مستثني امر اين از نيز ايرانو  روست هروب منابع محدويت با جهان كه

 دنبال به امر متوليان طبيعي منابعرو به فزوني  محدوديت به توجه بابه همين منظور  .)1382

 براي هاگلخانه احداث راستا، اين در. موجودند منابع از حداكثر توليد براي نوين راهكارهايي

 منظور به ايران جمله از و جهان سراسر در حل راه يك مثابه به فصل از خارج محصولات توليد

 در موجود امكانات و كوچك قطعات از گيريبهره نيز و خاك و آب منابع از بهينه استفادة

 است يافته گسترش، اندبهرهبي كافي آب و زمين از كه ،پرجمعيت شهرهاي حاشية و روستاها

 جهت در مناسب هايگزينه از يكي ايگلخانه واحدهاي توسعه ).1385شفيعي و پورجباري، (

 از پس. باشدمي جهاني بازارهاي در آن فعال حضور و كشاورزي بخش شدن رقابتي و تجاري

 چند هر و در ايران گرديد عظيمي تحول دچار ايگلخانه هايكشت صنعت دوم، جهاني جنگ
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 ولي بود، كشور مرزهاي پشت در هامدت تا ايگلخانه توليدات تكنولوژي رشد سريع آهنگ

 ايران كشاورزي سيستم وارد ايگلخانه هايكشت بحث تحميلي، جنگ از پس هايسال در

 در ايگلخانه واحدهاي كمي رشد ،فائو آمارهاي اساسبه طوري كه بر ) 1384هروي، ( شد

 استبوده  درصد 25 به نزديك ايران در و درصد 8 تا 6 بين جهان سطح در 2003 سال

.(FAO, 2004) ارزان، انرژي وجود و توليد فني دانش فراوان، كار نيروي اقليمي، تنوع 

هروي، (اند ايجاد نموده ايران در ايگلخانه توليدي واحدهاي توسعه برايرا  مناسبي هاي زمينه

رحماني و ( باز فضاي در كشت به نسبت مطلوب درآمد داشتن و بودن سودآور و) 1384

غنچي و ( گاز و نفت فراوان منابع از منديبهرهو وجود مزيت نسبي به دليل ) 1391همكاران، 

اي ايجاد كرده در كشور جهت توسعه كشت گلخانه زيادي يمند هعلاقنيز  )1389همكاران، 

  . است

 ميسر وقتي آن، زياد اًنسبت اوليه گذاريسرمايه به توجه با هاگلخانه سودآوري و موفقيت

 كرده رعايت را گلخانه تجهيز و احداث به مربوط علمي اصول تمام توليدكننده كه شد خواهد

 براي نياز مورد شرايط تمام فني، و صحيح مديريت اعمال و روز وريافن و دانش از استفاده با و

 در عرضه قابل و بيشتر كيفيت و كميت با محصولي تا نمايد فراهم مطلوب حد در را گياه رشد

 محل يك انتخاب مانند امر اين در توجهيبيو  قصور گونهر ه. كند توليد جهاني بازارهاي

 و لازم تجهيزات وجود عدم نامناسب، اسكلت و پوشش انتخاب گلخانه، احداث براي نامناسب

 داشت، كاشت،( داريگلخانه امر در فني و صحيح مديريت يك فقدان ترمهم همه از

 مناسب وريبهره عدم باعث غيره و شيميايي كودهاي و سموماز  حد از بيش استفاده ،)برداشت

 كرد خواهد تحميل كننده توليد به را زيادي خسارات و شد خواهد امكانات و سرمايه از

  ).1385 جعفرنيا و همايي،(

 در زمينه اين در شده انجام مطالعات پژوهش، نظري چارچوب منظور سازماندهي به 

   .آمده است آنها از اي خلاصه ادامه در كه گرفتند قرار بررسي مورد كشور از خارج و داخل
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 بر مؤثر عوامل ارزيابي"در تحقيق خود تحت عنوان  )1391(رحماني و همكاران 
 و تحصيلي رشته سن،كه  نتيجه گرفتند "خوزستان استان صيفي هايگلخانه بهينه مديريت
و  دننماي ايجاد بهينه مديريت سطح در داريمعني تفاوت توانندمي دارانگلخانه كارسابقه 

 مديريت با پايدار كشاورزي به نسبت آنها نگرش و دارانگلخانه مهارتي دانش بين همچنين
 عنوان تحت تحقيقي درنيز  )1387(مرادنژادي و همكاران .آمد دست به يدارمعني رابطه بهينه
 به "ايران در ايگلخانه توليدي واحدهاي كارآفرينان موفقيت بر ثرؤم محيطي عوامل تحليل"

 و محيط پويايي اكولوژيكي، اقتصادي، حمايتي، -سياسي عوامل كه رسيدند نتيجه اين
 ايگلخانه توليدي واحدهاي كارآفرينان موفقيت بر اثرگذار محيطي عوامل ترين مهم اطلاعاتي

نيز موفقيت ) 1386(قرارلكي . نمودند تبيين را واريانس درصد 75 مجموع در كه بودند
، مشاركت، منابع انساني، توان فناوري و افزايش عواملي چون انگيزش يها را در گروگلخانه

ثر بر كارايي فني ؤعوامل م"در تحقيقي تحت عنوان ) 1385(نژاد بريم .داند منابع مالي مي
موفقيت ثر بر كارايي و ؤهاي آموزشي و سن را معواملي چون شركت در دوره "كارانگندم
ترين  و سابقه اعضا و مديران را مهم سطح تحصيلات) 1385(فلاح .  كندكاران عنوان ميگندم

برزگر و   .بردهاي تعاوني روستايي در استان اصفهان نام ميثر بر موفقيت شركتؤعوامل م
 و علمي آموزش هايدوره گذراندن برداران،بهره تحصيلات مانند مواردي) 1384(ياري  اله

 توليد موفقيت شرط را مالي تامين منابع ساير و وام اعطاي بر نظارت و داريگلخانه تخصصي
 مانند عواملي) Erdman & Coates, 2005(اردمن و كوتس . داندمي ايگلخانه هايكشت در

 كاري موفقيت در را كار با رابطه در نياز مورد و لازم هايآموزش كسب نيز و كار در مهارت
عنوان شغل ه ، تحصيلات و پرداختن به كشاورزي بنيز تجربه) 1385(سيدان . انددانسته مؤثر

 )1382(نژاد شكري. كندبرداران عنوان ميثر بر كارايي و موفقيت بهرهؤفاكتورهاي ماصلي را 
 شهرستان در هاگلخانه مديريت موفقيت عدم يا موفقيت در مهم عوامل بررسي به تحقيقي در

 به نياز فني لئمسا زمينه در دارانگلخانه كه داد نشان تحقيقنتايج . است پرداخته اصفهان
ي دارمعني تفاوت دارانگلخانه شخصي متغيرهاي و آنها مديريت بينو  دارند بيشتري آموزش

هاي مديريتي را عاملي مهم در جهت موفقيت عنوان سبك ) 1382(رهنما . آمد دست به



  ....... مؤثر بر موفقيتبررسي عوامل 

195 

هاي كشاورزي را با درصد از موفقيت تعاوني 47در تحقيق خود ) 1381(رمضاني. كند مي
، تجربه مديريتي و سابقه فعاليت در تحصيلات ،داند و سنعوامل مديريتي مرتبط مي

ها كه بر موفقيت تعاونيبرندنام مي رانيمد يفرد يها يژگيوهاي كشاورزي را از جمله  تعاوني
  .گذارندثير ميأت

  :شمرند چنين بر ها راثر بر موفقيت گلخانهؤمطالعات عوامل مدر كل، 
احداث،  محل مكاني موقعيت جوي، وضعيت و هوا و آب: زيربنايي عوامل) 1
 نيرومين أت هايونقل، شبكه حمل و ايجاده ارتباطات هاي زمين، سيستم جهت و مساحت

مالك،  يا مدير تخصص و تحصيلات: انساني منابع و مديريتي عوامل)2 ؛)گاز برق، آب،(
 گلخانه، بازار صنعت لئمسا از كار، آگاهي نيروي تخصصي و عمومي هايآموزش

 عوامل) 3 ؛رهبري در توانايي درآمد، داشتن و هزينه ها، مديريتنهاده و محصولات

گلخانه،  پوشش سرمايش و تهويه، نوع و گرمايش آفات، سيستم كنترل: توليد تكنولوژي
 و نور تنظيم سيستم كشت، و سيستم نوع آبياري،هاي سيستم كنترلي، هايسازه، سيستم نوع
 هايگذاري، انگيزهسرمايه براي اعتبار مينأبازار، ت وجود: اقتصادي عوامل)4 ؛اكسيدكربندي

 و جاري و متغير هايسرمايه، هزينه بازگشت دوره و احداث، اقساط هاياقتصادي، هزينه
 به مربوط قوانين: دولت حمايتي هايسياست و قوانين به مربوط عوامل)5؛ فروش قيمت

 و حمايتي خدمات ارضي، مقررات و قوانين اي،قرنطينه قوانين ،صادرات و واردات
 بيمه كشاورزي، بخش توسعه با ارتباط در عمومي هايسياست بازار، تنظيم هاي سياست

 فرهنگ ،فرهنگي مناسب بسترهاي :اجتماعي فرهنگي و عوامل)6 ؛ايگلخانه محصولات
 ،درونديبهنيا و ( همكاري و تعاون روحيه سرمايه، توسعه و اقتصادي پيشرفت به ميل ،مصرف
؛  Barton, 2003 و 1387 ،؛ اثني عشري و ذكايي خسروشاهي1384 ،ياري؛ برزگر و اله1384

Safely, 2003؛ Harkess, 2003؛ Hall, 2003(. آقاجاني ورزنه  چون محققاني)اميني )1387 ،
 در مؤثر عوامل از يكي مثابه به آموزش بر نيز) 2006(رمضاني و اميني ، )1381(و صفري شالي 

ويژه  توان موفقيت و بهلذا با توجه به مطالب نظري و پيشينه تحقيق مي .كردند تأكيد موفقيت
 ،كسب احترام ،رفاه نسبي، ها را برخورداري از مواهبي چون درآمد مطلوبموفقيت گلخانه
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به رضايت مادي و معنوي  طور خلاصه دستيابيه بزرگي و عزت در محيط كار و اجتماع و يا ب
ثيرگذار بر أگستردگي موضوع، در تحقيق حاضر عوامل تبه با توجه  .از كار عنوان نمود

  :)1شكل (گردد ها در سه بعد مطابق با مدل مفهومي زير ارزيابي ميموفقيت گلخانه
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  چارچوب مفهومي تحقيق .1شكل 

 يفلز هايگلخانه تيموفق بر ثرؤم عوامل يبررسبنابراين، هدف كلي در تحقيق حاضر 
  :ند ازا اهداف اختصاصي تحقيق نيز عبارت .است اصفهان استان يفيص و يسبز ركشتيز
 هاي مورد مطالعهتحليل وضعيت گلخانه) 1

  هاي مورد مطالعهبندي ميزان موفقيت گلخانهسنجش و طبقه )2
  هاي مورد مطالعهتحليل موفقيت گلخانه) 3
 هاي مورد مطالعهثر بر موفقيت گلخانهؤتعيين عوامل م) 4

 

  هامواد و روش

از نوع تحقيقات  ،با توجه به هدف واين تحقيق از نظر ماهيت از نوع تحقيقات كمي  
 از آنجا.  است) غيرآزمايشي(ها، از نوع تحقيقات توصيفي  گردآوري دادهكاربردي و از لحاظ 

هاي ويژگي
جغرافيايي منطقه و 

 هاي گلخانهساختمان

هاي فردي  ويژگي
 مديران

هاي  سبك و شيوه
 مديريتي

عوامل مؤثر بر 
 هاموفقيت گلخانه
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نوع پردازد، از  كه اين تحقيق به بررسي و تحليل روابط ميان متغيرها بر اساس هدف تحقيق مي
جامعه آماري اين تحقيق شامل كليه . رود شمار مي همبستگي به  -تحقيقات توصيفي

داران فلزي زيركشت سبزي و صيفي استان اصفهان است كه تعداد آنها بر اساس آمار  گلخانه
استان اصفهان از نظر  ،در اين تحقيق. باشد مينفر  303سازمان جهادكشاورزي استان اصفهان، 

ها به آب رودخانه يي و با در نظر گرفتن دسترسي هر كدام از شهرستانموقعيت جغرافيا
رود تقسيم گرديد رود و غيرآبريز رودخانه زايندهرود به دو حوضه آبريز رودخانه زاينده زاينده

فرمول  پايه اي، كوهستاني و كويري در نظر گرفته شد و برو در هر حوضه نيز سه منطقه جلگه
به روش به عنوان نمونه انتخاب و اطلاعات مورد نياز گلخانه  170 ،گيري كوكران نمونه
 كي منطقه هر ازبراين اساس،  .شدآوري  جمع اي تصادفي با انتساب متناسب گيري طبقه نمونه

 يتصادف صورت به زين هاشهرستان از كي داخل در و يتصادف صورت به شهرستان دو اي
 كه ندگرديد انتخاب صورت نيبد نمونه در موجود هايگلخانه. نددش انتخاب گلخانه نيچند

داران گلخانه نيب متناسب نسبت به هانامه پرسش شده محاسبه قبل از نمونه حجم به توجه با
  ).1جدول(ديگردتوزيع 

  هاي مورد مطالعهها و تعداد گلخانهنام شهرستان  .1جدول 

  هاشهرستان  نام منطقه
درصد 

  جامعه

فراواني 

  نمونه

درصد 

  نمونه

آباد، مباركه، شهر، فلاورجان، نجفاصفهان، خميني روداي آبريز رودخانه زايندهجلگه

 تيران و كرون، لنجان

8/45 76 8/44  

  1/1 2 6/0 چادگان، فريدن، فريدونشهر رودكوهستاني آبريز رودخانه زاينده

  7/4 8 6/4 برخوار و ميمه، نائين رودكويري آبريز رودخانه زاينده

  6/20 35 8/20 دهاقان، گلپايگان روداي غيرآبريز رودخانه زايندهجلگه

  3/5 9 9/4 خوانسار، سميرم، نطنز رودكوهستاني غيرآبريز رودخانه زاينده

  5/23 40 3/23 آران و بيدگل، اردستان، كاشان، شهرضا رودكويري غيرآبريز رودخانه زاينده

  100  170 100  كل

  1386كشاورزي استان اصفهان، سازمان جهاد : مأخذ
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ها و اطلاعات، پس از بررسي جامع ادبيات موضوع و مشورت  منظور گردآوري داده به

بخش  4نامه شامل  اين پرسش. اي طراحي و تدوين گرديد نامه با متخصصان موضوع، پرسش

رضايت شغلي با باشد كه با دو متغير ها ميمتغير وابسته اين تحقيق ميزان موفقيت گلخانه. بود

و  ؛گويه12 آگاهي سنجي ؛گويه9 شغلي يامكان ارتقا ؛گويه 4 وجهه اجتماعي سه زيربخش

نمره گلخانه براساس تراكم كه مساحت و نمره گلخانه ( متغير رضايت مالي با دو زيربخش

)  محاسبه شد.... هاي سيستم حرارتي، خنك كننده و تهويه و سيستم ،شادابي گياهان ،كاشت

طبقه منطقه، ( متغيرهاي مستقل اين تحقيق نيز شامل مشخصات منطقه و گلخانه. ده شدسنجي

شكل گلخانه، مساحت گلخانه، نوع محصول، سيستم حرارتي، خنك كننده و تهويه، نحوه 

سن، جنسيت، شغل، (هاي فردي مديران ، ويژگي)هاكنترل و مبارزه با آفات و بيماري

هاي آموزشي، ارتباط با مراجع  غلي، شركت در كلاستحصيلات، رشته تحصيلي، رضايت ش

العمل در گويه، عكس 26با توزيع اختيار  :شاملسنتي (و شيوه مديريتي مديران ) كشاورزي

دهي به اهميت: شاملگويه و نوين  10با گويه، ارزيابي كاركنان  24با مقابل اعمال كاركنان 

نامه  هاي پرسش الؤس. بودند) گويه11با گويه و مشورت با زيردستان  4با مشكلات زيردستان 

هاي تحقيق از لفهؤگرديد و به منظور سنجش هر يك از م يحاتحقيق به صورت باز و بسته طر

 5دهنده كمترين ميزان و عدد نشان 1اي ليكرت استفاده شد كه در آن عدد گزينه 5طيف 

ميزان موفقيت (ور توصيف كيفي متغير وابسته تحقيق به منظ. بيانگر بيشترين ميزان است

در اين روش  .(Gangadharappa et al., 2007)استفاده شد  (ISDM) 1از روش نيز) هاگلخانه

  :نحوه تبديل امتيازات كسب شده به سه سطح به شرح ذيل برآورد شد

SDA
2

1
−×〈    

SD
2

1
−× SDB

2

1
x +〈〈     

SDxC
2

1
+〉     

                                                           

1.  Interval of Standard Deviation from the Mean 
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ت علمي و ئاعضاي هيبراي سنجش روايي ابزار تحقيق، علاوه بر استفاده از نظرات 

در تمام  KMOاز روش تحليل عاملي استفاده گرديد كه مقدار آماره  ،كارشناسان خبره منطقه

 ضريب آلفاي كرونباخابزار تحقيق از  يجهت سنجش پاياي. دست آمده ب 6/0ها بالاي بخش

دست آمد كه حاكي   به  86/0 تا 72/0بيننامه  هاي پرسش براي مقياس آناستفاده شد كه مقدار 

ها در دو بخش آمار  منظور تجزيه و تحليل داده به . از قابليت اعتماد بالاي ابزار تحقيق است

بدين منظور در بخش آمار توصيفي از . استفاده گرديد Spssافزار  توصيفي و استنباطي از نرم

ضرايب  ازمعيار و در بخش آمار استنباطي  هاي فراواني، درصد، ميانگين و انحراف آماره

و رگرسيون چندگانه استفاده  Fو  tهاي مقايسه ميانگين همبستگي پيرسون و اسپيرمن، آزمون

   .شد

  

  نتايج و بحث

  هاي مورد مطالعهاي مديران گلخانههاي فردي و حرفه ويژگي

دادند تشكيل مي مردانها را درصد از مديران گلخانه 83حدود  ،2با توجه به جدول 

 50حدود (ها نفر از مديران گلخانه 85تعداد . سال بود 43كه ميانگين سني آنها نيز برابر با 

 شاندرصد 32داراي تحصيلات دانشگاهي بودند كه تخصص و رشته علمي حدود  )درصد

درصد  30هاي كشاورزي و حدود درصد ساير گرايش 36كشاورزي با گرايش باغباني، 

درصد عضو  40هاي مورد مطالعه فقط از بين مديران گلخانه. هاي غيركشاورزي بود رشته

سال داراي تجربه شغلي بودند  5ماه تا  5اكثر مديران بين . هاي تعاوني كشاورزان بودند شركت

آموزشي شركت  - هاي ترويجي در حد متوسط و بالاتر در در كلاس درصد آنها 14كه فقط 

كم نسبت درصد در حد كم و خيلي 68هاي مورد مطالعه حدود در بين مديران گلخانه. كردند

درصد در حد  7درصد در حد متوسط و فقط حدود  25داري آگاه بودند و به مسائل گلخانه

با مراجع  )درصد 74(اه بودند و ارتباط اكثر مديران داري آگمسائل گلخانه بهزياد زياد و خيلي

  . كم و كم  ارزيابي شدكشاورزي در حد خيلي
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   هاي مورد مطالعهاي مديران گلخانههاي فردي و حرفه ويژگي .3جدول 
 متغيرها سطح  فراواني درصد

  مرد  142  5/83
  زن  28  5/16  جنسيت

  جمع  170  100
 راهنمايي و كمتر 20 8/11

 تحصيلات

  ديپلم 65 2/38
  فوق ديپلم 13 6/7
  ليسانس و بالاتر 72 3/42

  جمع  170  100
  باغباني –كشاورزي   28  9/32

 )تخصص علمي(رشته تحصيلي
  هاي كشاورزي ساير گرايش  31  5/36
  غيركشاورزي  26  6/30

  جمع  85  100
 بلي 68 40

 خير 102 60 شركت تعاوني كشاورزان عضويت در

  جمع  170  100
 سال 5ماه تا  5 119 70

 تجربه شغلي

 سال 10تا  1/5 35 6/20

  سال 20تا  1/10  10  9/5
  به بالا 1/20  6  5/3

  جمع  170  100
  خيلي كم  102  60

 آموزشي -هاي ترويجي شركت در كلاس

  كم  45  5/26
  متوسط  16  4/9
  زياد  5  9/2
  خيلي زياد  2  2/1

  جمع  170  100
  خيلي كم  15  8/8

 )داريآگاهي از مسائل گلخانه(آگاهي سنجي 

  كم  100  8/58
  متوسط  43  3/25
  زياد  6  6/3
  خيلي زياد  6  6/3

  جمع  170  100
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 3ادامه جدول       

  خيلي كم  25  7/14

 ارتباط با مراجع كشاورزي

  كم  101  4/59
  متوسط  39  9/22
  زياد  3  8/1
  خيلي زياد  2  2/1

  جمع  170  100

  هاي تحقيقيافته: منبع

 1001تا  3500ها بين درصد گلخانه 50نيز مساحت حدود  ،3مطابق با اطلاعات جدول 

 6/7فرنگي و در درصد گوجه 21هاي مورد مطالعه خيار، درصد گلخانه 50مترمربع بود كه در 

اساس تراكم كشت، ها بر دهي صورت گرفته به گلخانهنمره. گردددرصد نيز فلفل كشت مي

ها و همچنين ها، شادابي و سرزندگي گياهان، عاري بودن از آفات و بيماريبهداشت گلخانه

ها درصد از گلخانه 8/51نشان داد كه ... كننده و تهويه و هاي حراراتي و خنكداشتن سيستم

  . كسب نمودند  Cدرصد نمره B ،9/15درصد نمره  A ،4/32نمره 

  هاي جامعه آماريوضعيت گلخانه  .3جدول 

فراواني درصد  متغيرها سطح

 مترمربع و كمتر 1000 1 6/0

 مساحت

  مترمربع 1001تا  3500 84 4/49
  مترمربع 3501تا  6000 61 8/35
  مترمربع و بالاتر 6001 24 2/14

  جمع  170  100
 خيار 165 1/50

 نوع محصول

 گوجه فرنگي 71 6/21

  فلفل  25  6/7
 ساير 68 7/20

  جمع 329 100
8/51  88  A )مطلوب(  

  نمره گلخانه
4/32  55  B )نسبتا مطلوب( 

9/15  27  C )نامطلوب(  
  جمع  170  100

  هاي تحقيقيافته: منبع
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  هاي مورد مطالعه سنجش ميزان موفقيت گلخانه

ي و شغل تيرضاهاي لفهؤبر اساس م هاي مورد مطالعهبررسي ميزان موفقيت گلخانه

 %)42/59( هاحاكي از آن است كه اكثر گلخانه ISDMي با استفاده از روش مال تيرضا

ها گلخانه%  70/4ها داراي موفقيت متوسط و فقط گلخانه%  88/35موفقيت زيادي دارند و 

  ).5جدول( داراي موفقيت كمي بودند

 وفقيتهاي مورد مطالعه براساس ميزان مفراواني گلخانه توزيع  .4جدول 

درصد  درصد تجمعي  هاميزان موفقيت گلخانه فراواني

  كم 8 70/4 70/4

 متوسط 61 88/35 58/40

  زياد 101 42/59  100

  جمع 200 100  

  هاي تحقيقيافته: منبع

  هاي مورد مطالعهتحليل موفقيت گلخانه

جهت بررسي رابطه بين ميزان موفقيت  ،شودمشاهده مي 5گونه كه در جدول همان

  .هاي مورد مطالعه و متغيرهاي مستقل تحقيق از تحليل همبستگي استفاده شدگلخانه

هاي رابطه بين موفقيت گلخانه بررسيهمبستگي به منظور  آزمون محاسبهنتايج  .5 جدول

 متغيرهاي مستقل تحقيق با مورد مطالعه

  داريسطح معني

  

ضريب  آماره آزمون

  همبستگي
 متغير

000/0 
  تحصيلات  اسپيرمن  545/0**

002/0 
  تجربه شغلي  پيرسون 232/0*

024/0 
  آموزشي -هاي ترويجي شركت در كلاس  اسپيرمن 155/0*

026/0 
  )كشاورزي آگاهي از مسائل(آگاهي سنجي   اسپيرمن 159/0*

 ارتباط با مراجع كشاورزي  اسپيرمن  213/0 108/0

  هاي تحقيقيافته: منبع
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اسپيرمن نشان داد  و هاي همبستگي پيرسوننتايج حاصل از آزمون ،6مطابق با جدول 

 ،آموزشي -هاي ترويجي كه بين متغيرهاي تحصيلات، تجربه شغلي، شركت در كلاس

و بين  داري وجود داردهاي مورد مطالعه رابطه مثبت و معنيسنجي و موفقيت گلخانهآگاهي

هاي مورد مطالعه هيچ گونه رابطه متغيرهاي ارتباط با مراجع كشاورزي و موفقيت گلخانه

  .داري مشاهده نگرديدمعني

هاي مورد مطالعه بر اساس منظور مقايسه ميزان موفقيت گلخانه  در اين تحقيق به

ها، نههاي مديريتي، مشخصات منطقه و شرايط جغرافيايي گلخامتغيرهايي از قبيل سبك

استفاده ) مستقل t(شركت تعاوني كشاورزان و جنسيت از آزمون مقايسه ميانگين  عضويت در

  .  آمده است 6نتايج اين بخش در جدول . شد

هاي مورد مطالعه براساس برخي از متغيرهاي مستقل مقايسه نمره موفقيت گلخانه  .6جدول 

 تحقيق

انحراف   ميانگين  هاگروه  بنديمتغير گروه   

  معيار

سطح  tآماره 

  داري معني
انه
لخ

گ
ان
صفه

ن ا
ستا

ي ا
ها

 

  هاي مديريتيسبك
  39/0  00/3  روش نوين

**88/6  000/0  
  62/0  46/2  روش سنتي

  هامناطق و شرايط جغرافيايي گلخانه

  60/0  59/2  ايجلگه
 كوهستاني و  027/0  23/2*

  كويري

81/2  58/0  

شركت تعاوني  در عضويت

  كشاورزان

  59/0  29/2  بله
01/2  153/0  

  53/0  11/2  خير

  جنسيت
  78/0  72/2  مرد

*09/2  040/0  
  55/0  39/2  زن

  هاي تحقيقيافته: منبع
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مديريتي نوين  داران داراي سبكآمده است، گلخانه 6همان طور كه در جدول 
درصد بيان نمود كه  99توان با اطمينان ميانگين بالاتري از نظر نمره موفقيت دارند و مي

همچنين ميزان . مديريتي آنها نوين است داراي موفقيت بيشتري هستند داراني كه سبكگلخانه
ستاني و داران مناطق كوهاي و گلخانهداران مناطق جلگهها در بين گلخانهموفقيت گلخانه

درصد بيان نمود كه  95توان با اطمينان دار شد و ميكويري نيز در سطح پنج درصد معني
بيشتر است و كوهستاني وكويري  مناطق هاي مستقر در ميانگين نمره موفقيت در گروه گلخانه

داري  اختلاف معنيغيرعضو داران عضو شركت تعاوني و بين ميزان موفقيت در بين گلخانه
هايي كه مديريت آنها بر عهده مردان بود نيز ميانگين بالاتري از نظر گلخانه. نشده استمشاهده 

هايي كه مديران درصد عنوان نمود كه گلخانه 95توان با اطمينان ند و ميداشتنمره موفقيت 
  .بودند داراي موفقيت بيشتري هستندمرد آنها 

در بين سطوح مختلف رشته هاي مورد مطالعه جهت مقايسه ميزان موفقيت گلخانه
استفاده شد كه نتايج  (F)ها هاي علمي نيز از آزمون مقايسه ميانگينتحصيلي و تخصص

هاي مورد مطالعه در بين سطوح ها نشان داد ميزان موفقيت گلخانهحاصل از مقايسه ميانگين
 درصد نشان 5داري را در سطح هاي علمي اختلاف معنيمختلف رشته تحصيلي و تخصص

با » باغباني -كشاورزي«تخصص علمي  با بر اساس نتايج آزمون توكي، بين مديران. دهدمي
با » غير باغباني –كشاورزي«و مديران تخصص علمي » غيركشاورزي«تخصص علمي با مديران 
  ).7جدول (داري وجود دارد تفاوت معني» غيركشاورزي«تخصص علمي  بامديران 
هاي مورد مطالعه در بين نتايج آزمون تجزيه واريانس مقايسه ميزان موفقيت گلخانه  .7جدول 

  هاي علميسطوح مختلف رشته تحصيلي و تخصص

 Mean  گروه دوم  گروه اول

Difference 

  داري سطح معني  خطاي استاندارد

  باغباني -كشاورزي 
  125/0  574/0  699/0  غيرباغباني –كشاورزي 

  036/0  899/0  325/3*  غيركشاورزي
  025/0  988/0  256/3*  غيركشاورزي  غير باغباني –كشاورزي 

    ∗563/3F=       

  هاي تحقيقيافته: منبع
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   هاي مورد مطالعه ثر بر موفقيت گلخانهؤتعيين عوامل م

هاي مورد مطالعه، از رگرسيون منظور تعيين عوامل مؤثر بر نمره موفقيت گلخانه به 

در اين تحقيق پس از وارد كردن متغيرهايي كه . به گام استفاده شد چندگانه به روش گام

دست  نتايج به . گام پيش رفت 4تحقيق داشتند، معادله تا  داري با متغير وابسته همبستگي معني

وارد ) تخصص علمي(متغير رشته تحصيلي ،دهد كه در اولين گام نشان مي 8آمده در جدول 

آن برابر  و ضريب تعيين  420/0چندگانه برابر با ب همبستگي مقدار ضري. معادله گرديده است

توسط اين متغير  درصد از تغييرات متغير وابسته 17به عبارت ديگر، حدود . است 176/0با 

آموزشي وارد معادله  -هاي ترويجي متغير شركت در كلاس ،در گام دوم. گردد تبيين مي

افزايش  276/0و ضريب تعيين  را به  526/0 تارا  اين متغير ضريب همبستگي چندگانه. گرديد

در . گردد درصد از تغييرات متغير وابسته توسط اين متغير تبيين مي 10داد، به عبارت ديگر، 

اين متغير ضريب همبستگي چندگانه را به . وارد معادله گرديدگام سوم، متغير نمره گلخانه 

درصد از تغييرات متغير  8/7د، بنابراين، افزايش دا 354/0و مقدار ضريب تعيين را تا  595/0

هاي مديريتي وارد و در گام چهارم نيز متغير سبك گردد توسط اين متغير تبيين مي وابسته

و مقدار ضريب تعيين را تا  639/0 تااين متغير ضريب همبستگي چندگانه را . معادله گرديد

ر وابسته توسط اين متغير تبيين درصد از تغييرات متغي 4/5افزايش داد، بنابراين،  408/0

  .  گردد مي

   .تبيين كننددرصد از تغييرات متغير وابسته را  8/40متغير قادرند  4اين  ،ها بر اساس يافته

  رگرسيون چندگانه براي بررسي اثر متغيرهاي مستقل بر متغير وابسته تحقيق  .8جدول      

  متغيرهاي مستقل  گام
  ضريب همبستگي

r)( 

تعيين ضريب

)R
2( 

  176/0  420/0  )تخصص علمي(رشته تحصيلي  1

  276/0  526/0  آموزشي -هاي ترويجي شركت در كلاس  2

  354/0  595/0  نمره گلخانه  3

  408/0  639/0  هاي مديريتيسبك  4

  هاي تحقيقيافته: منبع          
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  بر متغير وابسته تحقيق مؤثرثير متغيرهاي مستقل أمقدار ت .9جدول 

  متغيرهاي مستقل
 استاندارد ضريب

 Bنشده 

استاندارد  ضريب

Beta 

  tآماره 
سطح 

  داري معني

  000/0  536/5  -  563/25  ضريب ثابت

  X1(  402/0  341/0  032/6  000/0) (تخصص علمي(رشته تحصيلي

  X2(  335/0  321/0  256/5  003/0(آموزشي - هاي ترويجي شركت در كلاس

  X3(  278/0  256/0  002/4  000/0(نمره گلخانه 

  X4  203/0  165/0  632/5  012/0)(هاي مديريتي سبك

  هاي تحقيقيافته: منبع

. باشد رگرسيون ميمعادله دار بودن  حاكي از معني tو  F هاي بودن آزموندار  معني

، هاي مورد مطالعهموفقيت گلخانه رگذارترين متغير مستقل بر متغير وابستهيثأتنتايج،  براساس

ساير . است 341/0 ضريب استاندارد آن برابراست كه ) تخصص علمي(رشته تحصيليمتغير 

 هاي مورد مطالعهموفقيت گلخانه ةثيرگذاري بر متغير وابستأمتغيرها به ترتيب اهميت ت

نمره  ،321/0 ضريب استانداردبا آموزشي  -هاي ترويجي شركت در كلاس :اند از عبارت

  . 165/0 استاندارد ضريب هاي مديريتي باو سبك 256/0 استانداردضريب با گلخانه 

 

  گيري و پيشنهادهانتيجه

كه بين متغيرهاي  داد نشان اسپيرمن و پيرسون همبستگي آزمون از حاصل نتايج

آگاهي از (سنجي آگاهي ،آموزشي -هاي ترويجي تحصيلات، تجربه شغلي، شركت در كلاس

 .داري وجود داردمطالعه رابطه مثبت و معنيهاي مورد و موفقيت گلخانه) مسائل كشاورزي

، مرادنژادي و )1385(، بريم نژاد )1391(رحماني و همكاران مطالعات  نتايج با يافته اين

داران كه نيز گلخانه هاميانگين مقايسه آزمون نتايجمطابق با  .مطابقت دارد )1387(همكاران 

و مديريت مردان و  بادر مناطق  كوهستاني و كويري  مستقر مديريتي نوينِ داراي سبك



  ....... مؤثر بر موفقيتبررسي عوامل 

207 

تخصص علمي مرتبط با كشاورزي و به ويژه رشته باغباني داراي ميانگين بالاتري از نظر ميزان 

، )1382( رهنما ،)1382( در بحث مديريت، نتايج تحقيقات شكري زاده .موفقيت بودند

 مبني بر ،tهاي آزمون با توجه به يافته. دنا شتهگذا صحه ايجنت همين رب نيز )1373(زاده،  آني

هاي عضو و غيرعضو تعاوني از لحاظ ميزان موفقيت و داري بين گلخانهاختلاف معنينبود 

هاي  داران منطقه مورد مطالعه صورت گرفته است، شركتهايي كه با گلخانههمچنين مصاحبه

اي به صورت گلخانهتعاوني كشاورزي در منطقه مورد مطالعه در جهت توسعه كشت 

هاي آموزشي كه همراه با تخصصي و مجزا فعاليت چنداني نداشتند و فقط در برخي از دوره

اي به صورت ، به موضوع كشت گلخانهندا سازمان جهاد كشاورزي استان برگزار كرده

 داد نشان گام به گام چندگانه رگرسيون نتايج همچنين. ندا موضوعي جانبي و فرعي پرداخته

 در شركتي، علم تخصصي و ليتحص رشتهمتغير  چهار ،مطالعه مورد متغيرهاي بين از كه

درصد از  40ي حدود تيريمد هايسبكي، نمره گلخانه و آموزش -يجيترو يها كلاس

. كنندمي تبيين راهاي فلزي زيركشت سبزي و صيفي تغييرات واريانس نمره موفقيت گلخانه

حاكي از آن بود  ISDMمطالعه مطابق با روش هاي مورد گلخانهنتايج ارزيابي ميزان موفقيت 

) درصد 35(نيز  گلخانه 61موفقيت بالا و ) درصد 59( هاي مورد مطالعهكه اكثر گلخانه

داراي موفقيت ) درصد 4(گلخانه مورد مطالعه  8موفقيت متوسطي دارند در حالي كه فقط 

 نسبتاً حد در مطالعه مورد هايگلخانه ميزان موفقيت كه گفت توانمي بنابراين،. كمي بودند

 واحدهاي توسعه .شودباشد كه اين امر خود مزيت بسيار خوبي محسوب ميمي مطلوب

 هايويژگي نظر ازو منطقه مورد مطالعه  كشور مناسب شرايط به توجه با تواندمي ايگلخانه

 كرده تحصيل نيروي زايياشتغال جهت در مناسبي بسيار راهكار فراوان، توليد منابع و اقليمي

 توانمي تحقيق از آمده دسته ب نتايج به توجه با. باشد افزون توليد و كشاورزي بخش

  :نمود ارائهها در كشور و منطقه مورد مطالعه توسعه گلخانه جهت رازير  يها پيشنهاد

داران گلخانهاي و نحوه كشت آن براي كشت گلخانه زمينههاي تخصصي در  كلاس -

  .  برگزار شود
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داران و سهولت در ارائه خدمات آموزشي و فني و تخصصي جهت شناسايي گلخانه -

داران تشكيل شود كه اين امر علاوه بر سهولت گردد انجمن يا تعاوني براي گلخانهتوصيه مي

  .جنبه انگيزشي و حتي تبليغاتي دارد ،رسانيدر خدمات

هاي علمي و عملي  مهارت ،هاي ضمن خدمتوزشلازم است با برگزاري آم -

  .دبايمروجين و كارشناسان در اين زمينه ارتقا 

هاي هاي پژوهش، تحصيلات بالاتر و به ويژه در رشتهبا توجه به اينكه مطابق با يافته -

ها ثيري بسزايي در موفقيت گلخانهأت ،هاي كشاورزي و رشته تخصصي باغبانيمرتبط با رشته

هاي كشاورزي با گرايش باغباني در زمينه شود از افراد تحصيلكرده در رشتهپيشنهاد مي ،دارند

  . ها استفاده گرددها و يا به عنوان ناظر گلخانهمديريت گلخانه

ها در عين اهميت دادن به انجام صحيح كارها و گردد مديران گلخانهتوصيه مي -

استفاده از شيوه مديريتي مدرن را سرلوحه گلخانه،  غيرهحركت به سوي اهداف اقتصادي و 

كار خود قرار دهند و با زيردستان در كليه مراحل كار مشورت كنند و به شخصيت افراد و 

  .برقراري رابطه دوستانه با آنان توجه نمايند

همچون  يعواملكه برآمدي از  ،هاشود جهت بهبود نمره گلخانهپيشنهاد مي -

خدمات مالي و حمايتي  ،باشدننده و تهويه و ساير تجهيزات ميكهاي حراراتي و خنك سيستم

داران ارائه گردد تا زمينه براي توسعه و موفقيت هر چه هاي مربوطه به گلخانهتوسط سازمان

  .ها فراهم گرددبيشتر گلخانه
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