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 چکیده

بلندمدت محسوو    استراتژیکی ریزی برنامه های تحلیلی در فرایند ترین شاخصه مدیریت دارایی و بدهی، یکی از مهم

گیورد. بوا اسوتهاده از ایون ابوزار، مودیران        شود که تحلیل آن براساس شرایط متلاطم در فضای عدم قطعیت صورت می می

صوورت   کنند ارزش حقوق صاحبان سهم را به حداکثر برسانند. ایون پوژوه ، مودیریت دارایوی و بودهی را بوه       تلاش می

کنود. نتوای     گیری گروهی فازی تحت شرایط عودم اطمینوان بررسوی موی     یمریزی آرمانی در فضای تصم الگویی از برنامه

 ۀمطالعو فوازی نموای  داده شوده اسوت. الگووی پیشونهادی در قالو          -های کلامی صورت انحراف به  حاصل از تحلیل آن

ل نشوان  سوازی شوده اسوت. نتوای  تحلیو      پیواده بانک آلها از  32و  35، 33های شده طی سال آوری های جمع بر داده یمورد

 داشته است. 32شده در سال  گذاری های هدف های کمتری نسبت به آرمان ، بانک، انحراف35و  33های  دهد در سال می

 

گیری گروهی  ریزی آرمانی، تصمیم فازی، برنامه -مدیریت دارایی و بدهی، اصطلاحات کلامی های کلیدی: واژه

 .فازی
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 مقدمه

 هووای قطعیووت و عودم   یاقتصوواد هوای  بحووراناموروزه  

را  هوا  بانوک و سسوات  ؤثبوات م  ناشی از بازارهای موالی، 

ی ثبوات  یبو  کوه درنتیهوه   تحت تأثیر خود قرار داده اسوت 

در  گوذاران را  بیشوتر سورمایه   های مالی،  بخحاصل از 

هووای  بخوو  بووا محوودودیت رضووایت بووازده بووه دسووتیابی

محیطی مواجه کرده است. در این راستا، بیشوتر   مختلف

هووا بوورای تضوومین و تووداوم    مؤسسووات مووالی و بانووک  

آن هسوتند کوه ضومن توأمین      دنبوال  های خوود بوه   فعالیت

نقووودینگی مناسووو ، ارزش حقووووق صووواحبان سوووهم را 

 دارایوی و بودهی،   که مودیریت  جایی حداکثر کنند. ازآن

 یهووا یووتفعالبسووتری را فووراهم کوورده اسووت کووه در آن 

متمرکوز ارزیوابی شوود، بیشوتر      صوورت  مالی بوه مختلف 

ریووزی اسووتراتژیکی   گووران مووالی بوورای برنامووه   تحلیوول

 گیرند. ها از این روش بهره می بانکبلندمدت 

 بوانکی، مودیریت   مؤسسوات  بیشوتر  در ،5313 دهۀ تا

شود  اموا پوز از آن بوا      دارایی بودون هودف دنبوال موی    

سورمایه،   آوردن دسوت  بوه  برای پدیدآمدن فضای رقابت

کوورد،  تغییوور مووالی رویکوورد موودیران نسووبت بووه سیسووتم 

تأمین موالی    ترین راه بدهی، ارزان که مدیریت ای  گونه به

  .[23]شد  محسو  می

مدیریت دارایی و بدهی شامل های کنونی،  بانک در

هووای فنوی اسووت کووه خلوو    ای از ابووزار و روش مهموعوه 

بوودن ریسوک را    کنتورل  ارزش برای سهامداران و تحوت 

 مبتنوی بور   های گیری همچنین تصمیم [3کند ] تضمین می

ن توری  هوا از مهوم   سورمایه و توأمین موالی شورکت     کهایت

 مسائلی اسوت کوه بوه موجو  آن توا حود زیوادی خطور        

درواقووع، موودیران  .[59]یابوود  ورشکسووتگی کوواه  مووی

همواره بورای تعیوین بهتورین ترکیو  سواختار سورمایه و       

ها و تغییرات  با چال  [55]حداکثرسازی ارزش شرکت 

یریتی ایون  مود  یول تحلکنند  بنابراین  غیرمنتظره مقابله می

 گیری یمتصم یکردبا روها در فضای عدم قطعیت  چال 

عنوان الگوی پیشنهادی اسوت   ی بهفاز ۀچندهدف یگروه

گذاری و  کارگیری آن به هدف که در این پژوه  با به

شوده   گوذاری  هوای سیاسوت   هوا از آرموان   تحلیل انحراف

 شود. پرداخته می

 

 مبانی نظری

( 2332) 5زوپونیودس با توجه به پژوه  کاسمیدو و 

توانود در   موی  بودهی  و مدیریت دارایوی   الگوی های داده

 4چمبرز و چارنز[. 53]باشد  9و یا تصادفی 2فضای قطعی

ریاضوی در   از پیشگامان استهاده از الگوهای [1]( 5315)

موودیریت دارایووی و بوودهی هسووتند کووه از ایوون الگوووی   

 1کووومر ،[ 7]( 5311) 1هموور و شووده بعوودها کوووهن ارائووه

 و لایهسووووون ،[21] (5312) 1، رابرتسووووون [57]( 5315)

 [52]( 5313) 3لووووفلر و فیلیتوووز ،[25] (5319) 7بلکمووون

 یهووا الگووو ،5313 اسووتهاده کردنوود. پووز از آن در دهووۀ

بیشوتر ایون الگوهوا هماننود الگووی       بیان شد که یتصادف

از [ 9] (5317) 55و الگوووی بووروت  [21]( 5315) 53پایوول

 (5312) 52موارکوویتز  گذاری ایهسبد سرمانتخا   ۀنظری

گرفووت. البتووه کووالبرت، وایووت و    سرچشوومه مووی [ 22]

 [4]( 5334) 54 همکواران  ، کارینو و[51] (5372) 59زیمبا

                                                           
1. Kosmidou and Zopounidis 

2. Deterministic 

3. Stochastic 
4. Chambers and Charnes 

5. Cohen and Hammer 

6. Komar 

7. Robertson 

8. Lifson and Blackman 

9. Fielitz and Loeffler 

10. Pyle�s model 
11. Brodt�s model 
12. Portfolio Selection Theory Of Markowitz 

13. Kallberg, White and Ziemba 

14. Carino et al 
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 [53]( 2353) 2داش و پاتوک ، [1] (2337) 5چاروماسی، 

های اخیر، گلپینوار   الگوهای دیگری ارائه دادند. در سال

 4جودیسووووی، بیوووورت و [54]( 2359) 9و پاچووووامونووا

 1و نووسوووکیتا و پتریتوووا [1] 1،کلاسووونز و ونهوووورن [5]

هووای حوووزی موودیریت دارایووی و   پووژوه  [24] (2354)

 بدهی را به تکامل رساندند.

های داخلی در حوزی مودیریت دارایوی و    از پژوه 

و  [51] (5975ی )انووواری و حبیبووهووای  بوودهی، پووژوه 

کوه بوا    توان نام برد را می [29]( 5971)مشیری و کریمی 

توووان گهووت مطالعووات  اسووتناد بووه پیشووینۀ پووژوه ، مووی 

و ی در فضوای کم و   در ایون حووزه صورفا     گرفتوه   صورت

بوووده بوودون درنظرگوورفتن اجمووام نظوور متخصصووان فوون 

ی را و بده ییدارا یریتمد  بنابراین، این پژوه ، است

گروهی از با استهاده از نظرات و  عدم اطمینانفضای در 

هوای ایون    لیل کرده است. نووآوری تح کارشناسان خبره

هوووای مبتنوووی بووور  گوووذاری پوووژوه ، شوووامل سیاسوووت

مودیریت  ، تحلیول  فازی ۀگیری گروهی چندهدف تصمیم

هووای اتاخادشووده در قالوو     بوودهی و آرمووان  دارایووی و

 اصطلاحات کلامی فازی است.

 یریتمود با بررسوی مطالعوات دانشومندان در حووزی     

گیووری  میمنشووان داده شوود مبنووای تصوو یو بووده یوویدارا

یت و با استهاده عدم قطع یفضاگروهی این پژوه  در 

بنوابراین ایون پوژوه      یرد گ یصورت م از نظر خبرگان

 های زیر است: گویی به پرس   دنبال پاسخ به

                                                           
1. Charumathi  
2. Dash & Pathak  
3. Gulpinar & Pachamanova 

4. Birge & Judice 

5. Claessens & Van Horen 

6. Novickyt� & Petraityt� 

بوا  را  یو بوده  یوی دارا یریتمود تووان   چگونه می -5

ی بورای  فواز  ۀچندهدفو  یگروهو  گیوری  یمتصوم  یکردرو

 تدوین کرد؟مطالعۀ موردی بانک آلها 

هووا براسوواس الگوووی   تحلیوول انحووراف از آرمووان  -2

 پیشنهادی چگونه است؟  

 

 روش پژوهش

 اجرایوی  این پوژوه  در راسوتای کموک بوه هیوأت     

بوودهی،  -و در قالوو  موودیریت دارایووی   بانووکموودیران 

گیوری گروهوی    ریزی آرمانی موزون را با تصومیم  برنامه

نود.  ک فازی چندهدفه در فضای عدم قطعیت ترکی  موی 

هوا در قالو  مواتریز     دهی آرمان این مهم از طری  وزن

مقایسات زوجی و زیر نظر خبرگان انهام شده است که 

فوازی   -درنهایت، راهبردها از طری  اصطلاحات کلامی

شود. ایون فراینود    آمده، برای هر سال پیشنهاد می دست به

 آمده است. 5صورت خلاصه در شکل  به

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 5931 زمستان( 51شماره پیاپی )، چهارم، شماره چهارمسال ، مالی مینأت و دارایی مدیریت/  14

 

  

 
 

 ( مراحل انجام پژوهش1شکل )

 

ریوزی   برناموه با توجه به اینکه این پژوه  در فضای 

شووود  بنووابراین بیووان سوواختار ایوون    انهووام مووی آرمووانی 

رسوود. درواقووع،   نظوور مووی  ریووزی ضووروری بووه    برنامووه

ریووزی آرمووانی موووزون، ضوومن تعیووین متغیرهووای  برنامووه

)تصمیم  , ,..., )nX x x x= 1 توابع هودف    و تشکیل  2

)شوده بوا اسوتهاده از اوزان     سوازی  نرمال )iw   متغیرهوای

)انحراف  )idزموان تموامی ایون متغیرهوای      طور هوم  ، به

توابع هودف،    کند. نمای  ریاضوی  انحراف را مینیمم می

) ها در قال  معادلات  ها و محدودیت آرمان )1، ( )2 و  

(  در زیر مشخص شده است. 3(

 (5لۀ )معاد
1

( )
P

i i i i

i

Min Z w d w d+ + − −

=

= +∑  

 (2معادلۀ )
1

n

ij j i i i

j

a x d d b− +

=

+ − =∑  

i  1,  ...,  P=  

1 (9معادلۀ )

n

mj j m

j

C x r
=

≤∑ 

m  1,  ...,  M= 

jx  مقدار متغیر تصمیمj ،ija    ضری  فنوی بورای

ام iمقدار مطلوو  بورای    ibام آرمان،iدر  jxمتغیر 

ام iدر  jxضری  محدودیت برای متغیر  mjCآرمان،

idاموین منبوع،  mمقودار دردسوترس بورای     mrآرمان، + 

idمتغیر انحراف مثبت و  متغیر انحراف منهی از آرمان  −

 شود. وزن هر آرمان تعریف می iwو 

 یبررسها را  گذاری و تعیین آرمان این قسمت هدف

تورین بخو  در تودوین اسوتراتژی      کنود کوه حسواس    یم

شوود. دانشومندان بورای تعیوین      هوا محسوو  موی    شرکت
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و دریافت نظرات دقی  کارشناسان براسواس نووم     هدف

های علمی مختلهی را معرفی  گیری، روش محیط تصمیم

اند که از این میان، دریافت نظرات کارشناسوی در   ردهک

قالوو  عبووارات کلامووی و براسوواس مقایسووات زوجووی    

ها در محیط عدم  آوری داده عنوان تکنیکی برای جمع به

 . انتخا  شدقطعیت 

را نظوورات خووود  ،گیرنوودگان  تصوومیمدر ایوون راسووتا 

و در موواتریز صووورت فووازی  هووا بووه درخصوووگ گزینووه

nداشوتن   کننود. درصوورت   ان موی مقایسات زوجوی بیو  

)شاخص، )
( , )

n n
C n

−
=

12
2

مقایسۀ زوجی صوورت    

صورت ماتریز زیر قابل مشواهده اسوت:    گیرد که به می

 .  [27]( 2332)تسوار و همکاران،

n

n

n

ij

n

n n

C C C

a a
C

a
aC

A a

C
a a

 
 
 
  = =   
 
 
 

1 2

12 1
1

2
212

1 2

1
1 1

1 1 1

 

 ( ماتریس مقایسات زوجی1ماتریس )

 

شده در قال   فوق، مقایسات انهام با توجه به ماتریز

نمای  داده شده  5فازی در جدول -عبارات کلامی

 است.

 

 [2]( 2002از دید بوزبورا و بوسکییز ) ارهامعی وزن بیان برای زبانی اصطلاحات (1)جدول 

 تابع عضویت تغییرات ۀدامن مقیاس فازی مثلثی
اعداد 

 فازی

 ۀزبانی برای بیان درجاصطلاحات 

 اهمیت

( , , )1 1 1   

1 

 یکسان اهمیت دقیقا 

( , , )1 1 3 x≤ ≤1 3 ( )A

x
xµ −

=
−

3
3 1

 یکسان اهمیت تقریبا  

( , , )1 3 5 

x≤ ≤1 3 ( )A

x
xµ −

=
−
1

3 1
 

3 
 تر مهم نسبتا 

x≤ ≤3 5 ( )A

x
xµ −

=
−

5
5 3

 

( , , )3 5 7 

x≤ ≤3 5 ( )A

x
xµ −

=
−
3

5 3
 

5 
 تر مهم

x5 7¥ ¥ ( )A

x
xµ −

=
−

7
7 5

 

( , , )5 7 9 
x5 7¥ ¥ ( )A

x
xµ −

=
−
5

7 5
 

7 
 تر خیلی مهم

x≤ ≤7 9 ( )A

x
xµ −

=
−

9
9 7

 

( , , )7 9 9 x≤ ≤7 9 ( )A

x
xµ −

=
−
7

9 7
 9 

 تر نهایت مهم بی

مقادیر متقابل 

( , , )M
u m l

− =1
1

1 1 1

1 1 1 

یکی از مقادیر فوق را اتاخاد  jدر قیاس با پارامتر  iوقتی پارامتر 

 کند. مقدار متقابل  را اخذ می iسبت به  jکند  در نتیهه  می
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شوود، دامنوۀ    مشواهده موی   2طور که در شوکل   همان

صورت  عضویت عبارات کلامی در قال  اعداد فازی به

)توابع مثلثی  , , )MA a a a= 1  گیری شده است. اندازه 2

 

 
 ( نمایش عدد فازی مثلثی2شکل )

 

 صورت که: بدین

( )

.

M

M

A M

M

x a
for a x a

a a

x a
A x for a x a

a a

for OW

µ

− ≤ ≤ −
 −

= ≤ ≤ −




1
1

1

2
2

2

0

 

 ( اعداد فازی مثلثی4معادلۀ )
 

]شووده  بووازی تعریووف  ],a a1 موواکزیمم آن  و نقطووۀ  2

( , )Ma  a1در وسوط   دقیقوا   Maکه  است. درصورتی  1

باشووووود  a2و 
M

a a
a

+ = 
 

1 2

2
گووووواه معادلوووووه  ، آن 

 شود: صورت زیر بازنویسی می به

*

( ) *

.

M

A M

x a
for a x a

a a

x a
A x for a x a

a a

for OW

µ

− ≤ ≤ −
 −

= ≤ ≤ −




1
1

2 1

2
2

1 2

2

2

0

 

 ( نمایش دیگری از اعداد فازی مثلثی5معادلۀ )

از اعووووداد فووووازی، از فراینوووود      بوووورای اسووووتنتا  

 اخیر، های سال شود که در استهاده می "سازی فازی  دی"

بوودن   آن همانند اصل ماکزیمم برای مختلهی های روش

، روش میوانگین  9یوا مرکوز ثقول    2، مرکز ناحیه5عضویت

، مرکووز 1، متوسووط مقوودار موواکزیمم عضووویت  4وزنووی

و اولین )یوا   1ترین ناحیۀ خروجی ، مرکز بزرت1مهموم

ارائوه شوده   ( عضوویت  توابوع ) 7آخرین( عضو حداکثری

 . [51] (5339 ،3توماس هلندورن و)است 

سوازی اصوطلاحات    فوازی  در این پژوه  بورای دی 

)زبانی، از روش مرکز ناحیه مطواب  معادلوۀ    اسوتهاده   6(

 شود. می

                                                           
1. Max Membership Principle 

2. Centroid Method 

3. Center of Gravity 

4. Weighted Average Method 

5. Mean Max Membership 

6. Center of Sums 

7. Center of Largest Area 

8. First (or Last) of Maxima 

9. Hellendoorn and Thomas 
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)معادلۀ روش مرکز  6(

 ناحیه
*

(x).x

(x)

A

A

dx
x

dx

µ

µ
= ∫
∫

نتای  حاصل از تبدیل اعداد فازی به اعداد قطعی در   

 آمده است. 2جدول 

 

 ( تبدیل اعداد فازی مثلثی به اعداد قطعی2جدول )
فازی  اعداد مقیاس

 مثلثی

اعداد 

 فازی

فازی  عداد دیا

 شده

فازی اعداد مقیاس معکوس 

 مثلثی

اعداد  معکوس

 فازی

فازی  عداد دیا

 شده

( , , )1 1 1 

1 

1 ( , , )1 1 1 
−11 

1 

( , , )1 1 3 /1 67 ( , , )1 1 13 
/0 56 

( , , )1 3 5 3 3 ( , , )1 1 15 3 
−13 /0 51 

( , , )3 5 7 5 5 ( , , )1 1 1
7 5 3 

−15 /0 23 

( , , )5 7 9 7 7 ( , , )1 1 1
9 7 5 

−17 /0 15 

( , , )7 9 9 9 /8 34 ( , , )1 1 1
9 9 7 

−19 /0 12 

 

پز از انهام مقایسات زوجی، دانشومندان دو روش  

 2و روش مقادیر ویوژی سواتی   5حداقل مربعات لگاریتمی

را بوورای بررسووی نوورا سووازگاری و بوورای جلوووگیری از 

انود کوه در ایون پوژوه  از روش      بروز خطوا ارائوه داده  

دلیل سادگی آن استهاده شده اسوت   مقادیر ویژی ساتی به

[22]  . 

 

 مطالعۀ موردی

عنووان   سووم بوه   یدر مقطوع آغوازین هوزار   آلها بانک 

 ۀخصوصی ایرانی بوا بیشوترین سورمای    های بانک یکی از

 5974هووای عملیوواتی خووود را از سووال     فعالیووت ، اولیووه

 .کردآغاز

 یبوا توجوه بوه مهموعوه اقودامات گسوترد       این بانوک 

وری و کیهیووت، همووواره از  بهووره یشووده در حوووز انهووام

و بورای   اسوت  سازمانی اسوتقبال کورده   های برون ارزیابی

ها  در گروه بانکاول برترین بانک کشور حهظ جایگاه 

                                                           
1. Logarithmic Least Squares 

2. Saaty�s Eigenvector Method 

نیوواز دارد کووه سوواختار   هووا  سسووات مووالی و بیمووه  ؤو م

های  زیور نظور خبرگوان، ارزیوابی و      یتلای فعا ترازنامه

 .بررسی شود

، 33های ترازنامۀ بانک آلها در سه سال متووالی   داده

آوری شووده اسووت و موودیریت دارایووی و  جمووع 32و  35

آرمان و بدهی براساس نظر کارشناسان خبره در تعریف 

 ها تحلیل شده است. محدودیت

 تعریف شده اسوت  ساختاری متغیر 21در این راستا، 

هووووا متغیوووور بووووه دارایووووی 59از ایوووون تعووووداد،  کووووه

( , ,... )iX i =1 ها مربوط است  متغیر به بدهی 54و  13

( , j ,... )jY =1 14. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 5931 زمستان( 51شماره پیاپی )، چهارم، شماره چهارمسال ، مالی مینأت و دارایی مدیریت/  17

 
 

 تصمیم )ترازنامۀ بانک آلفا( ( متغیرهای3جدول )

jY و حقوق صاحبان سرمایه بدهی
 iX دارایی ها 

 بانک مرکزی بدهی به
1y 

 موجودی نقد
1x 

 های دیداری سپرده
2y 

 از بانک مرکزیمطالبات 
2x 

 انداز و مشابه های پز سپرده
3y 

 ها و مؤسسات اعتباری مطالبات از سایر بانک
3x 

 دار گذاری مدت سرمایه سپردی
4y 

 اوراق مشارکت و سایر اوراق مشابه
4x 

 تسهیلات اعطایی 5y ها سایر سپرده
5x 

 مالیات پرداختنی
6y 

 ها و اسناد دریافتنی سایر حسا 
6x 

 ها دخایر و سایر بدهی
7y 

 ها ها و مشارکت  گذاری سرمایه
7x 

 8x های ثابت دارایی ها جمع بدهی

 ها سایر دارایی حقوق صاحبان سرمایه
9x 

 سرمایه
8y 

 ها جمع دارایی

 ها  اندوخته
9y 

 تعهدات مشتریان بابت اعتبارات اسنادی
10x 

 سود ) و زیان( انباشته
10y 

 ها نامه تعهدات مشتریان بابت ضمانت
11x 

 سایر تعهدات مشتریان جمع حقوق صاحبان سرمایه
12x 

 13x شده و موارد مشابه طرف وجوه اداره 11y تعهدات بانک بابت اعتبارات اسنادی

 ها نامه تعهدات بانک بابت ضمانت
12y 

 جمع تعهدات مشتریان

 طرف سایر تعهدات
13y 

  

 شده و موارد مشابه وجوه اداره
14y 

  

   جمع تعهدات بانک

 

ریووزی  موودیران بوورای الگوسووازی در فضووای برنامووه 

آرمووووانی پووووز از اتاخوووواد متغیرهووووای تصوووومیم، بووووا 

هووای سوواختاری  هووای آرمووانی و محوودودیت محوودودیت

ترتیوو ، بووه  هووا بووه رو هسووتند کووه ایوون محوودودیت روبووه

های مدیران بانک و ساختار کلوی اقولام    گذاری سیاست

شوووود. در ایووون راسوووتا ابتووودا    ترازناموووه مربووووط موووی 

هووای  هووای آرمووانی و سووپز محوودودیت    حوودودیتم

 ساختاری بانک مد نظر آورده شده است.

چند درصد  دهد نشان می های ثابت: آرمان دارایی -

صوواحبان سووهام ق هووای شوورکت را بووه حقووو  از دارایووی

  .نسبت دادتوان  میها و سود انباشته(  )سرمایه، اندوخته

)معادلۀ  )7  / j

j

x y d d− +

=

− + − =∑
10

8 1 1
8

0 3 0 

تووورین  آرموووان تسوووهیلات بوووه سوووپرده: از مهوووم   -

هایی است که با آن مودیریت منوابع و مصوارف     شاخص

درصودی ایون    80توان نشان داد. محدودی  ها را می بانک

نسووبت بووا توجووه بووه نسووبت سووپردی قووانونی و دیگوور       

دهندی دامنۀ قابول قبوول تووازن بوین      ها، نشان گیری دخیره

 منابع و مصارف بانک است.  

)معادلۀ )8  / j

j

x y d d− +

=

− + − =∑
5

5 2 2
2

0 8 0  
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هوا:   آرمان مطالبات از مؤسسات اعتبواری و بانوک   -

صووورت مطالبووات از  آلهووا بووهایوون آرمووان بوورای بانووک  

 شود. ها به سپرده بیان می مؤسسات اعتباری و بانک

) معادلۀ  )9 / j

j

x y d d− +

=

− + − =∑
5

3 3 3
2

0 2 0 

صورت  آرمان نقدینگی: نقدینگی در بانک آلها به -

شوود. ایون    ها ارزیابی می های اصلی به کل دارایی سپرده

که با پایداری  دهد نشان میمیزان وجوه نقدی را نسبت، 

کوار گرفتوه شوده     بوه هوا   زیاد درجهت تأمین مالی دارایی

 .است

معادلۀ 

( )10 
/j i

j i

y x d d− +

= =

− + − =∑ ∑
5 9

4 4
2 1

0 85 0  

طوور   آرمان نرا رشد دارایی: رشد کل دارایی بوه  -

درصد بورآورد شوده    28متوسط برای این بانک، حدود 

صوورت معادلوۀ    است که عبارت ریاضی ایون مههووم بوه   

 شود: زیر الگو می

معادلۀ 

( )11 

/ *i

i

x d d− +

=

+ − =∑
9

5 5
1

1 28 مقدار سال  

 گذشته

نسووبت کهایووت  آرمووان نسووبت کهایووت سوورمایه:    -

بانوک بووه   ۀنسوبت سوورمای بودین معنووا اسوت کووه   سورمایه  

درصود   7از  کمتور م با ریسوک آن نبایود   أهای تو دارایی

را نشوان  هوا   موقعیوت اعتبواری بانوک    ،نسوبت ابون  باشد. 

 دهد. می

)معادلۀ  )12 / /j i

j i

y x x d d− +

= =

 
− × + + − =  

∑ ∑
10 9

3 6 6
9 5

0 08 0 2 0 

گوذاری بوه    گوذاری: نسوبت سورمایه    آرمان سرمایه -

درصود اسوت    30حقوق صاحبان سهم برای بانوک آلهوا   

 نمای  داده شده است. صورت زیر که به

)معادلۀ  )13 / j

j

x y d d− +

=

− + − =∑
10

7 7 7
8

0 3 0   

هوای   تور دکور شود، محودودیت     طور کوه پوی    همان

 ساختاری به شرح زیر است:

 وجه نقد: -5

)معادلۀ  )14 / j

j

x y
=

≥ ∑
5

1
1

0 02   

)معادلۀ  )15 / j

j

x y
=

≤ ∑
5

1
1

0 03  

 :قانونی یسپرد -2

)معادلۀ  )16 / j

j

x y
=

= ∑
5

2
2

0 17  

 ها و سایر مؤسسات اعتباری: مطالبات از بانک -9

)معادلۀ  )17 / j

j

x y
=

≤ ∑
5

3
2

0 3  

 اوراق مشارکت و سایر اوراق مشابه: -4

)معادلۀ  )18 / j

j

x y
=

≤ ∑
5

4
2

0 01  

 تسهیلات اعطایی: -1

) معادلۀ  )19 / j

j

x y
=

≥ ∑
5

5
2

0 7 

)معادلۀ  )20 / j

j

x y
=

≤ ∑
5

5
2

0 9 

 :ها ها و مشارکت گذاری سرمایه -1

)معادلۀ  )21 / j

j

x y
=

≤ ∑
10

7
8

0 4  

 های ثابت: دارایی -1

)معادلۀ  )22 / j

j

x y
=

≥ ∑
10

8
8

0 2  

 ها: سایر دارایی -7

)معادلۀ  )23 / j

j

x y
=

= ∑
10

9
8

0 07  

 تعهدات مشتریان بابت اعتبارات اسنادی: -3

)معادلۀ  )24 x y=10 11   
 ها: نامه تعهدات مشتریان بابت ضمانت -53

)معادلۀ  )25 x y=11 12  

 سایر تعهدات مشتریان: -55

)معادلۀ  )26 x y=12 13   
 شده و موارد مشابه: طرف وجوه اداره -52



 

 5931 زمستان( 51شماره پیاپی )، چهارم، شماره چهارمسال ، مالی مینأت و دارایی مدیریت/  13

 

)معادلۀ  )27 x y=13 14  

هوا: بودیهی اسوت کوه دو طورف       سایر محودودیت  -59

  ترازنامه باید با هم برابر باشد.

)معادلۀ  )28 
i j

i j

X Y
= =

=∑ ∑
9 10

1 1

  

صوورت   هوا بوه   الگوسوازی، آرموان  در این مرحلوه از  

ای،  نقطه 1فازی و در دامنۀ مقیاس  -اصطلاحات کلامی

دهووی را  ایوون وزن 1شووود کووه موواتریز   دهووی مووی وزن

 دهد. مینمای  کلامی   صورت به

 

 ها براساس اصطلاحات زبانی فازی آرمان ( مقایسات زوجی4) جدول

 
1G 2G 

3G 
4G 

5G 
6G 

7G 

1G 
 اهمیت دقیقا 

 یکسان

 اهمیت دقیقا 

 یکسان
 5تر/ مهم

 5/نهایت بی

 تر مهم
 5تر/ مهم نسبتا 

 5/نهایت بی

 تر مهم
 5تر/ مهم

2G 
 اهمیت دقیقا 

 یکسان

 اهمیت دقیقا 

 یکسان

 5/نسبتا 

 تر مهم

 5/نهایت بی

 تر مهم
 5تر/ مهم نسبتا 

 5/نهایت بی

 تر مهم
 5تر/ مهم

3G تر مهم نسبتا  تر مهم 
 اهمیت دقیقا 

 یکسان

 5/نهایت بی

 تر مهم

 5/همیت تقریبا ا

 یکسان

 5/نهایت بی

 تر مهم
 5تر/ مهم

4G 
نهایت  بی

 تر مهم

نهایت  بی

 تر مهم

نهایت  بی

 تر مهم

 اهمیت دقیقا 

 یکسان
 تر مهم

اهمیت تقریبا 

 یکسان

 اهمیت دقیقا 

 یکسان

5G  تر مهم نسبتا  تر مهم نسبتا 
 اهمیت تقریبا 

 یکسان
 5تر/ مهم

 اهمیت دقیقا 

 یکسان
 5تر/ مهم نسبتا  5تر/ خیلی مهم

6G 
نهایت  بی

 تر مهم

نهایت  بی

 تر مهم

نهایت  بی

 تر مهم

 5/همیت تقریبا ا

 یکسان
 تر خیلی مهم

 اهمیت دقیقا 

 یکسان

 اهمیت تقریبا 

 یکسان

7G تر مهم تر مهم تر مهم 
 اهمیت دقیقا 

 یکسان
 تر مهم نسبتا 

 5/همیت تقریبا ا

 یکسان

 دقیقا  اهمیت

 یکسان
 

مواتریز مقایسوات زوجوی بوه      5با توجه بوه جودول   

نموای    2مقادیر فازی متناظر تبدیل و نتیهه در ماتریز 

اعداد فازی هریوک از   2براساس جدول داده شده است.

انود. ایون    ها به مقادیر قطعی متناظرش تبودیل شوده   درآیه

 قابل مشاهده است. 4و  9نتای  در قال  ماتریز 

 
( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , )

( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , )

( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , )

( , , ) ( , , )A =

1 1 1 1 1 1 1 7 1 5 1 3 1 9 1 9 1 7 1 5 1 3 1 1 9 1 9 1 7 1 7 1 5 1 3
1 1 1 1 1 1 1 5 1 3 1 1 9 1 9 1 7 1 5 1 3 1 1 9 1 9 1 7 1 7 1 5 1 3
3 5 7 1 3 5 1 1 1 1 9 1 9 1 7 1 3 1 1 1 9 1 9 1 7 1 7 1 5 1 3
7 9 9 7 9 9 ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , )

( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , )

( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , )

( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , ) ( , , )











7 9 9 1 1 1 3 5 7 1 1 3 1 1 1
1 3 5 1 3 5 1 1 3 1 7 1 5 1 3 1 1 1 1 9 1 7 1 5 1 5 1 3 1
7 9 9 7 9 9 7 9 9 1 3 1 1 5 7 9 1 1 1 1 1 3
3 5 7 3 5 7 3 5 7 1 1 1 1 3 5 1 3 1 1 1 1 1









 
 
 

 

 ( ماتریس تبدیل اصطلاحات زبانی به اعداد فازی مثلثی2ماتریس )
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/ / / / /

/ / / / /

/ / / /

/ / / /

/ / / /

/ / / / /

/

A

 
 
 
 
 =  
 
 
 
  

1 1 0 23 0 12 0 51 0 12 0 23
1 1 0 51 0 12 0 51 0 12 0 23
3 3 1 0 12 0 56 0 12 0 23

8 34 8 34 8 34 1 5 1 67 1
3 3 1 67 0 23 1 0 15 0 51

8 34 8 34 8 34 0 56 7 1 1 67
5 5 5 1 3 0 56 1

 

 ها سازی مقایسات زوجی آرمان فازی ( ماتریس دی3ماتریس )

 

A

− − − − −

− − − − −

− − − −

− − −

−

−

 
 
 
 
 

=  
 
 
 
 
 

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1 1

1 1 1

1

1

1 1 5 9 3 9 5
1 1 3 9 3 9 5
3 3 1 9 1 9 5
9 9 9 1 5 1 1
3 3 1 5 1 7 3
9 9 9 1 7 1 1
5 5 5 1 3 1 1

 

 ها ( ماتریس مقادیر مقایسات زوجی فازی آرمان4ماتریس )

 

نتیهوۀ حاصول از مواتریز    کیهیوت   با توجه به اینکوه 

شوده، مورتبط    آوری هوای جموع   دادهسوازگاری  بوا   اکیدا 

موواتریز مقایسووات   نوورا ناسووازگاری    بنووابرایناسووت

 شود. می محاسبهی سات یژیو یرروش مقاد براساس

 

 ها ( جدول ارزیابی درستی ماتریس مقادیر وزن5جدول )

max لاندای ماکزیمم -گام یک /λ = 7 58869 

)max 5سازگاری محاسبه شاخص  ˚گام دو )
/

n
CI

n

λ −
= =

−
0 09812

1
 

2شاخص تصادفی -گام سه
 /RI =1 32 

 9محاسبه نسبت سازگاری ˚گام چهار
/

CI
CR

RI
= =0 07434 

 

 
 

 

 

                                                           
1. Consistency Index 

2. Random Index 

3. Consistency Ratio 
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0/، نسوبت ناسوازگاری   1با توجه بوه جودول    07434 

0/که این نسوبت کمتور از    جایی است. ازآن اسوت، در   1

نظووووورات، سوووووازگاری وجوووووود دارد و اطلاعوووووات  

شووده براسوواس موواتریز مقایسووات زوجووی،   آوری جمووع

 سازگار است.

هووووای سازگارشووووده و نرمووووال در موووواتریز   داده

نتیهوۀ   1سازی واحدها آورده شده است. جودول  همسان

 دهد. ماتریز را نمای  میسازی این  نرمال

شووده از روش  هووای تعریووف بووا محاسووبۀ وزن آرمووان

میووانگین حسووابی، میووزان درجووۀ اهمیووت هوور کوودام از    

 G1آرموان    طور نمونوه وزن  شود. به ها مشخص می آرمان

هموراه   هوا بوه   شده است  سپز سوایر وزن آرموان   محاسبه

 آمده است. 1متغیر انحراف هریک در جدول 

 

 ها های آرمان شدۀ وزن ( مقادیر نرمال6جدول )

G 7  G 6  G 5  G 4  G 3  G2  G1   

/0 0472 /0 0321 /0 0290  /0 0381  /0 0092  /0 0337 /0 0337  G1 

/0 0472 /0 0321 /0 0290 /0 0381 /0 0203  /0 0337 /0 0337 G2 

/0 0472 /0 0321 /0 0319  /0 0381 /0 0399  /0 1011 /0 1011  G 3 
/0 2053 /0 4465 /0 2844 /0 3175  /0 3324  /0 2810 /0 2810  G 4 

/0 1047  /0 0401 /0 0569 /0 0730  /0 0666  /0 1011 /0 1011 G 5 
/0 3429 /0 2674 /0 3982 /0 1778  /0 3324  /0 2810 /0 2810 G 6 
/0 2053 /0 1497 /0 1706 

/0 3175  
/0 1993  /0 1685 /0 1685  G 7  

 

 ها و متغیر انحراف هریک از آرمان  ( وزن2جدول )

 اوزان متغیر انحراف منهی مثبت متغیر انحراف های مورد بررسی آرمان نماد

G1  های ثابت دارایی d +
1  d −

1  /0 0318  
G2  نسبت تسهیلات به سپرده d +

2  d −
2  /0 0334  

G d ها از مؤسسات اعتباری و بانکمطالبات   3 +
3  d −

3  /0 0560  

G d نقدینگی  4 +
4  d −

4  /0 3069  
G d ها نرا رشد دارایی  5 +

5  d −
5  /0 0776  

G d نسبت کهایت سرمایه  6 +
6  d −

6  /0 2972  
G d گذاری سرمایه  7 +

7  d −
7  /0 1971  

 

 

/ / / / / / /
/G

+ + + + + +
= =1
0 0337 0 0337 0 0092 0 0381 0 0290 0 0321 0 0472 0 0381

7
 

 

ی در ایون مقطوع از الگوسوازی، بوا     تابع هدف آرموان 

هووا و براسوواس   هووای هریووک از آرمووان  توجووه بووه وزن 

گوذاری مودیران و    شوده و سیاسوت   آوری اطلاعات جمع

گروهووی از خبرگوووان تعیووین شوووده اسووت کوووه در آن    



 

 19/   فازی چندهدفۀ گروهی گیری تصمیم رویکرد با بدهی و دارایی مدیریت تحلیل

 

هوا بوه    هوا نوامطلو  براسواس درجوۀ اهمیوت آن      انحراف

رسد. با توجه به معادلۀ زیر، آرموان نقودینگی    حداقل می

 بیشتری دارد:   اهمیت

)معادلۀ  )29 / / / / / / /Min z d d d d d d d+ − − + − − −= + + + + + +1 2 3 4 5 6 70 0318 0 0334 0 0560 0 3069 0 0776 0 2972 0 1971  

 

 ها یافته

افووزار  الگوووی پیشوونهادی بوورای بانووک آلهووا بووا نوورم  

LINGO 11      حل شد و نتای  حاصول در بخو  بعودی

برای سه سوال متووالی بررسوی شود. گهتنوی اسوت کلی وۀ        

بووه اصووطلاحات  7هووا از طریوو  جوودول  مقووادیر انحووراف

 اند. فازی متناظر خود تبدیل شده

 

 شده اصطلاحات زبانی به اعداد قطعی، توابع و بازۀ تخصیص داده ای نقطه 11( تبدیل مقیاس 8جدول )

( )iR Mµ ( )iL Mµ 
شده به اعداد  توابع تخصیص داده

 فازی
 بازی تعریهی

اختصاگ اعداد 

 قطعی

اعداد 

 فازی

اندازی کمی 

 مقادیر منتخ 

/0 0909 /1 0000 ( ) ( )
 ,         

/
,  /

/

x

M x x
x

=
= −

≤ ≤
1

1 0
0 1

0 0 1
0 1

 

/ /−0 0000 0 0909 /0 0455 M 1
 العاده کم فوق 

/0 1818 /0 9091 ( )

( )

( )

 ,         /
/

/
,        / /

/

x
x

M x
x

x

−
≤ ≤= 

− ≤ ≤

2

0
0 0 1

0 1
0 2

0 1 0 2
0 1

 
/ /−0 0909 0 1818 /0 1364 M 2

 به شدت کم 

/0 2727 /0 8182 ( )

( )

( )

/
 ,       / /

/

.
,        / /

/

x
x

M x
x

x

−
≤ ≤= 

− ≤ ≤

3

0 1
0 1 0 2

0 1
0 3

0 2 0 3
0 1

 

/ /−0 1818 0 2727 /0 2273 M 3
 خیلی کم 

/0 3636 /0 7273 ( )

( )

( )

/
 ,       / /

/

/
,        / /

/

x
x

M x
x

x

−
≤ ≤= 

− ≤ ≤

4

0 2
0 2 0 3

0 1
0 4

0 3 0 4
0 1

 
/ /−0 2727 0 3636 /0 3182 M 4

 کم 

/0 4545 /0 6364 ( )

( )

( )

/
,       / /

/

.
,        / /

/

x
x

M x
x

x

−
≤ ≤= 

− ≤ ≤

5

0 3
0 3 0 4

0 1
0 5

0 4 0 5
0 1

 

/ /−0 3636 0 4545 /0 4091 M 5
 زیر متوسط 

/0 5455 /0 5455 ( )

( )

( )

/
,        / /

/

/
,         / /

/

x
x

M x
x

x

−
≤ ≤= 

− ≤ ≤

6

0 4
0 4 0 5

0 1
0 6

0 5 0 6
0 1

 
/ /−0 4545 0 5455 /0 5000 M 6

 متوسط 

/0 6364 /0 4545 ( )

( )

( )

/
,       / /

/  

/
,        / /

/

x
x

M x
x

x

−
≤ ≤= 

− ≤ ≤

7

0 5
0 5 0 6

0 1
0 7

0 6 0 7
0 1

 
/ /−0 5455 0 6364 /0 5909 M 7

 بالای متوسط 

/0 7273 /0 3636 ( )

( )

( )

/
,        / /

/  

/
,         / /

/

x
x

M x
x

x

−
≤ ≤= 

− ≤ ≤

8

0 6
0 6 0 7

0 1
0 8

0 7 0 8
0 1

 
/ /−0 6364 0 7273 /0 6818 M 8

 زیاد 

/0 8182 /0 2727 ( )

( )

( )

/
,       / /

/

/
,        / /

/

x
x

M x
x

x

−
≤ ≤= 

− ≤ ≤

9

0 7
0 7 0 8

0 1
0 9

0 8 0 9
0 1

 
/ /−0 7273 0 8182 /0 7727 M 9

 خیلی زیاد 

/0 9091 /0 1818 ( )

( )

( )

/
 ,       / /

/

,             /
/

x
x

M x
x

x

−
≤ ≤= 

− ≤ ≤

10

0 8
0 8 0 9

0 1
1

0 9 1
0 1

 
/ /−0 8182 0 9091 /0 8636 M 10

 به شدت زیاد 

/1 0000 /0 0909 ( )
( )/

,        /
/  

,                          

x
x

M x

x

−
≤ ≤= 

 =
11

0 9
0 9 1

0 1
1 1

 
/ /−0 9091 1 0000 /0 9545 M 11

 العاده زیاد فوق 
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 صورت زیر است: به 33الگوی پیشنهادی برای سال  3با توجه به جدول

 

 90( حل الگو برای سال 9جدول )

 ها آرمان

 متغیر

انحراف 

 مثبت

متغیر انحراف 

 منهی

نسبت انحراف 

 مثبت

نسبت انحراف 

 منهی

اصطلاحات زبانی برای 

 بررسی انحراف

0/ 0 914/197/1 0 های ثابت . دارایی5  العاده زیاد فوق 9916634

0/ 0 737/491 . نسبت تسهیلات به سپرده2 003181447 0 
 العاده کم فوق

. مطالبات از موسسات 9

 ها اعتباری و بانک
413/492/5 0 /0 04017613 0 

 العاده کم فوق

0/ 0 133/424/51 0 نقدینگی. 4  العاده کم فوق 07855744

 0 ها . نرا رشد دارایی1
243/139/1 0 

- - 

 0 . نسبت کهایت سرمایه1
571/375/2 0 /0  العاده کم فوق 0125754

 0 گذاری . سرمایه1
939/213 0 /0  العاده کم فوق 023108

 

آرمان دارایی ثابت: با استناد به نتوای  حاصول از    -5

طور کامل تأمین نشده است  بنابراین   الگو، این آرمان به

با افزای  میوزان دارایوی و یوا کواه  حقووق صواحبان       

,میووزان  طووور کلووی بایوود بووه سووهم، بووه ,5 738 تغییوور  354

حاصل شود. به بیوان دیگور، نسوبت انحوراف منهوی ایون       

0/مان، آر این مقدار بین  7است. طب  جدول  9916634

/مقادیر  /−0 9091 1 قرار دارد  بنوابراین، وضوعیت    0000

بورای توأمین ایون     "العواده زیواد   فوق"بحرانی و انحراف 

دارد تمرکز و توجه زیادی  آرمان، مدیریت را بر آن می

صوورت بانوک از     به کاه  آن داشته باشد، در غیر این

 شود. سیاستگذاری خود در این بازه دور می

آرمان تسهیلات بوه سوپرده: بوا توجوه بوه مقوادیر        -2

436,میوزان   این آرمان بوه  3جدول  بورآورده نشوده    898

است. برای آنکوه ایون انحوراف مثبوت بوه صوهر برسود،        

ه مدیریت باید از حهم تسهیلات بکاهد و یا میزان سپرد

تور، تسوهیلات اعطوایی را     را افزوده کنود  بوه بیوان سواده    

کمتر و سیاسوت جوذ  سوپرده را اعموال کنود. البتوه بوا        

ای در  گونوه  توجه به اینکه نسوبت انحوراف مثبوت آن بوه    

/بازی  /−0 0000 0 قرار دارد  ایون تغییور اسوتراتژی     0909

رسود  چراکوه انحوراف از     نظور نموی    چندان ضروری بوه 

خووود اختصوواگ داده  را بووه "العوواده کمووی فوووق"ان آرموو

 است.

هوا:   آرمان مطالبات از مؤسسات اعتباری و بانوک  -9

ایون آرموان از حالوت مطلوو  خوود       3براساس جودول  

,میزان  به ,1 432 مههووم کوه    مازاد مقدار دارد  بودین  479

بوورای اصوولاح ایوون وضووعیت، بایوود میووزان مطالبووات از   

هوا کاسوته و یوا میوزان جوذ        تباری و بانکمؤسسات اع

سپرده افزوده شود  درنتیهه، بانک آلهوا بایود اسوتراتژی    

خواسووت مطالبووات از مؤسسووات اعتبوواری و   مبتنووی بوور وا

ها را ارائه کند و یا اسوتراتژی جوذ  سوپرده را در     بانک

الگوی کوار خوود قورار دهود  ولوی بوا توجوه بوه نسوبت          

خووود  ایوون آرمووان بووه کووه "العوواده کمووی فوووق"انحووراف 

اختصاگ داده است، انهام این راهبردها در این شورایط  

 رسد. زمانی، زیاد جدی به نظر نمی
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آرمان نقدینگی: برطبو  نتوای  حاصول از الگوو،      -4

,میوزان   آرمان نقودینگی بوه   ,17 424 انحوراف منهوی    700

تر بر طبو  تعریوف نقودینگی، ایون      طور مشخص دارد. به

صوورت برآینودی از محول افوزای       میزان کمبود باید به

سپرده و یا کاه  دارایی جبران شوود. نسوبت انحوراف    

دهوود ایوون آرمووان، اسووتدلالی مشووابه دو  منهووی نشووان مووی

هوای مبنوی بور     آرمان قبل دارد  بنابراین انهام اسوتراتژی 

چنودان   "العواده کوم   فووق "  نقدینگی با انحوراف  افزای

 حیاتی نیست.

 محتووای  بوه  توجوه  بوا : ها آرمان نرا رشد دارایی -1

به سوال   نسبت درصد 128 میزانبه ها دارایی کل آرمان،

ایون   3ولوی بوا توجوه بوه جودول       شوود   افزوده بایدقبل 

,میزان  آرمان به ,7 603 کسری دارد. افزای  دارایی 240

توانود   ثابت، یکی از پیشنهادهای تحقو  ایون آرموان موی    

باشد  اما این مهم در تناقض بوا توأمین آرموان نقودینگی     

نیوز خواسوتار    5است، هرچنود کوه مودیریت در آرموان     

طووور کلووی موودیر  برطبوو      افووزای  دارایووی بووود. بووه   

ها، میوان   ها و وزن هریک از آن بندی این آرمان اولویت

 تواند تعادل برقرارکند. افزای  و یا کاه  دارایی، می

 3آرمووان نسووبت کهایووت سوورمایه: در جوودول      -1

شود که میزان اختلاف این نسوبت بوا حالوت     مشاهده می

,مطلووو  خووود بوورای بانووک آلهووا     ,2 081 اسووت   187

درنتیهه، بورای رفوع ایون انحوراف، بایود مهمووم اقولام        

ها و اسناد  دارایی همانند تسهیلات اعطایی، سایر حسا 

هوای   هوا، دارایوی   گوذاری و مشوارکت   دریافتنی، سورمایه 

ها کواه  و یوا سورمایۀ پایوۀ بانوک       ثابت و سایر دارایی

 ها و سود و زیان انباشته( افزای  یابد. البته ایون  )اندوخته

0/تغییرات با توجه به نسوبت انحوراف منهوی     0125754 ،

 شود. محسو  می "العاده کم فوق"انحراف 

گذاری: بوا توجوه بوه آنکوه نسوبت       آرمان سرمایه -1

260,گذاری به حقوق صاحبان سهم، میوزان  سرمایه 303 

شده اسوت  بنوابراین مودیران از دو     کمتر از آرمان تعیین

توانند استهاده کننود: رویکورد اول، افوزای      رویکرد می

گذاری و رویکرد دوم، کاستن حقووق صواحبان    سرمایه

سوووهم اسوووت. نسوووبت انحوووراف منهوووی بوووین بوووازی      

/ /−0 0000 0 دهود مودیریت بوا انحوراف      نشان موی  0909

رو است و در شورایط فعلوی بوه     بهی رو"العاده کم فوق"

 تغییر استراتژی نیاز ندارد.

براساس نتوای  خروجوی از الگووی پیشونهادی، ایون      

تووان انهوام داد    نیز می 32و  35های  تحلیل را برای سال

آورده شوده   55و  53هوای   طور مختصر در جدول که به

 است:

 

 91( حل الگو برای سال 10جدول )

 ها آرمان
متغیر انحراف 

 مثبت

متغیر انحراف 

 منهی

نسبت انحراف 

 مثبت

نسبت انحراف 

 منهی

اصطلاحات زبانی برای 

 بررسی انحراف

 0 های ثابت . دارایی5
131/154/4 0 /0  متوسط 5348819

 0 سپرده. نسبت تسهیلات به 2
723/111/51 0 /0  العاده کم فوق 08911773

. مطالبات از مؤسسات اعتباری 9

 ها و بانک
251/731/9 0 /0  العاده کم فوق 0 07567274

 0 . نقدینگی4
743/115/54 0 /0  العاده کم فوق 04901630

 - 0 - 0 313/133/11 ها . نرا رشد دارایی1

 0 . نسبت کهایت سرمایه1
119/375/2 0 /0  العاده کم فوق 009694184

 0 گذاری . سرمایه1
732/117/2 0 /0  خیلی کم 2355049
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 92( حل الگو برای سال 11جدول )

 ها آرمان
متغیر انحراف 

 مثبت

متغیر انحراف 

 منهی

نسبت انحراف 

 مثبت

نسبت انحراف 

 منهی

اصطلاحات زبانی برای 

 بررسی انحراف

 0 های ثابت . دارایی5
193/713/94 0 /3  العاده زیاد فوق 567573

. نسبت تسهیلات به 2

 0 سپرده
353/913/21 0 /0  به شدت کم 1156976

. مطالبات از مؤسسات 9

 ها اعتباری و بانک
373/193/55 0 /0 1609774 0 

 به شدت کم

 0 . نقدینگی4
153/333/54 0 /0  العاده کم فوق 03973467

 0 133/717/541 ها . نرا رشد دارایی1
- 0 

- 

0/ 0 323/312/31 . نسبت کهایت سرمایه1 3561175 0 
 کم

 0 گذاری . سرمایه1
733/113/93 0 /2  العاده زیاد فوق 188434

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه

دهوود موودیریت  بررسووی مطالعووات پیشووین نشووان مووی 

دارایوووی و بووودهی، یکوووی از ابزارهوووای مووودیران در     

هووای  هووای اسووتراتژیک اسووت. پووژوه   گیووری تصوومیم

[، بیورت  54[، گلپنار ]53]دانشمندانی ازجمله کاسمیدو 

بیشووتر تمرکووز بوور  دهوود [ نشووان مووی24[ و نووسووکیتا ]5]

وجوه بوه   کوه بوا ت   اسوت، درحوالی   هوای قطعوی بووده     الگو

وضووعیت عوودم اطمینووان در موودیریت دارایووی و بوودهی،  

 گیری بموقع حائز اهمیت خواهد بود.  تصمیم

گیوری گروهوی    تصمیمهای مبتنی بر  گذاری سیاست

بوودهی و  دارایووی وموودیریت و تحلیوول  فووازی ۀچندهدفوو

هووای اتاخادشووده در قالوو  اصووطلاحات کلامووی   آرمووان

در محویط   گیوری  فازی، راهکارهایی مؤثر برای تصومیم 

عدم قطعیت است که در این پوژوه  در قالو  مطالعوۀ    

 ها اشاره شده است. موردی به آن

تحلیل مدیریت دارایی و بودهی بانوک در سوه سوال     

هووای موود نظر موودیریت   دهوود آرمووان متوووالی نشووان مووی 

انوود   بخوووبی تووأمین نشووده   32بخصوووگ بوورای سووال   

 هوای اولیوه، مطواب     مههوم کوه بانوک آلهوا در سوال     بدین

 32شده گام برداشته است  اما در سال  های تدوین آرمان

هوا داشوته اسوت  بنوابراین      های زیادی از آرموان  انحراف

شود مودیران،   برای بهبود وضعیت بانک آلها پیشنهاد می

ها تغییور دهنود    های خود درجهت نیل به آرمان استراتژی

ای باشوود کووه رونوود  گووذاری آنووان بووه گونووه و یووا هوودف

 دیر ترازنامه را بتواند توجیه کند.تغییرات مقا

شود  ها، توصیه می تر انحراف در راستای تحلیل دقی 

هوای مودیریت    کمیتوه انودازی   مدیران بانک آلهوا بوه راه  

ریسک و مدیریت دارایی و بدهی اقدام کنند تا با تعامل 

ها بوا کمتورین ریسوک     از دارایی  یکدیگر، ترکیبی بهینه

هوای موالی    یوۀ گوزارش  ممکن ایهواد شوود. همچنوین ته   

هووای موودیریتی در راسووتای    سووالانه و سووایر گووزارش  

های بانکی، بوه   های مرتبط با فعالیت گیری ریسک اندازه

 کند.   این مهم کمک می

با توجه به نتای  فوق، به سوایر پژوهشوگران پیشونهاد    

ای و فازی تردیودی در   شود از اطلاعات فازی فاصله می

استهاده کنند. همچنین با تحلیل مدیریت دارایی و بدهی 

ها و مؤسسوات   سازی الگوی مذکور در سایر بانک پیاده

تحلیول   ها آن ینبتوانند  تر، می مالی در بازی زمانی بزرت



 

 11/   فازی چندهدفۀ گروهی گیری تصمیم رویکرد با بدهی و دارایی مدیریت تحلیل

 

هووا را نقوود و بررسووی  ای انهووام دهنوود و انحووراف مقایسووه

 کنند.

بوودن اطلاعوات و    هایی هماننود محرمانوه   محدودیت

موودیریتی هووا، ضووعف اطلاعووات    توورس از افشووای آن 

ای   دوره   های موالی میوان   های کشور و نبود صورت بانک

هووای موشووکافانۀ موودیریتی،   بوورای اسووتخرا  اسووتراتژی 

موج  شد مدیران، در روند تکمیل پوژوه  همکواری   

منظور از نوام مسوتعار آلهوا     همین کاملی نداشته باشند و به

 استهاده کردند.
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