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 مدارس روباز ورزشي فضاهاي ايمني وضعيت تعيين حاضر پژوهش هدف
مدرسه راهنمايي  160،توصيفي مطالعة اين در. است اردبيل استان دولتي
 جهت. گرفتند قرار بررسي مورد اي طبقه تصادفي گيري نمونه روش به دولتي

 روايي كه گرديد ساخته استفاده نامة محقق پرسش از اطلاعات جمع آوري
 پايايي آن و تأييد دانشگاهي صاحب نظر اساتيد توسط آن محتوايي و صوري

هاي  آزمون از استفاده باها  داده آمد. دست به 84/0 كرونباخ آلفاي روش با
 و تجزيه مورد 20نسخة  spssتوسط نرم افزار  مستقل T و توصيفي آماري
 ،و تجهيزات  لوازم درصد از  44/46ايمني  وضعيت. گرفتند قرار تحليل

بازي  هاي زمين از داخل درصد 92/31 و خطوط و ها از حريم درصد 23/42
 بازي هاي زمين درصد از 7/57بود. همچنين  مدارس مورد بررسي مطلوب

 هاي زمين درصد از 7/35 بسكتبال، بازي هاي زمين از درصد 5/54 واليبال،
 مدارس و فوتسال الهندب بازي هاي زمين از درصد 22و  بدمينتون بازي
 بر. اند بوده ورزشي فعاليت براي مطلوب و ايمن شرايط داراي بررسي مورد

 روباز ورزشي كلي فضاهاي ايمني پژوهش، وضعيت هاي يافته اساس
  نبود. مطلوب مطالعه مورد مدارس

  
  هاي كليدي واژه

  روباز، مدارس يورزش يفضاها ،يمنيا
  
  
  
  
  

The purpose of this study was to determine the safety 
Conditions of outdoor sport spaces in public middle 
schools of Ardabil. In this descriptive study, 160 public 
schools were examined by stratified-random sampling 
method. Researcher made questionnaire was used to 
collect data that the validity of it confirmed by experts 
and its reliability with cronbach's alpha was 0/84. Data 
using descriptive statistics and T-test were analyzed by 
SPSS software version 20 . 
The safety 46.44 percent of the equipment, 42.23 
Percent of the privacy and lines of play yard and 31.92 
percent inside of playground was favorable. Also %57.7 
of the playing fields of Volleyball, %54.5 of the playing 
fields of basketball, %35.7 of the playing fields of 
Badminton and %22 of the playing fields of handball & 
futsal have favorite and safe conditions for sports 
activities. Based on these findings, in total the safety of 
outdoor sports school in this study was not favorable. 
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  همقدم
امروزه ورزش مفهوم وسيعي به خود گرفته است و به يكي از 

هاي سياسي، اجتماعي و فرهنگي جوامع  اثرگذارترين پديده
مبدل شده است. نكته مهم در اين راستا تغيير نگرش صرفاً 

توجه به ورزش و توسعه و ورزشي به رويدادهاي ورزشي است. 
 ر صنعت گردشگريكننده د نييهاي تع از مؤلفه يكيآن  تيتقو

و نوع جديدي از گردشگري را ايجاد نموده كه  است گرديده
 و شجاعي(بسيار مورد توجه و علاقه مردم دنيا واقع شده است 

هاي  گردشگري ورزشي يكي از گونهاكنون  .)1390 همكاران،
روبه رشد گردشگري است كه در آن مسابقات و رويدادهاي 

(هينچ و كند.  ا جلب ميورزشي تعداد زيادي از گردشگران ر
بسياري از كشورها با سرمايه گذاري از اين رو  ).2005، 1هيقام

فراوان اثرات و فوايد اين گونه گردشگري را بخوبي جذب 
نموده و از آن به عنوان منبعي مهم جهت بهبود وضعيت 

، افزايش اشتغال و )2010، 2امري(اقتصادي، اجتماعي و سياسي 
ها و افزايش شهرت و برندسازي خود  درآمد، توسعه زيرساخت

). در اين راستا مسئولين و 2011، 3(ون در زيكنند  استفاده مي
ها و  برنامه ريزان ورزشي و گردشگري به تخصصي كردن رشته

بومي سازي آنها معطوف شده و در صدد ايجاد مزيت نسبي 
 باشند. به نحوي كه برخي كشورها با توجه به استعدادها و مي

هاي موجود در كشور خود اقدام به ايجاد مراكز ورزشي با  پتانسل
محوريت يك يا چند رشته خاص نموده اند؛ به عنوان مثال كشور 

هاي رزمي خصوصاً تكواندو، كشورهايي  كره جنوبي در ورزش
مانند اتريش و سوئيس به لحاظ شرايط اقليمي مناسب ميزبان 

اند تعداد  هاي زمستاني نظير اسكي و هاكي توانسته ورزش
كثيري از جهانگردان ورزشي را به منطقه خود جلب كنند و از اين 
طريق هر ساله درامد سرشاري را نصيب كشور خود 

). در اين زمينه كشور تركيه با تدوين 2006، 4گيبسوننمايند(
هاي گردشگري  و با سرمايه گذاري بر توانمندي 2023استراتژي 

تيم  1200، 2007در سال ورزشي، خصوصاً شهر ساحلي آنتاليا
ورزشي از سراسر دنيا جهت برگزاري اردوهاي مقدماتي ورزشي 

ميليون دلار  6به خود جلب نموده و از اين طريق مبلغي برابر با 
   ). 2010و همكاران،  5ايكوزدرآمد كسب نموده است(

 در را عمده رفتار و سه است نوع سه ورزشي گردشگري
 تماشا-2فعال)؛ ورزشي گريكردن(گردش شركت-1گيرد: برمي

                                                                      
1. Hinch and higham 
2. Emery 
3. Van der Zee,  
4. Gibson 
5. Icoz et al 

 از كردن بازديد-3غيرفعال)؛  يا ورزشي رويداد كردن(گردشگري
 از بازديد مثل ورزش به مربوط هاي مشهور جذابيت

 و مهمهاي  ورزشگاه ورزشي،هاي  ورزشي، موزههاي  شخصيت
عوامل زيادي بر  .)1391غيره(محمودي يكتا و همكاران، 
د كه تعدادي از آنها عبارتند توسعه گردشگري ورزشي تاثيرگذارن

هاي ايمني، امنيتي و  از: جذابيت رويداد ورزشي، محدوديت
مالي، سطح آگاهي و دانش افراد، افزايش تعاملات مردمي، 
آرامش بخشي، جديد و جالب بودن رويداد ورزشي، وضعيت 

). از نظر 2001، 6اقتصادي گردشگران و ...(گراتون و هنري
هاي مهم توسعه گردشگري ورزشي  ه) الگو مولف2006( 7يات

هاي  عبارتند از: آموزش و توسعه داوطلبان، توسعه مهارت
مديريت رويداد و فرايندهاي آن، گسترش مشاركت حاميان 
مالي، درك بهتر در مورد دانش اين صنعت، گسترش همكاري 
با جوامع ديگر، گسترش توجهات سياسي، سرمايه گذاري بيشتر 

هاي  راهبردهاي جديد، افزايش آگاهي در ورزش، استفاده از
هاي  عمومي، افزايش اعتبارات بازاريابي و افزايش حمايت

) معتقدند به كارگيري موثر 2009(8لاينر و ويسايالتي. 
ابزارهاي بازاريابي گردشگري براي يك كشور و يا منطقه امري 

توان به گردشگران بالقوه  ضروري است زيرا با بازاريابي مي
تواند ارائه دهد، عرضه نمود  درباره آنچه كه منطقه مي اطلاعاتي

) بر 2011(9تو ها را نسبت به بازديد از آن ترغيب كرد. و آن
نقش اينترنت در توسعه گردشگري تاكيد نموده و مزاياي آنرا در 
مواردي مانند دسترسي جهاني، كاهش هزينه ها، سهولت بروز 

بيشتر به مخاطبان  رساندن اطلاعات، قابليت رساندن اطلاعات
  شمرد. بر مي

با توجه به اهميت روزافزون مقوله گردشگري ورزشي در 
نجام شده است كه در ذيل به اساليان اخير تحقيقات متعددي 

  گردد:  نتايج برخي از آنها اشاره مي
) بر وجود انسجام و برنامه ريزي 2001(10چاليپ وگرين

يران برگزاري مشترك بين افراد بازارياب شهر ميزبان و مد
مطالعه ايشان با  مسابقات در جذب بازديدكنندگان تاكيد نمودند.

سيدني استدلال كردند كه ميزباني 2000مسابقات المپيك 
رويداد ورزشي به تنهايي جهت جذب گردشگر كافي نيست، 

مسولان هاي گردشگري نيز بايد با همكاري با  بلكه آژانس
اتژيهايي براي گردشگران استر كميته برگزاري رويدادها ورزشي

                                                                      
6. Gratton & Henry  
7. Yate 
8. Lainner & Weiss 
9. Tu 
10. Chalip & Green 



 107  گردشگري ورزشي(مطالعه موردي: شهرستان مينودشت) ارائه راهبردهاي توسعه :و همكاران حميده خسروي مهر  

 

 اثر تحقيقي به بررسي در) 2004( 1چوهدف تدوين كنند. 
جنوبي  كره كشور ورزشي گردشگري توسعه بر تكواندو ورزش

 كههايي  ورزش دهد مي پرداخته است. نتايج اين تحقيق نشان
 توانند بيشتر مي شوند مي محسوب كشور يا منطقه يك سنت
د. شونك و باشن شورك آن به گردشگران گرايش باعث

) در تحقيقي با عنوان كيفيت خدمات، 2008(2چلادوراي
گيري  رضايتمندي و قصد بازگشت به رويدادهاي ورزشي نتيجه

كند كه از ميان ابعاد كيفيت خدمات گردشگري  مي
ورزشي(دسترسي، اقامتگاه، مجوعه ورزشي و مسابقه) خود 

)در 2014( 3كنلي و توهي باشد؛ مسابقه مهم ترين عامل مي
تحقيق با عنوان اتحاد استراتژيك در گردشگري ورزشي: 

هاي ورزشي ملي و مجريان تورهاي ورزشي، به بررسي  سازمان
يك اتحاد استراتژيك بين سازمان ملي ورزش استراليا، انجمن 
راگبي استراليا و يك مجري تورهاي ورزشي پرداخته است. اين 

اينكه چگونه سازمان دهد درمورد  تحقيق اطلاعاتي ارائه مي
تواند گردشگري ورزشي را براي  ملي ورزش استراليا مي

هاي مجري تورهاي  رويدادهاي بزرگ از طريق پيوند با سازمان
دهد كه  ها نشان مي ورزشي تسهيل نمايد و توسعه دهد. يافته

با همكاري و تشريك مساعي سازمان ملي ورزش استراليا و 
ز منافع مالي مشهود و نامشهود انجمن راگبي استراليا طيفي ا

گردد كه انگيزشي براي اتحاد استراتژيك موجود ارائه  منتج مي
) در تحقيقي در راستاي ارزيابي 2015(4دهد. كيم و همكاران مي

تاثيرات اجتماعي درك شده از ميزباني رويدادهاي گردشگري 
دارند كه ادراك ميزبان  ورزشي بزرگ مقياس، اظهار و تاكيد مي

اثرات اجتماعي منتج از ميزباني رويدهاي گردشگري از از 
عوامل مهم جهت كسب حمايت و مشاركت وسيع جامعه محلي 

تواند به عنوان نقطه قوت و ضعف در توسعه  باشد كه آن مي مي
هاي اين تحقيق كه در كشور كره  گردشگري مطرح گردد. يافته

 6ز دهد كه اين ادراك متاثر ا به دست آمده است نشان مي
عامل منافع اقتصادي، غرور اجتماعي، توسعه جامعه محلي، 

هاي امنيتي  هاي اقتصادي، مشكلات ترافيكي و ريسك هزينه
  است.
 توسعة بر مؤثرّ عوامل تحليل و بررسي) در 1388صفهاني (ا

 مدل برنامه ارائه و خارجي و داخلي ورزشي جهانگردي صنعت
 جهانگردي جايگاه كه نمايد مي بيان كشور در استراتژيك ريزي

                                                                      
1. Choo 
2. Shonk & Chelladurai 
3. Kennelly & Toohey 
4. Kim & et al. 

 مختصات محور روي بر در ايران خارجي و داخلي ورزشي

SWOT  در منطقهWeakness در ماتريس آن در جايگاه  و
WO )در تحقيقي به 1389قرار دارد. حميدي و همكاران (
(ايران) پرداخته اند. كشور ورزشي گردشگري استراتژي تبيين
گردشگري  قوت نقاط در كه است آن از حاكي تحقيق نتايج

 محلي و بوميهاي  بازي در تنوع وجود گويه كشور ورزشي
 فقدان گويه ضعف بخش در اهميت، ميزان بالاترين كشور
 توسعة براي علمي و دقيق صحيح، و استراتژي ريزي برنامه

 از ضعف نقطه بالاترين عنوان به كشور در ورزشي گردشگري
 بخش در و باشد مي دارا بخش اين را در دهندگان پاسخ ديدگاه
 جهت مناسب هوايي و آب شرايط يا اقليم گويه فرصتها
و  قايقراني اسكي، از جمله مختلف مسابقات وها  اردو برگزاري

 وجود گويه تهديدها بخش در و اهميت ميزان بالاترين ...
 ايران مورد خارجي در كشورهاي سوء تبليغات و منفي ديدگاه

 را كشور ورزشي گردشگري صنعت كه مورد بالاترين عنوان به
 حاكي همچنين نتايج گرديد. انتخاب دهد، مي قرار تهديد مورد

 موقعيت لحاظ از كشور ورزشي گردشگري كه است آن از
 محافظه منطقه در خارجي و داخلي ماتريس در و استراتژيك

) در 1390شجاعي و همكاران( دارد. نتايج تحقيق قرار كارانه
 استان ورزشي گردشگري رديراهب راستاي برنامه ريزي

 به وابسته شده شناسايي متغيرهاي كه دهد مي مازندران نشان
مورد  23و  20 29، 13ها فرصت ضعف، و قوت نقاطهاي  عامل
 به نقل و حمل سيستم و هوايي و آب اند. شرايط مساعد بوده

 و قوت نقطه ترين اهميت كم و ترين اهميت با عنوان به ترتيب
 با ورزشي المللي بينهاي  تورنمنت و بقاتمسا عدم برگزاري

 به عنوان ورزشي گردشگران امنيت و استان در مطلوب كيفيت
 محسوب ضعف نقطه ترين اهميت كم و ترين اهميت با

 ورزشيهاي  جشنواره برگزاري زمينه بودن شوند مساعد مي
 جهت پذيري ريسك قدرت بودن بالا و استان در محلي -بومي
 كم و ترين با اهميت عنوان به استان در صنعت اين به ورود

 اعمال عدم مقابل، در و شده تلقيها  فرصت ترين اهميت
 استان در ورزشي صنعت گردشگري توسعه روند بر موثر نظارت

 و ساخت طراحي، جهت جامع ريزي برنامه تدوين عدم و
 با عنوان به استان در فضاهاي ورزشي و اماكن نگهداري
 شوند. مي محسوب تهديدات ترين ميتاه كم و ترين اهميت
 از: عبارتند ارئه شده در اين تحقيقهاي  استراتژي از برخي
برقراري  بومي، انساني نيرويهاي  توانمندي ازگيري  بهره

 انجام جهت همسايه كشورهاي و شهرها با مستمر ارتباط
  آبي جهتهاي  ورزش رونق و توسعه ،...و مسابقات رويدادها،
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 پرهيز جهت مناسبهاي  رويه ايجاد همگاني، و يقهرمان ورزش
 اقتصاديهاي  ايجاد نگرش فرهنگي، تقابل و تهاجم اشاعه از

مهدي زاده و  بازار. رونق و ثبات جهت دور آينده بر مبتني
 در ورزشي گردشگري وضعيتدر تحقيقي  )1392همكاران(

مورد بررسي قرار داده  SWOTتحليل  اساس مشهد را بر شهر
ها  هتل در اسكان كيفيت دهد مي نشان پژوهشاين  تايجناند. 
هاي  پست در متخصص افراد وجود عدم قوت، نقطه ترين مهم

 در وسيع بازار و دادو ستد وجود ضعف، نقطه ترين مهم مختلف
 مهم مالي ورزشي يانمحا وجود عدم و فرصت ينرمهمت مشهد
 مشهد شهر در ورزشي گردشگري زمينه در تهديد ترين
 اقتصادي شاخص ها، شاخصبندي  اولويت در اشد. همچنينب مي
 گردشگري زمينه درها  شاخص ساير از مؤثرتر بازاريابي و

. علي آبادي و شد شناخته مشهد شهر در ورزشي
) در تحقيقي با عنوان امكان سنجي پيوند 1393حسامي(

عملكردي بين اكوتوريسم و و توريسم ورزشي در ايران استان 
هاي تحقيق نشان  ورد مطالعه قرار داده اند. يافتهكردستان را م

از وجود اين پيوند در منطقه بوده بطوريكه درياچه زريوار در 
هاي نسار و منطقه حفاظت شده بيجار داراي  مريوان و و كوه

و  طالقاني باشند. بيشترين توان توريسم ورزشي در منطقه مي
ل مديريتي ) در تحقيق با عنوان ارائه يك مد20014(1غفاري

اهم موانع اين گونه  براي توسعه گردشگري ورزشي در ايران
گردشگري را در سه دسته موانع فرهنگي، موانع زيرساختي و 
موانع مربوط به جذب گردشگر تشريح نموده اند و بر ارائه 
راهبردهاي هدفمند در زمينه رفع اين موانع و توسعه اين گونه 

  ند.روبه رشد گردشگري تاكيد داشته ا
 ارائه راهبردهاي توسعهپژوهش حاضر در صدد است به 

بپردازد. شهرستان گردشگري ورزشي در شهرستان مينودشت 
باشد، به  هاي هوايي كشور مي مينودشت قطب اول ورزش

جشنواره رسمي پاراگلايدر كشور  10تاكنون  1380از  طوريكه
ده رسد اين محدو در اين شهرستان برگزار شده است. به نظر مي

هاي گوناگون در زمينه گردشگري  به دليل داشتن پتانسيل
هاي هوايي، درصورت  ه گردشگري ورزشژورزشي بوي

تواند در  برخورداري از راهبردهاي بهينه و اجراي صحيح آنها مي
 اي توسعه يافته از اين حيث مبدل گردد. ساليان آينده به منطقه

سوال است كه  براين اساس تحقيق حاضربه دنبال پاسخ به اين
چه راهبردهايي در زمينه توسعه گردشگري ورزشي شهرستان 

  مينودشت در اولويت قرار دارند؟ 
  پژوهششناسي  روش

                                                                      
1. Taleghani & GHafari 

تحقيق حاضر به لحاظ ماهيت كاربردي بوده و از حيث روش 
ابزار گردآوري اطلاعات با  باشد. روش و تحليلي مي-توصيفي

يداني بوده است. اي و م تحقيق از نوع كتابخانه هدفتوجه به 
 در ورزشي گردشگري توسعه بهينه راهبردهاي ارائه راستاي در

اي  كتابخانه مطالعات طريق از ابتدا مينودشت شهرستان
 از يك هر اهميت ضريب سپس و استخراج تاثيرگذارهاي  مولفه
 تعيين يك تا صفر بين ضريبي ارائه با عام طور بهها  مولفه اين
 عوامل گروه دو قالب درها  مولفه ينا بعد مرحله در سپس شد؛

 تاثيرگذار عوامل وها  قوت وها  ضعف شامل داخلي تاثيرگذار
 وضعيت و شدندبندي  دسته تهديدها وها  فرصت شامل بيروني

 متوسط حد از بيشتر امتيازهاي اساس اين بر شد؛ ارزيابي آنها
به  وها  فرصت وها  قوت يعني مثبت وضعيت نشانگر 2,5 يعني
 منفي وضعيت گوياي متوسط حد از كمتر امتيازهاي عكس
 نمودن ضرب با نهايت در. باشد مي تهديدها وها  ضعف يعني

 آن وزني امتياز آن، امتياز درها  مولفه از يك هر اهميت ضريب
 گروه در مولفه از يك هر آن مبناي بر كه آمده بدست عامل
 ترتيب دينب و شناسايي آن تاثيرگذاري ميزان وبندي  رتبه خود

 و مشخص بهينه راهبردهاي و ترسيم swot ماتريس نمودار
هاي  جهت جمع آوري اطلاعات ميداني از روش .شد ارائه

مشاهده مستقيم و منظم و پرسشنامه استفاده شد. پرسشنامه 
متغير بوده كه تماماً به صورت  40اين تحقيق متشكل از 

يلي كم، كم، اي ليكرت(خ هايي در قالب طيف چهار گزينه گويه
 از حاصلهاي  خيلي زياد، زياد) گنجانده شده بودند. داده

 تجزيه .SPSS V  18آماري افزار نرم از استفاده با پرسشنامه
جهت سنجش پايايي پرسشنامه از آزمون آلفاي شدند.  تحليل و

كرنباخ استفاده شد كه بر اين اساس ضريب به دست آمده 
كه حداقل سطح قابل قبول باشد. بنابراين از آنجا  مي 74/0

توان چنين نتيجه  باشد مي مي 70/0براي پايايي پرسشنامه 
گرفت كه پرسشنامه از پايايي خوبي برخوردار است و نتايج 
حاصل از آن قابل اعتماد است. همچنين جهت سنجش روايي 

از  2نفر 10پرسشنامه از ظاهر و محتوي پرسشنامه توسط 
دشگري كه در امر تدوين كارشناسان و متخصصين رشته گر

  باشند مورد تاييد قرار گرفت. پرسشنامه خبره مي
منطقه مورد مطالعه در اين تحقيق شهرستان مينودشت 

، 1390باشد. طبق سرشماري  واقع شرق استان گلستان مي
   7006خانوار ( 19025نفر و  75695شهرستان مينودشت داراي 

                                                                      
 4دانشـجوي دكتـري و    3دكتـري تخصصـي،    3نفر متشـكل از   10اين  .2

  كارشناسد ارشد مي گردد.
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  ورد مطالعههاي آماري م . مشخصات عمومي نمونه1جدول 
  گروه

  مشخصات
  گردشگران  مديران محلي  مردم محلي

  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد
  66  66  80  16  56,05  213  مرد
  34  34  20  4  43,95  167  زن

  41  41  15  3  38,42  146  سال 15- 30
  37  37  45  9  32,89  125  سال 31- 45
  15  15  35  7  18,95  72  سال 46- 60

  7  7  5  1  9,74  37  سال 60بيشتر از 
  32  32  10  2  23,42  89  مجرد
  68  68  90  18  76,58  291  متاهل

  16  16  -  -  35,79  136  پايين تر از ديپلم
  35  35  10  2  27,89  106  ديپلم

  8  8  -  -  7,37  28  فوق ديپلم
  29  29  65  13  18,16  69  ليسانس

  12  12  25  5  10,79  41  فوق ليسانس و بالاتر
2000000≤$  231  60,79  7  35  14  14  

5000000≤$‹2000000  96  25,26  9  45  45  45  
10000000≤$‹5000000  33  8,68  3  15  27  27  
20000000≤$‹10000000  14  3,68  1  5  9  9  

20000000›$  6  1,58  0  0  5  5  
  100  100  100  20  100  380  مجموع

  1393مطالعات ميداني،  ماخذ:
  

كز آمار (مرباشد خانوار روستايي) مي 12019خانوار شهري و 
سايت در شهرستان مينودشت پتانسيل  12. وجود )1390ايران، 

هاي هوايي در اين منطقه فراهم  مناسبي براي توسعه ورزش
ي مينودشت با ارتفاع شهرك صنعت يآموزش تيسانموده است. 

متر از سطح دريا مكاني مناسب براي علاقمندان و  180
هاي پروازي  سايت باشد. از ديگر نوآموزان ورزش پاراگلايدر مي

هاي چراغ  توان به سايت پاراگلايدر در شهرستان مينودشت مي
نام برد كه همه اين  2ترسه و ، زنگلاب، ريگ چشمه1تپه

هاي طبيعي شهرستان داراي  ها با توجه به جاذبه سايت
هاي  باشند. ضمن آنكه به لحاظ ويژگي هاي مضاعف مي جاذبه

سيار مناسبي برخوردار ها از شرايط ب جغرافيايي اين سايت

                                                                      
باشد. اين سايت  ترين سايت به شهر مينودشت مي سايت چراغ تپه نزديك .1

باشد كه از بالاي آن شهر و  هر مينودشت مياي در مجاورت ش در واقع تپه
 باشد. دشت زيبا و وسيع مينودشت داراي چشم انداز ديدني و بي نظيري مي

اين سايت بزرگترين سايت پروازي پاراگلايدر در شهرستان مينوذشت  .2
شود. طبيعت زيبا و بكر  بوده كه به عنوان يك سايت بين المللي شناخته مي

 ي بدان بخشيده است.اين سايت جذابيت خاص

و بر اين اساس پس از برگزاري مسابقات بين المللي  3باشند مي
شهرتي جهاني در بين ورزشكاران و  1392در تابستان سال 
هاي هوايي پيدا نمودند(سايت مجموعه  علاقمندان ورزش
  هوانوردي آسمان). 

تحقيق حاضر در سه سطح مردم محلي، مديران محلي و 
جام رسيده است و واحد تحليل در هر سه سطح گردشگران به ان

جوامع آماري مورد مطالعه شامل  باشد. سال مي 15افراد بالاي 
گردد كه طي بازه  مردم محلي، مديران محلي و گردشگراني مي
الي ابتداي  1392زماني انجام تحقيق (از ابتداي تابستان 

بيش ) از شهرستان مينودشت بازديد نموده اند و 1393تابستان 
ساعت در اين شهرستان حضور داشته اند. در مورد گروه  24از 

بالا بودن تعداد جامعه آماري با استفاده از فرمول  به اول با توجه
برآورد شد كه  380كوكران و فرمول اصلاحيه آن حجم نمونه 

بندي شده متناسب با جمعيت شهري و  به صورت تصادفي طبقه

                                                                      
درصد براي  20تا  10هاي يك سايت مناسب عبارت است: شيب  ويژگي .3

Take off .. قرار گرفتن رو به باد و دشت، فاقد مانع بودن محل فرود و ،  
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سال انتخاب شدند. در مورد  15روستايي از بين افراد بالاي 
گروه دوم با توجه به پايين بودن تعداد جامعه آماري، اقدام به 

نفر از مديران  20كل شماري شد و بدين ترتيب حجم نمونه 
محلي تعيين شد. در مورد جامعه آماري گردشگران نيز از آنجا 
كه هيچ آمار رسمي و موثقي در مورد تعداد گردشگران وجود 

هاي آماري جهت برآورد حجم  ها و روش تكنيكاز  نداشت،
نمونه مورد استفاده نشد و از روش تخمين شخصي استفاده 

نفر از گردشگراني كه  100به صورت تصادفي  گرديد و بنابراين
هاي ورزشي به اين شهرستان سفر كرده  با هدف بازديد از جاذبه

ي بودند، به عنوان نمونه آماري انتخاب شدند. مشخصات عموم
  ارائه شده است. )1(هر سه گروه در جدول 

  
  پژوهشهاي  يافته

هاي ورزشي زمينه ساز گردشگري در  در اين قسمت ابتدا حيطه
دو سطح مردم محلي و مديران محلي مورد ارزيابي قرار گرفت؛ 

دهد كه از نظر مردم  هاي تحقيق نشان مي در اين راستا يافته
هاي  در در بين جاذبههاي هوايي مانند پاراگلاي محلي ورزش

گردشگري ورزشي در رتبه اول قرار دارد. ايشان تاكيد نمودند 
كه با توجه به سابقه شهرستان مينودشت در برگزاري مسابقات 

هاي هوايي در اين حيطه از شهرت و  هاي ورزش و جشنواره
مزيت نسبي برخوردار شده و از اين جهت در طول سال پذيراي 

صي نقاط كشور و حتي گردشگران گردشگران بسيار از اق
هاي هوايي موتورسواري در رتبه  باشد. پس از ورزش خارجي مي

دوم و كوهنوردي سومين رشته ورزشي است كه در اين 
شهرستان پتانسيل جذب گردشگر دارد. همچنين بنا به اظهارات 

هاي رزمي و  هاي تيمي، ورزش مردم محلي غارنوردي، ورزش
هاي  هاي بعد به لحاظ جاذبه هاي محلي در رتبه ورزش

گردشگري قرار دارند. همچنين نظر مديران محلي بسيار 
باشد و ايشان نيز بيشترين پتانسيل را  نزديك به مردم محلي مي

هاي هوايي بيان نمودند و پس از آن به موتورسواري،  در ورزش
هاي رزمي، گروهي و  اسكي، غارنوردي، كوهنوردي، ورزش

  .محلي اشاره نمودند
  

  ارائه راهبردهاي توسعه گردشگري ورزشي
در راستاي ارائه راهبردهاي بهينه توسعه گردشگري ورزشي در 
شهرستان مينودشت، با استفاده از نظرات گردشگران و مديران 

ها مورد مطالعه با ارائه ضريبي  محلي، اهميت هر يك از مولفه
كه دهد  بين صفر تا يك تعيين شد؛ نتايج اين بخش نشان مي

باشد؛  مي 0,5ها بيشتر از حد متوسط يعني  ضرايب تمامي مولفه
 ها در فرايند توسعه بنابراين تاثيرگذاري همه اين مولفه

گردشگري ورزشي مورد تاييد قرار گرفت اما با توجه تفاوت 
باشد. هاي بدست آمده اهميت اين عوامل يكسان نمي ضريب

  
  هاي ورزشي زمينه ساز توسعه گردشگري ورزشي در شهرستان مينودشت بندي حيطه . رتبه2جدول 
  رتبه  ميانگين  خيلي زياد  زياد  تا حدودي  كم  خيلي كم  گروه  نوع ورزش

  هاي هوايي ورزش
  1  4,53  254  87  29  7  3  مردم
  1  4,7  15  4  1  0  0  مديران

  كوهنوردي
  3  3,48  71  113  149  21  26  مردم
  5  3,2  3  4  9  2  2  رانمدي

  غارنوردي
  5  3,07  49  66  168  57  42  مردم
  4  3,25  2  5  10  2  1  مديران

  موتور سواري
  2  3,5  88  101  133  30  28  مردم
  2  3,4  4  4  9  2  1  مديران

  اسكي(چمن و برف)
  4  3,22  56  88  151  52  33  مردم
  3  3,3  4  4  8  2  2  مديران

  رزمي هاي ورزش
  7  2,17  12  23  107  116  122  مردم
  6  2,5  2  2  6  4  6  مديران

  هاي گروهي ورزش
  6  2,36  14  31  127  112  96  مردم
  7  2,35  2  1  5  6  6  مديران

  هاي محلي ورزش
  8  2,14  9  20  102  134  115  مردم
  8  2,3  1  1  6  7  5  مديران

  1393نگارندگان،  ماخذ:
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سپس در مرحله بعد عوامل تاثيرگذار بر توسعه گردشگري 
ر قالب دو ماتريس عوامل تاثيرگذار داخلي شامل ورزشي د

ها و  ها و عوامل تاثيرگذار بيروني شامل فرصت ها و قوت ضعف
بندي و ارزيابي شدند. نتايج در اين زمينه نشان  تهديدها دسته

ضعف  9قوت و  10دهد ماتريس عوامل دروني شامل  مي
 ها باشد و امتياز نهايي بدست آمده براي مجموع مولفه مي

) 5/2است كه با توجه آنكه پايين تر از حد متوسط( 2,218
است، گوياي استيلاي شرايط ضعف بر ماتريس عوامل داخلي 
است. بر اين اساس مهمترين نقاط قوت عبارتند از: پايين بودن 

هاي ورزشي  هزينه حضور در رويدادهاي ورزشي، وجود سايت
رويدادهاي ملي و بين المللي، وجود جذابيت و هيجان بالاي 

هاي موجود عبارتند از: عدم  ورزشي. همچنين مهمترين ضعف
استفاده از تجارب موجود در زمينه توسعه متقابل ورزش و 
گردشگري، عدم تنوع رويدادهاي ورزشي، عدم وجود 

  اسپانسرهاي مالي.
دهد كه  همچنين بررسي ماتريس عوامل بيروني نشان مي

ورد مطالعه وجود دارد تهديد عمده در موضوع م 12فرصت و  9

 1,783ها  و امتياز نهايي بدست آمده براي مجموع مولفه
ها در است. بر اين  باشد كه گوياي فزوني تهديدها بر فرصت مي

هاي توسعه گردشگري ورزشي در  اساس مهم ترين فرصت
 و گردشگران حضور شهرستان مينودشت عبارتند از: امكان

، وجود نيروهاي متخصص خارجي، وجود امنيت بالا ورزشكاران
در زمينه گردشگري. مهم ترين تهديدهاي موجود نيز عبارت 

هاي گردشگري، عدم  اند از: كيفيت پايين خدمات آژانس
حمايت جدي دولت از توسعه ورزش، كيفيت پايين خدمات 

  آموزشي در حوزه ورزش.
  

  ارائه راهبردهاي توسعه گردشگري ورزشي
عوامل دروني و ماتريس عوامل بر اساس امتياز وزني ماتريس 

بيروني، محل تلاقي اين دو بر روي نمودار مدل سوات 
ها و  گردد كه نقطه به دست آمده در محدوده ضعف مشخص مي

هاي مناسب براي توسعه  تهديدها قرار دارد و بنابراين استراتژي
هاي تدافعي  گردشگري ورزشي شهرستان مينودشت استراتژي

  باشند.  مي
  

  ماتريس ارزيابي عوامل داخلي موثر بر توسعه گردشگري ورزشي در شهرستان مينودشت .3جدول 

ضريب   عوامل داخلي
امتياز   امتياز  اهميت

 وزني
  رتبه

  ها قوت

S1  7 2,502  2,67 0,937  هاي ورزشي سطح ايمني فعاليت  
S2  15 1,900  2,96 0,642  بيمه حوادث ورزشكاران  
S3  4  2,703  2,98 0,907  مسابقاتها و  برگزاري منظم جشنواره  
S4  3 2,758  2,78 0,992  جذابيت و هيجان رويدادهاي ورزشي  
S5  8 2,484  2,94 0,845  كسب شهرت در يك حوزه ورزشي  
S6  5 2,671  3,18 0,84  تخصصي شدن در حوزه ورزشي  
S7  2 2,852 3,11 0,917  ها ي ورزشي ملي و بين المللي وجود سايت  
S8  1 3,156  3,43 0,92  هزينه حضور در رويدادهاي ورزشي پايين بودن  
S9  6 2,511  2,57 0,977  تمكن مالي گردشگران ورزشي  
S10  9 2,461 2,69 0,915  مشاركت مردم محلي در زمينه توسعه گردشگري ورزشي  

  ضعف ها

W1  18 1,436 1,67 0,86  عدم تنوع رويدادهاي ورزشي  
W2  11 2,198 2,25 0,977  ورزشي بندي نامناسب رويدادهاي زمان  
W3  12 2,063 2,16 0,955  ها و رويدادهاي ورزشي تبيغات كم در مورد جاذبه  
W4  14  2,000 2,02 0,99  اطلاع رساني نامطلوب در مورد نحوه و زمان وقوع رويدادهاي  
W5  10 2,244  2,48 0,905  مادي و معنوي از برگزاركنندگان رويدادهاي ورزشي عدم حمايت  
W6  17 1,149 1,26 0,912  عدم وجود اسپانسرهاي مالي  

W7  
عدم استفاده از تجارب موجود در زمينه توسعه متقابل ورزش و 

  19 1,353  1,57 0,862  گردشگري

W8  16 1,663 1,72 0,967  عدم مشاركت مديران محلي در زمينه توسعه گردشگري ورزشي  
W9  13 2,038 2,18 0,935  يان رويدادهاي گردشگريها دولتي با مجر عدم هماهنگي سازمان  

 2,218  مجموع

  1393نگارندگان، ماخذ:
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  ماتريس ارزيابي عوامل بيروني موثر بر توسعه گردشگري ورزشي در شهرستان مينودشت. 4جدول 

  عوامل بيروني
ضريب 
  اهميت

  امتياز
امتياز 
 وزني

  رتبه

  ها فرصت

O1  9 1,850  2,72 0,68  شرايط جغرافيايي  
O2  8 1,870  2,69  0,695  موقعيت نسبي مفصد  
O3  4 2,210  2,92 0,757  هاي گردشگري وجود ساير جاذبه  
O4  2 2,661 2,99 0,89  امنيت بالا  
O5  5 2,074 2,9 0,715  كيفيت خدمات اقامتي  
O6  6 2,059  2,6 0,792  وجود الگوهاي موفق توسعه گردشگري ورزشي  
O7   3 2,314  2,66 0,87  زمينه گردشگريوجود نيروهاي متخصص در  
O8  1 2,865  3,23 0,887  امكان حضور گردشگران و ورزشكاران خارجي  
O9  11 1,845  2,51 0,735  اي رويدادهاي پخش و پوشش خبري و رسانه  

  تهديدها

T1  10  1,845  2,05 0,9  كيفيت پايين ماكن اقامتي عمومي  
T2  21 1,216  1,47 0,827  هاي گردشگري كيفيت پايين خدمات آزانس  
T3  ... 16 1,531  1,73 0,885  كيفيت پايين خدمات ارتباطي(جاده ها، تلفن همراه و  
T4  (هوايي، ريلي و زميني)15 1,540  1,77 0,87  كيفيت پايين خدمات حمل و نقل  
T5  13 1,606  2,08 0,772  كيفيت پايين خدمات تجاري  
T6  14 1,584  1,7 0,932  ميكيفيت پايين خدمات تفريحي و سرگر  
T7  17  1,524  1,81 0,842  هاي ورزشي كيفيت پايين خدمات عمومي سايت  
T8  12 1,614  1,78 0,907  كيفيت خدمات گردشكري الكترونيك  
T9  19 1,295  1,75 0,74  كيفيت پايين خدمات آموزشي در حوزه ورزش  

T10  7 2,016 2,38 0,847  وجود رقباي جدي در زمينه گردشگري ورزشي  
T11  18 1,521  1,89 0,805  عدم حمايت جدي دولت از مقوله گردشگري و گردشگران  
T12  20 1,243  1,54  0,807  عدم حمايت جدي دولت از توسعه ورزش  

 1,823  مجموع

  1393نگارنده،  ماخذ:
  

  
مينودشتشهرستان  تعيين موقعيت راهبردهاي مناسب در توسعه گردشگري ورزشي. 1نمودار 



 113  گردشگري ورزشي(مطالعه موردي: شهرستان مينودشت) ارائه راهبردهاي توسعه :و همكاران حميده خسروي مهر  

 

هاي تحقيق در ذيل  بنابراين با توجه به جميع يافته
هاي توسعه گردشگري ورزشي در شهرستان  استراتژي

مينودشت ارائه شده است و با توجه به اينكه راهبردهاي تدافعي 
راهبردهاي بهينه شناخته شدند تمركز بيشتر بر روي اين 

  راهبردها صورت گرفته است.

  : SO(1راهبردهاي تهاجمي(
گردشگري طبيعي با گردشگري ورزشي با توجه به  تركيب -1

هاي فراوان طبيعي و شهرت و تخصص گرايي  وجود جاذبه
 هاي هوايي؛ روبه افزايش شهرستان در ورزش

هاي  اي و منظم مسابقات و جشنواره برگزاري دوره -2
هاي هوايي در سطح بين المللي با توجه وجود  ورزش
منطقه از امنيت  هاي متعدد پروازي، برخودار بودن سايت

 بالا و امكان حضور گردشگران و ورزشكاران خارجي.

استفاده از نيروهاي متخصص در زمينه گردشگري جهت  -3
شناسايي الگوهاي موفق توسعه گردشگري ورزشي و بومي 

  كردن آنها.

  :WO(2راهبردهاي محافظه كارانه(
تنظيم تقويم برگزاري رويدادهاي ورزشي با توجه به  -1

ها در كشور و موقعيت نسبي  ني پيك مسافرتهاي زما بازه
-شهرستان بواسطه قرار داشتن در محور ارتباطي شمال

مشهد جهت جذب حداكثري مسافرين كه قصد عبور از 
 محور را دارند.

هاي ورزشي،  ارائه تبليغات گسترده در مورد جاذبه -2
ها و نحوه برگزاري آنها با استفاده از  بندي رويداد زمان

 هاي جمعي . سانههاي ر ظرفيت

گيري از  هاي ورزشي با بهره افزايش ساير فعاليت -3
هاي طبيعي مانند طراحي مسيرهاي كوهنوردي،  پتانسيل

هاي اسكي و ... همگام با توسعه  غارنوردي، پيست
 هاي هوايي.  هاي مختلف ورزش رشته

  ST(3راهبردهاي رقابتي يا تنوع(
اري هر ترغيب و حمايت از مردم محلي جهت سرمايه گذ -1

 سرگرمي، تجاري؛-هاي تفريحي چه بيشتر در فعاليت

هاي ارتباطات بويژه توسعه اينترنت و  توسعه زيرساخت -2
 پوشش تلفن همراه به عنوان الزامات عصر نوين ؛

                                                                      
 شود. ها استفاده مي گيري از نقاط قوت، از فرصت در اين راهبردها با بهره .1

 شود. ها، نقاط ضعف از بين برده مي رصتگيري از ف در اين راهبردها با بهره .2

 شود. در اين راهبردها براي پرهيز از تهديدات، از نقاط قوت استفاده مي .3

تجهيز شبكه حمل و نقل عمومي در جهت استفاده هرچه  -3
هاي  ها و فرصت بيشتر عموم اقشار جامعه از جاذبه

وجه به پايين بودن هزينه حضور در گردشگري موجود با ت
  رويدادهاي ورزشي.

  :WT(4راهبردهاي تدافعي(
دولت و  هاي مختلف بخش و نهادها بين هماهنگي ايجاد -1

برگزار كنندگان رويدادهاي ورزشي جهت ارتقا كيفيت 
خدمات عمومي( مانند پاركينگ، سرويس بهداشتي ، 

يژه هاي گردشگري ورزشي بو نمازخانه و ... ) در سايت
 هاي هوايي؛ هاي ورزش سايت

هاي خدماتي با سرمايه گذاري و  توسعه و تكميل زيرساخت -2
 حمايت بخش دولتي؛

حمايت و تشويق سرمايه گذاران محلي در جهت فعاليت در  -3
 ها ي گردشگري. قالب آژانس

توسعه خدمات گردشكري الكترونيك در جهت تبليغات،  -4
ر زمينه توسعه اطلاع رساني و استفاده از تجارب موجود د

  متقابل ورزش و گردشگري.
جدي مادي و معنوي از برگزاركنندگان رويدادهاي  حمايت -5

ورزشي در جهت حفظ توان رقابتي بويژه در زمينه 
هاي هوايي كه شهرستان مينودشت  گردشگري ورزش

  باشد. داراي پتانسيل، سابقه و مزيت نسبت به رقبا مي
ي و ورزش با حمايت دولت از توسعه متقابل گردشگر -6

هاي آموزشي براي برگزاركنندگان  برگزاري كلاس
رويدادهاي ورزشي، مديران محلي و كارآفرينان فعال در 

 حوزه گردشگري.
مشاركت مديران محلي بويژه مجموعه شهرداري در راستاي  - 7

ارتقاي كيفيت منظر شهري، ساماندهي و انطباق ورودي شهر 
 ورزشي.و ميادين اصلي شهر با مضمون گردشگري 

تشكيل كارگروهي متشكل از مديران محلي، برگزاركنندگان  - 8
هاي ورزشي، ورزشكاران و كارشناسان گردشگري در  رويداد

شهرستان مينودشت در جهت طراحي و پياده سازي برند 
گردشگري ورزشي در شهرستان مينودشت با تاكيد بر محور 

  هاي هوايي. ورزش
  

  گيري بحث و نتيجه
هاي روبه رشد  ها و گونه ي از حيطهگردشگري ورزشي يك

گردشگري است كه در آن مسابقات و رويدادهاي ورزشي تعداد 

                                                                      
 شود. در اين راهبردها نقاط ضعف را كاهش داده و از تهديدها جلوگيري مي .4



 1395زمستان ، 3، شمارهپنجم سال  ،هاي كاربردي در مديريت ورزشي پژوهش  114

كند. بطوريكه امروزه  زيادي از گردشگران را جلب مي
اي اقتصادي و  گردشگري ورزشي فراتر از يك صنعت، به پديده

اجتماعي در جهان تبديل شده است و بسياري از كشورها با 
وان اثرات و فوايد اين گونه گردشگري را سرمايه گذاري فرا

بخوبي جذب نموده و از آن به عنوان منبع مهم جهت بهبود 
وضعيت اقتصادي، اجتماعي و سياسي، افزايش اشتغال و درآمد، 

ها و افزايش شهرت و برندسازي خود استفاده  توسعه زيرساخت
گيري بهينه و مستمر از اثرات و فوايد  كنند. بي شك بهره مي
ين گونه روبه رشد گردشگري و توسعه آن مستلزم مطالعه و ا

هاي  باشد.در اين راستا يافته برنامه ريزي دقيق و هدفمند مي
هاي گردشگري ورزشي  بندي پتانسيل تحقيق در مورد رتبه

هاي هوايي مانند پاراگلايدر در بين  دهد ورزش نشان مي
. در اين هاي گردشگري ورزشي در رتبه اول قرار دارند جاذبه

راستا با توجه به سابقه نسبتاً طولاني برگزاري مسابقات و 
هاي هوايي در شهرستان مينودشت و وجود  هاي ورزش جشنواره

هاي هوايي، اين شهرستان از شهرت و  سايت رسمي ورزش 12
مزيت نسبي برخوردار شده و از اين رو در طول سال بويژه 

ر از اقصي نقاط هشت ماه اول سال پذيراي گردشگران بسيا
هاي  باشد. پس از ورزش كشور و حتي گردشگران خارجي مي

هوايي به ترتيب موتور سواري، كوهنوردي، غارنوردي، اسكي، 
هاي بومي در  هاي گروهي و ورزش هاي رزمي، ورزش ورزش
  هاي بعد قرار دارند.  رتبه

در اين تحقيق عوامل موثر بر توسعه گردشگري ورزشي در 
ضعف و عوامل  9قوت و  10روني مشتمل بر قالب عوامل د

تهديد ارزيابي شدند كه از  12فرصت و  9بيروني دربرگيرنده 
توان به پايين بودن هزينه  مهمترين نقاط قوت در زمينه مي

حضور در رويدادهاي ورزشي، برخورداري ورزشكاران از بيمه، 
هاي ورزشي ملي و بين المللي و جذابيت و هيجان  وجود سايت

هاي موجود  يدادهاي ورزشي اشاره كرد و از مهمترين ضعفرو
توان به عدم وجود اسپانسرهاي مالي، عدم استفاده از  مي

تجارب موجود در زمينه توسعه متقابل ورزش و گردشگري و 
عدم تنوع رويدادهاي ورزشي نام برد. همچنين مهم ترين 

 ورزشكاران و گردشگران حضور ها عبارتند از امكان فرصت
ارجي، وجود امنيت بالا و وجود نيروهاي متخصص در زمينه خ

گردشگري و مهم ترين تهديدهاي موجود شامل كيفيت پايين 
هاي گردشگري، عدم حمايت جدي دولت از  خدمات آژانس

توسعه ورزش، كيفيت پايين خدمات آموزشي در حوزه ورزش 
در نهايت بر اساس امتياز وزني ماتريس عوامل  گردند. مي
ي و ماتريس عوامل بيروني، نمودار مدل سوات ترسيم و درون

جايگاه نقطه تلاقي مشخص گرديد؛ بنابراين از آنجا كه اين 

) قرار گرفت WTها و تهديدها( نقطه در محدوده ضعف
هاي مناسب براي توسعه گردشگري ورزشي  استراتژي
هاي تدافعي تشخصيص داده  مينودشت استراتژي شهرستان

 راستا هشت راهبرد اساسي ارائه گرديد. شدند كه در اين 
هاي اين تحقيق، نتايج تحقيقات مختلف در زمينه  يافته

گراتون و تاثيرگذاري عوامل مختلف بر گردشگري ورزشي نظير 
 ايمني،هاي  محدوديت ورزشي، رويداد جذابيت"در مورد  هنري
 وضعيت ورزشي، رويداد بودن جالب و جديد مالي، و امنيتي

 حاميان مشاركت گسترش" درمورد يات ،" ردشگرانگ اقتصادي
 ،"ورزش در بيشتر گذاري سرمايه سياسي، توجهات گسترش مالي،

 اما نمايد؛ مي تاييد را "كيفيت خدمات"شونك و چلادوراي درمورد
 يك سنت كههايي  ورزش"اينكه مورد در چو تحقيقهاي  يافته
 گريگردش جذب در بيشتري توانايي هستند منطقه يا كشور
 رغم علي مطالعه مورد منطقه در زيرا كند، مي رد را ،"دارند ورزشي
 در ريشه و باشد مي سنتي و بومي ورزش ورزش كشتي، اينكه

 نتوانسته دارد، منطقه فرهنگي و اجتماعيهاي  يادمان و فرهنگ
 حالي در گردد؛ گردشگر جاذب و شده گردشگري توسعه ساز زمينه
 مانند منطقه در نوظهور جانپرهيهاي  ورزش مقابل در كه

 زيادي طرفداران دهه يك طي در سرعت به اند توانسته پاراگلايدر
 همچنين .نمايد جذب خود به را بسياري گردشگران و نموده پيدا
اهميت "نتايج تحقيق كنلي و توهي در مورد  تحقيق اينهاي  يافته

ي هاي ملي و مجريان رويدادها و فوايد روابط و همكاري سازمان
را تاييد نموده و از اين رو فقدان آنرا در منطقه مورد  "گردشگري

هاي اين تحقيق نتايج  نمايد؛ ضمناً يافته مطالعه يك ضعف تلقي مي
اهميت و نقش تاثيرگذار ادراك "تحقيق كيم و همكاران را در مورد 

را  "جامعه ميزبان و مشاركت آنان در توسعه گردشگري ورزشي
در منطقه مورد مطالعه به عنوان يك نقطه قوت  تاييد كرده و از آن

 و حميدي تحقيقاتهاي  كند. در نهايت اين تحقيق يافته ياد مي
 لحاظ به را همكاران و زاده مهدي و همكاران و شجاعي همكاران،

هاي  يافته و "ها فرصت و تهديدها و ضعف و قوت نقاط اولويت"
 و دروني عوامل تلاقي " لحاظ به را حميدي و اصفهاني تحقيقات
 محافظههاي  استراتژي بودن مناسب و WO محدوده در بيروني
هاي  كند و همانطور كه اشاره گرديد استراتژي نمي تاييد "كارانه

  نمايد. تدافعي را به عنوان بهترين گزينه معرفي مي
  
  منابع

 ،صنعت توسعه بر مؤثّر عوامل تحليل ) ،1388 نوشين( اصفهاني 
 ريزي برنامه مدل ارائه و خارجي و خليدا ورزشي جهانگردي
 .تهران دانشگاه دكتري، رساله كشور، در استراتژيك

 ،شفيع سعيد. اميرنژاد، محمدحسين. رضوي، مهرزاد. حميدي 
هاي  استراتژي تبيين )،1389 درزي، اعظم( فضلي شهرام. زاده،



 115  گردشگري ورزشي(مطالعه موردي: شهرستان مينودشت) ارائه راهبردهاي توسعه :و همكاران حميده خسروي مهر  

 

 و ورزشي مديريت نامه پژوهش ،)ايران(كشور ورزشي گردشگري
 .68-51،ص 12 شماره ششم، سال حركتي، علوم

 .بهاره. سري، تپه سليماني فرشاد. تجاري، شجاعي، وحيد 
 ورزشي توريسم راهبردي ريزي برنامه )،1390( مرتضي دوستي،
 جغرافيايي، فضاي پژوهشي -علمي ي فصلنامه مازندران، استان
 .194-173، ص39 ي شماره دوازدهم، سال

 )امكان سنجي پيوند 1393علي آبادي، سميرا و حسامي، شيما ،(
عملكردي اكوتوريسم و توريسم ورزشي در ايران(مطالعه موردي: 

 مديريت در كاربرديهاي  استان كردستان)، فصلنامه پژوهش
 .50-43، ص 3شمارة  سوم، ورزشي، سال

 ) 1392مهدي زاده، عباس. طالب پور، مهدي . فتحي، مهرداد ،(
بر اساس بررسي وضعيت گردشگري ورزشي در شهر مشهد 

 مديريت در كاربرديهاي  ، فصلنامه پژوهشSWOTتحليل 
 .36-23، ص  4شمارة دوم، ورزشي، سال

 جورابلو،  اسماعيل. ذبيحي، مهدي. يكتا، محمودي
 گردشگران گرايش بر گردشگريهاي  مولفه تأثير )،1391مسعود(
 انساني، جغرافياي در نوهاي  نگرش فصلنامه ايران، به ورزشي،

  .149- 139، ص2 شماره چهارم سال
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