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  چكيده 
ف پژوهش حاضر، شناسايي و تحليل موانع محيطي كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي هد

است و به روش  پيمايشي اجرا، مسير نظر از و توصيفي استراتژي، نظر از و كاربردي هدف، لحاظ از پژوهش. ايران است
پيشينة پژوهش، از طريق روش كيفي به مصاحبة  پس از مطالعة. صورت گرفته است) كمي- كيفي(آميختة نوع اول 

و در بين ) 951/0ضريب پايايي (ساخته تدوين  اي محققسپس پرسشنامه. عميق با خبرگان آگاه از موضوع پرداخته شد
براي تحليل . هاي آماري توزيع شد عنوان نمونه كارشناسان و كارشناسان مسئول حوزة ستادي وزارت ورزش و جوانان به

هاي تحقيق با رويكرد ا از آزمون فريدمن و ضريب همبستگي اسپيرمن استفاده شد و تحليل عاملي تأييدي سازهه داده
ة برشمردشده شناسايي گان پنجترين موانع محيطي هر يك از ابعاد  در راستاي اهداف پژوهش، مهم. اس انجام يافت.ال.پي

قانوني،  - نشان داد كه در وزارت ورزش و جوانان، موانع سياسي نتايج. و تحليل شد تا اولويت نسبي آنها نيز تعيين شود
المللي بر كارآفريني سازماني وزارت ورزش و جوانان تأثير معنادار و سوء  اجتماعي، فناورانه و بين -اقتصادي، فرهنگي

كارآفريني سازماني  ترين موانع محيطي در برابر ترتيب مهم المللي به اند و سازة موانع فرهنگي اجتماعي و بين داشته
بندي و بحث،  در پايان مقاله، ضمن جمع. وزارت ورزش جوانان از نگاه نمونة جامعة آماري كيفي و كمي پژوهش بودند

  .هاي آتي بيان شده استيي براي پژوهشها شنهاديپ
 

  هاي كليدي  واژه
  .كارآفريني سازماني، موانع محيطي، وزارت ورزش و جوانان

                                                           
   09121182116 :تلفن : نويسندة مسئول   Email:yavar_omidi@yahoo.com                                                    
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   مقدمه
؛ اند كردهبررسي آن را  ينظران اين حوزه از زواياي مختلف ست كه صاحبا يچندوجه يمفهوم كارآفريني

لحاظ هاي رفتاري، ساختاري و عملكردي آن را جنبه اي عدهو  كردههاي فردي آن اشاره برخي به جنبه
 شده ابيارزيجديد و مالكيت  يوكارها خر، كارآفريني از منظر ايجاد كسبؤهاي مدر پژوهش .اند كرده
 توسعه، به تمايل و ظرفيت«با مضمون ) 2015( وكار كسب ةنامدر لغت )كارآفريني(واژه اين ). 20( است

تعريف شده » سود آوردن دست به جهت در ،وكار كسب مخاطرات ناشي از يك مديريت و سازماندهي
  . است

) الف: از اند عبارتترين آنها  اند كه مهمداده ارائههاي مختلفي از كارآفريني بنديدسته نظران صاحب
كند يا نمايندگي آن را مستقلي را ايجاد مي وكار كسبحالتي است كه فردي ): مستقل(كارآفريني فردي 

آورد و تمركز او بر نوآوري، توسعة دست مي از طريق شناسايي فرصت و بسيج منابع و امكانات لازم به
پرورش رفتار : يسازمان درونيني سازماني يا كارآفر) فرايند، محصول يا خدمات جديد است؛ ب

يا فرايندهاي ) خدمات(شده، و فرايندي است كه محصولات  سيتأسكارآفرينانه در سازماني كه قبلاً 
در اين نوع كارآفريني، سازمان . شود نوآورانه با خلَق فرهنگ كارآفرينانه در يك سازمان ايجاد مي

ند در امور كارآفريني مشاركت جويند و طي آن محصولات، كند تا اعضا بتوانمحيطي را فراهم مي
در دنياي امروز ). 1(رسد  خدمات يا فرايندي نوآورانه از طريق ايجاد فرهنگ كارآفرينانه به ظهور مي

توان  طي فرايند كارآفريني سازماني، با نوآوري و خلاقيت مي. ترند كه كارآفريني كنندهايي موفقسازمان
مفهوم كارآفريني سازماني، از طريق نوآوري، تغيير استراتژيك و . اي سازمان كمك كردبه توسعه و ارتق

منظور افزايش  ي كارآفرينانه در يك سازمان، بهها تيفعالمديريت استراتژيك تكامل يافته است و بر 
هاي زهدهند، حوهايي كه رفتارهاي كارآفرينانه از خود بروز ميسازمان). 27، 29(عملكرد تمركز دارد 

ي سو بهكنند؛ همچنان كه ممكن است فرايندهاي جديدي را را كشف مي وكار كسبجديدي از 
ها و ها، استراتژيرويه برخلافحركت . و سازماني كه از قبل وجود داشته است، هدايت كنند وكار كسب
ه بيان ديگر، ب. هاي نوآور استو نيز محيط اجرايي موجود، ماهيت سازمان نيشيپ وكار كسبهاي الگو

شود تا افراد آن سازمان، آزادانه شده جاري مي سيتأسهاي از قبل  كارآفريني سازماني در سازمان
  ). 30(پي بگيرند  محدودكنندهاقدامات و ابتكارات خود را بدون در نظر گرفتن قوانين 
فرينانه در هر كه اساساً كارآفريني و رفتار كارآ بسياري از محققان بر اين واقعيت تأكيد دارند

وكارهاي بازرگاني و تجاري، امور  كسب: اند از ها عبارتترين اين زمينه مهم. اي قابل پيگيري است زمينه
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كه نوآوري و تغيير،  از آنجا). 38(اجتماعي، امور علمي، هنري، ورزشي، امور اكتشافي و ماجراجويانه 
ناپذير  كارآفريني جزء تفكيك .نانه استشوند، ورزش فرايندي كارآفريعوامل كليدي ورزش محسوب مي

اين حوزه،  هاي ورزشي درگير در مديريت ورزشي است و مزاياي رقابتي بسياري را براي افراد و سازمان
  ).34(كند ايجاد مي

. بدني را از منظر كارآفريني سازماني بررسي كرده بودندپيشتر، پژوهشگراني ساختار سازمان تربيت 
دار و مستقيم  ن ساختار كارآفرينانه و تمامي ابعاد آن با اثربخشي سازماني رابطة معنانتايج نشان داد بي

هاي آن به شكل  همچنين ميانگين اثربخشي سازماني و ساختار كارآفرينانه و تمامي مؤلفه. وجود دارد
كارآفريني بين ساختار كارآفرينانه و تمامي ابعاد آن با ). 13(ت تر اس داري از حد متوسط پايين معنا

همچنين ميانگين كارآفريني سازماني و ساختار كارآفرينانه . دار و مستقيم وجود دارد سازماني رابطة معنا
فارسي و همكاران  يدالهي). 12( است كمترداري از حد متوسط  هاي آن به شكل معنا و تمامي مؤلفه

گذاري فتند كه ميزان سرمايهآنها دريا. به مطالعة موانع كارآفريني در ورزش پرداختند) 1390(
زيربنايي دولت  گذاري يهيزان سرمازيرساختي دولت در ورزش، توجه به كيفيت محصولات و خدمات، م

در ورزش، توجه به كيفيت محصولات و خدمات، ميزان تشويقِ جو و فضاي عمومي حاكم بر جامعه به 
، )يدار وليد تجهيزات ورزشي و باشگاهت(جديد، ميزان رقابت در بازار ورزشي  هاي يدهخلق و اجراي ا

انع اصلي كارآفريني وم )ونقل، خدمات بيمه و خدمات بانكي ارتباطات، حمل(وكار  كسب هاي يرساختز
به شناسايي و تحليل موانع رفتاري كارآفريني ) 1390(محمدكاظمي و همكاران . ددر ورزش كشورن

سبك «شان دادند كه برخي از عوامل در ابعاد آنها ن. سازماني در وزارت ورزش و جوانان پرداختند
و » هاي شخصيتي كاركنان ويژگي«، »هاي شخصيتي مديران ويژگي«، »فرهنگ سازماني«، »رهبري

هاي  نتايج تحليل. اند ، موانع رفتاري كارآفريني سازماني در وزارت وزرش و جوانان»تضاد سازماني«
با وجود اين، . ازمان موجب كاهش نوآوري شده استآماري نشان داد كه موانع مورد بررسي در اين س

تاكنون صرفاً عوامل و موانع محيطي تأثيرگذار بر كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان بررسي 
رو پژوهش حاضر با درك ضرورت و اهميت كارآفريني سازماني براي وزارت ورزش و  ازاين. نشده است

رآفريني سازماني را از ديدگاه كارشناسان و كارشناسان ستادي جوانان، سعي دارد موانع محيطي كا
  . وزارت ورزش و جوانان شناسايي كند و اولويت اين موانع را از نگاه آنها بسنجد
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  مروري بر ادبيات نظري و چارچوب مفهومي پژوهش
بررسي اي  توان برحسب سه دسته عوامل رفتاري، ساختاري و زمينه سازمان و مديريت را مي ةپديد

استفاده » شاخگي مدل سه«منظور ايجاد چارچوبي مشخص از  در اين پژوهش به. كرد وتحليل يهو تجز
شاخگي است كه بعد محيطي آن براي اين پژوهش  در اصل پايگاه نظري پژوهش برآمده از مدل سه. شد

ة مطالعات و توان كلي چارچوب نظري مزبور، ابزاري تحليلي است كه براساس آن مي. لحاظ شده است
  ).18(هاي سازمان و مديريت را در سه حوزه بررسي كرد  تئوري

دربرگيرندة تمام عناصر، عوامل و شرايط فيزيكي و غيرانساني سازمان است كه با : شاخة ساختاري
پيوسته، چارچوب، قالب، پوسته، بدنه يا هيكل فيزيكي و مادي  هم نظم، قاعده و ترتيب خاص و به

  . ازندسسازمان را مي
شامل عوامل انساني و روابط انساني در سازمان است كه هنجارهاي رفتاري، ارتباطات : شاخة رفتاري

 . دهندپيوسته و محتواي اصلي سازمان را تشكيل مي هم غيررسمي و الگوهاي خاص به

شرايط و عوامل محيطي برون سازمان كه محيط سازمان را احاطه ): محيطي(اي شاخة زمينه 
ترين  شاخة محيطي مهم ).17( اند اند، با سازمان تأثير و تأثر متقابل دارند و از كنترل سازمان خارج كرده

وجودآورندة دو  تنها بقا و رشد دو شاخة ديگر وابسته به آن است، بلكه به ترين شاخه است و نهو اصلي
 ).18(شاخة ديگر در سازمان بوده و بقا و رشد سازمان به آن بستگي دارد 

ها و رويدادهاي خارج از كنترل يك سازمان شود روندر بررسي عوامل محيطي سعي ميد
است از  نهايي فهرستي تهية محيطي، عوامل بررسي از هدف. شود فرد، شناسايي و ارزيابي منحصربه

). 9(جست  دوري آنها از توانمي كه تهديدهايي و كرد برداري بهره آنها از توانمي كه هاييفرصت
اجتماعي، فرهنگي و . 2اقتصادي؛ . 1: بندي كرد توان به پنج گروه طبقههاي خارجي را مينيرو
  .رقابتي. 5فناوري؛ . 4سياسي، دولتي و قانوني؛ . 3شناسي؛  بوم

هاي دولتي از كارآفريني سازماني افزايش  هاي اخير، به دلايل متعدد، ميزان علاقه و استقبال سازماندر سال
براساس ديدگاه كورنوال و پرلمن برخي . است  و مشكلاتي براي كارآفرين شدن سازمان وجود داشته يافته، ولي موانع

در معرض ديد ) ب شود؛كثرت و ابهام اهداف كه موجب فلج شدن سازمان مي )الف: اند از از اين موانع عبارت
فتار مديران دولتي هاي مديران دولتي و حساسيت زياد نسبت به آنها كه در نتيجة آن ر بودن اقدام

) د شود؛انگيزگي كاركنان مي هاي پاداش نامناسب كه سبب بيسيستم )ج شود؛كارانه ميمحافظه
هاي پرسنلي كه به كاهش توانايي مديران براي انگيزش  ها و سياست مشي قيدوبندهاي مربوط به خط
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هايي با محوريت شناسايي و بررسي اي پژوهشدر خلال منابع علمي و كتابخانه). 35(شود  زيردستان منجر مي
سازماني دارند  موانع محيطي منشأ برون .ها صورت گرفته استموانع محيطي كارآفريني سازماني در ديگر سازمان

ها و هاي كمبود آموزش محيطي نشان دادند مؤلفه بندي موانعدر زمينة رتبه) 1393(انصاري و فكور ). 2(
هاي اجتماعي و فرهنگي مثبت به كارآفريني، نداشتن دن منابع مالي، نبود نگرشهاي كارآفريني، تأمين نش مهارت

هاي حمايتي دولتي، باز نبودن بازار و قوانين و مقررات، ها و برنامهدسترسي به دانش و فناوري، ضعف سياست
وكار را  بنگاه كسبآموختگان جوان ايراني در تأسيس  ترتيب اهميت عوامل محيطي بازدارندة دانشجويان و دانش به

زيربنايي دولت در  گذاري يهيزان سرمادريافتند كه م) 1390(فارسي و همكاران  يدالهي .دهندتشكيل مي
ورزش، توجه به كيفيت محصولات و خدمات، ميزان تشويقِ جو و فضاي عمومي حاكم بر جامعه به خلق 

، )يدار تجهيزات ورزشي و باشگاهتوليد (جديد، ميزان رقابت در بازار ورزشي  هاي يدهو اجراي ا
انع اصلي كارآفريني وم )ونقل، خدمات بيمه و خدمات بانكي ارتباطات، حمل(وكار  كسب هاي يرساختز

مالي،  هاي حمايتدولت،  هاي بيان كردند كه سياست) 1390(روش  ربيعي و نيك. ددر ورزش كشورن
 تماعي، فضاي آزاد بازار، تعليم و آموزش،تجاري، هنجارهاي اج هاي زيرساختانتقال تحقيق و توسعه، 

در ) 1389(الهي و همكاران  .دارند تأثيركارآفريني  ةفيزيكي در توسع هاي زيرساختدولتي،  هاي برنامه
چشمگير  فوتبال ايران اي حرفه داري باشگاهصنعت نقش موانع محيطي را در توسعه نيافتن  پژوهشي،

محدودكننده، عوامل محيطي همچون شرايط اقتصاد كلان كشور عنوان كردند و در بين پنج عامل اصلي 
رقابت، نداشتن اختيار  نبودها عواملي همچون  برخي پژوهش .شمردند قانوني را بر - و نيز مشكلات حقوقي
را موانع محيطي در  )14( نفع متعدد هاي ذيوجود گروهو توسط مديران،  مأموريتسياستگذاري و تعيين 

 عناوين با را محيطي موانع پژوهشي در) 1383( سعيدي اعرابي و سرمد .اندازماني قلمداد كردهبرابر كارآفريني س
 قانوني،- سياسي اجتماعي،- فرهنگي اقتصادي، و) مستقيم موانع( مشتريان خدمات، توزيع واحدهاي رقبا، تجُار،

 را عامل سه) 2015( كارانهم و 1نيا حسيني .كنندمي بنديطبقه) غيرمستقيم موانع( تكنولوژيكي و جمعيتي
در ). سطح ارتباط با دولت، مشتريان و محيط(محيطي كارآفريني سازماني بررسي كردند  موانع عنوان به

داري با كارآفريني سازماني در مورد مطالعه اين پژوهش عوامل ارتباط با محيط و دولت ارتباط معنا
ها ها، رويهكند كه عامل كنترل در قالب سياستاشاره مي) 2014(2بريزِك. داشته است) دانشگاه تهران(

تواند نقش دوگانه در برابر كارآفريني سازماني داشته باشد؛ يا مانع بروز كارآفريني سازماني  يمو قوانين 

                                                           
1. Hosseini-Nia   
2. Brizek 
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اي را در عوامل كاهنده) 2013(و همكاران  1زادهمندعلي. شود يا رفتارهاي كارآفرينانه را تسهيل كند
ها در همخوان نبودن مشاغل و مهارت: اند، از جمله يني در ورزش ايران شناسايي كردهبرابر توسعة كارآفر

ريزي ورزشي و عملكرد هاي ورزش ايران، شكاف بين برنامههاي ورزشي، هماهنگ نبودن سياستسازمان
هاي دولتي و خصوصي، ضعيف بودن روحية كارآفريني در مديريت ورزشي كشور، كمبود در سازمان

هاي ورزشي و مراكز كارآفريني، هاي ورزشي، كمبود ارتباط سازماني تحقيق و توسعه در سازمانواحدها
گذاري خارجي و  يهسرماكمبود تمرين كارآفريني در جامعة ورزش، رويكرد اقتصاد سنتي، كمبود 

ر كند كه موانع را داز الگويي استفاده مي) 2006(2مقيمي. هاي بخش خصوصيناكارامد بودن سياست
قانوني، -بندي كرده و در شاخة محيطي ابعاد سياسيسه شاخة ساختاري، رفتاري و محيطي طبقه

كند و از اين طريق به شناسايي موانع محيطي در الملل را تعريف مياقتصادي، اجتماعي، فناوري و بين
قوانين مشكلات : هاي شاخة محيطي شامل مواردي زيرندگويه. پردازدهاي دولتي ايران ميشركت

صادرات، مشكلات ارز، قوانين كار، مشكلات قوانين تجارت، ميزان حمايت از بخش خصوصي، كمبود 
ها، نبود امنيت ثباتي در قوانين دولتي در بخش امور شركت قوانين مالكيت فكري و ثبت اختراعات، بي

ررسمي خارج از هاي غيها يا گروهگذاري بخش خصوصي و دخالت سازمانمنظور سرمايه اقتصادي به
توجهي به برخي حقوق اجتماعي، كمبود  ها، كمسازمان در امور، تناقضات قانوني حاكم بر امور سازمان

توجهي به فرهنگ كار در  فرهنگ كارآفريني در جامعه، عدم شناسايي يا معرفي كارآفرينان موفق، بي
خودمحوري در بين افراد، كمبود هاي ايراني، وجود روحية جامعه، عدم تمرين كارآفريني در خانواده

ها، مقاومت هاي جمعي، كمبود تمرينات كارآفرينانه در دانشگاهترويج ابتكارات اثربخش توسط رسانه
هاي گذارياجتماعي در برابر تغييرات، كمبود بازخورد و ارزيابي عملكرد در جامعه، ناكافي بودن سرمايه

ها، ناكافي بودن كنندگان مواد اوليه با شركت مينزيرساختي دولت در بخش صنعت، عدم همكاري تأ
هاي بانكي، عدم تأمين منابع هاي صنعتي، بالا بودن سود وامها و مؤسسات عالي از شركتحمايت بانك

ها به توليد توجهي شركت ها از سوي دولت، پايين بودن سطح رفاه و درآمد، بيارزي مورد نياز شركت
توجهي به ورود فناوري مرتبط با صنعت به  هاي رقيب، بيوري شركتمحصولات باكيفيت، توسعة فنا

  . هاي صنعتيكشور و عدم انتقال دانش و تجربيات بين شركت
  : براساس مطالب مذكور و چارچوب مفهومي اتخاذشده، اين پژوهش با سؤالاتي مواجه است

                                                           
1. Monadalizade  
2. Moghimi 
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 جوانان رابطة  آيا بين موانع سياسي و قانوني و كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و  
  داري وجود دارد؟ معنا

  ي و كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان رابطة معناداري وجود اقتصاد موانعآيا بين
  دارد؟ 
 اجتماعي و كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان رابطة - آيا بين موانع فرهنگي  
  داري وجود دارد؟ معنا

 ارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان رابطة معناداري وجود آيا بين موانع فناورانه و ك
  دارد؟ 
 المللي و كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان رابطة معناداري  آيا بين موانع بين

 وجود دارد؟

 

  شناسي پژوهشروش
  روش گردآوري اطلاعات 

اي استفاده شد؛ اطلاعات كتابخانهآوري منظور بررسي مباني نظري، از روش جمع در اين پژوهش، به
- نامههاي علمي تحت وِب، پايانهاي مربوط، مجلات پژوهشي، پايگاه بدين ترتيب كه با مراجعه به كتاب

در بخش ميداني نيز ابتدا در . آوري شد، اطلاعات مورد نظر جمع...ها، آرشيو وزارت ورزش و جوانان و 
هاي موانع محيطي، شناسايي شده و در ادامه براساس آن ابزار  هفرايند مصاحبه با خبرگان، ابعاد و مؤلف

ها در وزارت ورزش و جوانان  گيري كمي براي مشخص كردن وزن و اهميت هر يك از اين مؤلفهاندازه
) كمي-كيفي(ها از روش تحقيق آميختة نوع اول منظور گردآوري داده در پژوهش حاضر به. تهيه شد

دهد و محدوديت دست مي ها بهته شواهد بيشتري را براي درك بهتر پديدهتحقيق آميخ. استفاده شد
جامعة آماري پژوهش در بخش كمي، كارشناسان : جامعة آماري. تحقيق منحصراً كمي يا كيفي را ندارد

هايي از آنها براي مصاحبه و مسئول و كارشناسان حوزة ستادي وزارت ورزش و جوانان كشورند كه نمونه
و در بخش كيفي نخبگان  )بود 299 پژوهش زمان در جامعه كل حجم( شنامه انتخاب شدندتكميل پرس

  .حوزة مديريت ورزشي، استادان رشتة كارآفريني بودند
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  حجم نمونه
  حجم نمونة كيفي) الف 
 كفايت اصل به توجه با بنابراين. شوند مي ها تا مرحلة اشباع مطالعه ها براساس تنوع دادهنمونه 
 اشباع يا كفايت حصول براساس و تحقيق فرايند طي نمونه حجم كه دهيممي ادامه جايي تا ها،داده

 خبرگان و مطالعه مورد جامعة هاي ويژگي به توجه با پژوهش اين در. شود تعيين نظري/اطلاعاتي
ت مصاحبه با خبرگان مديري. نفر بود 15شوندگان  تعداد مصاحبه. شوندگان تهيه شد مصاحبه از فهرستي

 دريافتي هايپاسخ ورزشي و كارآفريني و نيز كارشناسان وزارت ورزش و جوانان تا جايي انجام گرفت كه
لحاظ تئوريك انجام  از پژوهش رسيدن اشباع به از اطمينان براي بعدي هايمصاحبه و شدند تكرار

  .نفر است 15بنابراين حجم نمونة كيفي اين پژوهش . گرفتند
  حجم نمونة كمي) ب 
با لحاظ داشتن حجم ). 11(توان از فرمول كوكران بهره برد منظور تعيين حجم نمونة كمي مي هب 

نفر  99كل جامعة مورد مطالعه و نيز استفاده از فرمول كوكران حجم نمونة كمي اين پژوهش حداقل 
  . است

  ابزار گردآوري اطلاعات
يافته و در بخش كمي از پرسشنامة ساختار ها در بخش كيفي از مصاحبة نيمهبراي گردآوري داده 
 951/0ها برابر با  بر اين، ضريب آلفاي كرونباخ براي تعيين پايايي سنجه علاوه. ساخته استفاده شد محقق

دهندة پايايي بسيار خوب پرسشنامه  اين عدد نشان) 1386(بوده كه بنا به نظر مؤمني و فعال قيومي 
  .است
  ها  وتحليل داده هاي تجزيه روش 

هايي بخش تحليل كيفي، از كدگذاري باز و محوري استفاده شد و براساس آن، مفاهيم و مقوله در
كه بيانگر موانع محيطي كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان است، شناسايي و سپس در قالب 

 هاي آماري توصيفي وها از شاخصمنظور تحليل داده در بخش كمي، به. ابزار كمي، بررسي شد
هاي تحقيق، ابتدا اولويت نسبي هر يك از اين  منظور تحليل استنباطي داده به. استنباطي، استفاده شد

منظور تحليل رابطة  از آزمون همبستگي اسپيرمن به. عوامل با استفاده از آزمون فريدمن بررسي شد
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ق با رويكرد هاي تحقيتحليل عاملي تأييدي سازه. هاي تحقيق بهره برده شدهمبستگي بين سازه
  .انجام يافت 1اس.ال.پي
 

  هاي پژوهش يافته
شونده، كثرت  مصاحبه 10در بخش كيفي نشان داد كه در بين ) 1جدول (نتايج توصيفي پژوهش 

ميانگين سني . درصد از آنها داراي مدرك دكتري بودند 40. بود) درصد 80(نظران با گروه مردان  صاحب
ة كارآفريني سازماني بيانگر آشنايي با حوزة مورد مطالعه در نزد هاي سابق شاخص. سال بود 2/42آنها 

  .شوندگان بود مصاحبه
  شناختي نمونه در بخش كيفي جمعيت هاي ويژگي. 1جدول 

سابقة كارآفريني  سابقة تدريس كارآفريني  درصد 40
 سازماني

 سابقة فعاليت در حوزة مديريت ورزش درصد 90
 نة كارآفريني سازمانيداراي تحقيقات در زمي درصد 30
زن درصد 20 مرد درصد 80 جنسيت
دكتري درصد 40

ليسانسفوق درصد 30 سطح تحصيلات
ليسانس درصد 30
40تا30 درصد 60

40تا30 درصد 20 سن
60تا51 درصد 20

  
شونده، بيشتر  پرسش 115شوندگان نشان داد كه در بين  نتايج بررسي توصيفي پرسش

سال  39تا  32از جامعة زنان بودند، و در بين زنان و مردان، طبقة سني ) درصد 8/54(دهندگان  خپاس
) درصد 7/47(دهندگان  وضعيت استخدامي بيشتر پاسخ). درصد 8/34(بيشترين كثرت را داشتند 

تا  6بين ) درصد 2/25(دهندگان  بيشتر پاسخ. درصد پيماني است 3/18درصد قراردادي و  4/30رسمي، 
) درصد 64بيش از (دهندگان  شونده، بيشتر پاسخ پرسش 115در بين . سال سابقة خدمت داشتند 10

درصد افراد تحصيلات عالي   5/3. ليسانس بودند درصد فوق 8/14داراي مدرك ليسانس يا كارشناسي، و 
علوم تجربي (تحصيلكردة رشتة علوم انساني بودند ) درصد 2/52(دهندگان  بيشتر پاسخ. دكتري داشتند

 )).درصد 5/16(مهندسي -و فني) درصد 9/20(

                                                           
1. PLS(Partial Least Squares) 
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منظور تعيين اولويت نسبي هر يك از موانع از آزمون ناپارامتريك تحليل واريانس فريدمن استفاده  به
عدد . رود كار مي شد؛ آزمون ناپارامتريك تحليل واريانس فريدمن براي تعيين اولويت نسبي اين عوامل به

دهد كه اين  اين عدد نشان مي. است 05/0تر از  و كوچك 001/0ون فريدمن برابر با داري براي آزم معنا
، اولويت نسبي اين عوامل 3توان از نظر ميانگين با يكديگر برابر دانست، بنابراين در جدول  عوامل را نمي

در وزارت هاي تحقيق حاضر، در بين موانع محيطي كارآفريني سازماني  مطابق با يافته. ارائه شده است
آوري، پردازش و توزيع  و نظام ملي جمع يورزش اطلاعات مديريت سيستمضعف ورزش و جوانان، 
واگذاري حق ليسانس، (عدم تعهد به اجراي قوانين مالكيت معنوي بالاترين اولويت، و اطلاعات ورزشي 

  .، كمترين اولويت را داردورزش كشور ةدر عرص) حق انصاري محصولات و كالاهاي وزشي
پس از مشخص شدن اولويت نسبي موانع محيطي كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان، 

با توجه . هاي مربوط تعيين شد كنندگي هر يك از آنها در سازه و ميزان تعيين) ها سازه(موانع زيربنايي 
 موانعي، اقتصاد موانعي، قانون – ياسيس موانع، )2006(به اينكه در الگوي تحقيق براساس مدل مقيمي 

اند، از  هاي اصلي مدل در نظر گرفته شده ، سازهالمللي بين موانع و فناورانه موانعي، اجتماع – يفرهنگ
. كنيم هاي مربوط استفاده مي تحليل عاملي تأييدي براي تعيين بار عاملي هر يك از موانع در سازه

هاي اين بخش،  مطابق با يافته. دهدان ميها را در سازة مربوط نش ، بار عاملي هر يك از مؤلفه3جدول 
هاي ورزشي و حمايت از آنها در راستاي  تعاوني ةبه توسع يتوجه در سازة موانع سياسي و قانوني، بي

واگذاري حق (عدم تعهد به اجراي قوانين مالكيت معنوي ، )λ =791/0با بار عاملي ( پيشرفت ورزش
، مانعي است ) λ =373/0( ورزش كشور ةدر عرص) يليسانس، حق انصاري محصولات و كالاهاي وزش

، )ياقتصاد موانع(در بين گروه دوم موانع . كه بار عاملي كمتري نسبت به ساير موانع در اين گروه دارد
كاهش ميزان ، و )λ =719/0(بالاترين  ورزش كشور ةافزايش جمعيت بيكار نسبت به افراد فعال در جامع

در بين موانع . كنندگي را دارد تبيين) λ =382/0(ترين  ، پايينها درآمد نسبت به افزايش قيمت
هاي غيرمرتبط داراي بيشترين بار عاملي كارگيري افراد با تحصيلات و مهارت اجتماعي نيز به –فرهنگي

)726/0= λ(داراي كمترين بار هاي ايراني تمرين براي ايجاد فرهنگ كارآفريني در خانواده ، و نداشتن ،
بررسي موانع فناورانة كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان، همچنين . است) λ =338/0(عاملي 

، هاي ورزشي روز دنيا به كشور گيري از دانش و فناوري عدم ملاحظه در انتقال و بهرهمشخص كرد كه 
ساير  مناسب ورزش كشور از پيشرفت فناورينا ةاستفادو ) λ =693/0(كنندگي  داراي بيشترين تبيين

هاي  در نهايت در بين مؤلفه). λ =486/0(، داراي كمترين بار عاملي است هاي صنعت بخش
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كنندگي المللي كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان، قدرت تبيين دهندة سازة موانع بين تشكيل
و ) λ =816/0(رين بالات» المللي بسترهاي لازم براي دريافت ميزباني رويدادهاي بزرگ بين نبود«متغير 

، كمترين المللي هاي بين جايگاه مديريت و عضويت در سازمان و فدراسيون يعدم بسترسازي براي ارتقا
)572/0= λ (است.  

 
 ةاولويت نسبي موانع محيطي كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان براساس رتب. 2جدول 

 تحقيق  هاي سازهو بار عاملي موانع در هر يك از  ميانگين
سرفصل 
 موانع

)سازه(  
ها پرسش

)Q(  ها مؤلفه  
رتبة 
 ميانگين

اولويت 
 نسبي

بار 
 عاملي

اولويت 
مانع در 
 سازه

ي 
اس
سي

– 
ني
انو
ق

  

1 
نظام ارزيابي و نظارتكمبود

منسجم در بخش تربيت بدني 
 كشور

48  /17  43 573  /0  12 

2 
يند قانونگذاري در اموراضعف فر

 استخدامي و خدمات حمايتي
 كاركنان

76  /32  4 78  /0  2 

3 
ورود مديران ناآشنا با مديريت
 ةورزشي و سياسيون به عرص

 مديريت ورزش كشور
1  /29  8 703  /0  4 

4 
هايتعاونيةبه توسعيتوجهبي

ورزشي و حمايت از آنها در 
 راستاي پيشرفت ورزش

95  /25  14 791  /0  1 

5 
عدم تأمين و توزيع متوازن

 و تأسيسات ورزش كشورامكانات
28  /23  26 712  /0  3 

6 

كمبود قوانين حمايتي لازم در
جهت پشتيباني لازم از 

در سطح  كارآفريني بانوان،
 ورزش كشور

36  /26  11 567  /0  13 

7 

كمبود قوانيني كه به كاهش
هاي ورزش و افزايش  هزينه

امكان دسترسي عمومي به 
 ورزش منجر شود

96  /28  9  624  /0  10  

8 
عدم ثبات مديريت در بخش
ورزش كشور، تحت تأثير 

 تغييرات سياسي
78  /25  15 694  /0  5 

9 
عدم التزام به اجراي دقيق قوانين 

منظور  مالكيت خصوصي به
هاي جديد در  گذاري سرمايه
 سازمان

44  /23  24 692  /0  7 
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در وزارت ورزش و جوانان براساس اولويت نسبي موانع محيطي كارآفريني سازماني . 2جدول ادامة 
 تحقيق  هاي سازهو بار عاملي موانع در هر يك از  ميانگين ةرتب

سرفصل 
  موانع

  )سازه(
ها پرسش

)Q(  رتبة  ها مؤلفه
  ميانگين

اولويت 
  نسبي

بار 
  عاملي

اولويت 
مانع در 
  سازه

ي 
اس
سي

– 
ني
انو
ق

  

10 

قوانين تجارتهايپيچيدگي
هاي واردات و صادرات كالا مانند(

در برابر سازمان تربيت ) ورزشي
 بدني

51  /22  29 612  /0  11 

11 

تعهد به اجراي قوانيننداشتن
واگذاري حق ( فكريمالكيت 

ليسانس، حق انصاري محصولات 
 ةدر عرص) و كالاهاي وزشي

 ورزش كشور

46  /14  47 373  /0  14 

12 
هاي غيررسميدخالت گروه

خارج از سازمان تربيت بدني در 
 امور سازماني و واحدهاي تابعه

49  /18  41 683  /0  8 

13 
كمبود نقش نهادهاي غيردولتي

 ةرائاامور ورزشي و ةدر ادار
 خدمات و كالاهاي ورزشي

11  /23  28 651  /0  9 

ةعدم تصويب و تخصيص بودج 14
 مناسب در بخش ورزش كشور

6  /26  10 693  /0  6 

دي
صا

 اقت

0/ 382 14/2613مدسرانة درآكاهش ميزان15  12 
كاهش ارزش پول ملي كشور در 16

 مقايسه با ارزش پول ساير كشورها
23  /24  21 649  /0  6 

17 
مناسب اعتبار و بودجهناتوزيع

هاي مختلف  بخشة منظور توسع به
ورزش تربيتي، همگاني، (ورزش

 )ايقهرماني، حرفه

09  /35  2 679  /0  3 

18 
امنيتيهازيرساختكمبود

منظور جذب  اقتصادي به
 داخلي و خارجيگذاريسرمايه

72  /30  5 709  /0  2 

19 
افزايش نرخ بهره و بالا رفتن

منظور  به) پول(تأمين وجه  ةهزين
 گذاريسرمايه

45  /18  42 672  /0  4 

20 
افزايش جمعيت بيكار نسبت به افراد

23/  22 ورزش كشورةفعال در جامع  27 719  /0  1 

گذاري زيرساختي  ناكافي بودن سرمايه 21
22/  04 دولت در بخش ورزش كشور  31 594  /0  8 

22 
هاي مناسبكمبود توصيف فرصت

براي  از سوي سازمان، وكار كسب
 حضور بخش خصوصي

62  /25  16 473  /0  11 

23 
ناچيز بودن اعتبارات بخش تربيت
 بدني نسبت به اعتبارات كل كشور

69  /21  34 655  /0  5 

كمبود تسهيلات مالي مناسب براي 24
 حضور كارآفرينان ورزشي

21  /24  22 483  /0  10 

44عدم تسريع در اجراي اصل 25
 قانون اساسي

26  /24  20 62  /0  7 

وابستگي شديد بخش تربيت 26
34/  03 بدني به منابع مالي دولت  3 525  /0  9 
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نع محيطي كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان براساس اولويت نسبي موا. 2جدول دامة ا
 تحقيق  هاي سازهو بار عاملي موانع در هر يك از  ميانگين ةرتب

سرفصل 
 موانع

)سازه(  
ها پرسش

)Q(  ها مؤلفه رتبة  
 ميانگين

اولويت 
 نسبي

بار 
 عاملي

اولويت 
مانع در 
 سازه

گي
رهن

ف
 -

عي
تما

اج
 

رانه
ناو

 ف

27 
نات كارآفرينانهتمريةكمبود برنام

 هاي تربيت بدنيكدهمناسب در دانش
1  /24  23 572  /0  7 

28 
هاي اثربخش،كمبود برنامه

منظور ترويج كارآفريني در  به
 هاي گروهيرسانه

72  /19  38 643  /0  5 

29 
عدم شناسايي يا معرفي

 كارآفرينان ورزشي موفق
43  /16  45 344  /0  8 

30 
يجادتمرين براي انداشتن

فرهنگ كارآفريني در 
 هاي ايرانيخانواده

99  /24  18 338  /0  9 

31 
الگوي مناسب در جهتنبود

شناسايي نيازهاي متقاضيان امور 
 ورزشي

62  /24  19 661  /0  3 

32 
و آموزشكمبود فرهنگ

هاي اجتماعي داوطلبانه  مشاركت
 در ورزش

7  /21  33 725  /0  2 

33 
تحصيلات وكارگيري افراد بابه

 هاي غيرمرتبطمهارت
56  /18  40 726  /0  1 

34 
به نقش زنان ويتوجهبي

گسترش مشاركت آنان در 
 هاي ورزشيفعاليت

6  /21  35 646  /0  4 

35 
مديريتةورود زنان در عرص

 ورزشي كشور
36 /22  30 616  /0  6 

36 
دهنده بهنظام جامع جهتنبود

محور در  هاي فناوري پژوهش
 وزارت ورزش و جوانان

64  /19  39 633  /0  3 

37 
عدم ملاحظه در انتقال و

هاي  گيري از دانش و فناوري بهره
 ورزشي روز دنيا به كشور

43  /23  25 693  /0  1 

38 
مناسب ورزش كشور ازناةاستفاد

هاي  پيشرفت فناوري ساير بخش
 صنعت

98  /15  46 486  /0  5 

39 
بهدسترسي يكساننداشتن
هاي نوين ورزشي در  فناوري
 هاي كشوراستان

62  /25  17 641  /0  2 

40 
اطلاعات مديريتسيستمضعف
آوري،  و نظام ملي جمع يورزش

 پردازش و توزيع اطلاعات ورزشي
33  /35  1 629  /0  4 
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اساس اولويت نسبي موانع محيطي كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان بر. 2جدول ادامة 
 تحقيق  هاي سازهو بار عاملي موانع در هر يك از  ميانگين ةرتب

  
هاي تحقيق داشتند، ارتباط بين اين  كنندگي را در سازهپس از تعيين عواملي كه بيشترين تبيين

هاي تحقيق، ابتدا وجود رابطة تغييرات همزمان بين منظور بررسي ارتباط بين سازه به. عوامل بررسي شد
با توجه به برخورداري متغيرهاي اين تحقيق از مقياس ترتيبي و . شود حقيق آزمون ميمتغيرهاي ت

نتايج . رويكرد ناپارامتريك براي تحليل آنها، به اين منظور از آزمون همبستگي اسپيرمن استفاده شد
  .ارائه شده است 3آزمون مذكور در جدول 

سرفصل 
 موانع

)سازه(  

ها پرسش
)Q(  

ها مؤلفه  
رتبة 
 ميانگين

اولويت 
 نسبي

بار 
 عاملي

اولويت 
مانع در 
 سازه

لي
لمل
ن ا

بي
  

41 
الملل، تحتكمبود ارتباطات بين

 هاي سياسي تأثير تحريم
07  /30  6 811  /0  2 

42 

هاي مشتركيتلعدم تقويت فعا
اي و  ورزشي در سطح منطقه

 الملل بين

87  /20  37 733  /0  4 

43 
گيري از تجربيات علميعدم بهره
 ورزش ساير كشورها - و عملي 

88  /20  36 743  /0  3 

44 

بسترهاي لازم براي دريافتنبود
ميزباني رويدادهاي بزرگ 

 المللي بين

94  /21  32 816  /0  1 

45 

هاي اقتصاديتأثير تحريم
المللي، كه مانع ورود دانش و  بين

 شوند تجهيزات مدرن ورزشي مي

79  /16  44 652  /0  6 

46 

جايگاهيعدم بسترسازي براي ارتقا
مديريت و عضويت در سازمان و 

 المللي هاي بين فدراسيون

13  /29  7 572  /0  7 

47 

المللي كهوجود برخي قوانين بين
هاي مذهبي است  متأثر از تفاوت

 )همچون منع حجاب(

27  /26  12 718  /0  5 
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  تحقيق هاي سازهضرايب همبستگي بين  .3جدول 

 سازه
عموان

 -سياسي
 قانوني

موانع 
 اقتصادي

موانع 
 - فرهنگي
 اجتماعي

موانع 
 فناورانه

موانع 
 المللي بين

**677/0موانع اقتصادي
-موانع فرهنگي
  **516/0 **553/0 اجتماعي

   
 **605/0**572/0**572/0موانع فناورانه

 **552/0  **541/0 **719/0 **592/0الملليموانع بين
 **-666/0**-632/0 **-593/0**-599/0**-479/0سازمانيكارآفريني

  )دو دنباله(درصد  99همبستگي معتبر در سطح اطمينان . **

مطابق نتايج آزمون همبستگي اسپيرمن، بين تمامي موانع كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و 
موانع مذكور با كارآفريني  از طرفي بين. دار وجود دارد جوانان با يكديگر همبستگي مثبت و معنا

بنابراين، در ادامه، وجود رابطة علي . سازماني در وزارت ورزش و جوانان، همبستگي منفي وجود دارد
منظور  به. شود بين موانع كارآفريني سازماني و كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان بررسي مي

ي سازماني و كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و بررسي وجود روابط علي بين موانع محيطي كارآفرين
  .ارائه شده است 4افزار در جدول  خلاصة نتايج اين نرم. استفاده شد PLSافزار  جوانان از نتايج نرم

 
  PLSنتايج آزمون . 4جدول 

داري عدد معنامتغير وابستهمتغير مستقل رديف  بتا 
3/  312كارآفريني سازمانيموانع سياسي و قانوني 1  216/0 -  
2/  022كارآفريني سازمانيياقتصادموانع 2  092/0 -  
اجتماعي-موانع فرهنگي 3 2/  196كارآفريني سازماني   112/0 -  
3/  762كارآفريني سازمانيموانع فناورانه 4  149/0 -  
6/  602كارآفريني سازمانيالملليموانع بين 5  428/0 -  

 
توان به سؤالات پژوهش مي» داري عدد معنا«و » بتا«ر نظر گرفتن و د PLSبا توجه به نتايج آزمون 

قانوني، موانع  موانع سياسي و(هاي محيطي اين پژوهش  گونه پاسخ داد كه بين هر يك از مؤلفه اين
دار و سوء  و كارآفريني سازماني ارتباط معنا) الملل اجتماعي، فناورانه و بين -اقتصادي، موانع فرهنگي

  .ه در بخش پاياني به آن خواهيم پرداختوجود دارد ك
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  گيريبندي، بحث و نتيجهجمع

دار  گانه، تأثير معنا بررسي رابطة علي بين موانع و كارآفريني سازماني نشان داد كه تمامي اين عوامل پنج
و منفي بر كارآفريني سازماني وزارت ورزش و جوانان دارند و تمامي مفروضات پژوهش تأييد شدند؛ اين 

همكاران  و فارسي همخواني دارد، اما با نتايج پژوهش يدالهي) 2006(تايج با نتايج پژوهش مقيمي ن
هاي اين پژوهش با نتايج پژوهش رسد كه علت عدم تطابق يافتهنظر مي به. مطابقت ندارد) 1390(

بنابراين . هاي برخاسته از آن باشد همكاران تفاوت در مدل مفهومي پژوهش و سؤال و فارسي يدالهي
  .هاي مشابه ولي با رويكردهاي متفاوت بپردازند محققان بايد به بررسي ميزان تفاوت نتايج در سازمان

از نمونة جامعة مورد پژوهش،  آمده دست بهگرفته در زمينة اطلاعات  بر مبناي تحليل صورت
ي برشمرده در ها مؤلفهترتيب اولويت، تأثير  كارشناسان و كارشناسان ستادي وزارت ورزش و جوانان، به

ترين موانع محيطي  اجتماعي و اقتصادي را مهم -قانوني، فرهنگي -المللي، فناورانه، سياسي هاي بينسازه
كه تحليل محتواي كلامي در  است يحالاين در . اندكارآفريني سازماني در ورزش و جوانان قلمداد كرده

اجتماعي، پيش  -وزه معتقدند موانع فرهنگيبخش كيفي پژوهش نشان از آن داشت كه خبرگان اين ح
هاي جديد  ها و ساختارها، فرايندالملل از بروز رويهقانوني، اقتصادي، فناورانه و بين-از موانع سياسي

نظر  به. آورندعمل مي منظور خلق ارزش اقتصادي و سازماني در وزارت ورزش و جوانان، ممانعت به به
قياس ناشي از تفاوت درك نمونة جامعة آماري پژوهش و نخبگان اين  رسد كه اختلاف حاصل از اينمي

كارآفريني سازماني در وزارت ) موانع(ها و تهديدات ، فرصت)ارتباط ساختاري(حوزه نسبت به جايگاه 
زمينه  نيا درهاي متقني منظور دريافت بهتر پژوهش شود بهرو پيشنهاد مي ورزش و جوانان باشد؛ ازاين

  .صورت گيرد
 حقوقي و قانوني به يتوجه قانوني مبين اين امر بود كه بي -نتايج پژوهش در بعد موانع سياسي

يند قانونگذاري در امور اضعف فر، هاي ورزشي و حمايت از آنها در راستاي پيشرفت ورزش تعاوني ةتوسع
ن امكانات و تأمين و توزيع متوازن، كمبود قوانين در راستاي استخدامي و خدمات حمايتي كاركنا

مديريت ورزش  ةورود مديران ناآشنا با مديريت ورزشي و سياسيون به عرص، تأسيسات ورزش كشور
- در ممانعت از بروز كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان داشته) λ < 7/0( ، عامليت قويكشور

ضعف در  )1389(همكاران الهي و و ) 1390(روش  ، ربيعي و نيك)1393(پيشتر  انصاري و فكوري . اند
هاي مورد ها و سازمانقانوني را مانع كارآفريني در بخش -هاي دولت و نيز مشكلات سياسيسياست

ها را در گسترش نيز در پژوهشي نقش تعاوني) 1392(كاظمي و همكاران محمد. مطالعه ذكر كرده بودند
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توجهي حقوقي و قانوني نسبت به نقش  سپاري در ورزش مثبت ارزيابي كرده و به بي كارآفريني و جمع
نظام ارزيابي و نظارت منسجم  كمبود. اند ها در عرصة مديريت ورزش كشور اشاره كردهكاركردي تعاوني

در  كمبود قوانين حمايتي لازم در جهت پشتيباني لازم از كارآفريني بانوان، در بخش تربيت بدني كشور
واگذاري حق ليسانس، حق ( وانين مالكيت معنويتعهد به اجراي ق، نداشتن سطح ورزش كشور

ي بودند كه نمونة تياهم كمر، سه مانع ورزش كشو ةدر عرص) صاري محصولات و كالاهاي وزشيحان
همچنان كه در . عنوان موانع كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان عنوان كردند جامعة آماري به

تواند نقش كنترلي يا مي ها هيروها و تخاذ سياستپيشينة پژوهش بررسي شد عامل نظارت و ا
شود پژوهشگران در پژوهشي بنابراين پيشنهاد مي. ه در بروز كارآفريني سازماني داشته باشدكنند ليتسه

بر كارآفريني سازماني  جوانان ومجزا نقش نظام نظارت و ارزشيابي را در محيط خرد كلان وزارت ورزش 
شوندگان اين پژوهش بانوان بودند و نيز تسري حضور بيش از نيمي از پرسش كه آنجااز . مطالعه كنند

شود نسبت به وجود و ميزان قوانين هاي گوناگون ورزش افزايش يافته است، پيشنهاد ميبانوان در عرصه
حمايتي از بانوان در عرصة كارآفريني سازماني پژوهشي متقن صورت گيرد تا بتوان اطلاعات قياسي 

به ارتباط بين تأثير مثبت ) 36، 37(هاي برخي پژوهش اگرچه. آورد دست بهدر اين زمينه بيشتري 
نظر  اند، به قوانين مالكيت فكري در حمايت از گسترش كارآفريني سازماني در جوامع اشاره داشته

عنوان  بهبوده است كه اين مانع  تيپراهمرسد عامليت ساير موانع در نگاه نمونة جامعة آماري آنچنان  مي
از موانع كارآفريني سازماني وزارت ورزش و جوانان تبيين شده ) قانوني-در بعد سياسي(آخرين مانع 

اي مجزا در زمينة تأثير قوانين و مقررات مالكيت فكري بر خلق شود مطالعهاست؛ بنابراين پيشنهاد مي
هاي منظور كسب ارزش ينانه بهفرهنگ كارآفر زينها، ساختارهاي نوآورانة سازماني و ها، رويهايده

  .اقتصادي و اجتماعي در وزارت ورزش و جوانان صورت گيرد
كمبود ، ورزش كشور ةافزايش جمعيت بيكار نسبت به افراد فعال در جامع: در بعد اقتصادي

) λ < 7/0(ترين ، قويداخلي و خارجي  گذاري منظور جذب سرمايه امنيت اقتصادي بهي ها رساختيز
تصادي بودند كه در محيط وزارت ورزش و جوانان مانع بروز كارآفريني سازمان در آن وزارتخانه موانع اق

ارتباط بين كارآفريني و بيكاري همواره يكي از موضوعات مورد توجه پژوهشگران حوزة . شوندمي
قابل تفسير  2و اثر شومپيتر 1و كارآفريني بوده است؛ اين ارتباط با دو عامل پوياي اثر رفيوجي وكار كسب

                                                           
1. Refugee effect 
2. Shumpeters effect 
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مندي از درآمد و امكان وجود  طبق اثر رفيوجي، با افزايش بيكاري در محيط، ميزان رضايت. است
اين عامل محرك افراد خواهد شد تا به كشف  رو نيازا. يابدمشاغل رو به رشد و پرمنفعت كاهش مي

ي مشاغل انداز راهارآفريني و ك اگرچهبراساس اثر شومپيتر، . ي مشاغل جديد بپردازندانداز راهها و فرصت
اي ، پس از دورهوكارها كسبعلت كمبود تجربه و بقاي اندك اين  شود، به يي ميزا اشتغالجديد موجب 

رسد تناقضي بين آراي نظر مي در اين بين به). 23(كوتاه اين اتفاق به افزايش بيكاري منجر خواهد شد 
جمعيت بيكار ورزشي در محيط ورزش، با  اديازد: دها وجود دارشوندگان اين پژوهش و نظريهپرسش

كه  است يحال دراين . تواند عامل محرك كارآفريني باشدمديريت كارآفرينانة وزارت ورزش و جوانان مي
نمونة جامعة آماري اين پژوهش اين موضوع را مانع محيطي كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و 

رسد كه در قالب پژوهشي تأثير بيكاري در جامعة نظر مي ضروري به بنابراين. اند دهجوانان قلمداد كر
رسد ناچيز  نظر مي از سوي ديگر، به. ورزش و رويكردهاي كارآفرينانة وزارت ورزش و جوانان بررسي شود

هاي ناشي از ورزش، و نيز كوچك شدن سهم بودجة دولتي ورزش، نگاه كارشناسان و بودن درآمد
 جلب ياقتصاد يهابخش گريد در يگذارهيسرما سمت به را جوانان و ورزشرت كارشناسان ستادي وزا

 ينيكارآفر ةتوسع و يگذارهيسرما مانع عنوان به را ياقتصاد تيامن يهارساختيز كمبود و است كرده
 همسوست؛ GEM1 يمفهوم مدل با يتلق طرز نيا. اندكرده نييتب جوانان و ورزش وزارت در يسازمان

ي كلان اقتصادي هاشاخص به خود يمفهوم مدل در) 2014( ينيكارآفر يجهان بانديد كه همچنان
 شده تيتثبهاي  ها و سازمانالزامات اساسي توسعة اقتصادي نهاد قالب درگذاري همچون امنيت سرمايه

كمبود «نيز در پژوهش خود فرضية ) 2006(مقيمي . كندعنوان محرك كارآفريني سازماني اشاره مي به
كننده از  عنوان يك عامل محيطي ممانعت را به» گذاري بخش خصوصيمنظور سرمايه امنيت اقتصادي به

  . كندهاي صنعتي ايران تأييد مي كارآفريني در شركت
و  كمبود فرهنگهاي غيرمرتبط، كارگيري افراد با تحصيلات و مهارت به: اجتماعي -در بعد فرهنگي

اند كه در محيط وزارت  موانعي) λ < 7/0(ترين ، قويلبانه در ورزشهاي اجتماعي داوط مشاركت آموزش
و همكاران  2زادهمندعلي. شوندورزش و جوانان، مانع بروز كارآفريني سازماني در آن وزارتخانه مي

هاي ورزشي را عامل كاهنده در برابر ها در سازماننيز عامل كمبود همخواني مشاغل و مهارت) 2013(
» عدم شناسايي يا معرفي كارآفرينان ورزشي موفق«. يني در ورزش ايران معرفي كردندتوسعة كارآفر

                                                           
1 .Global Entrepreneurship Monitor(GEM) 
2. Monadalizade  
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از نگاه نخبگان جامعة . يي بود كه در محتواي كلامي نمونة كيفي پژوهش فراواني داشتها مؤلفهيكي از 
ي مديريت ورزشي و استادان كارآفريني، شناسايي و معرفي روند موفقيت كارآفرينان ورزشي محرك فضا

تواند تأثير سوء بر كارآفريني سازماني وزارت ورزش و جوانان و فقدان آن مي است يورزشي وكارها كسب
) λ= 0/  344( فيضع نسبتاًاست كه نمونة كمي پژوهش اين گويه را با تأثير  يحال دراين . داشته باشد

 ييشناسا درر نانيكارآفر يفمعر و آموزش ريتأث درك زانيم در تفاوت نيا رسديم نظربه. كردند نييتب
شود تأثير شناسايي و معرفي بنابراين پيشنهاد مي. باشد نهفته يسازمان ديجد يهاروند و هافرصت

در حوزة ورزش بر كارآفريني سازماني  وكار كسبهاي جديد عنوان كاشفان فرصت كارآفرينان ورزشي به
هاي همسو با اين پژوهش خود فرضيه نيز در) 2006(مقيمي . وزارت ورزش و جوانان بررسي شود

، »عدم شناسايي يا معرفي كارآفرينان موفق«، »كمبود فرهنگ كارآفريني در جامعه«پژوهش را در قالب 
  .تأييد كرده است» هاي ايرانيعدم تمرين كارآفريني در خانواده«

ورزشي روز دنيا به  هاي گيري از دانش و فناوري عدم ملاحظه در انتقال و بهره: در بعد فناورانه
نظام جامع  ، نبودهاي كشور هاي نوين ورزشي در سطح استان دسترسي يكسان به فناوري، نداشتن كشور
 اطلاعات مديريت سيستمضعف وزارت ورزش و جوانان، محور در  هاي فناوري دهنده به پژوهش جهت
اند  موانعي) λ < 6/0 > 8/0(ن تري، قويآوري، پردازش و توزيع اطلاعات ورزشي و نظام ملي جمع يورزش

نتايج . شوندكه در محيط وزارت ورزش و جوانان، مانع بروز كارآفريني سازمان در آن وزارتخانه مي
نيز به عدم ارتباط توسعة فناوري در ايران و توسعة كارآفريني ) 2013(زاده و همكاران پژوهش مندعلي

ضعف «ة مؤلفنيز همسو با ) 1385(ي و همكاران نتايج پژوهش حميد. كنددر ورزش ايران اشاره مي
  . است» آوري، پردازش و توزيع اطلاعات ورزشي و نظام ملي جمع يورزش اطلاعات مديريت سيستم

كمبود ، المللي بسترهاي لازم براي دريافت ميزباني رويدادهاي بزرگ بين نبود: الملليدر بعد بين
اند كه در محيط وزارت  موانعي) λ < 8/0(ترين ، قويسياسي هاي الملل، تحت تأثير تحريم ارتباطات بين

در نگاهي شماتيك به موانع . شوندورزش و جوانان، مانع بروز كارآفريني سازمان در آن وزارتخانه مي
هاي يابيم كه اين فضا تركيبي از محدوديتميالمللي كارآفريني سازماني وزارت ورزش و جوانان در بين

ها و نهادهاي ملي ورزش ايران و اي است كه بين سازماناقتصادي، فرهنگي و فناورانهحقوقي، سياسي، 
ها با رويكرد توسعة عملكرد، خلق اگر كارآفريني در سازمان. المللي ورزش وجود دارد هاي بينسازمان

 يفضا بر اثرگذار يالمللنيب موانع بر يرگيچ كه ستينراه گيرد، بيروندهاي جديد صورت مي
 و يفرهنگ و ياقتصاد ،يحقوق ،ياسيس ابعاد با آن يكينزد و جوانان و ورزش وزارت يسازمان رونب
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 يمتفاوت يكردهايرو با يشتريب مطالعات ديبا رسديم نظربه رو نيازا. شود امر نيا موجب بتواند فناورانه
  .آيد دست بهتا اطلاعات قياسي بيشتري  رديگ صورت

قانوني،  -سياسي) هاي مدل پژوهشسازه(يابيم كه موانع  ي پژوهش درميهابا نگاه اجمالي به يافته
المللي يادشده در پژوهش بر كارآفريني سازماني وزارت  اجتماعي، فناورانه و بين -اقتصادي، فرهنگي

هاي پژوهش وجود نداشته است و اي بين سازه همپوشاني. اند ورزش و جوانان تأثير معنادار و سوء داشته
آوري،  و نظام ملي جمع يورزش اطلاعات مديريت سيستمضعف اول بين تمامي موانع برشمرده،  در نگاه

ترين مانع محيطي كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان  مهم پردازش و توزيع اطلاعات ورزشي
ا در هر ه مؤلفهگرفته، اولويت نسبي هر يك از  از سوي ديگر، بر مبناي تحليل عاملي صورت. بوده است

به  يتوجه بي: عنوان اولين اولويت هر سازه تبيين شد از پژوهش مشخص و موانع ذيل به) مانع(سازه 
افزايش ، )قانوني-موانع سياسي( هاي ورزشي و حمايت از آنها در راستاي پيشرفت ورزش تعاوني ةتوسع

كارگيري افراد با  ه، ب)موانع اقتصادي( ورزش كشور ةجمعيت بيكار نسبت به افراد فعال در جامع
گيري از  عدم ملاحظه در انتقال و بهره، )اجتماعي -موانع فرهنگي(هاي غيرمرتبط تحصيلات و مهارت

بسترهاي لازم براي دريافت ميزباني  و نبود) موانع فناورانه( هاي ورزشي روز دنيا به كشور دانش و فناوري
  ).المللي موانع بين( المللي رويدادهاي بزرگ بين

  
  ابع و مĤخذمن
 .51ص  سريرا، انتشارات كارآفريني، مباني). 1388(محمد  سيد مقيمي، محمود؛ احمدپوردارياني، .1

 ، كتابچة»سازماني كارآفريني بر مؤثر سازماني درون عوامل بررسي«). 1391(اسكوئيان، معصومه  .2
 دانشگاه: مازندران ،»بنيان وكارهاي دانش مجموعه مقالات همايش ملي كارآفريني و مديريت كسب

 .15مازندران، ص 

 به گرايش براساس سازمان عملكرد تبيين«). 1393( آيتي محسن؛ پور سميرا؛ اكبري بورنگ محمد .3
 ،دانشگاه آزاد اسلامي تبريز وري بهرهمديريت ، » ساختاري معادلات مدل   :فكري سرماية و كارآفريني

 .151- 341ص  ،30ش  ،8دورة 



  شناسايي و تحليل موانع محيطي كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان 

 

773

 جهت مناسب الگوي ارائة و محيطي موانع بررسي«. )1383(ي، سهيل ديسع سرمد؛ محمد ديساعرابي،  .4
 .65 - 88، ص 6، مطالعات مديريت صنعتي، ش »ايران در الكترونيك تجارت از استفاده

 به آموختگاندانش و دانشجويان گرايش محيطي موانع«). 1393(انصار، محمدتقي؛ فكور، بهمن  .5
 .117 - 141، ص 72ريزي در آموزش عالي، ش پژوهش و برنامه، فصلنامة »كارآفريني

 موانع توسعة«). 1389( حميد ابريشمي، ؛محمد خبيري، ؛سيد نصراالله سجادي، ؛عليرضا الهي، .6
 ، از7، مطالعات مديريت ورزشي، سال هفتم، پاييز، ش »اي فوتبال ايرانداري حرفه باشگاه صنعت

 . 68 - 53ص 

 ريزي در ، پژوهش و برنامه»مازندران دانشگاه در كارآفريني موانع بررسي«). 1382(شي، غلامرضا بخ .7
 .157 -213، ص 28-27، دورة نهم، ش 1382آموزش عالي، بهار و تابستان 

 استقرار با مرتبط عوامل بررسي«). 1385(العابدين حميدي، مهرزاد؛ خبيري، محمد؛ فلاح، زين .8
 ،پاييز ،تحرك ةنشري ،»ايران اسلامي جمهوري ورزشي هاي فدراسيون در ديريتم اطلاعاتي سيستم

 .99 - 109ص  ،29 پياپي ش

 هاي استراتژيك، ترجمة علي پارسيان و محمد اعرابي، دفتر پژوهش مديريت). 1386(ديويد، فرد آر  .9
 .211 -  247ص  فرهنگي،

 در كارآفريني توسعةمؤثر بر  يطيعوامل مح بررسي«. )1390(روش، معصومه  ربيعي، علي؛ نيك .10
 پژوهشكدة: ، دومين همايش ملي مديريت پژوهش و فناوري، تهران»بنياندانش يوكارها كسب
 .276 -  286ستگذاري علم، فناوري و صنعت، صسيا

 ي، انتشاراتدر علوم رفتار يقتحق يها روش). 1388(سرمد، زهره؛ بازرگان، عباس؛ حجازي، الهه  .11
 .186آگاه، چ هفدهم، ص 

). 1393( محمد ،احساني ؛هاشم ،چيان وزهك ؛مهدي ،سيفي سالدهي ، محمدهادي؛سيفي سالدهي .12
 يسلاما يجمهور يبدن  يتدر سازمان ترب يسازمان ينيو كارآفر ينانهساختار كارآفر ينارتباط ب«
، ص 1393، بهار و تابستان 19، ش 10دورة ، پژوهشنامة مديريت ورزشي و علوم حركتي، »يرانا

68-55. 

چيان، هاشم؛ احساني، محمد؛ سيفي سالدهي، محمدهادي؛ سليماني كشايه، سجاد؛ رضايي، كوزه .13
 بدني تربيت انسازم در سازماني اثربخشي و كارآفرينانه ساختار بين رابطة«). 1389(الدين شمس

 .5-31، ص 1389، پاييز 6، ش 2دورة  ،1 ةمقال، مديريت ورزشي، »ايران اسلامي جمهوري



 1395آذر و دي  ، 5شمارة ، 8دورة مديريت ورزشي،                                                         

 

774

 برآيندي و محيطي داخلي، موانع شناسايي«).1389( الهام ،ويسري فاضلي ؛داوود ،كياكجوري .14
 ،»نوشهر بندر-مازندران استان كشتيراني و بنادر كل ادارة :موردي مطالعة سازماني كارآفريني
 .94 - 108، ص 20 ش هفتم، دورة ن،زمستا، )مديريت( پژوهشگر

 موانع يلو تحل ييشناسا«). 1390(رضا محمدكاظمي، رضا؛ قاسمي، حميد؛ رستم بخش، محمد .15
 نشرية علمي پژوهشي، »كشور) وزارت ورزش( يبدن يتدر سازمان ترب يسازمان ينيكارآفر يرفتار

 .89-100، زمستان، ص 2، ش 1دورة  هاي معاصر در مديريت ورزشي،پژوهش

 هاي باشگاه در سپاريجمع). 1392(بي، حميدرضا نيا؛ حبيمحمدكاظمي، رضا؛ غلامحسين، حسيني .16
 .120-  110، ص اجتماعي ينكار و تأم ةسسؤم، ها سيستم كاربردها، مفاهيم، فوتبال

 .265 -295ص دولتي، نشر كارآفريني،  هايسازمان در كارآفريني). 1384(مقيمي، سيد محمد  .17

 انضباط و كاري وجدان بر مؤثر عوامل ليلوتح تجزيه و شناخت«). 1375(ميرزايي اهرنجاني، حسن  .18
 ، مقالات دومين اجلاس بررسي راهكارهاي عملي حاكميت وجدان كاري و»سازمان در اجتماعي

 .11انضباط اجتماعي، تهران، ص 

 موانع مطالعة« .)1390(فارسي، جهانگير؛ غلامي، ناصر؛ حميدي، مهرزاد؛ كنعاني، علي يدالهي  .19
 ، فصلنامة علمي پژوهشي توسعة كارآفريني، سال سوم، ش دوازدهم،»شورك ورزش در كارآفريني

 .105 -124ص 

20.Audretsch, D. B. & Kuratko, D. F. & Link, Albert N, (2015). "Making Sense of the 

Elusive Paradigm of Entrepreneurship", Department of Economics Working Paper Series, 

University of North Carolina at Greensboro. P, 4. 

21.Brizek, M. G. (2014), " Explaining corporate entrepreneurship: A contemporary literature 

investigation", Journal of Management and Marketing Research. Available Online at: 

http://www.sex.aabri.com/manuscripts/131617.pdf.  

22.Businessdictionary.com, available from: http://www.businessdictionary.com/ 

definition/entrepreneurship.html , accessed July 8, 2015. 

23.Dilanchiev, A. (2014), " Relationship between Entrepreneurship and Unemployment: The 

Case of Georgia", Journal of Social Sciences; ISSN: 2233-3878; Volume 3, Issue 2. 5-9. 

24.Fry, F. (1993) “Entrepreneurship: A planning Approach, Englewood Cliffs NJ: Prentice- 

Hall. P 115-235. 

25.Hornsby, J. S , Kuratko, D. F. , A Zahra, Shaker, (2002), “Middle managers' perception of 

the internal environment for corporate entrepreneurship: assessing a measurement scale”, 

Journal of Business Venturing, Volume 17, Issue 3, May. P, 22. 

26.Hosseini-nia, R., Zarei, B., Mohamadkazemi, R., (2015), "THE IDENTIFICATION OF 

BARRIERS FOR ORGANIZATIONAL ENTREPRENEURSHIP IN ACADEMIC 



  شناسايي و تحليل موانع محيطي كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و جوانان 

 

775

INSTITUTIONS (By USING THE TRIPARTITE MODEL IN UNIVERSITY OF 

TEHRAN)", Journal of Global Economics, Management and Business Research, 2(3): 

143-150.  
27.Kuratko D., Hodgetts R. (2001). "Entrepreneurship: A Contemporary Approach". New 

York: Harcourt College Publishers. P, 5. 

28.Kuratko, D.F., Montagno, R.V., Hornsby, J.S., (1990), “Developing an intrapreneurial 

assessment instrument for an effective corporate entrepreneurial environment”, Strategic 

Manage. J. 11, 49–58.  

29.Kuratko, D. F., Goldsby, M. G, (2004). "Corporate Entrepreneurs or Rogue Middle 

Managers? A Framework for Ethical Corporate Entrepreneurship ", Journal of Business 

Ethics 55: 13–30. 

30.Kuratko, D. F., Hornsby, J. S., Covin, J. G. (2014). "Diagnosing a firm’s internal 

environment for corporate entrepreneurship". Elsevier, Business Horizons, 2014, 57, 37—

47. Available online at www.sciencedirect.com.   

31.Carree, M. A. & Thurik, R. (2010), “The Impact of Entrepreneurship on Economic 

Growth”, International Handbook Series on Entrepreneurship, Volume 5, Part 6, 557-594, 

DOI: 10.1007/978-1-4419-1191-9_20  

32.Mas-Verdú, F. , Baviera-Puig, A.,  Martinez-Gomez, V., (2009), “Entrepreneurship policy 

and targets: the case of a low absorptive capacity region”, International Entrepreneurship 

and Management Journal, Volume 5, Number 3, 243-258, DOI: 10.1007/s11365-009-

0112-9  

33.Moghimi, S. M. (2006). "Corporate entrepreneurship: obstacles and alternatives (the case 

of industrial corporation in Iran", Journal of Entrepreneurship Research, No.1: 87-119. 

34.Ratten, V, (2010). "Sport-based entrepreneurship: towards a new theory, of 

entrepreneurship and sport management". Int Entrep Manag J. DOI 10.1007/s11365-010-

0138-z. 7(1): 57-69 

35.Sadler, R, J, (2001) “Corporate entrepreneurship and government business enterprises: the 

pre-paradigmatic dance of the chameleon”, Submitted to Southern Cross Universityin 

partial fulfilment of the requirements of the degree of DOCTOR OF PHILOSOPHY. P 

25-29. 

36.Stephan, U., Uhlaner, L. M. (2010). Performance-based vs socially supportive culture: 

Across-national study of descriptive norms and entrepreneurship. Journal of International 

Business Studies, 41(8), 1347–1364. 

37.Thai, M. T. T., & Turkina, E. (2014). Macro-level determinants of formal 

entrepreneurshipversus informal entrepreneurship. Journal of Business Venturing, 29(4), 

490–510. 

38.Thompson, J., Geoff, A., Lees, A., (2000), “Social entrepreneurship: ‘a new look at the 

people and the potential”, management decision, vol.38, no.5, p.5. 

 


