
  
  

 

  
  

   
موقع در گروه هاي مختلف صنعتی تبریز سی مقایسه اي مولفه هاي تولید ببرر

  با استفاده تحلیل واریانس چند متغیره
  

  1دکتر محمدعلی متفکر آزاد
  2ویردي زاده مهدي اله

  3*غلامرضا سلطانی فسقندیس
  4مهدي مهدي پورمقدم

  
 چکیده

انهاي صنعتی است که اصول، روشها و  تفکر و نگرشی نوین در اداره سازمتولید به موقع
وري را در تمامی فعالیتها اعم از تکنیکهاي برخاسته از آن، حذف کامل و جامع اتلاف و افزایش بهره

هاي اي مولفهبر همین اساس نیز هدف این تحقیق بررسی مقایسه. کندداخل و خارج سازمان دنبال می
 کارخانه 576جامعه آماري این تحقیق شامل. باشدیز میهاي مختلف صنعتی تبرتولید به موقع در گروه

در چهار صنعت ماشین آلات و تجهزات، مواد و محصولات شیمیایی، منسوجات و الکترونیک و وسایل 
حجم نمونه با استفاده از تعیین رابطه در . باشدهاي کوچک و متوسط در شهر تبریز میمرتبط در اندازه

اي نسبی این افراد مشخص گیري طبقهیین شده است که به روش نمونه نفر تع313هاي محدود جامعه
ها از تحلیل واریانس چند متغیره  براي تجزیه و تحلیل دادهوها از پرسشنامه آوري داده جمعبراي. اندشده

هاي تولید ناب تفاوت لفهؤدهد که بین چهار صنعت در مها نشان مینتایج بررسی. استفاده گردیده است
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  مقدمه
ترین سیستمهاي برنامه ریزي اسـت کـه در         یکی از پیشرفته    تولید به موقع   سیستم

غـضنفري و   (صدر هرم سیستمهاي نوین برنامه ریزي و کنترل تولید قـرار گرفتـه اسـت              
زه به لحاظ محدودیتهاي اقتصادي و توسعه و پیچیدگی بازارها،          امرو. )20،  1389ذوالقدر،  

استفاده بهینه از منابع در دسترس و شناخت و پاسـخگویی بـه موقـع بـه خواسـته هـاي        
مشتري در بخش هاي مختلف بازار به امري اجتناب نا پذیر تبدیل گردیده و سـازمانها را         

 ی، سهم خود را در بازار حفظ نماینـد بر آن داشته تا با حذف ساختارها و روشهاي کار سنت      
بـراي اولـین بـار در فرهنـگ      J.I.T  هنگـامی کـه اصـطلاح   ). 276، 1بوید و همکـاران (

بیگارت  (می توانست معناي مختلفی براي افراد مختلف داشته باشد         مدیریت استفاده شد،  
 ازنظر اینکه درجهـت کـاهش ضـایعات    به موقع سیستم تولیدي. )136، 2،2008جورجیاو 

گام برمی دارد یک رویکرد مدیریت عملیاتی وازاین نظر کـه یکـی از اهـداف آن بهبـود                   
 و 3هـشوین ( کارایی و کیفیت است، یک رویکـرد مـدیریت تکنیکـی بـه شـمار مـی رود       

یـک   تولیـد بـه موقـع     ها آن را به دلیل اینکه سیستم        ازطرفی بعضی . )287 ،4،2009ناندا
  . )5،2010،465 بیلسباك و هاین( ژیک نامیده اندمفهوم تولید جامع است رویکرد استرات

، تکنیکـی و یـا      قبـل از آنکـه رویکـرد عملیـاتی         تولیـد بـه موقـع     درعمل سیستم   
تولیـد بـه    هدف اصلی سیـستم     .استراتژیک باشد یک راهکار براي تسهیل عملیات است         

 می تواند حاوي یک سري اصول شناخته شده موردنیاز براي موفقیتهـاي عملیـاتی              موقع
. )180، 6،2010 و همکـاران بالاکریشنان( شرکتهایی باشد که داراي رقباي زیادي هستند

جهت مدیریت موجودیها  این اصول از کشور ژاپن شروع شد و بعدها در ایالات متحده در       
این اصول بعدها در سایر جنبه هاي مدیریت مثل مدیریت تولید، مـدیریت             . رشد پیداکرد 

به عوامـل داخلـی       تولید به موقع   ان طور که موفقیت سیستم    هم. کیفیت به کارگرفته شد   
سازمان بستگی داردبه مشارکت عوامـل خـارج از سـازمان مثـل فروشـندگان و عرضـه                  

 تاکید  1980در طول دهه    . )53،  1390نیکبخت و دیانتی،    ( کنندگان مواد نیز نیازمنداست   
چنـین محیطـی بـود کـه     هم و  تولید به موقع   اساسی بیشتر بر روي منابع انسانی سیستم      
                                                           

1 - Biod& et al 
2 - Bigart & Gorgia 
3 - Hashewn 
4 - Nanda 
5 - Bilsbak & Hine 
6 - Balakrishen& et al 
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بـر روي کـارکرد      تولیـد بـه موقـع      لذا در ایـن زمـان     . عوامل انسانی در آن کار می کنند      
در عرصه رقابت امروز با توجه بـه رونـد جهـانی شـدن     . خدماتی و اداري توسعه پیدا کرد   
ب و کار، بخش منابع انـسانی       سها و واحدهاي مختلف ک    وایجاد تحولات عظیم در بخش    

مر مستثنی نبوده و به عنوان یک عنصر کلیدي نقش بسیار مهمی را در رونـد          نیز از این ا   
امروز دیگر مانند گذشته و    . )1،2009،22جک سون (تغییرات و توسعه سازمانی ایفا می کند      

شود بلکه آنـان بـه       به کارکنان تنها به عنوان بخشی از عناصر فیزیکی سازمان نگاه نمی           
ولیت و کـسب اهـداف سـازمانی را بـه           ؤمی از مس  سازمانی بخش مه   هاي عنوان سرمایه 

امروزه داشتن نیروهاي متخصص و جذب و پرورش        . )2،2007،10اینمن و لی  (عهده دارند 
افراد کاردان و با تجربه براي سازمان ها به عنوان یک مزیت رقابتی و یک امتیاز قلمـداد    

ر صـدد توسـعه و   بنابراین تمامی سـازمان هـا د  . )40، 3،2006دانیالی وامیک(می گردد
دالاکـی و   (توانمندسازي منابع انسانی بـا ابزارهـا و تکنیـک هـاي گونـاگون مـی باشـند                 

است کـه یـک      به موقع    یکی از این ابزارها سیستم تولید به هنگام یا        . )4،2008،458هلمر
بررسـی مقایـسه اي     در این تحقیق سعی شـده اسـت تـا           . رویکرد مدیریتی درتولید است   

تحلیـل  از   موقع در گروه هـاي مختلـف صـنعتی تبریـز بـا اسـتفاده                 لفه هاي تولید به   ؤم
  .واریانس چند متغیره بررسی گردد

 و همکـارانش  5توسط تاییچی اهنو   سال پیش 25نگام براي اولین بار    تولید به  سیستم
عد از  ب.مطرح شد و باتوجه به اصول زیربنایی خود مورد توجه قرارگرفت6در کارخانه تویوتا

 مردم ژاپن در تلاش براي ساخت مجدد اقتـصاد کـشورشان برآمدنـد            جنگ جهانی دوم،    
هاي سنتی تولید، پاسخگوي نیاز این کشور نبود و در آن زمان، روش. )678، 7،2009کایا(

هاي جدید روي بیاورنـد، کمبـود فـضا و    ها مجبور شدند به شیوهیکی از دلایلی که ژاپنی 
لیل دیگر این بود که ژاپن کـشوري بـا          د. )39،  1388البرزي،  ( وسعت کم کشورشان بود   

جمعیت زیاد و منابع طبیعی بسیار اندك است؛ بنابراین طبیعی است کـه آنهـا نـسبت بـه        
  موجودیهـا را غیرمفیـد      هـا، همچنـین نگهـداري     ژاپنی. اتلاف منابع، بسیار حساس باشند    

                                                           
1 - Jackson 
2 - Inman & Lee 
3 - Daniali&Amik 
4 - Dalkey&Helmer 
5 -taiichiohno 
6 -Toyota 
7 -Cua 
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       سـرمایه  دانستند؛ زیرا این امـر نیازمنـد انبارهـاي بـزرگ بـود و باعـث راکـد مانـدن                 می
دلایل فوق باعث پدیـد آمـدن فلـسفه مـدیریتی بـه نـام             .)85،  2012،  1دیکسون(شدمی
توان  شد که این عبارت، اصطلاحی انگلیسی است که در زبان فارسی می     "2موقعتولید ب "

اضافه کردن . را براي آن به کار برد» فقط به موقع « یا  » فقط به هنگام  « هایی مثل   واژه
البـرزي،  ( براي تأکید است؛ یعنی نه دیرتر، نه زودتر، بلکه فقط به هنگام       » طفق« پیشوند  

ثر ؤ بـسیار م ـ   موقـع تولیـد ب  برخی اصول اخلاقی کار در ژاپن که در پیدایش           .)40،  1388
  :بودند، عبارتند از

کننـد  کارگران، انگیزه زیادي براي دستیابی به بهبود مستمر دارند و همیشه سعی می  -1
که در آن قرار دارند فراتر روند و پیـشرفت کننـد و معتقدنـد کـه همیـشه               از موقعیتی   

  .استانداردهاي بالاتري از استانداردهاي کنونی، براي دستیابی وجود دارد
کنند که این امر مستلزم ترکیب اسـتعدادها و    شرکتها، روي تلاش گروهی تمرکز می      -2

  .گیري استند تصمیممهارتهاي کلیه کارکنان در حل مشکلات و همچنین فرآی
بـه عنـوان مثـال بـراي یـک کـارگر ژاپنـی،              :  کار، بر فراغت و آسودگی مقدم است       -3

  . ساعت در روز کار کند14غیرعادي نیست که 
 کارگران، تمایل دارند که در سرتاسر دوره کـار و خدمتـشان در یـک شـرکت بـاقی                    -4

شـان   که مهارتها و تواناییهاي   کند  این امر، براي آنها، این فرصت را ایجاد می        . بمانند
  .)52، 1387قاسمی، (را در یک روند مستمر ارائه کنند

  
. انـد ، موضوعی است که افراد مختلف تفسیرهاي متفاوتی از آن داشـته           موقعتولید ب 

 به عنوان تکنیکی در کنتـرل موجودیهـا یـاد شـده             موقعتولید ب ها از   در بسیاري از نوشته   
به تولید و برخی دیگر، از آن بـه عنـوان نـوعی فلـسفه و                بعضی، آن را نگرشی نو      . است

برخـی از نویـسندگان نیـز آن را یـک اسـتراتژي      . )2009،29 ،3گیمـی (انـد تفکر یاد کرده
شود یک   از نظر اینکه باعث افزایش کیفیت و کارایی می         موقعتولید ب همچنین  . انددانسته

شود، یک رویکـرد    عات می رویکرد مدیریت تکنیکی و از این جهت که باعث کاهش ضای          
مدیریت عملیاتی و به این دلیل که یک مفهوم تولیـد جـامع اسـت رویکـرد اسـتراتژیک            

                                                           
1 - Dixon 
2- Just in time 
3 - Gimu 
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، سیستمی جـامع بـراي کنتـرل        تولید به موقع  .)1،2007،120مهرا و مارك  ( شودنامیده می 
شـود و   اي خریداري نمی  در این سیستم هیچ موجودي مواد اولیه      . موجودیهاي تولید است  

سـاٌ بـر کـاهش      اسا سیـستم  این. ضرورت هنگام در مگر شود؛لی ساخته نمی  هیچ محصو 
با توجه به . )38-2،2005،34گرین (هاي انبار تمرکز داردها از طریق حذف موجودي    هزینه

یـک سیـستم    : گونه تعریـف کـرد     توان این هنگام را می  سیستم تولید ب  الذکر  مطالب فوق 
ها وخدمات درست در موقعی کـه مـورد نیـاز           تولیدي فوق العاده هماهنگ که در آن کالا       

هنگام براساس آن بنا شده  دو اصل اساسی که سیستم تولید ب  .گردندباشند، تحویل می  می
، تنهـا در    موقـع تولیـد ب  . است عبارتند از حذف اتلافها و استفاده کامل از نیـروي انـسانی            

هـا و   ند، برنامـه  رسد که تک تک افراد سازمان در آن مشارکت کن         صورتی به موفقیت می   
روندها جهت دستیابی به حداکثر بازده و کارایی طراحی شده باشند و کیفیت محـصولات               

 ریـزي شـده باشـند     هـاي زمـانی تولیـد مطـابق بـا تقاضـاي مـشتریان، برنامـه               و برنامه 
  .)69 ،3،2006پولیتو(

 کـا و  رووکو. هاي متعددي مطـرح شـده اسـت       موقع، دیدگاه زمینه با ابعاد تولید ب    در  
ــاس ــب(و ) 4،2000،215لام ــد ب،)5،1999،414کلایکوم ــع تولی ــاملموق ــایی  را ش  جانم

تجهیزات، کاهش زمان تنظیم،  برنامـه زمانبنـدي روزانـه،  سیـستم کشـشی و تحویـل                   
، ابعاد مختلفـی را بـراي        در همین زمینه محققان مختلفی در تحقیقات خود        . است بهنگام
باشـد  مـی  موقع نشان دهنده ابعاد مختلف تولید ب  ) 1(اند؛ جدول موقع در نظر گرفته   تولید ب 

  . اندکه پژوهشگران متعدد در تحقیقات خود از آنها استفاده نموده
  

                                                           
1 -Mehra& Mark 
2 -Green 
3-Polito 
4.Vovokura& Lammas 
5.Klykumb 
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  ابعاد مختلف تولید به موقع از نظر پژوهشگران مختلف): 1(جدول
  نماد محققان استفاده کننده  ابعاد تولید به موقع

  کانبان/سیستم کششی

(Azevedo et al, 2012; Bhasin, 2012; Chiappetta 
et al, 2012; Demeter &Matyusz, 2011; 
Pettersen, 2009; Parveen&Rao, 2009;Bayou & 
de Korvin, 2008; Narasimhan et al, 2006; Shah 
and Ward, 2007; Bhasin&Burcher, 2006; 
Doolen& Hacker, 2005; Shah and Ward, 2003; 
Biazzo&Panizzolo, 2000) 

JIT1 

 هادسته کاهش اندازه

(Chiappetta et al, 2012; Pettersen, 2009; Bayou 
& de Korvin, 2008; Narasimhan et al, 2006; 
Bhasin &Burcher, 2006; Narasimhan et al, 
2006; Doolen & Hacker, 2005; Shah and Ward, 
2003; Biazzo  & Panizzolo, 2000) 

JIT2 

  ساخت سلولی
(Bhasin, 2012; Bayou & de Korvin, 2008; 
Abdulmalek&Rajgopal, 2007; Shah and Ward, 
2007; Narasimhan et al, 2006; Doolen& 
Hacker, 2005; Shah and Ward, 2003) 

JIT3 

 چرخه تولید کاهش زمان
(Seyedhosseini, 2011; Bayou & de Korvin, 
2008; Doolen & Hacker, 2005; Shah and Ward, 
2003) 

JIT4 

 JIT5 (; Bhasin, 2012) هموارسازي تولید
 JIT6 (Doolen & Hacker, 2005)  قطعات استاندارد
 جریان عملیات

  ايتک قطعه
(Bayou & de Korvin, 2008; Abdulmalek & 
Rajgopal, 2007; Shah and Ward, 2003 ) JIT7 

 JIT8 (Bhasin, 2012)  تحویل محصول سالم
ــع   ــه موق ــل ب ــود /تحوی  بهب

  عملکرد تحویل
(Doolen& Hacker, 2005; Womack & Jones, 
2003) JIT9 

 کاهش زمان تنظیم
(Abdulmalek&Rajgopal, 2007; Shah and Ward, 
2007; Doolen & Hacker, 2005; Yurdakel, 2002 
) 

JIT10 

 JIT11 (Shah and Ward, 2007)  تحویل مقدار درست
/ هاي تغییـرات سـریع    تکنیک

ــانی و  تغی ــرات ناگهــــ یــــ
  )Kaikaku(سریع

(Shah and Ward, 2007) JIT12 

 JIT13 (Vovokura & Lamass2000, Klykumb, 1999)  جانمایی تجهیزات
 JIT14 (Vovokura & Lamass2000, Klykumb, 1999)  برنامه زمانبندي روزانه

  

ي بکارگیري الگـوریتم انجمـاد تـدریجی بـراي زمانبنـد          ) 1391(فتاحی و همکاران  
وظیفه دوسـت    .موقع را بررسی کردند   ریانی دو ماشینی با هدف تولید ب      کارها در کارگاه ج   

را مـورد    بررسی امکان اجراي تولید بهنگام در بخش صـنایع ریـسندگی          ) 1388(و درمان 
پشتیبانی تولیـد بهنگـام بـا بهتـرین سـامانه      به بررسی ) 1387(قاسمی. مطالعه قرار دادند  
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 تعداد کانبان در سیستم تولید      در شرایط پویا  ) 1383( همکاران حسینی و .  پرداخت دستمزد
 حداقل  براي به  را   موقع ب تولید دیدگاه   )2012(1دیسکون .موقع را مورد بررسی قرار دادند     ب

 .که فروشهاي شـرکت افـزایش پیـدا کردنـد، ارائـه داد      هاي خرید هنگامی  ساختن هزینه 
اي  نمونه رقمی دو یک کد صنعتی استاندارد    با استفاده از     )2010(2بالاکریشنان و همکاران  

بیلـسباك و   . را مقایـسه کردنـد    موقـع    تولیـد ب    شرکت تحت کنترل سیـستم هـاي       46از  
را اتخـاذ کـرده بودنـد از نظـر      موقـع  تولیـد ب  شرکت که سیستم هـاي    28 )2010(3هاین

 و میـانگین  2007 تـا  1999میانگین فروش به نسبت مجموع موجودي را در دوره زمانی        
هاسـن و   .  را مقایـسه کردنـد     1996 تـا    1996روش به نسبت مجموع موجودي در طی        ف

 تولیـد بـه موقـع     صنعت متفاوت را از نظر نسبت میانگین  15 شرکت در    55 )2009(4ناندا
بویـد و   . تجزیـه و تحلیـل کردنـد        تولید بـه موقـع      سال قبل و بعد از دوره اتخاذ       4براي  

  بـر روي یـک مجموعـه اسـتاندارد از          وقـع را    تولید بـه م     سیستم هاي  )2008(5همکاران
تجزیـه  ) ، گردش دارایی، بازده دارایی و غیره      تولید به موقع   مثلا نسبت (نسبت هاي مالی    

ممکن اسـت    موقع تولید ب  ثیري که اتخاذ  أ به ت  )2008(6جورجیابیگارت و   . و تحلیل کردند  
  .کردند اشاره ،بر روي عرضه کنندگان داشته باشد

  ابزار و روش 
اي بـوده و بـر اسـاس روش          توسعه -کاربردي  تحقیق بر اساس هدف تحقیق،     ینا

 576جامعـه آمـاري ایـن تحقیـق نیـز شـامل             .  پیمایشی خواهد بود   -انجام کار توصیفی  
کارخانه در چهار صنعت ماشین آلات و تجهزات، مواد و محصولات شیمیایی، منسوجات              

. باشـد و متوسط در شـهر تبریـز مـی        هاي کوچک   و الکترونیک و وسایل مرتبط در اندازه      
 ، سـطح اطمینـان      z=96/1حجم نمونه با مقدار بحرانی متغیر نرمال استاندارد در جـدول          

95=%α -1    05/0و خطاي قابل اغمـاض =ε          کارخانـه   313،  )1( و بـا اسـتفاده از رابطـه
  . محاسبه شده است

                                                           
1.Dixon 
2.Balakrishan& et al 
3.Bilsbak&Hine 
4.Hashewn& Nanda 
5.Boid& et al 
6.Bigarrt&gorgia 
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راف معیار، با توجه به اینکه طیف سوالات         تعیین انح  برايلازم به توضیح است که      
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هاي تحقیق نیز از پرسشنامه محقق ساخته اسـتفاده شـده     آوري داده به منظور جمع  
. بندي و تـدوین شـده اسـت       وضوع جمع پرسشنامه طراحی شده بر اساس ادبیات م      . است

موقـع را بـر اسـاس       باشد کـه ابعـاد مختلـف تولیـد ب         میال  ؤ س 28این پرسشنامه حاوي    
 طراحـی شـده      براي بررسی روایی پرسشنامه، ابتدا روایی پرسشنامه      . می سنجد ) 1(جدول

دادي گیري در اختیـار تع ـ  اندازهبه صورت روایی صوري تعیین شد؛ به این ترتیب که ابزار       
 دانشگاه قرار گرفته و از آنان خواسته شده پس از مطالعـه، نظـرات خـود را در                 استاداناز  

آوري اظهار نظرهاي اعلام شده و اصـلاح  پس از جمع. کننداعلام  مورد روایی پرسشنامه   
در مرحله بعد به منظـور رفـع ابهامـات          .  تأیید شده است    برخی سؤالات، روایی پرسشنامه   

رو با مـشارکت     در ها به صورت رو   ن نمونه آماري، چهار مورد از پرسشنامه      احتمالی مدیرا 
در نهایـت دوبـاره   . الات نیـز اصـلاح شـده اسـت    ؤمحققان تکمیل شـده و برخـی از س ـ        

 دانشگاه قرار گرفته و روایی پرسشنامه مورد تأیید قرار گرفته           استادانپرسشنامه در اختیار    
ایـن  .  از ضریب آلفاي کرونباخ استفاده شده اسـت   براي تعیین پایایی پرسشنامه نیز    . است

آمـده  ) 2(ها اجرا شده که نتـایج در جـدول        آزمون بر روي نمونه اصلی و به تفکیک سازه        
  . است

هـاي آمـاري تحلیـل      ها نیز در این تحقیـق از روش       به منظور تجزیه و تحلیل داده     
  . استفاده شده است LSD تعقیبی عاملی اکتشافی، تحلیل واریانس چند متغیره و آزمون

  

 )2(رابطه

 )1(رابطه
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  هایافته
توان در یک یا چند عامـل   بررسی اینکه آیا ابعاد مختلف تولید به موقع را می       جهت

مشترك قرار داد و یا خیر، از تحلیل عاملی اکتشافی با چرخش واریماکس اسـتفاده شـده             
ــا ــدر انجام تحلیل . تسـ وان مىت که شود ابتدا باید از این مسأله اطمینانحاصلاملی، عـ

 آیا تعداد دادههاى،   بهعبارت دیگر. دادههاى موجود را براى تحلیل مورد استفاده قرار داد
و  KMOشاخص  از  بدینمنظورباشند و یا خیر؟   می عاملى مناسب مورد نظر براى تحلیل

، سـطح   5/0بایستی حـداقل برابـر       KMOمقدار شاخص   . شودآزمون بارتلت استفاده می   
پویـا و   (  باشد 5/0 و بار عاملی مربوط بالاتر از        05/0 کوچکتر از    داري آزمون بارتلت  معنی

پس از انجام تحلیل عاملی اکتشافی، براي اینکه اطمیـان حاصـل        ). 44،  1391همکاران،  
انـد، از تحلیـل عـاملی    شود، هر یک از ابعاد به درستی در هر یک از عوامل قـرار گرفتـه              

  . می شودنشان داده ) 2(املی در جدولنتایج تحلیل ع. تأییدي نیز استفاده شده است
  

  هاي مشترك در تولید به موقعنتایج تحلیل عاملی براي استخراج عامل): 2(جدول
 KMO  بارعاملی  سنجه  سازه

  سطح
  بارتلت داريمعنی

  واریانس
  تبیین شده

  آلفاي
  کرونباخ

  تعداد
  تکرار

JIT1 777/0  
JIT2 699/0  سیستم  

  کششی
JIT3 925/0  

866/0  000/0  045/65  916/0  1  

JIT4 746/0  
JIT10 871/0  کاهش  

  زمان
JIT14 892/0  

789/0  000/0  723/59  944/0  1  

JIT5 673/0  
JIT6 771/0  هموارسازي  

  تولید
JIT7 824/0  

914/0  000/0  956/68  898/0  1  

JIT8 823/0  
JIT9 860/0  تحویل  

JIT11 913/0  
941/0  000/0  646/67  906/0  1  

JIT12 548/0  سطح  
  JIT3 673/0  900/0  000/0  285/71  919/0  1  کارخانه

  

 عامل استخراج شد؛ این پـنج عامـل       5در انجام تحلیل عاملی اکتشافی در مجموع        
به ترتیب سیستم کششی، کاهش زمان تولید، هموارسازي تولید، تحویل و عوامل سـطح              

هر کدام از ابعاد تولید به موقع هم بر اساس بار عـاملی مربـوط   . گذاري گردید کارخانه نام 
پس از انجام تحلیـل عـاملی اکتـشافی، بـه           . در هر یک از عوامل استخراجی قرار گرفت       

منظور تأیید هر یک از عوامل استخراج شده از مرحلـه قبـل، از تحلیـل عـاملی تأییـدي                 
که بـراي    KMOي نشان داد که با توجه به مقدار         نتایج تحلیل عاملی تأیید   . استفاده شد 

 05/0داري آزمـون بارتلـت کـوچکتر از         سطح معنـی   و 5/0بالاتر از    تمامی عوامل اصلی  
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 ـ       باشد و بار عاملی مربوط به هر سنجه، می        می دسـت  ه  توان عنوان نمود که بین نتـایج ب
 آمـده از تحلیـل      دسته  هاي اصلی ب  لفهؤآمده و سازه نظري توافق وجود داشته و همه م         

همچنین مقدار آلفاي کرونباخ محاسبه شده بر روي نمونه    . شوندعاملی اکتشافی تأیید می   
هـا  هاي اصلی نشان دهنده، مناسب بودن پایایی درونـی سـنجه          لفهؤتحقیق به تفکیک م   

هاي انجام شـده،    بندي شده مربوط به هر یک از تحلیل       نتایج جمع ) 2(در جدول . باشدمی
آمارهاي توصیفی مربوط به هر یک از عوامل استخراج          )3(در جدول . می شود  نشان داده 

  .شده به تفکیک صنایع محاسبه گردیده است
  

  شاخص هاي آماري ابعاد مختلف تولید به موقع): 3(جدول
  انحراف معیار میانگین هاگروه 

  88714/0 3,1429 ماشین آلات و تجهزات
  73140/0 3,0462 مواد و محصولا شیمیایی

 78023/0 3,3929 منسوجات
شی  28160/1 2,2803 الکترونیک

کش
تم 

یس
س

 97579/0  3,0931  جمع  
 61607/0  3,5774 ماشین آلات و تجهزات
 68393/0  3,5038 مواد و محصولا شیمیایی

 93636/0  3,6027 منسوجات
ان 91077/0  3,3162 الکترونیک

 زم
ش

کاه
  

 81399/0  3,4859  جمع
 84912/0  3,1726 ماشین آلات و تجهزات
 79687/0  3,1231 مواد و محصولا شیمیایی

 73843/0  3,6116 منسوجات
 90806/0  3,2426 الکترونیک

ساز
وار

هم
لید

 تو
ي

 84382/0  3,2857  جمع  
 74860/0  3,2738 ماشین آلات و تجهزات
 62577/0  3,2538 مواد و محصولا شیمیایی

 95940/0  3,2500 منسوجات
 05918/1  3,8934 الکترونیک

یل
حو

ت
  

  88517/0  3,1504  جمع
 87513/0  3,1369 ماشین آلات و تجهزات
  34709/1  3,1692 مواد و محصولا شیمیایی

 93540/0  3,1920 منسوجات
انه 17576/1  3,7574 الکترونیک

رخ
 کا

طح
س

 13535/1  3,0476  جمع  
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ولید به موقع، از تحلیل واریانس چند       اي تفاوت بین ابعاد ت    منظور بررسی مقایسه   به
  . می شودنشان داده ) 4(نتایج در جدول. متغیري استفاده شده است

  
  نتایج آزمون تحلیل واریانس چند متغیره): 4(جدول

 .Value F Hypothesis df Error df Sig اثر

 0,005 675,000 15,000 2,199 0,140  اثر پیلا

 0,005  616,006 15,000 2,218 0,865  لانداي ویلکس

 0,005 665,000 15,000 2,230 0,151  اثر هتلینگ

 b4,294 5,000 225,000 0,001 0,095  بزرگترین ریشه روي

 
سـطح  ) 3(در جـدول . دهدها را نشان می، مقادیر محاسبه شده آماره  )4(نتایج جدول 

هاي اثرپیلا، لانداي ویلکس، اثر هتلینـگ       هداري محاسبه شده براي هر یک از آمار       معنی
 محاسبه شـده  05/0کوچکتر از  Fو بزرگترین ریشه روي و همچنین تقریب آنها به آماره        

بـر  . باشدها در چهار صنعت مورد مطالعه میاست که نشان دهنده وجود تفاوت بین متغیر       
ی تجهیزات، کاهش   جانمای(توان نتیجه گرفت که میانگین پنج متغیر      همین اساس نیز می   

در چهار صنعت    )سیستم کششی و تحویل به هنگام      زمان تنظیم، برنامه زمانبندي روزانه،    
  .مساوي نیست

اند و همچنین این نکته کـه   بررسی اینکه کدام متغیرها باعث این تفاوت شده       براي
. تاستفاده شـده اس ـ  LSDکدام صنایع در کدام متغیرها با یکدیگر تفاوت دارند از آزمون    

  . نشان داده شده است) 5(نتایج در جدول
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   براي نشان دادن تفاوت متغیرها و گروه هاLSDنتایج آزمون ): 5(جدول
Confidence Interval 95%  هاگروه  Mean  

Difference (I-J) Std. Error Sig. 
Lower Bound Upper Bound 

 0,4719 -0,2785 0,612  0,19043 0,967 یاییمواد و محصولات شیم
 0,1369 -0,6369 0,204 0,19635 -0,2500 منسوجات

  ماشین آلات
 و تجهزات

 0,6545 -0,0894 0,136 0,18878 0,2826  الکترونیک
 0,2785 -0,4719 0,612  0,19043 -0,967 ماشین آلات و تجهزات

 -0,0011 -0,6923 0,049 0,17538 -0,3467 منسوجات
  مواد و

  محصولات
 0,5146 -0,1429 0,267 0,16686 0,1859 الکترونیک  شیمیایی

 0,6369 -0,1369 0,204 0,19635 0,2500 ماشین آلات و تجهزات
 منسوجات 0,6923 0,0011 0,049 0,17538 0,3467 مواد و محصولات شیمیایی

 0,8746 0,1905 0,002 0,17358 0,5326 الکترونیک
 0,0894 -0,6545 0,136 0,18878 -0,2826 ت و تجهزاتماشین آلا

 0,1429 -0,5146 0,267 0,16686 -0,1859 مواد و محصولات شیمیایی

شی
کش

تم 
یس

س
 

 الکترونیک

 -0,1905 -0,8746 0,002 0,17358 -0,5326 منسوجات
 0,3899 -0,2428 0,647 0,16055 0,0735 مواد و محصولات شیمیایی

 0,3009 -0,3515 0,879 0,16554 -0,0253 سوجاتمن
  ماشین آلات
 و تجهزات

 0,5748 -0,0524 0,102 0,15916 0,2612 الکترونیک
 0,2428 -0,3899 0,647 0,16055 -0,0735 ماشین آلات و تجهزات

 0,1925 -0,3902 0,505 0,14786 -0,0988 منسوجات
  مواد و

  محصولات
 0,4649 -0,0895 0,184 0,14068 0,1877 الکترونیک شیمیایی

 0,3515 -0,3009 0,879 0,16554 0,0253 ماشین آلات و تجهزات
 منسوجات 0,3902 -0,1925 0,505 0,14786 0,0988 مواد و محصولات شیمیایی

 0,5749 -0,0019 0,051 0,14634 0,2865 الکترونیک
 0,0524 -0,5748 0,102 0,15916 -0,2612 ماشین آلات و تجهزات

 0,0895 -0,4649 0,184 0,14068 -0,1877 مواد و محصولات شیمیایی

ش
کاه

ان
 زم

  

 الکترونیک

 0,0019 -0,5749 0,051 0,14634 -0,2865 منسوجات
 0,3724 -0,2733 0,763 0,1632 0,0495 مواد و محصولات شیمیایی

 -0,1062 -0,7718 0,010 0,16891 -0,4390 منسوجات
  ماشین آلات
 و تجهزات

 0,2500 -0,3900 0,667 0,016240 -0,0700 الکترونیک
 0,2733 -0,3724 0,763 0,1632 -0,0495 ماشین آلات و تجهزات

 -0,1912 -0,7858 0,001 0,15087 -0,4885 منسوجات
  مواد و

  محصولات
 0,1633 -0,4024 0,406 0,14354 -0,1196 الکترونیک شیمیایی

 0,7718 0,1062 0,010 0,16891 0,4390 و تجهزاتماشین آلات 
 منسوجات 0,7858 0,1912 0,001 0,15087 0,4885 مواد و محصولات شیمیایی

 0,6632 0,0747 0,14 0,14932 0,3690 الکترونیک
 0,3900 -0,2500 0,667 0,016240 0,0700 ماشین آلات و تجهزات

 0,4024 -0,1633 0,406 0,14354 0,1196 مواد و محصولات شیمیایی

لید
 تو

زي
سا

وار
هم

  

 الکترونیک

 -0,0747 -0,6632 0,14 0,14932 -0,3690 منسوجات
 0,3613 -0,3214 0,908 0,17324 0,200 مواد و محصولات شیمیایی

 0,3758 -0,3282 0,894 0,17862 0,0238 منسوجات
  ماشین آلات
 و تجهزات

یل 0,7188 0,0420 0,028 0,17174 0,3804 الکترونیک
حو

ت
  

 0,3214 -0,3613 0,908 0,17324 -0,200 ماشین آلات و تجهزات  مواد و
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 0,3182 -0,3105 0,981 0,15955 0,0038 منسوجات
 0,6596 0,0614 0,018 0,15180 0,3605 الکترونیک

 0,3282 -0,3758 0,894 0,17862 -0,0238 ماشین آلات و تجهزات
 منسوجات 0,3105 -0,3182 0,981 0,15955 -0,0038 لات شیمیاییمواد و محصو

 0,6678 0,0455 0,025 0,15791 0,3566 الکترونیک
 -0,0420 -0,7188 0,028 0,17174 -0,3804 ماشین آلات و تجهزات

 الکترونیک -0,0614 -0,6596 0,018 0,15180 -0,3605 مواد و محصولات شیمیایی

 -0,0455 -0,6678 0,025 0,15791 -0,3566 منسوجات
 0,4073 -0,4719 0,885 0,22310 -0,0323 مواد و محصولات شیمیایی

 0,3982 -0,5083 0,811 0,23003. -0,0551 منسوجات
  ماشین آلات
 و تجهزات

 0,8153 -0,0562 0,087 0,22116 0,3797 الکترونیک
 0,4719 -0,4073 0,885 0,22310 0,0323 هزاتماشین آلات و تج
 0,3821 -0,4276 0,912 0,20547 -0,0227 منسوجات

  مواد و
  محصولات
 0,7971 0,0267 0,036 0,19548. 0,4119 الکترونیک شیمیایی

 0,5083 -0,3982 0,811 0,23003. 0,0551 ماشین آلات و تجهزات
 منسوجات 0,4276 -0,3821 0,912 0,20547 0,0227 مواد و محصولات شیمیایی

 0,8353 0,0339 0,034 0,20336 0,4346 الکترونیک
 0,0562 -0,8153 0,087 0,22116 -0,3797 ماشین آلات و تجهزات

 -0,0267 -0,7971 0,036 0,19548. -0,4119 مواد و محصولات شیمیایی

انه
رخ

 کا
ح 

سط
  

 الکترونیک

 -0,0339 -0,8353 0,034 0,20336 -0,4346 منسوجات

  
هاي تحقیق و صنایع نمونه     نشان دهنده تفاوت بین متغیر    ) 5(اي جدول هنتایج داده 

دهد که در متغیـر سـیتم کشـشی بـین           این جدول نشان می   . باشدآماري این تحقیق می   
.  شیمیایی و الکترونیک تفاوت وجـود دارد       تهاي مواد و محصولا   گروه منسوجات با گروه   

کاهش  متغیر در .شوددیده نمی  ها تفاوتی وهگر سایر بین شده، ذکر تفاوت جز به متغیر این در
منسوجات  گروه بین تولید هموارسازي متغیر در .ندارد وجود اختلافی هیچ هاگروه بین زمان

آلات ماشین شیمیایی، تمحصولا و مواد گروه سه بین ولی دارد وجود ها تفاوت گروه با سایر 
یر تحویل بین گروه الکترونیک بـا       در متغ . شودو تجهیزات و الکترونیک تفاوتی دیده نمی      

آلات ماشـین  شیمیایی، تمحصولا و مواد گروه سه بین ولی دارد وجود تفاوت هاگروه سایر
الکترونیک  گروه بین کارخانه سطح متغیر در .شودنمی دیده تفاوتی منسوجات و تجهیزات و

این  که حالی رد شودمی دیده تفاوت منسوجات و  شیمیایی تهاي مواد و محصولا   با گروه 
ها همچنین بین سایر گروه   . آلات و تجهیزات نیست   تفاوت بین گروه الکترونیک و ماشین     

  . شودنیز تفاوتی دیده نمی
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  گیرينتیجهبحث و 
، مواد اولیه به هنگام نیاز خریداري و بلافاصله مصرف و به            هنگامتولید ب در سیستم   

 شده نیـز بلافاصـله بـراي مـشتریان          شوند و کالاي ساخته   کالاي ساخته شده تبدیل می    
شـود از اشـغال     ها مـی   که موجب کاهش موجودي    ییاین سیستم از آنجا   . شودارسال می 

اجـراي  . شودوري می کند و موجب افزایش بهره    فضا و راکد ماندن سرمایه، جلوگیري می      
ت تک افراد سازمانی در آن، تولید محصولا     آمیز این سیستم نیازمند مشارکت تک     موفقیت

سازمانی  فرهنگ و دقیق ریزيبرنامه مشتریان، به محصولات موقع به تحویل بالا، کیفیت با
به دلیل کاهش فضاي مورد نیاز، استفاده از چنین سیستمی به خصوص براي             . مطلوبست

 همچنین با توجـه بـه   . مفید استمی باشندوسعت که با کمبود فضا مواجه     کشورهاي کم 
    بـا  منـسوجات  گـروه  بـین  کشـشی  سیـستم  متغیر در که شود می ملاحظه تحقیق هاي یافته
در این متغیر به جز .  شیمیایی و الکترونیک تفاوت وجود دارد     تهاي مواد و محصولا   گروه

ها گروه بین زمان کاهش متغیر در .شودنمی دیده تفاوتی هاگروه سایر بین شده، ذکر تفاوت
ها سازي تولید بین گروه منسوجات با سایر گروه       در متغیر هموار  . هیچ اختلافی وجود ندارد   

آلات و تجهیزات    شیمیایی، ماشین  تتفاوت وجود دارد ولی بین سه گروه مواد و محصولا         
ها در متغیر تحویل بین گروه الکترونیک با سایر گروه        . شودو الکترونیک تفاوتی دیده نمی    

آلات و تجهیزات   یی، ماشین  شیمیا تتفاوت وجود دارد ولی بین سه گروه مواد و محصولا         
هاي گروه با الکترونیک گروه بین کارخانه سطح متغیر در .شودنمی دیده تفاوتی منسوجات و

شود در حالی که این تفاوت بین        شیمیایی و منسوجات تفاوت دیده می      تمواد و محصولا  
  .آلات و تجهیزات نیستگروه الکترونیک و ماشین

 می کار سفارشی که گروه صنایع الکترونیک به صورت      در این بین باید اشاره نمود       

گروه صـنایع    همچنین. کنندنمیکار   سفارشی صورت به دیگر هاي گروه که حالی در کنند
 مبنـاي  بـر  بیـشتر  هـا  گـروه  دیگـر  کـه  حالی الکترونیک به تولید به هنگام توجه دارند در       

   .گردند می اداره کلاسیک و سنتی مدیریت روشهاي
مواد بموقع   که است سیستمی  عبارت از  هنگامتولید ب توان گفت سیستم     ن می بنابرای

 طـی  در شده ساخته ، مصرف و به کالاي    ریداري و همزمان در فرآیند تولید     نیاز خ و به حد  
چنـین  . بندي، بارگیري و براي مـشتریان ارسـال گـردد          روز تبدیل شود و بلافاصله بسته     

 بـین  صـمیمانه  همکاري ،ثرؤي دقیق، هماهنگی م   ریز برنامهسیستم بسیار دقیق، مستلزم     
کند کـه فرهنـگ سـازمانی مطلـوب و           و مدیران است و هنگامی تحقق پیدا می        کارکنان

وجدان کاري واقعی و انضباط پذیري داوطلبانه و خود کنترلی در یک کار گروهـی وجـود      
  .داشته باشد
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