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 1392 لغایت آذرماه 92هدف ارائه مدل کارآفرینی طی اردیبهشت ماه ، و سازمانی با آن، با )شخصیتی(
، و سازمانی با )شخصی(هاي فردي در این تحقیق میزان رابطه بین متغیرهاي ویژگی. مطالعه گردید

حقیق از این ت. هاي تحقیق در همین راستا تنظیم شده است کارآفرینی مورد بررسی قرار گرفته و فرضیه
باشد و از روش پیمایشی جهت  از نظر نوع هدف تحقیق، کاربردي می ،فی بودهنوع تحقیقات توصی

شرقی جامعه آماري این کارکنان صنایع غذایی استان آذربایجان. ها استفاده گردیده است گردآوري داده
 انتخاب .گردید نفر انتخاب 260باشد و نمونه آماري طبق جدول مورگان و کرجسی به تعداد  مطالعه می

 فردي هاي ویژگی سنجش جهت و ،گرفت صورت ايسهمیه و ايطبقه تعمدي، بصورت شونده پرسش راداف
، که با استفاده از  مبتنی بر طیف لیکرت تهیه و تدوین شد سؤالی95و سازمانی پرسشنامه ) شخصیتی(

ها   فرضیهدر نتیجۀ تجزیه و تحلیل و آزمون. آزمون تی تست و فریدمن مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت
داري بدست  ، و سازمانی با کارآفرینی رابطه معنی)شخصی(هاي فردي بین هر یک از متغیرهاي ویژگی

. داري به دست آمد آمده همچنین در اثر همزمان بین ویژگیهاي یاد شده و کارآفرینی، رابطه معنی
 .نماید تبیین را فرینیکارآ تغییرات درصد 64/59 است قادر تنهایی به شخصیتی هاي ویژگی که شد مشخص
  ونوآوري ،پذیريریسک کم؛ به زیاد از ترتیب به غذایی صنایع در کارآفرینی بر مؤثر فردي هاي ویژگی

 سیستم کم؛ به زیاد از ترتیب به کارآفرینی بر موثر سازمانی هاي ویژگی همچنین .باشد می بودن پیش قدم
  .باشد  میکارآفرینانه استراتژي و مدیریت حمایت ،ارتباطات و ساختار ،منابع بودن دسترس در ،پاداش

  کارآفرینی، ویژگی هاي فردي، ویژگی هاي سازمانی، صنایع غذایی :کلیدي هاي واژه
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  مقدمه
روند تغییر و تحولات در جامعه امروزي آنچنان سریع و شتابان شده است که 

هاي  نهحرکت کشورها به سوي یک پارچگی در زمی. بینی آینده مقدور نیست پیش
اقتصادي و فرهنگی و پدیده جهانی شدن، بر اقتصاد و الگوهاي کسب و کار در سراسر 

در سایه این تغییر و تحولات روند استخدام و معیارهاي آن . دنیا تأثیر گذاشته شده است
نیز در کشورها در حال تغییر است؛ به طوري که افراد مثل گذشته به دنبال استخدام 

ها نیز دیگر  ها و سازمان چنین در شرکت هم. می در یک شغل نیستندالعمر و دائ مادام
ها  ماهیت تغییر و تحولات در دنیاي مشاغل و فرقه. چنین فرصت هایی وجود ندارد

طوري است که نیاز منجر به کسب و دانش و مهارت جدید در هر شغلی ضروري به نظر 
و اطلاعات در عرصه اقتصاد از طرف دیگر جهانی شدن و انتشار سریع دانش . رسد می

ها به این نتیجه  به همین دلیل دولت. ها شده است موجب رقابت بیشتر بین شرکت
المللی در عرصه خدمات  اند که براي کسب موقعیت اقتصادي در عرصه ملی و بین رسیده

 است که به 1ها نیاز مبرم به توسعه کارآفرینی ها و شرکت و تولید محصولات در سازمان
هایی  ن عامل اصلی تغییر و محرك اصلی توسعه، یعنی لوکوموتیوران توسعه، حرکتعنوا

این . )1390پیکارجو، فرزانه، ( مستمر شود3 و نوآوري2را آغاز کند که منجر به خلاقیتت
، مگر آنکه نهادهاي مختلف، زمینه و بستر آن را فراهم نوآوري به وجود نخواهد آمد

ها و ایجاد حرکت در  ها و موقعیت که در تشخیص فرصتکارآفرینان با مهارتی . آورند
ها دارند، پیشگامان حقیقی تغییر در اقتصاد و تحولات اجتماعی  جهت توسعه این موقعیت

  ).25، 1386 ،شاه حسینی(شوند محسوب می
تحولات و . رو هستند روبهی المللنی گسترده بداتی جوامع با تحولات و تهدامروزه

 و ی شگرف علمشرفتی از پی اقتصادي عصر حاضر ناش،یجتماع نظام اهايیدگرگون
 منجر شده دی جدازهايیها و ن ضرورتها، دگاهی است که به نوبه خود به دکیتکنولوژ
 گری مزبور، دهايی با تحولات و دگرگونی و همراهازهای ننیبراي پاسخ به ا. است
 ازمندی و بقاي جوامع ناتیم ح رو تداونیاز ا.  هاي موجود اکتفا کردندی به فراتوانینم

 نوآوري، لی دلنیبه هم. مقابله با مشکلات استبراي  دیارائه راهها و روش هاي جد
 ابدیی ضرورت مشی از پشیهاي نو ب  و روشندهای فراد،ی محصولات جددیابداع، تول

                                                           
1- Entrepreneurship  
2- Creativity  
3- Innovation  
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 ارزش اقتصادي و جادی ای از عوامل اصل،ینیکارآفر). 45، 1387،  و دیگرانآباديتاج(
 کسب جادی اندی و فراشودی محسوب مکارانیبزاري کارآمد و مؤثر براي کاهش تعداد با

 همراه با عدم ط،ی منحصر به فرد و ارزشمند منابع موجود در محد،ی جدباتیسود از ترک
افزایش بی رویه جمعیت در قرن ). 33، 1388 موري،ی و تی برزکیشائم(باشدی متیقطع
 موج فزاینده بیکاري را در سرتاسر جهان به همراه ،آنها و عدم ساماندهی مناسب 20و19

ها نمود ترین بحرانداشت و تقریبا در اکثر جوامع بیکاري به عنوان یکی از اصلی
هاي مقابله با بیکاري و مدیریت این بحران متفاوت بود، ولی روش دراین زمان. پیداکرد

 اتفاق نظر وجود ،رشد و توسعهدر یک موضوع و آن توسعه کار آفرینی به عنوان موتور 
 که روز به روز در حال گسترش 1شدنراین اساس و باتوجه به پدیده جهانیب .داشت
 عنوان یک فرهنگ بهاي به نقطه دیگر منتقل شد و تقریبا  کارآفرینی از نقطه.است

  ).85، 1388 ا،ی کيدیسع(کندیجهانی خودنمایی م
 یندر واقع ا. اند بردهی پسازمانی ینیارآفر از شرکت ها به لزوم کیاري بسبنابراین

 شده یل تحمسازمانها است که بر یازي در پاسخ به سه ني، در استراتژیش گراییرگونه تغ
  :است

  ید؛ جدي رقبایع سریشافزا  -1
   در شرکت ها؛ی سنتي هایوه نسبت به شي اعتمادی حس بیجادا  -2
  . مستقلینیآنها به کارآفر کار از شرکت ها و اقدام یروهاي نینخروج بهتر  -3
  
     ي استراتژیش گراییر در تغی متحول امروز عامل اصلیاي عوامل در دنینا
 مانند ینی کارآفریندهاي فرآي سویگراز د). 1384،134احمدپور،( بوده است ها شرکت
 ارزش ي هایژگی به علت و،4ی خدماتینیو کارآفر 3 فناورانهینی کارآفر،2ی علمینیکارآفر
 رشد و یندفرآ  دریادي نقش مهم و بني، و سودآورینی اشتغال آفرینی، آفریه سرما،ینیآفر

-  راهینثرترؤ از میکیتوان ی را مینی کارآفرین همچنیند،نمای میفا ايتوسعه اقتصاد
 ي برایند فرآیزا نوع  اشتغالینی دانست، چون کارآفریکاري مواجهه با معضل بيکارها

 نقش مهم و یق طرین از اینی کارآفرینبنابرا. باشد ی مید جدی شغليخلق فرصت ها
                                                           

1- Globalization  
2- Academic Entrepreneurship  
3- Technological Entrepreneurship  
4- services Entrepreneurial  



 1393 بهار  – 28  شماره–  بهره وريمدیریت

 

122

، 1382 ی،گلستان هاشم(یدنمای میفا اي رشد و توسعه اقتصادیند بر فرآیرگذاري تاثیاربس
41-39.(  

 معتقدند که مدیران کارآفرین همواره به دنبال یافتن پاسخ 2 و گومپرت1استیونسون
  :براي سوالات زیر هستند

  رد؟ در کجا فرصت وجود دا-1
  گذاري شود؟  بر روي فرصت به دست آمده چگونه سرمایه-2
   چه منابعی مورد نیاز است؟-3
  توان منابع را به کنترل درآورد؟ از چه راهی می-4
   چه ساختاري بهتر است؟-5

  

  
  متغیرهاي نوآوري و محرك ابتکار در سازمان): 1(شکل

                                                           
1- Stevenson  
2- Gumpert   

محرکهاي 
 کارآفرینی

  متغیرهاي ساختاري
 ساختارهاي ارگانیک -
 وفور منابع -
 ارتباطات زیاد در بین واحدها -

  متغیرهاي فرهنگی
 پذیرش ابهام -
 کنترلهاي بیرونی کم -
 تحمل ریسک -
 تحمل تضاد -
 تمرکز بر نتایج -
 کتنونها با ویژگی سیستم باز -

  متغیرهاي منابع انسانی
 تعهد بالا به آموزش و توسعه -
 امنیت شغلی بالا -
 لاقوجود افراد خ -
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 با توجه به ینی کارآفري در ارائه مدلهانی محققتلاش :ینی کارآفري مدلهاانواع
 دو توانیدر واقع، م. ردگیی انجام مینی کارآفرفی و تعارهایژگی ويکردی روهايجنبه

  :)1384،57، احمدپورداریانی(دسته مدل را ارائه نمود
 کی افتنی ،یی محتواي هدف از ارائه مدلها:یی محتوايمدلهاو  يندی فرآيمدلها
 بوده ي فردي هایژگی وبرخی ي بر مبناینی کارآفرفی روانشناسانه و ارائه تعرچارچوب

 نی راجع به ای در پرداختن و اظهار نظر قطعقاتی تحقتیاست که با توجه به محدود
). 37 ،1989 ،1استارمرنینگ ترمن،(است نشده ارائه ریفراگ ییمحتوا  مدل،ي فرديها یژگیو

. شودی ممی تقسي چند بعدندی و فرآيدادی روندی فرآردکی به دو روزی نيندی فرآيمدلها
 يها تی فعالهی است که در آن فرد کليندی فرآینی کارآفر،يدادی روندی فرآکردیدر رو
  : مدل استنی شامل چندکردی رونیا. دی نمای اجرا و کنترل م،يزی را برنامه رنانهیکارآفر

  2 مدل رویدادي آلبرت شاپیرو -1
   3اي مدل رویدادي فر-2
  .4 مدل رویدادي ویلیام باي گریو-3

 عوامل هی است که کلي چند بعدی چارچوبینی کارآفر،ي چند بعدندی فرآکردیدر رو
 ،ي او، فرهنگ، استراتژیتیری مدي او، مهارتها و سبکهايها یژگی و ونیشامل فرد کارآفر

 مدل نی چندزین کردی رونیا). 1992، 5کلرمیر(ردگییساختار، نظام و سازمان را در بر م
  :دارد

  گرانی و د6مونزی تي جفريندی مدل فرا-1
   7 گارتنرامیلی ويندی مدل فرا-2
   8 چل و هاوسيندی مدل فرا-3
   و همکارانشونسونی استيندیمدل فرا -4
  .9کل و فونیاوالی نکپارچهی مدل -5

                                                           
1- Tropman & Morningstar  
2- Albert M. Shapiro 
3- Frye  
4- William Bygrave 
5- Kollermeier  
6- Jeffry-Timmons  
7- William C. Gartner  
8- Brock Haus  
9- Gnyawali& Fogel  
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ر اي را براي کشوانداز بیست ساله که جایگاه شایستههاي چشمدستیابی به آرمان
کند و همچنین حل مشکلات فعلی جامعه نیز تنها از طریق اجراي استراتژي فراهم می

  امکانی نفتي اقتصاديجاه  بینی اقتصاد کارآفرینیگزی جايریتوسعه کارآفرینی و به تعب
پذیر  ها امکان در توسعه کشور، تحقق هدفرآفرینیبدون توجه به نقش کا. پذیر است

گذارد و با ادامه وضع موجود، همچنان نجام را ناکام میهاي در حال انیست و تلاش
پیکارجو و فرزانه، (کنددهد و حجم و پیچیدگی مشکلات را اضافه میمنابع را به هدر می

بنابراین توجه جدي به موضوع کارآفرینی و تدوین و اجراي برنامه ملی . )17، 1387
 ،زیچالش برانگي  موارد میاننیدر ا.  براي کشور بسیار حیاتی استرآفرینیتوسعه کا
 جوامع چهار عنصر هیبا توجه به آنکه در کل. باشدی مینی موثر بر کارآفری عواملییشناسا
 نوپا يها  شرکتجادی اندی کننده بر فرآفی تضعای کننده تی تقوریکه تاثی طی محیاصل

 ي مهارتها،ی و اجتماعي اقتصادطی شرا،ی اجتماعياستهای و سکردهایرو: ازعبارتنددارند، 
  ).   1994نیاولی، (ی مالری و غی ماليتهایما ح،ینی و کارآفریشغل

 ي روشهايریکارگه  امکانات و منابع بالقوه، و بافتنی داریپا  رشد متوازن وجادیا
 نی خلاق و کارآفررانیدست توانمند مده  هستند که تنها بیفی و کارآمد از جمله وظاعیبد

 ینیرزمی زری و ذخایعی بر وجود و وفور منابع طبیوز متکتوسعه امر.  هستندیانجام شدن
اند که  کم توسعهي ادعا کشورهانی و گواه استی نی خاصی و اجتماعیاسینظام س

 دوران ۀتحقق اهداف توسع. اند نبستهی در توسعه طرفی ول، هستندیصاحبان منابع غن
 ی تا منابع علم،ها است در عرصه جِامعه و سازماننی کارآفررانی در گرو حضور مدیکنون
 ری منابع و ذخايریگکاره  بي نو برای و خدمات را دگرگون سازند و طرحدی تولیو فن
   . در اندازندی وانسانیعیطب

شود،  در شرایط سخت کنونی ضرورت آن در جامعه بیش از پیش احساس میآنچه
فرینان باتوجه به زیرا مسلماً کارآ. پرداختن به این مقوله اساسی، یعنی کارآفرینی است

خصوصیات ممتاز و برجسته خود قادرند در چنین شرایطی منابع لازم براي ایجاد رشد و 
 انسانی فراهم کرده، اشتغال و کسب و کار جدید ایجاد عتوسعه در زمینه هاي تولید و مناب

با توجه به مرور . کرده و با نوآوري صنعتی بر توسعه دامنه محصولات و خدمات بیفزایند
 حاضر پژوهش که  استمقالات مرتبط با موضوع محرکهاي کارآفرینی، سعی بر آن

 لذا در ؛مفاهیم مرتبط با این موضوع را گسترش دهد بتواند محرکها را شناسایی و
ثیر أ ت؛از جمله: هاي متفاوت به کارآفرینی پرداخته شده است مطالعه شده از جنبهدلهايم
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 بر 3هاخرده فرهنگ  و2هاي فرهنگیانند ویژگی برکارآفرینی م1پارامترهاي محیطی
 بر شدهضع مختلف، تاثیر قوانین وسازمانهايکارآفرینی، تفاوت نوآوري وخلاقیت در 
مناطق  عمق کارآفرینی در سطح و تفاوت کارآفرینی، تاثیر زیرساختها بر کارآفرینی،

ابراین سعی برآن شد بن... تاثیرات متقابل آنها، تفاوت جنسیت در کارآفرینی و مختلف و
مورد   بررسی و)با تاکید بر ویژگیهاي فردي و سازمانی(که به صورت جامع تمام پارامترها

در نهایت مدلی پیشنهاد شود که محرکهاي کارآفرینی را به صورت  مطالعه قرارگیرد و
هاي مختلف  که با بررسی ویژگی ها و خصوصیات بخش.جامع تشریح نماید کامل و

ی بتوانیم موانع و مشکلات آنها را تعیین و مدل کارآفرینی که با ویژگی هاي صنایع غذای
  . بخش صنعت مورد بررسی همخوانی داشته باشد ارائه دهیم

 احمد ی واللهفیس الهفیس دکتر ،ایازک یمصطف دکتردر پژوهشی که توسط 
 و يداقتصا توسعه در کارآفرینی جایگاه و نقش با عنوان 1386  در سالتوصیفیان
 ي توسعه در کلیدي بسیار نقش کارآفرینی تردیدبی صورت گرفته است، جامعه یاجتماع

 توسعه موتور کارآفرینی ،4شومپیتر قول به.  نشان می دهدجوامع همه پایدار و اقتصادي
 در. یابد دست اقتصادي ي توسعه به تواندنمی کشوري هیچ آن بدون که است اقتصادي

 به کارآفرین و  استشده کشوراشاره توسعه در کارآفرینی یگاهجا و نقش به پژوهش این
 اقتصادي نظام در. گیرد می قرار توجه مورد جوامع توسعه اصلی محرکه نیروي عنوان
 از و اقتصادي بنگاه یک اصلی هاي سرمایه ایده و فکر صاحبان نوآوران، یافته توسعه
 ،یبهشتدیگري که توسط  در پژوهش .شوند می محسوب پایدار توسعه اصلی عوامل

 صنعت بخش در يکاریب و ینیکارآفر نیب رابطه یبررس  با عنوان انینیقزو  و رآوریخ
بدین . به بررسی اهمیت کارآفرینی پرداخته شده است ،یافته انجام 1388 ، در سالرانیا

 نزد يکاریب  زانیم کاهش و شغل دیتول مهم ابزار عنوان به ینیکارآفر امروزهترتیب که 
 رابطه یچگونگ خصوص در. است افتهی ندهیفزا یتیاهم کشور استگذارانیس و کارشناسان
 از حاصل جینتا. است افتهی ظهور توسعه حال در يکشورها در ياریبس ابهامات مذکور،
 به. است ینیکارآفر و يکاریب نیب مثبت رابطه نشانگر اقتصاددانان از یگروه مطالعات
 شیافزا به منجر يکاریب نرخ رفتن بالا که کنند می مطرح عده نیا گرید عبارت

                                                           
1- Environmental  
2- Cultural features  
3- Subcultures  
4- Schumpeter  
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    مطرح را ریمتغ دو نیا نیب عکس رابطه گرید یبرخ آنکه حال. گرددیم ینیکارآفر
 را يکاریب نرخ ،ینیکارآفر يها تیفعال شیافزا که دارندیم انیب مستنداً و سازندیم

 مفهوم به -ینیفرکارآ نیب یعلً رابطه یبررس ،پژوهش نیا از هدف. دهدیم کاهش
 آزمون ،بدین منظور. باشدیم يکاریب نرخ و رانیا صنعت در دیجد يکارها و کسب جادیا
 به کشور صنعت بخش در ینیکارآفر و يکاریب نرخ نیب رابطه یبررس يبرا سائویه تیعل
 رابطه کشور صنعت بخش در که است آن از یحاک مقاله نیا جینتا. است شده گرفته کار
 . دارد وجود يکاریب نرخ به ینیکارآفر از هطرف کی یعل

   
  ابزار و روش

جامعه . پژوهش حاضر از نظر روش، پیمایشی و از حیث هدف، کاربردي است
کارکنان (شرقیاستان آذربایجان) واحدهاي تولیدي(آماري پژوهش، بخش صنایع غذایی

هاي گذشته لصنایع غذایی در آذربایجان شرقی طی سا. باشندمی)  نفر100بیشتر از 
 661 واحد از حدود هفت هزار و 816که تعداد  رشد قابل توجهی داشته است به طوري

 از .تشکیل می دهد ، درصد واحدهاي تولیدي و صنعتی11 با حدود  راواحد صنعتی استان
 نمونه  260 به تعداد 1جامعه آماري فوق نمونه آماري طبق جدول مورگان و کرجسی

اي اي و سهمیهخاب افراد پرسش شونده به صورت تعمدي، طبقه انت.گرددانتخاب می
  ). 1386زاده و تاري، تقی(گرفت صورت خواهد

            ها از آوري اطلاعات از جامعه آماري براي آزمون فرضیهبراي جمع
که با توجه به تعریف متغیرهاي تحقیق و عملیاتی نمودن ) محقق ساخته(اينامه پرسش

 260ده است، استفاده گردید، بعد از توزیع پرسش نامه میان نمونه آماري آنها تنظیم ش
روایی پرسش نامه با استفاده از روش نمادي و . شده عودت داده شدپرسش نامه تکمیل

براي . هاي استادان و کارشناسان امر مورد تأیید استبه دلیل استفاده از نظرات و پیشنهاد
آلفاي کرونباخ استفاده شد که پایایی پرسشنامه تأیید شده برآورد پایایی آن نیز از ضریب 

  . استفاده گردید3 و فریدمن2تستجهت تجزیه و تحلیل اطلاعات از آزمون تی. است
  

                                                           
1- KREJCIE& MORGAN  
2-T-test  
3- Friedman  



  ارائه مدل اقتضایی کارآفرینی براي صنایع غذایی استان آذربایجان شرقی
   

 

127

  هر یک از شاخصهاي پرسش نامه  مقادیر پایایی): 1(جدول شماره
  کرونباخآلفاي  شاخص  ردیف

  86/0  ویژگیهاي فردي  1

  79/0  ویژگیهاي سازمانی  2

  %82,5  پایایی کلی پرسشنامه
  

   
  ها  یافته

  

  : نرمال بودن توزیع نمرات متغیرهابررسی
 1اسمیرنوف–براي بررسی نرمال بودن توزیع نمرات متغیرها از آزمون کولموگروف

اگر سطح . فرض صفر در این آزمون نرمال بودن توزیع متغیر است.  شده استاستفاده
گیریم که   باشد فرض صفر تأیید شده و نتیجه می05/0داري آزمون بزرگتر از  معنی

  .باشد توزیع متغیر مورد نظر نرمال می
شود که تمام متغیرها داراي  آمده نتیجه گرفته میداري به دست با توجه به سطوح معنی

  ).05/0داري بزرگتر از  سطح معنی(باشند توزیع نرمال می
  

  ):2(جدول شماره
  بررسی نرمال بودن توزیع نمرات متغیرهااسمیرنوف جهت–آزمون کولموگروف

  سطح  اسمیرنوف– کولموگروفzآماره  انحراف معیار میانگین 
 داري معنی

  209/0 062/1  68933/0 5382/3  ریسک پذیري
 348/0 934/0 58196/0 3529/3  نوع آوري

 086/0 310/1 48500/0 1346/3  قدم بودنپیش
 223/0 047/1 47532/0 2503/3  حمایت مدیریت

 210/0 061/1 60244/0 6085/3  در دسترس بودن منابع
 231/0 038/1 53699/0 2546/3  استراتژي کارآفرینانه
 100/0 250/1 61141/0 6315/3  سیستم پاداش
 110/0 204/1 59792/0 3615/3  ساختار و ارتباطات

 
  

                                                           
1- Kolmogorov–Smirnov  
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  ثر هستند؟ؤهاي فردي بر کارآفرینی در صنایع غذایی م آیا ویژگی: 1سوال 
 تا 1نمرات بین . اي استفاده شده است یک نمونهtبراي آزمون این سوال از آزمون 

 که میزان متوسط متغیر است در نظر گرفته شده 3بنابراین مقدار آزمون برابر . باشد  می5
 3 باشد نشان دهنده تاثیر بیشتر و میانگین کمتر از 3اگر میانگین متغیر بیشتر از . است

  . کمتر استنشان دهنده تاثیر
  .است) 3(هاي فردي برابر با حد متوسط  میزان تاثیر ویژگی= فرض صفر
  .نیست) 3(هاي فردي برابر با حد متوسط  میزان تاثیر ویژگی= فرض مقابل

داري   و سطح معنی54/3 بر کارآفرینی برابر ریسک پذیريمیانگین متغیر تاثیر 
 است فرض صفر 05/0ري کمتر از دا با توجه به اینکه سطح معنی.  است001/0آزمون 
شود که میزان تاثیر   است نتیجه گرفته می3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود رد می

  .باشد داري بیشتر از حد متوسط می طور معنیه  بر کارآفرینی بریسک پذیري
داري آزمون   و سطح معنی35/3 بر کارآفرینی برابر نوآوريمیانگین متغیر تاثیر 

 است فرض صفر رد 05/0داري کمتر از  با توجه به اینکه سطح معنی. ست ا001/0
شود که میزان تاثیر   است نتیجه گرفته می3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود می

  .باشد داري بیشتر از حد متوسط می طور معنیه  بر کارآفرینی بنوآوري
داري   و سطح معنی13/3بر کارآفرینی برابر پیش قدم بودن میانگین متغیر تاثیر 

 است فرض صفر 05/0داري کمتر از  با توجه به اینکه سطح معنی.  است001/0آزمون 
شود که میزان تاثیر   است نتیجه گرفته می3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود رد می

  .باشد داري بیشتر از حد متوسط می طور معنیه بر کارآفرینی بپیش قدم بودن 
  
  

  اي ویژگیهاي فردي یک نمونهtآزمون ): 3(جدول شماره
  %95بازه اطمینان 

 درجه آزادي tآماره  
  سطح 
 داريمعنی

 اختلاف میانگین
 حد بالا حد پایین

 6223/0 4540/0 53817/0 000/0  259 589/12  ریسک پذیري
 4240/0 2818/0 35288/0 000/0  259 778/9  نوع آوري

 1939/0 0754/0 13464/0 000/0  259 476/4  پیش قدم بودن

 
  هاي سازمانی بر کارآفرینی در صنایع غذایی موثر هستند؟ آیا ویژگی: 2سوال 

 تا 1نمرات بین . اي استفاده شده است نمونه یکtبراي آزمون این سوال از آزمون 
 که میزان متوسط متغیر است در نظر گرفته شده 3بنابراین مقدار آزمون برابر . باشد  می5
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 3 باشد نشان دهنده تاثیر بیشتر و میانگین کمتر از 3اگر میانگین متغیر بیشتر از . است
  .نشان دهنده تاثیر کمتر است

  .است) 3(هاي سازمانی برابر با حد متوسط  ژگیمیزان تاثیر وی= فرض صفر
  .نیست) 3(هاي سازمانی برابر با حد متوسط  میزان تاثیر ویژگی= فرض مقابل

داري   و سطح معنی25/3بر کارآفرینی برابر حمایت مدیریت میانگین متغیر تاثیر 
ر  است فرض صف05/0داري کمتر از  با توجه به اینکه سطح معنی.  است001/0آزمون 
شود که میزان تاثیر   است نتیجه گرفته می3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود رد می

  .باشد داري بیشتر از حد متوسط می بر کارآفرینی بطور معنیحمایت مدیریت 
 و سطح 61/3بر کارآفرینی برابر در دسترس بودن منابع میانگین متغیر تاثیر 

 است 05/0داري کمتر از  ه اینکه سطح معنیبا توجه ب.  است001/0داري آزمون  معنی
شود که   است نتیجه گرفته می3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود فرض صفر رد می

داري بیشتر از حد متوسط  بر کارآفرینی بطور معنیدر دسترس بودن منابع میزان تاثیر 
  .باشد می

 و سطح 25/3برابر بر کارآفرینی استراتژي کارآفرینانه میانگین متغیر تاثیر 
 است 05/0داري کمتر از  با توجه به اینکه سطح معنی.  است001/0داري آزمون  معنی

شود که   است نتیجه گرفته می3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود فرض صفر رد می
داري بیشتر از حد متوسط  بر کارآفرینی بطور معنیاستراتژي کارآفرینانه میزان تاثیر 

  .باشد می
داري   و سطح معنی63/3بر کارآفرینی برابر سیستم پاداش میانگین متغیر تاثیر 

 است فرض صفر 05/0داري کمتر از  با توجه به اینکه سطح معنی.  است001/0آزمون 
شود که میزان تاثیر   است نتیجه گرفته می3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود رد می

  .باشد داري بیشتر از حد متوسط می عنیبر کارآفرینی بطور مسیستم پاداش 
داري   و سطح معنی36/3بر کارآفرینی برابر ساختار و ارتباطات میانگین متغیر تاثیر 

 است فرض صفر 05/0داري کمتر از  با توجه به اینکه سطح معنی.  است001/0آزمون 
یزان تاثیر شود که م  است نتیجه گرفته می3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود رد می

  .باشد داري بیشتر از حد متوسط می بر کارآفرینی بطور معنیساختار و ارتباطات 
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 اي ویژگیهاي سازمانی یک نمونهtآزمون ): 4(جدول شماره
  %95بازه اطمینان 

 درجه آزادي tآماره  
  سطح 
 داريمعنی

 اختلاف میانگین
 حد پایین حد پایین

 3084/0 1923/0 25035/0 000/0  259 493/8  حمایت مدیریت
 6820/0 5349/0 60846/0 000/0  259 286/16  در دسترس بودن منابع
 3202/0 1890/0 25462/0 000/0  259 646/7  استراتژي کارآفرینانه
 7062/0 5669/0 63154/0 000/0  259 655/16  سیستم پاداش
 4346/0 2885/0 36154/0 000/0  259 750/9  ساختار و ارتباطات

 
داري  هاي فردي موثر بر کارآفرینی در صنایع غذایی تفاوت معنی آیا بین ویژگی: 3سوال 

  وجود دارد؟
  .براي آزمون این سوال از آزمون فریدمن استفاده شده است

  .هاي فردي یکسان است تاثیر تمام ویژگی: فرض صفر
  .هاي فردي یکسان نیست تاثیر تمام ویژگی: فرض مقابل

متغیري که کمترین تاثیر .  هر یک از عوامل محاسبه شده استهاي میانگین رتبه
، درجه آزادي برابر 43/38دو برابر  مقدار خی. را داشته باشد داراي کمترین رتبه خواهد بود

 است فرض 05/0داري کمتر از  چون سطح معنی.  است001/0 داري معنی سطح و 2
داري  هاي فردي تفاوت معنی گیهاي ویژ بنابراین بین میانگین رتبه. شود صفر رد می
ثر بر کارآفرینی در صنایع غذایی به ترتیب از زیاد به کم ؤهاي فردي م ویژگی. وجود دارد

  :باشد بصورت زیر می
 . پیش قدم بودن، نوآوري،ریسک پذیري

  آزمون فریدمن):5(جدول شماره

 میانگین رتبه 
 26/2  ریسک پذیري
 03/2  نوآوري

 72/1  پیش قدم بودن

 
 دوآزمون کاي): 6(جدول شماره

 داريسطح معنی درجه آزادي کاي دو تعداد
260 434/38 2 000/0 
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هاي سازمانی موثر بر کارآفرینی در صنایع غذایی تفاوت  آیا بین ویژگی: 4سوال 
  داري وجود دارد؟ معنی

  .براي آزمون این سوال از آزمون فریدمن استفاده شده است
  .هاي سازمانی یکسان است یژگیتاثیر تمام و: فرض صفر
  .هاي سازمانی یکسان نیست تاثیر تمام ویژگی: فرض مقابل

ثیر أمتغیري که کمترین ت. هاي هر یک از عوامل محاسبه شده است میانگین رتبه
، درجه آزادي 60/120دو برابر  مقدار خی. را داشته باشد داراي کمترین رتبه خواهد بود

 است 05/0داري کمتر از  چون سطح معنی.  است001/0 داري معنی سطح و 4برابر 
هاي سازمانی تفاوت  هاي ویژگی بنابراین بین میانگین رتبه. شود فرض صفر رد می

هاي سازمانی موثر بر کارآفرینی در صنایع غذایی به ترتیب  ویژگی. داري وجود دارد معنی
  :باشد از زیاد به کم بصورت زیر می

 ، حمایت مدیریت، ساختار و ارتباطات،دن منابع در دسترس بو،سیستم پاداش
  .استراتژي کارآفرینانه

  
  

  آزمون فریدمن):7(جدول شماره

 میانگین رتبه 
 55/2  حمایت مدیریت

 53/3  در دسترس بودن منابع
 43/2  استراتژي کارآفرینانه
 57/3  سیستم پاداش
  93/2  ساختار و ارتباطات

 
 دوآزمون کاي): 8(جدول شماره

 داريسطح معنی درجه آزادي کاي دو ادتعد
260 597/120 4 000/0 
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  مدل اقتضایی کارآفرینی براي صنایع غذایی ): 2(شکل شماره 

  
  

  گیري بحث و نتیجه
   هاي فردي بر کارآفرینی در صنایع غذایی موثر  ویژگی کهاول    دربارة سوال 

 درصد مورد تأیید قرار 99ن فرضیه فوق در سطح اطمینان باشد، بررسی و آزمومی
رابطه ) در صنایع غذایی مورد بررسی(بین ویژگی هاي فردي و کارآفرینی آنها . گرفت
  :شودي هر یک از متغیرهاي فردي به تفکیک بیان میرابطه. دار به دست آمدمعنی

داري  و سطح معنی 54/3 بر کارآفرینی برابر ریسک پذیري متغیر تاثیر میانگین
 است فرض صفر 05/0داري کمتر از  با توجه به اینکه سطح معنی.  است001/0آزمون 
شود که میزان   نتیجه گرفته میمی باشد 3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود رد می
  .باشد داري بیشتر از حد متوسط می  بر کارآفرینی بطور معنیریسک پذیريتاثیر 

داري آزمون   و سطح معنی35/3 بر کارآفرینی برابر نوآوريیر میانگین متغیر تاث
 است فرض صفر رد 05/0داري کمتر از  با توجه به اینکه سطح معنی.  است001/0
شود که میزان تاثیر   نتیجه گرفته میمی باشد،3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود می

  .باشد متوسط میداري بیشتر از حد  طور معنیه  بر کارآفرینی بنوآوري

 ویژگیهاي فردي
 

ویژگیهاي 
 سازمانی

 

کارآفرینی 
 صنایع غذایی

 

 ریسک پذیري •
 نوآوري •
 پیش قدم بودن •
 

 حمایت مدیریت  •
 در دسترس بودن منابع •
 استراتژي کارآفرینانه •
 سیستم پاداش •
 ساختار و ارتباطات •
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داري   و سطح معنی13/3بر کارآفرینی برابر پیش قدم بودن میانگین متغیر تاثیر 
 است فرض صفر 05/0داري کمتر از  با توجه به اینکه سطح معنی.  است001/0آزمون 
شود که میزان  نتیجه گرفته میمی باشد، 3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود رد می
  .باشد داري بیشتر از حد متوسط می طور معنیه بر کارآفرینی بن پیش قدم بود تأثیر

هاي سازمانی بر کارآفرینی در صنایع غذایی مؤثر  در سؤال دوم که آیا ویژگی
  : هستند؟ نتایج زیر به دست آمد

داري   و سطح معنی25/3بر کارآفرینی برابر حمایت مدیریت میانگین متغیر تاثیر 
 است فرض صفر 05/0داري کمتر از   به اینکه سطح معنیبا توجه.  است001/0آزمون 
شود که میزان  نتیجه گرفته میمی باشد،  3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود رد می
  .باشد داري بیشتر از حد متوسط می طور معنیه بر کارآفرینی بحمایت مدیریت تاثیر 

 و سطح 61/3 برابر بر کارآفرینیدر دسترس بودن منابع میانگین متغیر تاثیر 
 است 05/0داري کمتر از  با توجه به اینکه سطح معنی.  است001/0داري آزمون  معنی

نتیجه گرفته می باشد،  3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود فرض صفر رد می
داري بیشتر از  طور معنیه بر کارآفرینی بدر دسترس بودن منابع شود که میزان تاثیر  می

  .باشد حد متوسط می
 و سطح 25/3بر کارآفرینی برابر استراتژي کارآفرینانه میانگین متغیر تاثیر 

 است 05/0داري کمتر از  با توجه به اینکه سطح معنی.  است001/0داري آزمون  معنی
 نتیجه گرفته می باشد، 3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود فرض صفر رد می

داري بیشتر از حد  طور معنیه بر کارآفرینی بارآفرینانه استراتژي کشود که میزان تاثیر  می
  .باشد متوسط می

داري   و سطح معنی63/3بر کارآفرینی برابر سیستم پاداش میانگین متغیر تاثیر 
 است فرض صفر 05/0داري کمتر از  با توجه به اینکه سطح معنی.  است001/0آزمون 
شود که میزان   نتیجه گرفته می باشد،می3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود رد می
  .باشد داري بیشتر از حد متوسط می طور معنیه بر کارآفرینی بسیستم پاداش تاثیر 

داري   و سطح معنی36/3بر کارآفرینی برابر ساختار و ارتباطات میانگین متغیر تاثیر 
 صفر  است فرض05/0داري کمتر از  با توجه به اینکه سطح معنی.  است001/0آزمون 
شود که میزان   نتیجه گرفته میمی باشد،3از طرفی چون میانگین بیشتر از . شود رد می
  .باشد داري بیشتر از حد متوسط می طور معنیه بر کارآفرینی بساختار و ارتباطات تاثیر 
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ثر بر کارآفرینی در صنایع ؤهاي فردي م ال سوم که آیا بین ویژگیؤ سمورددر 
  وجود دارد؟داري  غذایی تفاوت معنی

هاي هر  میانگین رتبه. ال از آزمون فریدمن استفاده شده استؤ این س آزمونبراي
متغیري که کمترین تاثیر را داشته باشد داراي کمترین . یک از عوامل محاسبه شده است

 داري معنی سطح و 2 ، درجه آزادي برابر 43/38دو برابر  مقدار خی. رتبه خواهد بود
بنابراین . شود  است فرض صفر رد می05/0داري کمتر از  ح معنیچون سط.  است001/0

هاي فردي  ویژگی. داري وجود دارد هاي فردي تفاوت معنی هاي ویژگی بین میانگین رتبه
ریسک :  باشد موثر بر کارآفرینی در صنایع غذایی به ترتیب از زیاد به کم بصورت زیر می

 . پیش قدم بودن، نوآوري،پذیري
هاي سازمانی موثر بر کارآفرینی در صنایع  چهارم که آیا بین ویژگیال ؤو اما س

  داري وجود دارد؟ غذایی تفاوت معنی
هاي  میانگین رتبه. براي آزمون این سوال نیز از آزمون فریدمن استفاده شده است

متغیري که کمترین تاثیر را داشته باشد داراي . هر یک از عوامل محاسبه شده است
 سطح و 4، درجه آزادي برابر 60/120دو برابر  مقدار خی. واهد بودکمترین رتبه خ

 است فرض صفر رد 05/0داري کمتر از  چون سطح معنی.  است001/0 داري معنی
داري وجود  هاي سازمانی تفاوت معنی هاي ویژگی بنابراین بین میانگین رتبه. شود می
ه غذایی به ترتیب از زیاد به کم بهاي سازمانی موثر بر کارآفرینی در صنایع  ویژگی. دارد

 حمایت ، ساختار و ارتباطات، در دسترس بودن منابع،سیستم پاداش: باشد صورت زیر می
  . استراتژي کارآفرینانه،مدیریت

توسعه کارآفرینی در صنایع مورد  در هاییدست آمده پیشنهاده با توجه به نتایج ب
  :گرددغذایی ارائه می

      مثبت بین متغیرهاي شخصیتی کارکنـان بـا کـارآفرینی آنهـا            با عنایت به همبستگی   ) 1
) پذیري، خلاقیت و نوآوري، میـل بـه اسـتقلال           بویژه در خصوص متغیرهاي ریسک    (

  :گردد کهتوصیه می
  در جذب نیروي انسانی و در فرآیند گزینش یا انتخاب از طریق روش هـاي مختلـف                   -

زمون استخدامی توجه شود و افرادي که     نظیر پذیرش داوطلب واخذ رزومه، مصاحبه، آ      
از ویژگی هاي شخصیتی بالاتري برخوردارند، انتخاب شوند و در ابزارهاي انتخاب بـه       

  .روایی و پایایی ابزارها نیز توجه شود
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ویژگـی هـاي شخـصیتی کارکنـان در         ) پـرورش (توسـعه   نسبت به بهسازي، تقویت و     -
هاي ذیل اقدامات عملی صورت  زمینهواحدهاي مختلف سازمان مورد مطالعه بویژه در    

  :پذیرد
 پرورش و افزایش روحیه مخاطره پذیري و ریسک پذیري کارکنان خواه از جنبه مالی،              ●

  ).ریسک معتدل یا حساب شده(خواه روانی و اجتماعی و شغلی
تشویق کارکنان به خلاقیت و نوآوري به عبـارتی دیگـر ترغیـب کارکنـان بـه ارائـه و           ●

هاي جدید در نگاه به مسائل و مشکلات و فرصـتها   ي نو و کشف راهگسترش ایده ها 
و همچنین ترغیب کارکنان به ارائه محصولات، فرآیند و خدمات جدید به مشتریان و              

  .هاي نوین ناشی از خلاقیتترغیب آنها به بکارگیري ایده
تفـویض  تقویت و ارتقاي میل به استقلال در کارکنان به عنوان یک عامل انگیزشی با              ●

  .برخی اختیارات به آنها
استقرار نظام صحیح ارزیابی عملکرد به منظور سنجش منظم کـار افـراد در رابطـه بـا                  ●

ویژگی هاي شخصیتی آنها در وظایف محوله و تعیـین پتانـسیل آنهـا جهـت رشـد و                   
توسعه به طوري که ارزیابی فرد بـا خـود در چرخـه ارتقـاي وآمـوزش ویژگـی هـاي                 

  . فرد بادیگران صورت گیردشخصیتی و ارزیابی
و نیز در ترفیعات به ویژگیهاي شخصیتی توجه شود و افـراد  )انتصابات( در به کارگیري     -

با سطح ویژگیهاي شخصیتی بالاتر در سازمان جهت انتصابات و ترفیعـات از اولویـت               
  .لازم برخوردار باشند

گـردد  نی توصیه مـی   با توجه به همبستگی مثبت بین ویژگی هاي سازمانی و کارآفری          ) 2
نسبت به تقویت و ارتقاي ویژگیهاي سازمانی از نظر ابعاد مختلف استراتژي، سیـستم              
پاداش و تشویق، حمایت مدیریت بویژه در زمینه هاي ذیل اقـدامات عملـی صـورت                

  :پذیرد
 :تقویت و ارتقاي ویژگیهاي سازمانی از بعد استراتژي از طریق  •
زمان بر اساس شناخت و اطلاعـات واقعـی از          بازارگرایی؛ تصمیمات کلان در سا     -

  .اتخاذ گردد) رقبا و سایر عوامل ( وضعیت بازار
مأموریت و اهداف سازمان براي کارکنان روشنتر تعریف شود و آینـده نگـري و                 -

 .مشتري مداري و انعطاف پذیري در اهداف و مأموریت پررنگ شود
 :داش و تشویق از طریقتقویت و ارتقاي ویژگیهاي سازمانی از بعد سیستم پا  •
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کارکنان سازمانی غالباً بر اساس تلاش و نحوه انجام کـار تـشویق شـوند و نـه                   -
  .صرفاً بر اساس نتایج مثبت کارشان

 .اعطا شود... تشویق هاي مناسب براي ریسک پذیري، نوآوري و خلاقیت و -
 .معیارهاي ارزشیابی روشن گردد و عموم کارکنان از آن آگاه شوند -
 .متنوع و برحسب نیازهاي افراد قابل دسترس باشدمشوق هاي  -
طراحی سیستم صحیح پاداش به طوري که عملکرد افـراد را بـه طـور مـنظم ،                   -

 .مستمر و بلند مدت ارزیابی نماید
 :تقویت و ارتقاي ویژگیهاي سازمانی از بعد حمایت مدیریت از طریق  •
  ...قدردانی مدیریت از افراد ریسک پذیر، خلاق و نوآور و -
 ایجاد فرصت کافی براي پرورش ایده کارکنان -
به کارگیري ایده هاي جدیـد کارکنـان و تغذیـه مـالی بـراي شـروع و حرکـت                     -

 طرحهاي نو
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  :منابع
، کارآفرینی، موسسه انتشاراتی محراب قلم، )1383(احمدپورداریانی، محمود، عزیزي، محمد  -

  .چاپ اول، تهران
آفرینی؛ تعاریف، مفاهیم، الگوها ، چاپ ششم، انتشارات ، کار)1384(احمدپور داریانی، محمود -

  .57شرکت پردیس 
، مبانی کارآفرینی، چاپ چهارم، انتشارات )1386(احمدپورداریانی، محمود، مقیمی، سیدمحمد -

  .فراندیش
، کارآفرینان سازمانی، ماهنامه تدبیر، شماره )1383(آقازاده، هاشم، رضا زاده، حسین  -

  .15-16ص.102
کارآفرین، تهران،  هايسازمان و سازمانی ،کارآفرینی)1390( کامبیز، فرزانه، علی پیکارجو، -

  .24پژوهشکده تحقیقات استراتژیک، شماره 
، )کاربردها و ها ، مدلاهنظر مفاهیم،(کارآفرینی، )1386(فرهنگی، علی اکبر، صفرزاده، حسین  -

  .تهرانموسسه کار و تامین اجتماعی، 
  . اصول و مبانی کارآفرینی، چاپ پانزدهم، انتشارات کیا،)1388( سعیدي کیا، مهدي -
 و نوآوري در سطح خرد و ینی، رابطه کارآفر)1385(هادي، موري،ی تلی، ع،ی برزکیشائم -

  . تحول،  دانشگاه اصفهانتیری مدی کنفرانس ملنیکلان، مجموعه مقالات نخست
  تهران. انتشارات آییژ. ، کارآفرینی)1386(شاه حسینی، علی  -
  ، مبانی علم کارآفرینی، اصفهان، جهاد دانشگاهی)1382(مهديتان هاشمی، سیدگلس -
، کارآفرینی از تئوري تا عمل، نشر جهان فردا و )1385(رضا و مقدسی، علیرضابیحی، محمدذ -

  انتشارات نما، مشهد
کارآفرینی دانشگاه  مرکز تهران، دولتی، سازمانهاي در ، کارآفرینی)1384(مقیمی، سیدمحمد -

  تهران
 در تی و خلاقزهی انگزانی، م)1387(میرمرادي نژاد، اضا،  تاج آبادي، رریم، ک،یخیمشا -

 در ینی کارآفرزهی انگجادی در اد کاربردي و نقش اساتی-ی علمانی دانشجوینیکارآفر
  . کاربردي کشاورزيی در آموزش هاي علمینی توسعه کارآفری ملشی هماان،یدانشجو
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