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  تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی
 

  1*دکتر سیروس فخیمی آذر
   2محمدرضا نوروزي

  
  چکیده

 در کارکنان عمومی خودکارآمدي با چندگانه هوش بین رابطه هدف اصلی این تحقیق بررسی
براي این منظور هوش چندگانه بر . شرقی است آذربایجان استان صنعتی و بازرگانی لیدي،تو واحدهاي

اساس نظریه هاوارد گاردنر که شامل هشت بعد می باشد و از طرف دیگر چارچوب نظري خودکارآمدي 
به عنوان چارچوب نظري انتخاب شد که براي هر دو از پرسشنامه استاندارد  عمومی ماتیاس و رالف

جامعه آماري . در این راستا یک  فرضیه اصلی و هشت فرضیه فرعی تنظیم گردیده است. اده گردیداستف
 100شرقی می باشد که تعداد  آذربایجان استان صنعتی و بازرگانی تولیدي، این تحقیق کارکنان واحدهاي

اي به دست آمده براي تجزیه و تحلیل داده ه. نفر به عنوان جامعه مورد بررسی در نظر گرفته شده است
بدین . هاي استاندارد جمع آوري شده از روشهاي آماري توصیفی و استنباطی به کار رفت از پرسشنامه

 هاي آماري از روش آمار توصیفی و در سطح استنباطی داده  تلخیص و تفسیر بندي، ترتیب که براي طبقه
بین هوش چندگانه با خودکارآمدي نتایج حاصل بیانگر رابطه . ها استفاده گردید براي آزمون فرضیه

  .    باشد شرقی می آذربایجان استان صنعتی و بازرگانی تولیدي، واحدهاي عمومی در
  

  صنعتی و بازرگانی تولیدي، ،خودکارآمديهوش چندگانه،  :کلیدي هاي واژه
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 مقدمه
باشد که براي بسیاري از  اي نوین می  در تجارت ایدهچندگانهستفاده از هوش ا

دهند براي  در واقع بیشتر مدیران کماکان ترجیح می. نشده است متداولران و تجار مدی
ها  نگرانی اصلی آن. دیگر تواناییهایشاناز مغزشان استفاده کنند تا از فقط انجام کارها 

ها را از پرداختن به   آن،آن است که احساس همدلی و دلسوزي با همکاران و مشتریان
 قبول کنند که قواعد بازي در دنیاي ددر هر صورت همه بای. اهداف سازمان دور نماید

هاي هوشمند براي  شرکت . طبق قاعده روز عمل کرددپست مدرن متفاوت است و بای
اي و استفاده از قوانین تشویقی  نظارت بر تحولات بازار و همسو شدن با تغییرات سلیقه

  .کنند طراحی میهاي مختلف معمولاً سیستم 
  تمدن بارز هاي ویژگی از یکی آنها روزافزون گسترش و اجتماعی هايسازمان ظهور

 از طرفی تنوع و گوناگونی یکی از ویژگیهاي بارز در دنیاي مدیریت امروز به. است بشري
هوشمند و  مدیران نیازمند اهدافش به نیل براي سازمان هر است بدیهی. شمار می آید
 سازمانها امکانات، بسیج ضمن خود، چندگانه شهايهو انواع از استفاده با که توانایی دارد

 هوش، اهمیت به توجه با. نماید رهبري و هدایت مشخص و معین هدف سوي به را
، الگوها کشف خلاق، تفکر ایجاد در سازمانها براي مدیران چندگانه هوش مخصوصاً

 کارکنان، و خود عملکرد بر هوش این مستقیم و مثبت تأثیرات و مشکلات تحلیل
  .نماید ضرورت آشنایی آنان  با این مفهوم را بیش از پیش طلب می

 فرد در انجام  ، در باورهاي شخصی مربوط به تواناییخودکارآمدي شخصی تصوري
اشخاصی که داراي کارآمدي شخصی تصوري سطح بالایی هستند . کند امور دلالت می

ارآمدي شخصی شوند و از کسانی که سطح ک کوشند، بیشتر موفق می بیشتر می
دهند و ترس کمتري  تر است پشتکار بیشتري از خود نشان می شان پایین تصوري

کند که چون افراد داراي کارآمدي شخصی تصوري بالا  کنند، بندورا بیان می احساس می
کنند، از آنجا که افراد  بر روي امور کنترل بیشتري دارند، عدم اطمینان کمتري حس می

راي آنها کنترل ندارند می ترسند در نتیجه از آنها نامطمئن هستند، از رویدادهایی که ب
ترسند  افرادي که داراي کارآمدي شخصی تصوري سطح بالایی هستند، کمتر می

  ).1387خورسندي، (
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 به عنوان توانایی درك احساسات و نیاز دیگران کمک بسیار کارسازي است هوش
 اهداف بلند مدت و کوتاه مدت سازمانی در جهت هدایت دیگران در راهی که منتهی به

، توان استفاده از احساس و با توجه به اینکه هوش. عه می شودو رضایت افراد و جام
 کسب حداکثر نتایج با حداکثر برايهیجان خود و دیگران در رفتار فردي و گروهی 

تواند   می،هاي هیجانی در مدیریت  بنابراین، تلفیق دانش مدیریتی و توانایی،رضایت است
  .در سوق دادن افراد به سوي دستیابی به هدف کارساز و مفید باشد

 با توجه به اینکه اکثر افراد در نمونه آماري این تحقیق، نوع استخدام قراردادي
داشتند و شاید احساس وجود  امنیت در آنها قوي نبود با این حال میزان پذیرش تغییر در 

 که امنیت ید یکی از دلایل این باشد که کارکنانیشا. کل سازمان به نسبت بالا بود
 دهند شغلی بالایی ندارند از ترس از دست دادن موقعیت شغلی مقاومت زیادي نشان نمی

هاي سازمانی  چون شناخته شدن آنها به عنوان افرادي که در مقابل تغییرات و سیاست
ازد بنابراین براي این که اند کنند، موقعیت آنها را در سازمان به مخاطره می مخالفت می

  .خود را در راستاي سازمان و اهداف آن نشان دهند راحت تر تغییرات را می پذیرند
 بسیاري از سازمان ها دستخوش تغییرند و هرگونه تغییر نیازمند کارکنان و امروزه

در این میان تعامل .  و با تغییرها سازگار شوندباشندمدیرانی است که انطباق پذیر 
اعی به شیوه اي شایسته و ثمربخش براي بیشتر مدیران و رهبران به عنوان عنصر اجتم

سازمان ها براي اینکه . کلیدي در مدیریت تغییرهاي سازمانی اهمیت فزاینده اي دارد
بتوانند در محیط پرتلاطم و رقابتی امروز باقی بمانند، بایدخود را به تفکرهاي نوین کسب 

 . ر مستمر خود را بهبود بخشندو کار مجهز سازند و به طو
به عنوان نمونه، . ترین شغلها نیز در فهرست قربانیان قرار دارند ترین و فنی حساس

شغلهایی چون تدریس در دانشگاه و طراحی نرم افزار را در نظر بگیرید که از شغلهاي 
ه دانشگاههاي ضعیف و کوچک، هزینه ب. خوب و برجستۀ دنیاي امروز به شمار می آیند

کارگیري استادان را با استفاده از استادیارها و برنامه هاي آموزش از راه دوري که کارآیی 
به زودي سامانه هاي آموزشی تمام . علمی مدرسان را افزایش می دهند، پایین می آورند

  .رایانه اي، در بعضی از حوزه ها از راه می رسند
با ورود و گسترش ماشین ها، همچون طراحان نرم افزار نیز » کارکنان دانشی « 

افزار احتمالا بیش از سایر مشاغل فنی قابلیت  طراحی نرم. در معرض انقراض قرار دارند
 شوند که بهره اي ساخته می ابزارهاي برنامه نویسی، پیوسته به گونه. خودکار شدن دارد
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ي براي نوشتن در مقایسه با گذشته، امروزه افراد کمتر. وري برنامه نویسان را بالا ببرند
  ).27 ،1386ملکی فر، (یک برنامه نرم افزار ي معین لازم است

هوش چندگانه و خودکارآمدي عمومی دو روي متفاوت یک سکه نیستند و با 
  .همدیگر تعامل دارند فلذا باید در سازمانهاي امروزي هر دوي آنها بررسی و مطالعه گردد

 عمومی خودکارآمدي با دگانهچن هوش بین رابطه در تحقیق حاضر براي بررسی
شرقی از نظریه هوش  آذربایجان استان صنعتی و بازرگانی تولیدي، واحدهاي در کارکنان

که ) 1981(چندگانه هاوارد گاردنر و خودکارآمدي عمومی پرسشنامه ماتیاس و رالف 
  .)1998، 1کریستنسون(شامل ده سؤال می باشد استفاده می شود 

نه بر اساس نظریه هاوارد گاردنر از دانشگاه هاروارد در در این تحقیق هوش چندگا
، هوارد گاردنر اظها ر داشت که هرفرد داراي 1983در سال : هشت بعد انتخاب گردید

  ).1998، 2کریستنسون(حداقل هفت هوش مختلف به شرح زیر است 
م در توانند از لغات، هم در گفتار و ه افراد با هوش زبانی بالا می:     هوش زبانی

توانند زبان را براي کاربردهاي  این افراد می. موثر استفاده کنند اي نوشتار، به گونه
مختلف از جمله متقاعد کردن دیگران براي انجام کاري خاص، به یاد آوردن اطلاعات، و 

  .اي کارآمد به کار گیرند ي خود زبان و غیره، به شیوه صحبت درباره
فاده مؤثر از اعداد و توانایی استدلال بالا از توانایی است:  منطقی-هوش ریاضی

افراد با هوش ریاضی بالا در طبقه بندي، استنباط، تعمیم . نشانه هاي هوش منطقی است
  ). 1384پاشا شریفی، (و محاسبه قوي اند

     این هوش افراد را نسبت به شکل، فضا، رنگ و خط حساس : هوش فضایی
  . نه افراد آسان استتجسم تصاویر براي این گو. می کند

این گروه هوشمندان، براي بیان ایده ها و احساسات خود از حرکات : هوش حرکتی
      هاي فیزیکی، مانند هماهنگی،  این توانایی شامل مهارت. جویند بدنی بهره می

بیشتر هنرپیشگان، هنرمندان پانتومیم، . پذیري، سرعت، تعادل و غیره است انعطاف
  . مجسمه سازان، مکانیک ها و جراحان از این هوش برخوردارندقهرمانان ورزشی،

                                                           
1-Christenson 
2-Christenson 
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اند که نسبت به ریتم و آهنگ از  افرادي داراي این هوش: هوش موسیقیایی
پیشقدم و معافیان ، (این افراد درك خوبی از موسیقی دارند . حساسیت بالایی برخوردارند

1386.(  
ها و  احساسات، انگیزهتوانایی درك خلق و خو، ): بین فردي(هوش اجتماعی 

هوش اجتماعی بالا موجب می شود . ي این نوع هوش است اهداف دیگران، نشان دهنده
  .  که فرد با دیگران واقع بینانه برخورد کند

این هوش شامل داشتن تصویري صحیح از خویش و آگاهی از : هوش درون فردي
  . خلق و خو، اهداف و تمایلات فردي است

 نر هشتمین نوع هوش را به این لیست افزود که هوش طبیعت، گارد1997در سال 

این هوش شامل توانمندي افراد در درك و سازماندهی الگوها در طبیعت . گرا نام گرفت
  ). 1388، 1معافیان(و محیط طبیعی است 

-خود« که بندورا مقاله 1977از سال متغیر دیگر خودکارآمدي عمومی است که 
را منتشر نمود، این موضوع به »  یکنواخت براي تغییر رفتاربه سوي یک نظریه: کارآیی

شناسی درآمد و مطالعات بسیاري روي آن صورت  صورت یکی از موضوعات روز روان
  . گرفت

بررسی رویکرد هوش چندگانه و ابزارهاي تقویت حافظه در افزایش یادگیري 
نتایج  با استفاده . ت انجام شده اس1998 هم در سال 2واژگان زبان دیگر توسط اندرسون

از امتحانات دو هفته یکبار نشان داد که با استفاده از تکنیکهاي هوش چندگانه و تقویت 
  ). 1998آندرسون، (حافظه میزان فراگیري لغات دانشجویان بالا می رود 

بررسی مفهوم هوش چندگانه در ساخت و فراهم سازي استراتژیهاي یاددهی 
طبق این تحقیق مربیانی که از  .جام شده استان 2001 در سال 3هالی توسط

کنند آموزش آنها نتیجه بخش تر و  استراتژیهاي هوش چندگانه در امر تعلیم استفاده می
این مربیان اذعان کردند که آنها بسیار پر انرژي تر نیز در  .گردد دانش آموز محورتر می

گردد  تر می ا فعالانهگیري از این تکنیکه کلاسها حضور داشتند و کلاسها با بهره
 . )2001 هالی،(

                                                           
1.Moafian 
2.Anderson 
3. Haley 
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 در کویت در 1 بلهان-سبکهاي هوش چندگانه در بهبود عملکرد توسط ال بررسی
  انجام شد و نتایج نشان داد که در گروه آزمایش که هوش چندگانه در 2006سال 

تري را نسبت به گروه  و قابل قبول یادگیري آنها به کار بسته شده بود عملکرد بهتر
  ). 2006ال بلهان، (ر داشتند دیگ

بررسی مطالعه تطبیقی در بین زبان آموزان بین هوشهاي مختلفی چون هوش 
. انجام شده است 2007 در سال 2 اجداد- ال-زبانی و هوش بین فردي توسط منظور

تحقیق در پی پاسخ به این سؤال بود که آیا افرادي که هوش زبانی بالایی دارند، حتماً 
 بالایی نیز دارند؟ نتیجه نشان داد که ارتباط معنا داري بین هوش زبانی هوش بین فردي

و هوش بین فردي وجود ندارد به عبارت دیگر نمی توان ادعا کرد که شخصی که هوش 
 ).2007  اجداد،- ال-منظور(زبانی بالایی دارد، حتماً هوش بین فردي بالایی را نیز دارد 

اي در  ط جویی نارتین در قالب پروژههوش چندگانه و گوناگونی تجارت توس
 نفر دانشجوي شرکت کننده در تحقیق در سال 97دانشگاه کاتولیک استرالیا با تعداد 

در این تحقیق اهمیت و نقش نظریه هوش چندگانه گاردنر از بعد . انجام داد 2003
تواند ساختاري در  قابلیت سوددهی آن سنجیده شده است که آیا هوش چندگانه می

یین تنوع دانش تجاري دانشجویان باشد و یا خیر؟ نتایج تحقیق انجام شده به صراحت تع
نشان داد که بررسی هوش چندگانه دانشجویان می تواند منبع معتبري بر شناخت ترتیب 

ها می تواند منبع قابل  و نتایج این بررسی و ترتیب هوش آن هوش چندگانه آن ها باشد
، 11نتیجه تحقیق حاضر در مجله ارزیابی شغلی سال .  باشداستفاده براي ذینفعان تحقیق

  ).  2008 معافیان،( به چاپ رسیده است 2003شماره دوم، می 
مفهوم هوش در عرصه سازمانی توسط نرگس سریع القلم، محمدرضا نوروزي و 

 به چاپ 2010غلامرضا رحیمی در مجله بین المللی مدیریت و تجارت کانادا در ماه می 
 .استرسیده 

هوش نگاهی جدید به اثربخشی سازمانی توسط محمدرضا نوروزي و غلامرضا 
نوروزي، ( به چاپ رسیده است 2010رحیمی در مجله مطالعات مدیریت آمریکا در سال 

1388( 

                                                           
1. Al- Balhan 
2. Manzour-Ol-Ajdad 
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غلامعلی  توسط  و سلامت روانی در دانش آموزان عادي و تیز هوشخودکارآمدي
 1385ان ایران دانشگاه آزاد اسلامی در سال  در مجله روان شناسفرزانه معتمدي و افروز

 .چاپ شده است
هاي سنجش عوامل روانی اجتماعی مؤثر بر فعالیت   یابی مقیاساعتبارساخت و 

دانشگاه علوم  در اشرف پیراسته توسط  شهر تهراندهجسمانی دختران دبیرستانی منطقه 
، شماره  دوره پانزدهمملای ای دانشگاه علوم پزشکیمجله علمانجام و در  لامی ایپزشک

 . چاپ شده است86چهارم ، زمستان 
 توسط  زندگی و خودکارآمدي معلمان شاغل شهرستان شهرکردکیفیتارتباط 

ماندانا کریم زاده شیرازي در قالب پایان نامه کارشناسی ارشد در دانشگاه علوم پزشکی 
/ 1، شماره 10دوره / نتیجه آن در مجله دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد شهرکرد انجام و

  .شده است چاپ 28-35/ 1387بهار 
شناختی برمشکلات درونی -بررسی اثر بخشی هنردرمانی خلاق با رویکرد روایتی

 -سازي شده و خودکارآمدي توسط علیرضا عابدي در قالب پایان نامه کارشناسی ارشد
 .بهشتی انجام شده است   در دانشگاه شهید87 شهریور

آمدي ین رابطه هوش چندگانه با خود کار عبارت از تعیاهداف تحقیق ضمناً
هوش  زبانی، هوش هوش منطقی و فضایی، هوش حرکتی، هوش موسیقیائی، عمومی،

  . اجتماعی و هوش درون خودي سازمانی می باشد
  

  ابزار و روش 
در روش . پژوهش حاضر از نظر روش، پیمایشی و از حیث هدف، کاربردي است

در این روش، مشخصات .  موارد نسبتاً زیادي جمع آوري می کنندپیمایشی، داده را از
کار دارد که نتیجه  و افراد به عنوان افراد مورد توجه نیست، بلکه با آمارهاي کلی سر

 هایی است که از موارد متعدد به دست می آید و سپس روي آن ها مطالعه  انتزاع داده
ها و  ر تصمیم گیریها و سیاستگذاري در تحقیق کاربردي از نتایج تحقیق د.می گردد

  ).  59، 1381حافظ نیا، (همچنین برنامه ریزي ها استفاده می شود 
 در تحقیق حاضر یکصد واحد تولیدي، صنعتی و خدماتی که آن هم با آماريجامعه 

که انتخاب این . استفاده از روش نمونه گیري تصادفی انتخاب و مورد بررسی قرار گرفت
ضمناً از آنجا .  واحد تحلیل شد100صورت تصادفی بود و نتیجه بر اساس  واحد به 100
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که آمار دقیقی از تعداد واحدهاي تولیدي خدماتی و صنعتی موجود نمی باشد و بعضی از 
آن ها علی رغم نام آن ها غیر فعال می باشند فلذا این یکصد واحد با توجه به انتخاب 

 100 نتیجه آماري به دست آماده از این تحلیل .پژوهشگران و صبغه تحلیلی انتخاب شد
واحدي با استفاده از روشهاي آماري مناسب و متناسب تحقیق به کل جامعه تعمیم داده 

  . شد
براي جمع آوري اطلاعات از جامعه آماري و به منظور آزمون فرضیه هاي تنظیم 

ها  ملیاتی نمودن آناي که با توجه به متغیرهاي تحقیق و ع شده این تحقیق از پرسشنامه
  .تنظیم شده، استفاده گردیده است

دسته اول که با حروف الفبا . پرسشنامه تحقیق متشکل از دو دسته سؤال است
به منظور تعیین و مشخص کردن نمونه آماري از لحاظ جنسیت، . کدگذاري شده است

 مقیاس 129سن، وضعیت تآهل، سنوات خدمت، سطح تحصیلات و دسته دوم شامل 
داراي شش  ورد استفاده در پرسشنامه، در سؤالات مربوط به پرسشنامه هوش چندگانهم

سؤالات . ادامه می یابد» نمی دانم«تا  شروع و» به ندرت«گزینه است به طوري که از  
شروع » اصلاً«مربوط به خودکارآمدي عمومی داراي چهار گزینه است به طوري که از 

  . ختم می شود» به ندرت«به 
حقیق حاضر براي تعیین روایی پرسشنامه از روایی نمادي یا صوري استفاده در ت

بدین ترتیب که پرسشنامه اولیه تنظیم شده در اختیار چند تن از استادان، . گردید
 استان صنعتی و بازرگانی تولیدي، واحدهاي در کارشناسان امر و مدیران و کارکنان

نظر است، ت مطرح شده، آنچه را که مده سؤالاشرقی قرار گرفت تا درباره اینک آذربایجان
سپس نظرات آن ها با دیگر خبرگان در  .اندازه گیري می کند یا خیر؟ اظهار نظر نمایند

  . پرسشنامه لحاظ و تغییرات لازم در سؤالات به وجود آمد
مقدار این . براي برآورد پایایی پرسشنامه از آزمون آلفاي کرونباخ استفاده شده است

 که بر اساس سؤالات تحقیق که متغیرهاي تحقیق را مورد سنجش قرار داده اند با آماره
مقدار این آماره براي پرسشنامه . محاسبه گردیده است SPSS استفاده از نرم افزار آماري

 نشان می دهد 754/0  و براي پرسشنامه خودکارآمدي عمومی 885/0هوش چندگانه 
د استفاده در این تحقیق از پایایی بالایی برخوردار که گویاي این است که پرسشنامه مور

  .می باشد
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  یافته ها
براي تجزیه و تحلیل داده هاي به دست آمده از پرسشنامه هاي جمع آوري شده از 

بدین ترتیب که براي توصیف . روش هاي آماري توصیفی و استنباطی استفاده شده است
ق از جدولهاي توزیع فراوانی و درصد پاسخ هاي داده شده به سؤالات، پرسشنامه تحقی

    براي نشان دادن بعضی از . پاسخهاي مربوط به هر یک از سؤالات استفاده گردید
  . داده هاي آماري به صورت مجسم، از نمودار هاي ستونی استفاده گردیده است

 1آزمون کولموگروف اسمیرنوف انتخاب نوع روش آماري ابتدا ها و براي تحلیل داده
هاي آمار پارامتریک اجرا گردید  ها جهت استفاده از روش ، دادهبررسی شرایط لازمي برا
نتایج آزمون فوق نشان داد که داده هاي مربوط به متغیرهاي پژوهش، شرایط لازم را  و

بنابراین براي آزمون معنی داري فرضیه ها . براي استفاده از آمار پارامتریک دارا می باشند
  . استفاده گردید ضریب تعیین ب همبستگی پیرسون وضری از روش آماري

  
حائز شرایط بودن براي  بودن و براي بررسی نرمال آزمون کولموگروف ـ اسمیرنوف- )1(جدول

  آمار پارامتریک

  انحراف  میانگین  تعداد   شاخص آماري-متغیر
  معیار

Z کولموگرف   
  اسمیرنوف

  سطح
  نتیجه آزمون  داري معنی

  معنی دار  048/0  36/1  35/48  68/405  100  هوش چند گانه
  معنی دار  010/0  62/1  9/11  33/43  100  موسیقیایی هوش

  معنی دار  002/0  86/1  4/9  23/45  100  هوش  حرکتی
  معنی دار  05/0  36/1  8/8  54/58  100  هوش    منطقی
  معنی دار  047/0  37/1  08/8  11/58  100  هوش  فضایی
  معنی دار  047/0  37/1  74/8  85/61  100  هوش   زبانی

  معنی دار  035/0  42/1  96/6  4564  100  هوش  اجتماعی
  معنی دار  048/0  36/1  84/3  13/34  100  درون فردي هوش
  معنی دار  028/0  46/1  28/10  32/44  100  طبیعت گرایی هوش

  معنی دار  044/0  38/1  98/3  42/29  100  خود کار آمدي
  معنی دار  020/0  51/1  86/6  41/8  100  سابقه خدمت

  معنی دار  049/0  36/1  8  79/32  100  سن
  
 

                                                           
1-Kolmogorov –Smirnov Test  
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طبقه بندي؛ تحلیل و تفسیر گردیده       ؛ردآوري شده در دو بخش به شرح زیر       هاي گ   داده
  :است

شاخصهاي  ها ومار توصیفی مانند جدولها؛ نمودارهاي آ در این قسمت از انواع روش
و همچنین . تها استفاده شده اس بندي داده طبقه پراکندگی براي توصیف و مرکزي و

  .ها جهت توصیف بیشتر ارائه گردیده است توضیحات لازم براي جدول
  

  درصد آزمودنی ها به تفکیک جنسیت توزیع فراوانی و- )2(جدول 
 درصد فروانی شاخص آماري -جنسیت

 80 80 مرد

 20 20 زن

 100 100 کل

 
درصد زن 20ها مرد و از آزمودنی  درصد80دهد که  هاي جدول فوق نشان می داده
  .می باشند

  
  درصد آزمودنی ها به بر اساس وضعیت تاهل  توزیع فراوانی و- )3(جدول 

 درصد فروانی شاخص آماري -وضع تاهل

 64 64 متاهل

 36 36 مجرد

 100 100 کل

 
 درصد 36 ها متاهل و از آزمودنی  درصد64 دهد که هاي جدول فوق نشان می داده
  .باشند مجرد می
  

  درصد آزمودنی ها بر حسب میزان تحصیلات  فراوانی وتوزیع- )4(جدول 
  درصد تراکمی  درصد  فراوانی   شاخص آماري-تحصیلات

  17  17  17  دیپلم
  48  31  31  فوق دیپلم
  90  42  42  لیسانس

  100  10  10  فوق لیسانس
    100  100  کل
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  دارايصددر17 نفر نمونه مورد مطالعه،17ز دهد که ا هاي جدول بالا نشان می داده
درصد داراي مدرك 10 درصد لیسانس و42 درصد فوق دیپلم ،31، مدرك تحصیلی دیپلم

 درصد از 48دهد که  ستون در صد تراکمی نشان می. تحصیلی فوق لیسانس بودند
  پایین تر می باشند ان مورد مطالعه داراي مدارك تحصیلی فوق دیپلم ودکارمن

  

ان واحـدهاي تولیـدي، بازرگـانی و     بین هوش چندگانه و خودکارآمدي عمومی کارکن     -1
 .صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد

 
  خلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه  هوش چندگانه و خودکارآمدي عمومی- )5(جدول 

  ضریب  متغیر دوم  متغیر اول
  همبستگی

  سطح
  داري معنی

  ضریب
  تعیین

  نتیجه
  آزمون

  خود کارآمدي  هوش چندگانه
  معنی دار  23/0  000/0  48/0**   عمومی

   
ه و خودکارآمدي عمومی دهد که بین هوش چندگان نشان می) 5(هاي جدول  داده
باشد که از   می48/0 ضریب همبستگی به دست آمده برابر .وجود داردداري رابطه معنا
شود وبه نظر  بنابراین فرض تحقیق  تایید می. دار است  معنی99/0با اطمینان  نظر آماري

وجود داري ارآمدي عمومی رابطه  مثبت و معناهوش چندگانه و خودک رسد که بین می
حاکی از   می باشد و23/0برابر ) مربع ضریب همبستگی (همچنین ضریب تعیین  .دارد

تولیدي،  کنان واحدهاي درصد از واریانس خود کارآمدي عمومی کار23ت که ن اسآ
  .تببین می گردد یله هوش چند گانهبازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی بوس

  
واحـدهاي تولیـدي،     کنـان وسـیقیایی و خودکارآمـدي عمـومی کار        هوش م  بین -1-1

  . بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد
 

  و خودکارآمدي عمومی هوش موسیقیایی خلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه- )6(جدول 

  ضریب  متغیر دوم  متغیر اول
  ستگیهمب

  سطح
  معنی داري

  ضریب
  تعیین

  نتیجه
  آزمون

  آمديخود کار  موسیقیایی هوش
  معنی دار  13/0  000/0  36/0**   عمومی
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خودکارآمدي  و دهد که بین هوش موسیقیایی نشان می) 6(هاي جدول  داده
باشد   می36/0 ضریب همبستگی به دست آمده برابر .وجود داردداري  رابطه معناعمومی

به  شود و تأیید میبنابراین فرض تحقیق .  معنادار است99/0ماري با اطمینان که از نظر آ
داري  مثبت و معنارسد که بین هوش موسیقیایی و خودکارآمدي عمومی رابطه نظر می

 درصد 13 ن است کهآحاکی از  باشد و  می13/0برابر   همچنین ضریب تعیین.وجود دارد
واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان  اناز واریانس خود کار آمدي عمومی کار کن

  .موسیقیایی تببین می گردد آذربایجان شرقی بوسیله هوش
 
واحدهاي تولیدي، بازرگـانی     کنانوش حرکتی و خودکارآمدي عمومی کار     بین ه  -1-2

 . و صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد
 

   و خودکارآمدي عمومیخلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه  هوش- )7(جدول 

  ضریب  متغیر دوم  متغیر اول
  همبستگی

  سطح
  معنی داري

  ضریب
  تعیین

  نتیجه
  آزمون

  خود کارآمدي  حرکتی هوش
  معنی دار  17/0  000/0  41/0**   عمومی

   
ی و خودکارآمدي عمومی دهد که بین هوش  حرکت نشان می) 7(هاي جدول  داده
باشد که از   می41/0به دست آمده برابر  ضریب همبستگی .وجود داردداري رابطه معنا
به نظر  شود و بنابراین فرض تحقیق  تأیید می. دار است معنا99/0 با اطمینان نظر آماري

وجود داري  حرکتی و خودکارآمدي عمومی رابطه مثبت و معنا هوشرسد که بین می
اریانس درصد از و17آن است که حاکی از  باشد و  می17/0  همچنین ضریب تعیین.دارد

 کنان واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجانخود کارآمدي عمومی کار

  .گردد حرکتی تببین می شرقی بوسیله هوش
  
واحـدهاي تولیـدي،     کنـان ریاضـی و خودکارآمـدي عمـومی کار       -قیهوش منط  -1-3

 .بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد
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  هوش و خودکارآمدي عمومیگی پیرسون در مورد رابطه  خلاصه همبست- )8(جدول 

  ضریب  متغیر دوم  متغیر اول
  همبستگی

  سطح
  معنی داري

  ضریب
  تعیین

  نتیجه
  آزمون

  هوش
  ریاضی-منطقی 

  آمديخود کار
  معنی دار  23/0  000/0  48/0**   عمومی

   
و خودکارآمدي  ریاضی-هوش منطقیدهد که بین  نشان می) 8(داده هاي جدول 

باشد   می48/0 ضریب همبستگی به دست آمده برابر .وجود داردداري   رابطه معنیعمومی
به  شود و تایید می بنابراین فرض تحقیق. دار استا معن99/0با اطمینان  که از نظر آماري

 رابطه مثبت و  و خودکارآمدي عمومیریاضی-هوش منطقی رسد که بین نظر می
ن است که  آحاکی از  می باشد و 23/0برابر  نهمچنین ضریب تعیی .وجود داردداري معنا
و  واحدهاي تولیدي، بازرگانی د کارآمدي عمومی کارکنان درصد از واریانس خو23

  . تببین می گرددریاضی- منطقیستان آذربایجان شرقی بوسیله هوشصنعتی ا
  

 واحدهاي تولیدي، بازرگـانی     کنانبین هوش فضایی و خودکارآمدي عمومی کار       -1-4
 .تان آذربایجان شرقی رابطه وجود داردو صنعتی اس

 
  خلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه  هوش و خودکارآمدي عمومی- )9(جدول 

  ضریب  متغیر دوم  متغیر اول
  همبستگی

  سطح
  معنی داري

  ضریب
  تعیین

  نتیجه
  آزمون

  خود کارآمدي  فضایی هوش
  معنی دار  22/0  000/0  47/0**   عمومی

   
ن می دهد که بین هوش فضایی و خودکارآمدي عمومی نشا) 9(هاي جدول  داده
نظر  می باشد که از 47/0 ضریب همبستگی بدست آمده برابر .وجود داردداري ارابطه معن

به نظر  بنابراین فرض تحقیق  تایید می شود و. دار است معنا99/0آماري  با اطمینان 
 .وجود داردداري  معنا مثبت وهوش فضایی و خودکارآمدي عمومی رابطه رسد که بین می

 درصد از واریانس 22 حاکی از ان است که می باشد و 22/0برابر  همچنین ضریب تعیین
واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان  کنانخود کارآمدي عمومی کار

  .تببین می گردد فضایی شرقی بوسیله هوش
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ي تولیدي، بازرگـانی و      واحدها  زبانی و خودکارآمدي عمومی کارکنان     بین هوش  -1-5
 . صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد

 
  خلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه  هوش و خودکارآمدي عمومی-)10(جدول 

  ضریب  متغیر دوم  متغیر اول
  همبستگی

  سطح
  معنی داري

  ضریب
  تعیین

  نتیجه
  آزمون

  آمديخود کار  زبانی هوش
  نی دارمع  17/0  000/0  41/0**   عمومی

   
 و خودکارآمدي عمومی نشان می دهد که بین هوش زبانی) 10(داده هاي جدول 

 می باشد که از 41/0 ضریب همبستگی به دست آمده برابر .وجود داردداري رابطه معنا
ید می شود وبه نظر  تأیبنابراین فرض تحقیق. عنادار است م99/0نظر آماري  با اطمینان 

 .وجود داردداري ا مثبت و معنابطه و خودکارآمدي عمومی ر هوش زبانیمی رسد که بین
 درصد از واریانس 17 حاکی از ان است که می باشد و 17/0همچنین ضریب تعیین برابر 
کنان واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان خود کارآمدي عمومی کار

  .تببین می گردد زبانی شرقی به وسیله هوش
  
 واحدهاي تولیدي، بازرگانی    دکارآمدي عمومی کارکنان  اعی و خو  بین هوش اجتم   -1-6

 . و صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد
 

  خلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه  هوش و خودکارآمدي عمومی-)11(جدول 

  ضریب  متغیر دوم  متغیر اول
  همبستگی

  سطح
  معنی داري

  ضریب
  تعیین

  نتیجه
  آزمون

  آمدي کارخود  هوش اجتماعی
  معنی دار  14/0  000/0  38/0**   عمومی

  

 و خودکارآمدي دهد که بین هوش اجتماعی نشان می) 11(هاي جدول  داده
باشد   می38/0 ضریب همبستگی بدست آمده برابر .وجود داردداري عمومی رابطه معنا

 شود و میتأیید  بنابراین فرض تحقیق. دار است معنا99/0نظر آماري  با اطمینان که از 
داري  مثبت و معنااجتماعی و خودکارآمدي عمومی رابطه هوش رسد که بین به نظر می
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 درصد 14 حاکی از ان است که می باشد و 14/0برابر  همچنین ضریب تعیین .وجود دارد
 واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان  واریانس خود کار آمدي عمومی کارکناناز

  .اجتماعی تببین می گردد ه هوشآذربایجان شرقی بوسیل
  
 واحـدهاي تولیـدي،     رون فردي و خودکارآمـدي عمـومی کارکنـان        بین هوش د   -1-7

 . بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد
  

  خلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه  هوش و خودکارآمدي عمومی-)12(جدول 

  ضریب  متغیر دوم  متغیر اول
  همبستگی

  سطح
  نی داريمع

  ضریب
  تعیین

  نتیجه
  آزمون

  آمديخود کار  درون فردي هوش
  معنی دار  12/0  000/0  34/0**   عمومی

  
 و خودکارآمدي دهد که بین هوش درون فردي نشان می) 12(هاي جدول  داده

باشد   می34/0 ضریب همبستگی به دست آمده برابر .وجود داردداري عمومی رابطه معنا
 شود و بنابراین فرض تحقیق  تأیید می.  معنی دار است99/0مینان که از نظر آماري با اط

هوش درون فردي و خودکارآمدي عمومی رابطه مثبت و  رسد که بین به نظر می
حاکی از ان است که  باشد و می 12/0برابر  همچنین ضریب تعیین .وجود داردمعناداري 

تولیدي، بازرگانی و   واحدهايرآمدي عمومی کارکنان درصد از واریانس خود کا12
  .درون فردي تببین می گردد صنعتی استان آذربایجان شرقی بوسیله هوش

  
 واحـدهاي تولیـدي،     عت گرایی و خودکارآمدي عمومی کارکنـان      بین هوش طبی   -1-8

  . بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد
  

  خودکارآمدي عمومیخلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه  هوش و -)13(جدول 

  ضریب  متغیر دوم  متغیر اول
  همبستگی

  سطح
  معنی داري

  ضریب
  تعیین

  نتیجه
  آزمون

   هوش
  طبیعت گرایی

  خود کارآمدي
  معنی دار  15/0  000/0  39/0**   عمومی
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ارآمدي گرایی و خودک طبیعت دهد که بین هوش نشان می) 13(هاي جدول  داده
باشد   می39/0همبستگی به دست آمده برابر  ضریب .وجود داردداري عمومی رابطه معنا

به  شود و تایید می بنابراین فرض تحقیق. دار است معنا99/0نظر آماري با اطمینان که از 
مثبت و معناداري  گرایی و خودکارآمدي عمومی رابطه هوش طبیعت رسد که بین نظر می

 درصد 15 است که  حاکی از ان باشد و می 15/0برابر  همچنین ضریب تعیین .وجود دارد
 واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان  واریانس خود کار آمدي عمومی کارکناناز

  .آذربایجان شرقی بوسیله هوش طبیعت گرایی تببین می گردد
  

  نتیجه گیري و بحث
 حاصل از تحلیل فرضیه نخست نشان داد که بین هوش چندگانه و خود نتایج

هاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی کنان واحدکارآمدي عمومی کار
نظر آماري   می باشد که از 48/0ضریب همبستگی به دست آمده برابر . رابطه وجود دارد

هوش چندگانه و خودکارآمدي  به نظر می رسد که بین و. دار است معنا99/0با اطمینان 
) همبستگی ) R2(تعیین  همچنین ضریب .وجود داردمثبت و معنی داري  عمومی رابطه

 واریانس خود کار آمدي عمومی  درصد از23حاکی از آن است که   می باشد و23/0برابر 
یجان شرقی به وسیله هوش واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربا کنانکار

  . تببین می گرددچندگانه
 و خود موسیقیایی بین هوش  نشان داد که1-1حاصل از تحلیل فرضیه  نتایج

واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی  کنان عمومی کارکارآمدي
نظر آماري   می باشد که از 36/0ضریب همبستگی به دست آمده برابر . رابطه وجود دارد

هوش موسیقیایی و خودکارآمدي  رسد که بین یبه نظر م دار است و معنا99/0با اطمینان 
 می باشد 13/0 برابر همچنین ضریب تعیین .وجود داردداري  و معنارابطه  مثبتعمومی 

واحدهاي  کنان واریانس خود کار آمدي عمومی کار درصد از13 حاکی از آن است که و
   موسیقیایی تببین  تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی بوسیله هوش

  .می گردد
وش حرکتی و خودکارآمدي بین ه :دکه نشان دا2-1از تحلیل فرضیه  نتایج حاصل
رابطه   واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقیعمومی کارکنان

با   می باشد که از نظر آماري41/0ضریب همبستگی به دست آمده برابر . وجود دارد
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تأیید می شود وبه نظر می رسد که  بنابراین فرض تحقیق. دار است معنا99/0اطمینان 
همچنین  .وجود داردداري  مثبت و معنی عمومی رابطه حرکتی و خودکارآمدي هوش بین

درصد از واریانس خود کارآمدي 17 حاکی از آن است که  می باشد و17/0 ضریب تعیین
کنان واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی به وسیله عمومی کار

  .هوش حرکتی تببین می گردد
 ریاضی و خود-منطقی هوش  نشان داد که3-1حاصل از تحلیل فرضیه  نتایج

 واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی کارآمدي عمومی کارکنان
 می باشد که از نظر آماري  48/0ضریب همبستگی به دست آمده برابر . رابطه وجود دارد

به نظر می رسد  تایید می شود وقیق بنابراین فرض تح.  معنادار است99/0نان با اطمی
وجود داري  مثبت و معناعمومی رابطه و خودکارآمدي ریاضی-هوش منطقی که بین

 درصد از 23 حاکی از ان است که می باشد و 23/0برابر  همچنین ضریب تعیین .دارد
 واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان واریانس خود کارآمدي عمومی کارکنان

  .ریاضی تببین می گردد-منطقی ان شرقی بوسیله هوشآذربایج
وش فضایی و خودکارآمدي  نشان داد که بین ه4-1نتایج حاصل از تحلیل فرضیه 

 واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه عمومی کارکنان
 با اري می باشد که از نظر آم47/0ضریب همبستگی به دست آمده برابر  .وجود دارد
به نظر می رسد که  بنابراین فرض تحقیق  تایید می شود و. دار است معنا99/0اطمینان 

همچنین  .وجود داردمثبت و معناداري  هوش فضایی و خودکارآمدي عمومی رابطه بین
 درصد از واریانس خود 22 می باشد وحاکی از ان است که22/0ضریب تعیین  برابر 

هاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی  واحد عمومی کارکنانآمديکار
  .تببین می گردد فضایی بوسیله هوش

وش زبانی و خودکارآمدي  نشان داد که بین ه5-1نتایج حاصل از تحلیل فرضیه 
 واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه عمومی کارکنان

با   می باشد که از نظر آماري41/0آمده برابر ضریب همبستگی به دست . وجود دارد
به نظر می رسد که  بنابراین فرض تحقیق  تأیید می شود و.  معنادار است99/0اطمینان 

همچنین  .وجود داردهوش زبانی و خودکارآمدي عمومی رابطه مثبت و معناداري  بین
اریانس خود کار  درصد از و17حاکی از ان است که   می باشد و17/0برابر  ضریب تعیین
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واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی آمدي عمومی کارکنان 
  .زبانی تببین می گردد بوسیله هوش

  نشان داد که بین هوش اجتماعی و خود6-1فرضیه  از تحلیل حاصل نتایج
رقی  واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شکارآمدي عمومی کارکنان

 می باشد که از نظر آماري  38/0ضریب همبستگی به دست آمده برابر . رابطه وجود دارد
به نظر می رسد   تأیید می شود وبنابراین فرض تحقیق. معنادار است 99/0با اطمینان 

 .وجود دارد و معناداري مثبت رابطه عمومی اجتماعی و خودکارآمدي که بین هوش
 درصد از واریانس 14 حاکی از آن است که می باشد و 14/0برابر  همچنین ضریب تعیین

 واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان خود کارآمدي عمومی کارکنان
  .شرقی بوسیله هوش اجتماعی تببین می گردد

  بین هوش درون فردي و خود: نشان دادکه7-1ل از تحلیل فرضیه نتایج حاص
هاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی  واحد عمومی کارکنانکارآمدي

 می باشد که از نظر آماري  34/0ضریب همبستگی به دست آمده برابر . رابطه وجود دارد
به نظر می رسد  بنابراین فرض تحقیق  تأیید می شود و.  معنادار است99/0با اطمینان 

 .وجود دارد و معناداري مثبت هوش درون فردي و خودکارآمدي عمومی رابطه که بین
 درصد از واریانس 12ت که حاکی از آن اس می باشد و 12/0برابر  همچنین ضریب تعیین

واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان  کنانخود کارآمدي عمومی کار
  .شرقی بوسیله هوش درون فردي تببین می گردد

عت گرایی و  بین هوش طبی نشان داد که8-1نتایج حاصل از تحلیل فرضیه 
 واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان خودکارآمدي عمومی کارکنان

 می باشد که از نظر 39/0ضریب همبستگی به دست آمده برابر . شرقی رابطه وجود دارد
 به نظر  بنابراین فرض تحقیق  تأیید می شود و.  معنادار است99/0با اطمینان  آماري

مثبت و معناداري  هوش طبیعت گرایی و خودکارآمدي عمومی رابطه د که بینمی رس
 15حاکی از آن است که   می باشد و 15/0برابر  همچنین ضریب تعیین .وجود دارد

واحدهاي تولیدي، بازرگانی و صنعتی  کناننس خود کارآمدي عمومی کاردرصد از واریا
  . تببین می گردداستان آذربایجان شرقی بوسیله هوش طبیعت گرایی
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  پیشنهادها
پیشنهاد می گردد، محققان بعدي چنین بررسی را در سایر استانها نیز انجام دهند، تـا                . 1

با مقایسه نتایج حاصل از تحقیقات مختلف در این زمینه اطمینان و اعتمـاد بیـشتر در       
  .بکارگیري نتایج، حاصل گردد

وارد تعریـف  و       براساس نظریـه هـا     باتوجه به اینکه در تحقیق حاضر هوش چندگانه       . 2
عملیاتی گردیده است، لذا به محققان آتی پیشنهاد می گردد این متغیرها را براسـاس               

  .مورد بررسی قرار دهند نظریات دیگر مانند نظریه آرمسترانگ
پیشنهاد می گردد تحقیقات دیگري در مورد رابطه بین هوش چندگانه و خودکارآمدي       . 3

مانها انجام گیرد، تا به مقایسه نتایج حاصله از تحقیقـات مختلـف   عمومی در سایر ساز 
  .در این زمینه اطمینان و اعتماد بیشتري در به کار گیري نتایج، حاصل گردد

با توجه به اینکه در این تحقیق از پرسشنامه هوش چندگانه گاردنر استفاده شده است              . 4
مه هاي هوش چندگانه مانند هـوش  لذا از محققان آتی انتظار می رود از دیگر پرسشنا 

  .چندگانه آرمسترانگ استفاده شود
با توجه به اینکه در این تحقیق فقط هوش چندگانه با خودکارآمدي عمـومی در نظـر              . 5

گرفته شده است بهتر است متغییر هوش چندگانه با دیگر متغیرهـا نیـز مثـل هـوش                  
ه تأثیر این عوامل نیـز در       معنوي و هوش هیجانی نیز مورد سنجش قرار گیرد تا اینک          

  .نظر گرفته شود
از محققان آتی انتظار می رود از دیگر پرسشنامه هاي دو متغیراستفاده شود تا نتیجـه                . 6

  . تحقیق از سایر ابزارها نیز بررسی گردد
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