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  چکیده
 در بویژه مدیران هاي رهبري و سبک تفکر استراتژیک پیرامون بحث مدیریتی مطالعات در امروزه

 ی بررسبه پژوهش حاضر منظور همین به. است داده اختصاص خود به را خاصی جایگاه مانیساز سطح
 شهرکرمان با یدولتي  سازمانهایران در مدیک تفکر استراتژیزان با مي رهبريها  سبکینرابطه ب

 یدانی میوه اطلاعات از شي جمع آوري برا.پردازد می ی از نوع همبستگیفی توصیقاستفاده از روش تحق
 شهر کرمان است که ی دولتي سازمانهایران نفر از مد133 يجامعه آمار.  استفاده شده استيا  کتابخانهو

 و یهتجز.  استیده لازم استخراج گردي داده هایشان اینبا استفاده از  پرسشنامه محقق ساخت از ب
. ه است بودیرسون پی همبستگیبو ضر T ،ANOVAيهان آزموز اطلاعات به کمک استفاده ایلتحل
 و دار ی کارکنان رابطه معنیک و تفکر استراتژخاصیت ی بي سبک رهبرین که بدهد ی حاصله نشان میجنتا

.  وجود نداردداري ی رابطه معنیران مدیک مدار و تفکر استراتژیفه وظي سبک رهبرینب. عکس وجود دارد
 ي سبک رهبرینب. ود ندارد وجداري ی رابطه معنیران مدیکرو و تفکر استراتژ یانه مي سبک رهبرینب

 یک و تفکر استراتژیمی تي سبک رهبرینب.  وجود داردی رابطه مثبتیران مدیک و تفکر استراتژیباشگاه
 کنند ی استفاده میمی تي از سبک رهبریشتر بیران مدینبنابرا.  وجود داردی و مثبتدار ی رابطه معنیرانمد
  . برخوردارندیک تفکر استراتژیزان میشترین از بیانگین سبک را دارند به طور مین که ایرانی مدو
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 مقدمه
اي شیوه کار و کسب محیط در روزافزون تغییرات و ها پیچیدگی افزایش با امروزه

 که مدیرانی. کند کمک موفقیت در را رهبران تواندمی نگرش و گیري تصمیم از مناسب
 و تولیدي هاي نقش ایفاي ضمن در بتوانند باید کنند می فعالیت پویا هاي محیط در

 و اهداف تغییر و تصحیح براي نوآوري، و تشخیص قدرت از گیريبهره با خود، اجرایی
 با مرتبط پژوهشهاي). 1386،76رضائیان، (کنند اقدام موجود اجرایی نظام هاي ویژگی

 مهم و قوي متغیري عنوان به سبکها این که کند می بیان دیریتیم و رهبري سبکهاي
 از. شوند می محسوب مدیر برعملکرد آن تأثیر و مدیریتی رفتار مورد در اندیشیدن براي
 درآورنده حرکت به و طراحی کننده، دهنده، تشکیل عامل عنوان به انسان دیگر، سوي

مهرام و (است کرده معطوف خود به را محققین توجه که است منابعی جمله از سازمان،
 رهبري وظیفه اولین. است رهبري مدیریت مهم وظایف از یکی). 8 ،1388همکاران، 

 جزئی عنوان به آن سازمان مفهوم در رهبري. است سازمان یک در ارزشها و دورنما بیان
 شمار به آن اصلی و عمده وظایف از یکی بلکه نبوده، طرح مدیریت از مستقل و مجزا

. است بدیهی موضوعی آنان عملکرد و رهبران به جامعه نیاز) 138، 1384الوانی،(آید  می
 در محلی مقیاس در و کشور هر تاریخ در ملی مقیاس در بارها بخش، اثر رهبران تأثیر

 به مدیران). 9 ،1382فیدلر و همکاران،(شود می داده نمایش وضوح به سازمان هر گذشته
 روزافزون پیچیدگی با امروزه ولی کنند می اداره را خود هايسازمان طریقی به حال هر

 پذیر امکان رهبري مطلوب هاي سبک از استفاده بدون سازمانها موفقیت مهارتها،
 شده ارائه رهبري درباره مختلفی نگرشهاي حال تا گذشته از دلیل همین به باشد، نمی
 مطالعات گیرنده بر در که رفتاري دیرینه و نگرش نگرش شامل نگرشها این که است

 در رهبري مطالعات و گروهی شناسی پویایی مدیریت، شبکه اوهایو، میشیگان، رهبري
 در )72 ،1382همکاران،  و هرسی( باشد می دیگري متعدد تحقیقات و اوهایو دانشگاه

 نیز سرلوحه را استراتژیک هاي رهبري تفکر در کنار سبک مجبورند سازمانها حاضر حال
 را استراتژیک مدیریت فرایندهاي آن، اجراي جهت دیگر طرف از و دهند قرار خود کار

 و برون دورن از را سازمان بتوانند بهتر تا نمایند مدیریت معمولی و قبلی شیوه جایگزین
 دشواري زیاد کار آن نمودن پیاده حتی و استراتژیک ریزيبرنامه دارند، نگاه سرپا و پویا

در  استراتژیک ریزي برنامه پایداري و دوام رسدمی نظر به دشوار راستا این در آنچه نیست
 و کسب متعدد عوامل تا کند می کمک استراتژیک تفکر )2، 1386سلطانی،(است سازمان
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 منابع و شده بندي رده مشتري براي ارزش خلق در تاثیرگذاري میزان مبناي بر کار
 براي ارزش خلق در آنچه. ودش متمرکز تاثیرگذار اصلی عوامل روي بر صرفا سازمان

غفاریان و همکاران، ( است بودن ویژه و تشخیص احساس دارد اهمیت ویژه مشتریان
 استراتژیست یک اصلی ابزار فکري نظم و انسجام همراه به استراتژیک تفکر )49، 1383

 اتاطلاع تامین زمینه در همکاران سایر به اتکا با و ابزار این مدد به. دهند می تشکیل را
 و تنگناها ساختن مرتفع براي روشی طراحی براي نیاز، استراتژیست مورد هاي  تخصص و

نهد  می گام عمل صحنه به است ساخته مبتلا دشواري را به شرکت که هاي پیچیدگی
 ). 59 ،1371اومی، ایچی(

 یک گفت توان می جامع تعریف در. دارد زیادي تعاریف مدیریت :مدیریت مفهوم
 به را انسانی هاي فعالیت او. است دیگران همکاري با کار مسئول که است کسی مدیر

کاونتري (نماید هدایت ايشده تعیین اهداف به رسیدن جهت در موجود منابع سایر کمک
 مادي و انسانی منابع کردن هماهنگ از است عبارت مدیریت )31، 1382و همکاران،

 تشکل هنر و علم توان می را تمدیری )1384،23غنوي، (معنوي هدف یک به نیل براي
 هاي هدف به نیل براي جمعی دسته هاي فعالیت کنترل و رهبري کردن، هماهنگ و

 هايراه از مدیریت ).1384،9همکاران،  و گیوریان(کرد تعریف کارآیی حداکثر با مطلوب
 مدیریت از مدیریت، دانشمندان تعداد به گفت بتوان شاید. شود تعریف تواند می مختلف

 مردم وسیله به کار یا دیگران طریق از کار را مدیریت اي عده. است آمده عمل به عریفت
 به را مدیریت برخی. دانند می افزوده ارزش ایجاد عامل را مدیریت برخی کنند،می تعریف
 کنند می تلاش سازمان اهداف به رسیدن براي که کنند می تلقی مهارتی یا هنر عنوان

 . 1)3 ،1996کیلینگ و همکاران،(
 وي، خصوصیات و رهبر شامل و است پیچیده اي پدیده رهبري :رهبري مفهوم

 رهبري، پژوهشگران از بعضی. باشد می موقعیت و شرایط و آنان هاي ویژگی و پیروان
 و برومند (دارند تمرکز رهبري رفتارهاي یا و فیزیکی خصوصیات شخصیت، روي

 که است گردیده مطرح رهبري مورد در مختلفی تعاریف  تاکنون)6، 138همکاران، 
  .شود می آورده اینجا در آنها از برخی

                                                           
1 - Keeling, Billy Lewis, Kallaus, Norman Francis (1996)  
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 به رسیدن براي است، یافته سازمان گروه یک هاي در فعالیت نفوذ فرایند رهبري
 او که هنگامی فرد، رفتار از است عبارت رهبري ،1)1984،46راش و همکاران،( اهداف
همفیل و همکاران، ( کند می هدایت ركمشت هدفی تحقق براي را گروه یک هاي فعالیت
 به میل روي از را دیگران رهبر، شخص یک آن در که است اي رابطه  رهبري.2)1987،7

 نائل خواهد می که آنچه به تا دارد می وا مربوطه وظایف درباره همدیگر با کردن کار
 در آنان با ارتباط برقراري طریق از مرئوسان بر نفوذ رهبري. 3)410 ،1997تري، ( شوند

رهبري عبارت است از فرایند نفوذ ). 584 ،1997ایوانسویچ، (است سازمان اهداف تحقق
 در دیگران و برانگیختن آنان براي همکاري با یکدیگر در جهت تحقق هدفهاي سازمان

 فقط که رسد می نظر به اینگونه سازمانها از بسیاري در). 486 ،2003، 5بووي وهمکاران(
 متقابل رهرو و رهبر بین رابطه واقع در ولی گذارند می تاثیر دستان زیر بر مافوق افراد
 افراد که داشت توجه باید البته. گذارند می تاثیر خود فوق ما افراد بر دستان زیر و است

 وظیفه ماهیت به امر این و هستند عمده تغییرات خواهان و رهرو و رهبر رابطه در درگیر
 ضد موجود وضعیت حفظ و اصل تغییر ایجاد آن در که گردد می باز پیروي و رهبري
  ).1384،130 بلانچارد،(گردد می تلقی ارزش

 جمله آن از است گردیده ارائه بسیاري نظریات و تئوریها رهبري مقوله خصوص در
 نظر تبادل بر مبتنی تئوري رهبري، موقعیتی تئوري رهبري، اقتضایی تئوریهاي توان می

 دو  ذکر به کلام اطاله به توجه با قسمت این در اما...  هدف و-سیرم تئوري اعضا، و رهبر
  .نماییم می بسنده مورد

 در مطالعات ترین منظم از یکی و ترین قدیمی نظریه این: شخصی صفات تئوري
 این سرآغاز البته. گردد بر می بیستم قرن اوایل به تاریخ لحاظ از که است رهبري زمینه

. گردد می باز رهبري باب در یونان بزرگ فیلسوفان ارسطو و ونافلاط تفکرات به رویکرد
 و همکاران، هوي(باشند می پیرو ها بعضی و رهبر تولد بدو از برخی که بودند معتقد آنها

 آغاز از ها ویژگی این که هستند هایی ویژگی داراي رهبران نظریه، این طبق). 85 ،1382
 رهبران نظریه، این براساس. کند می متمایز یگراند از را آنها و داشته وجود آنها در تولد

 که باشند می فرد به منحصر هاي ویژگی و صفات از اي مجموعه داراي جهان مشهور
                                                           

1-Rauch, C. F, Behling, O (1984) 
2-Hemphill, J.K, Coons.A.E (1987) 
3-Terry, George, R (1997) 
4-Ivancevich, J.M (1997) 
5-Bovee, Courtland.L, Thill, John.V, Wood, Marian Burk, Dovel, George.P (2003) 
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 بخش اثر رهبران و عوام از را بزرگ مردان و دهد می برتري دیگران به نسبت را آنها
 ها، نظریه بودن فیناکا از جمله گوناگون دلایل  به)238، 1386جاسبی،( کند می متمایز

 ممکن هاي تفاوت تشخیص در موفقت عدم و صفات از بسیاري گیري اندازه در نارسایی
 یک که است نبود آمیز موفقیت حد آن تا ها بررسی مختلف، هاي موقعیت و ها سازمان در

  ).1379،230 همکاران، و شرمرهورن(آید دست به رهبري صفات خصوص در کلی نظریه
 رهبري هاي شیوه ارزشمندترین یکی نظریه این: هدف ـ رمسی رهبري تئوري

 حال در جدید نگرش هاوس سپس و شده تنظیم  ایوانز توسط ابتدا که است اقتضایی
 قرار این بر مذکور تئوري اساس و پایه). 48-49 ،1386برومند،( نمود معرفی را تکوین
 به را ها هدف مسیر ه،نمود مشخص و روشن پیروان براي را راه موفق رهبران که گرفته

 یا سد نوع هر نظر مورد اهداف به رسید راه در تا دهند می یاري را آنان و داده نشان آنها
 درجه آن تا رهبر رفتار نظریه، این براساس ).1381،665رابینز،( بردارند میان از را مانعی
 تأمین آینده و حال در را آنها رضایت موجبات بتواند که است قبول قابل کارکنان براي
 وظایف از یکی که کند می فرض چنین نظریه این )345، 1379وهمکاران،  رابینز( نماید
 تعدیل کند می اقتضا موقعیت که آنچه تکمیل براي را رفتارش که است این رهبر اصلی

 اساسی نوع چهار شامل تئوري این). 236-237 ،1379همکاران،  و شرمرهورن( کند
           حمایتی رهبري ـ3 مدار موفقیت رهبري ـ2 دستوري يرهبر ـ1: رهبري رفتار

 کار محل خصوصیات و زیردست هاي ویژگی: اقتضایی متغیر دو و مشارکتی رهبري ـ4
  .است

 اتفاق حوزه این صاحبنظران بین در استراتژیک تفکر مورد در: استراتژیک تفکر
 هر و شده تبدیل تاریکی حکایت به موضوع این کشورمان، در بویژه. ندارد وجود نظر

 تعاریف قسمت این در. است کرده پیشنهاد آن بر را چهارچوبی خود درك مبناي بر فردي
  .شوند می مرور اختصار به. اند شده مطرح حوزه این در که متفاوتی

 از که ذهنی فرآیند یک از است عبارت 1994 میتنزبرگ دید از استراتژیک تفکر
 کند می ایجاد  ذهن در را کار و کسب از یکپارچه نماي شهود، و خلاقیت طریق

 ارشد مدیران که داند می فرایندي را  گرت تفکراستراتژیک.1)108، 1994مینزبرگ، (
 نگرشی تا بیندیشند روزانه مدیریتی هاي فرایند و بحرانها از فراتر توانند می آن طبق

                                                           
1  - Mintzberg, Henry (1994) 
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 تفکر نیز آبراهام. 1)457: 2002گرتز، (آورند بدست آن متغیر محیط و سازمان از متفاوت
 داندمی کاري و کسب هايمدل و یا اطیمنان قابل هاياستراتژي شناسایی را استراتژیک

استراتژیک  تفکر  پورتر.2)6 ،2005آبراهام، ( شوند منجر مشتري براي ارزش خلق به که
 بناي زیر که فرضیاتی. داند می آینده به مربوطه فرضیات بررسی و تدوین فرایند را

 از وسیعی طیف فرآیند این. دهند می تشکیل را سازمان و استراتژي اهداف، رسالت،
 نشود انجام یافته ساختار شکلی به خاطر اگر همین به و گیرد می بر در را موضوعات

 تفکر). 1 ،1384 و همکاران،   بروس(شود تبدیل بر زمان و ثمر بی فعالیتی به است ممکن
 تحولات به بخشیدن معنا و ابهام رفع آن، هدف که ستا مداوم فرایند استراتژیک،

 خلاقانه ترکیب همچنین  و موقعیت تحلیل و تجزیه فرآیند، این. است پیچیده محیط
 و مشبکی( گیرد می بر در را آمیز موفقیت استراتژیک برنامه یک قالب در تحلیل نتایج

 در عواملی چه بفهمد تا دساز می قادر را مدیر استراتژیک، تفکر .)107 ،1387 همکاران،
 و پورصادق( چرا و نیستند مؤثر عواملی چه و مؤثرند نظر مورد اهداف به دستیابی

 فهم آن حاصل که است اندیشیدن از نوع آن استراتژیک تفکر). 145 ،1390همکاران،
 نگاهی به مجهز قابلیتی چنین. فرصتهاست این از استفاده راهکارهاي خلق و فرصتها

 اساسی موضوعات تشخیص توان دیگر، عبارت به. است گر انتخاب و) جو سخپا(دار هدف
 ).51 ،1389کیانی،(است بازي قواعد درست فهم کار این لازمه. داراست را غیراساسی از

 تفکر نتایج و سوابق عنوان با خود مطالعه در): 2013(همکاران  و  یونگ بی
 هاي زمینه در سازمانی سطح در ژیکاسترات تفکر بر موثر عوامل بررسی با استراتژیک،

 منابع مدیریت و استراتژیک مدیریت بازاریابی، استراتژي جمله از مدیریت گوناگون
 در استراتژیک تفکر ترویج آوري، فن تلاطم و بازار آشفتگی نتیجه که دادند نشان انسانی
 وجود یبازاریاب عملکرد و استراتژیک تفکر بین مثبت رابطه یک و است سازمانی سطح
 تجربی انداز چشم عنوان با اي مطالعه در): 2012(رادولوان .3)2013،1698بی یونگ، ( دارد

 و شخصیت ابعاد بین رابطه در رومانی کشور در سازمان یک رهبري سبک و شخصیت از
 مواجه دموکراتیک رهبر یک با که زمانی آزمون گروه که دادند نشان رهبري سبک

 در رهبري دیدگاه از سازمانی اهمیت بنابراین. دارد توافق با معاشرت به تمایل شود می
 جامعه یک در آینده تحقیقات مطالعات توسعه به نیاز و. دارد وجود رومانیایی سازمان

                                                           
1  -  Graetz, Fiona (2002) 
2 - Abraham, Stan (2005) 
3   - Byeong-Joon, Moon (2013) 
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 رومانی سازمانهاي در المللی بین اقتصاد تقاضاهاي و ها چالش با انطباق و پویا سازمانی
 با خود تحقیق در) 2012(و همکاران منور .1)488 ،2012 ایون، -رادو( شود می احساس

: کارکنان شغلی رضایت در بانکها مدیران ارتباطاتی هماهنگی و رهبري سبک اثر عنوان
 هاي مهارت و تعاملی رهبري سبک که دادند نشان ترکیه هاي بانک موردي مطالعه

 هیچ راگ فردي و گرا تحول رهبري اما. دارند شغلی رضایت با  قوي ارتباط یک ارتباطی
. 2)227 ،2012همکاران،  منور و( ندارد بانک کارکنان شغلی رضایت بر آشکار تاثیر

 تعهد اثربخشی و پایدار استراتژیک مدیریت عنوان با پژوهشی در): 2012(کراب ویتک
 و استراتژیک مدیریت هاي شیوه از پایداري پدیده دو بین رابطه بررسی هدف با بازاریابی

 پایداري سطح بین ارتباط آیا که زیر سوال به پاسخگویی دنبال به شرکت بازار اثربخشی
 نتایج .دارد؟ بوده اند وجود شرکت بازار اثربخشی و استراتژیک مدیریت هاي شیوه از

 همبستگی که داد نشان لهستانی شرکت 150 روي بر شده انجام پژوهش از حاصل
 اثربخشی و استراتژیک تمدیری هاي شیوه از پایداري سطح بین داري معنی و مثبت
  .3)889 ،2012 کراب، -ویت( دارد وجود گذاري سرمایه بازار

 سبک بین رابطه بررسی عنوان با ايمقاله در ):1386( زرنوشه فراهانی و همکاران
 رهبري سبکهاي ارتباط بررسی هدف با مدیران تعارض در مدیریت راهبردهاي و رهبري
 یک روش با و سپاه درمانی -بهداشتی نظام در تعارض مدیریت راهبردهاي و مدیران
 تجربه و سابقه سن، افزایش با مدیران اکثر که دادند نشان مقطعی توصیفی مطالعه
      رهبري سبک و تعارض مدیریت در جویی حلراه راهبرد از گیري بهره به نسبت
 و ضاییر). 1386،79همکاران، و فراهانی زرنوشه( کنند پیدا می تمایل گرایی رابطه

 در موثر انسانی عوامل به نگرش بین رابطه عنوان با پژوهشی در): 1387( همکاران
 مخابراتی کارخانجات کارکنان در سازمانی تعهد با سرپرستان رهبري سبک و وريبهره
 تعهد و وري بهره در موثر انسانی عوامل به سرپرستان نگرش بین که دادند نشان ایران

 زیردستان رابطه سازمانی تعهد و سرپرستان رهبري سبک نبی زیردستان و سازمانی
 را آنان رهبري سبک سرپرستان نگرش است ممکن همچنین. وجود دارد معناداري

 رابطه زیردستان توسط رهبري رفتار توصیف و سرپرستان نگرش بین ولی. کند بینی پیش
 ).1387،129 همکاران، و رضایی( نشد مشاهده معناداري

                                                           
1  - Radu–Ioan, Popa(2012) 
2  -  Munevver, Cetin, Melisa, Erdilek, Karabay, Mehmet, Naci, Efe (2012) 
3  -  Witek Crabb, Anna (2012) 
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  ابزار و روش
 از توصیفی تحقیق روش. است بوده 1390-1391 سال پژوهش این زمانی مقطع

 سه در ساخت محقق پرسشنامه از اطلاعات آوري جمع منظور به. باشد می همبستگی نوع
 شناختی، جمعیت متغیرهاي سنجش منظور به اول بخش است، شده استفاده بخش
 متغیر سنجش منظور هب سوم بخش و رهبري سبک متغیر سنجش منظور به دوم بخش
 طراحی لیکرت اي گزینه چند طیف اساس بر سؤالات این که باشد می استراتژیک تفکر

  . اند گردیده
 کرمان شهر سازمانهاي دولتی مدیران از نفر 133 را تحقیق این آماري جامعه

 تمامی و نشد انجام گیري نمونه آماري، جامعه بودن محدود دلیل به دهند، می تشکیل
 عمومی روابط طریق از آماري جامعه مورد در اطلاعات. گرفتند قرار آزمون مورد افراد

  .است گردیده تهیه سازمانها عمومی روابط به حضوري مراجعه و استانداري
: متغیرملاك و مدیران رهبري سبک: بین متغیرپیش شامل پژوهش این متغیرهاي
 سابقه تأهل، جنسیت، ،سن: میانجی متغیرهاي همچنین. باشد می تفکراستراتژیک

  . باشند می تحصیلات خدمت،
 88/0 استراتژیک تفکر پرسشنامه روایی و 87/0 رهبري سبک پرسشنامه روایی

 پرسشنامه توزیع با مجدد، آزمون -آزمون روش از نیز پایایی تعیین منظور به. گردید تعیین
 95 از بیش نتایج اساس این بر .شد استفاده آماري جامعه اعضاي از نفر 20 بین مجدد
 توجه با نیز کرونباخ آلفاي ضریب محاسبه همچنین. است بوده اولیه نتایج مشابه درصد

  . نماید می تایید را تحقیق این سنجش ابزار پایایی 86/0 و 72/0 مقادیر دادن نشان به
 آمار مختصات از تلفیقی تحقیق، هاي داده تحلیل و تجزیه منظور به پایان در
 همچنین و درصد و فراوانی توزیع نمودارهاي و جداول قالب در استنباطی ارآم و توصیفی

 استفاده اسپیرمن و پیرسون همبستگی ضرایب و T، ANOVAآزمون  چون هایی آماره
  . است شده

  



  ...تفکر میزان با رهبري هايانواع سبک بین بررسی رابطه
   

 

77

 

 سبک تیمی

 سبک باشگاهی

 سبک وظیفه مدار

 سبک میانه رو

 سبک رهبري سبک بی خاصیت
 از منظر بلیک و موتون

سن، جنسیت (متغیر هاي میانجی
تحصیلات، سابقه خدمت، تأهل 

 تفکر استراتژیک
 

  مدل مفهومی تحقیق - 1شکل
  

   هایافته
 درصد 8/15 مرد و درصد 2/84بررسی  مورد هاي آزمودنی بین از ها داده به توجه با

 درصد 8/21 و سال 41-50 درصد 9/57 سال، 31-40 آنها درصد سن 3/20. هستند زن
 سال، 11-15 درصد 5/19 سال، 6-10درصد 8/12 .دارند سن سال 50 از بالاتر آنها

 کار سابقه سال 26-30درصد5/13 و سال 21-25 درصد8/24 سال، 16-20 درصد3/29
 6/43 و لیسانس درصد 3/35 دیپلم، فوق درصد 18 دیپلم، درصد 3 همچنین. دارند

   هستند بالاتر و لیسانس فوق درصد
 طریق از رهبري هاي سبک متغیر نمره: رهبري سبک تحقیق متغیرهاي وضعیت

 توصیف براي و است شده حاصل در پرسشنامه مربوطه هاي سؤال نمره جمع محاسبه
به صورت  زیادخیلی و یادز زیاد،حدي تا کم، کم،خیلی رده پنج به آن نمرات متغیر این

  :گردید زیر تقسیم
 سبک نمره درصد 6 بررسی، مورد آزمودنی بین از:  خاصیت بی رهبري سبک

 نمره درصد 3/5 و زیاد درصد 1/51 متوسط، درصد 6/37کم،  آنها خاصیت بی رهبري
 سبک درصد نمره 4/56 مجموع در. است زیاد خیلی آنها خاصیت بی رهبري سبک

  ).1 جدول(است) زیاد خیلی و زیاد(مثبت آنها یتخاص بی رهبري
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  خاصیت بی رهبري سبک متغیر فراوانی توزیع - 1جدول
 تجمعی فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی  خاصیت بی رهبري سبک

 0  0  0  کم خیلی
 6 6 8 کم

 6/43  6/37  50  متوسط
 7/94  1/51  68  زیاد

 100  3/5  7  زیاد خیلی
 -  100  133  کل

  
  

 سبک نمره درصد 5/1 بررسی، مورد آزمودنی بین از: مدار وظیفه رهبري سبک
 درصد نمره 5/1 و زیاد درصد 2/69 متوسط، درصد 8/27 کم، آنها مدار وظیفه رهبري
 سبک نمره درصد 7/70 مجموع در. است زیاد خیلی آنها مدار وظیفه رهبري سبک

 ).2جدول(است) زیاد خیلی و زیاد(مثبت آنها مدار وظیفه رهبري
  

  مدار وظیفه رهبري سبک متغیر فراوانی توزیع - 2جدول
 تجمعی فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی  مدار وظیفه رهبري سبک

 0  0  0  کم خیلی
 5/1 5/1 2 کم

 3/29 8/27 37 متوسط
 5/98 2/69 92 زیاد

 100 5/1 2 زیاد خیلی
 - 100 133 کل

  
 سبک نمره درصد 5/1 بررسی، مورد آزمودنی بین از: باشگاهی رهبري سبک

 سبک نمره درصد 5/4 و زیاد درصد 1/54 درصد متوسط، 8/39 کم، باشگاهی رهبري
 باشگاهی رهبري سبک نمره درصد 6/58 مجموع در. است زیاد خیلی باشگاهی رهبري

  ).3جدول (است) زیاد خیلی و زیاد( مثبت
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  باشگاهی رهبري سبک متغیر فراوانی توزیع - 3جدول
 تجمعی فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی باشگاهی رهبري سبک

 0 0 0 کم خیلی
 5/1 5/1 2 کم

 4/41 8/39 53 متوسط
 5/95 1/54 72 زیاد

 100 5/4 6 زیاد خیلی
 - 100 133 کل

  
 رهبري سبک نمره درصد 3 بررسی، مورد آزمودنی بین از :تیمی رهبري سبک

 تیمی رهبري سبک نمره درصد 3/17 و درصدزیاد 1/54 متوسط، درصد 6/25 کم، تیمی
 خیلی و زیاد( مثبت تیمی رهبري سبک نمره درصد 4/71 مجموع در. است زیاد خیلی
  ).4جدول (است) زیاد

  تیمی رهبري سبک متغیر فراوانی توزیع - 4جدول
 تجمعی فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی تیمی رهبري سبک

 0 0 0 کم خیلی
 3 3 4 کم

 6/28 6/25 34 متوسط
 7/82 1/54 72 زیاد

 100 3/17 23 زیاد خیلی
 - 100 133 کل

   

 سبک نمره درصد 8/3 بررسی، مورد آزمودنی بین از: رو میانه رهبري سبک
 سبک نمره درصد 6 و درصد زیاد 4/50 متوسط، درصد 8/39 کم، رو میانه رهبري
 رو میانه رهبري سبک نمره درصد 4/56 مجموع در. است زیاد خیلی رو میانه رهبري

 ).5جدول(است) زیاد خیلی و زیاد( مثبت
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  رو میانه رهبري سبک متغیر فراوانی توزیع - 5جدول
 تجمعی فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی رو میانه رهبري سبک

  0  0  0 کم خیلی
  8/3 8/3  5 کم

  6/43 8/39  53 متوسط
  94 4/50  67 زیاد

  100 6  8 زیاد خیلی
  -  100  133 کل

 
 درصد نمره 1/27 بررسی، مورد آزمودنی بین از: استراتژیک تفکر متغیر وضعیت

 خیلی استراتژیک تفکر درصد نمره 8/18 و زیاد درصد 1/54 متوسط، استراتژیک تفکر
) زیاد خیلی و زیاد(مثبت استراتژیک تفکر نمره درصد 9/72 مجموع در که. است زیاد

  ).6جدول( است
  

  استراتژیک تفکر متغیر فراوانی  توزیع- 6جدول
 تجمعی فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی استراتژیک تفکر

 0 0 0 کم خیلی
 0 0 0 کم

 1/27 1/27 36 متوسط
 2/81 1/54 72 زیاد

 100 8/18 25 زیاد خیلی
 - 100 133 کل

   

ت زیر مورد  به صور)آزمون فرضیه هاي تحقیق(هاي استنباطی یافتهدر این بخش 
  تجزیه و تحلیل قرار می گیرند

 وجود رابطه استراتژیک تفکر میزان و مدیران خاصیت بی رهبري سبک بین: 1فرضیه 
  .دارد

H0 : ندارد وجود رابطه استراتژیک تفکر میزان و مدیران خاصیت بی رهبري بین سبک.  
 H1 :دارد وجود هرابط استراتژیک تفکر میزان و مدیران خاصیت بی رهبري سبک بین.  
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 بین پیرسون همبستگی ضریب که شد مشخص ها، داده تحلیل و تجزیه به توجه با
 با و -175/0 برابر استراتژیک تفکر میزان و مدیران خاصیتبی رهبري سبک متغیر دو
P - سطح از کوچکتر داري معنی که باشد، می 044/0 برابر) داري معنی (مقدار 

 رد رابطه وجود عدم H0 یعنی فرض سطح این در لذا است، α=05.0داري معنی
 در استراتژیک تفکر میزان و مدیران خاصیت بی رهبري سبک بین نتیجه در و شودمی

 بین تعیین ضریب همچنین. دارد وجود داري معنی رابطه کرمان شهر ادارات و ها سازمان
 دو بین تغییرات درصد 7/3 عبارتی به) 2R =0307/0 (0307/0یا  است برابر متغیر دو

 رهبري سبک رابطه وسیله به استراتژیک تفکر میزان تغییرات 7/3(است مشترك متغیر
 ).7جدول) (شود می توجیه مدیران خاصیت بی

  

 و مدیران خاصیت بی رهبري سبک به مربوط پیرسون همبستگی آزمون هاي آماره-7جدول 
  استراتژیک تفکر میزان

  استراتژیک تفکر میزان  تغیرم
R2  رابطه نوع رابطه وجود پیرسون

 
بک تعداد داري معنی همبستگی ضریب

س
 

ري
رهب

 
 بی

یت
خاص

 
ران

مدی
  

175/0- 044/0 133 
  0307/0  عکس  دارد

   
  

 وجود رابطه استراتژیک تفکر میزان و مدیران مدار وظیفه رهبري سبک بین : 2 فرضیه
  .دارد

H0  :ندارد وجود رابطه استراتژیک تفکر میزان و مدیران مدار وظیفه رهبري سبک بین.  
H1: دارد وجود رابطه استراتژیک تفکر میزان و مدیران مدار وظیفه بین سبک رهبري .  

 
 بین پیرسون همبستگی ضریب که شد مشخص ها، داده تحلیل و تجزیه به توجه با

  با و  -004/0 برابر استراتژیک تفکر میزان و مدیران مدار وظیفه رهبري سبک متغیر دو
 -p داري معنی سطح از بزرگتر داري معنی که باشد،می 962/0 برابر) داري معنی(مقدار 
05.0=α ،نتیجه در و شودنمی رد رابطه وجود عدم یعنی فرض سطح این در لذا است 
 ادارات و هاسازمان در استراتژیک تفکر میزان و مدیران مدار وظیفه رهبري سبک بین

 برابر متغیر دو بین تعیین ضریب همچنین. ندارد وجود داري معنی رابطه کرمان شهر
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000/0) 001/0= 2R( متغیر دو بین تغییرات  درصد001/0 از کمتر عبارتی به یا است 
 رهبري سبک رابطه وسیله به یکاستراتژ تفکر میزان تغییرات 001/0(است مشترك

 ).8جدول) (شودمی توجیه مدیران مدار وظیفه
 

سبک رهبري وظیفه مدار مدیران و مربوط به پیرسون آماره هاي آزمون همبستگی  -8جدول 
  میزان تفکر استراتژیک

 استراتژیک تفکر میزان متغیر
R2 بطهرا نوع رابطه وجود پیرسون

  
بک تعداد داري معنی  همبستگی ضریب

س
 

ري
رهب

 
یفه

وظ
  

 
 مدار

ران
مدی

 
غیر

مت
 

004/0- 962/0 133 
  000/0  -  ندارد

  
 

 وجود رابطه استراتژیک تفکر میزان و مدیران باشگاهی رهبري سبک بین : 3 فرضیه
  .دارد

 H0  :ندارد وجود رابطه استراتژیک تفکر میزان و مدیران باشگاهی رهبري سبک بین.  
H1  :دارد وجود رابطه استراتژیک تفکر میزان و مدیران باشگاهی رهبري سبک بین.  

  
 پیرسون همبستگی ضریب که شد مشخص ها، داده تحلیل و تجزیه به توجه با

 با و 533/0 برابر استراتژیک تفکر میزان و مدیران باشگاهی رهبري سبک متغیر دو بین
p- سطح کوچکتر از داري معنی که د،باش می 001/0 از کمتر) داري معنی( مقدار 

 رد رابطه وجود عدم یعنی H0فرض  سطح این در لذا است، α=05.0داري معنی
 در استراتژیک تفکر میزان و مدیران باشگاهی رهبري سبک بین نتیجه در و شود می

 بین نتعیی ضریب همچنین. دارد وجود داري معنی رابطه کرمان شهر ادارات و سازمانها
 دو بین تغییرات  درصد4/28 عبارتی به یا است )2R=284/0 (284/0برابر متغیر دو

 رهبري سبک رابطه وسیله به استراتژیک تفکر میزان تغییرات 4/28(است مشترك متغیر
  ).9جدول (شود می توجیه مدیران باشگاهی
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 و مدیران باشگاهی رهبري سبک به مربوط پیرسون همبستگی آزمون هاي آماره-9جدول 
  استراتژیک تفکر میزان

 استراتژیک تفکر میزان متغیر
R2 رابطه نوع رابطه وجود پیرسون

  
 تعداد داري معنی  همبستگی ضریب

ري
رهب

ک 
سب

  
هی

شگا
با

 
ران

مدی
 

533/0 000/0 133 
  284/0  مستقیم  دارد

 
  .دارد وجود رابطه استراتژیک تفکر میزان و مدیران تیمی رهبري سبک بین : 4 فرضیه

H0  :ندارد وجود رابطه استراتژیک تفکر میزان و مدیران تیمی رهبري سبک بین.  
H1  :دارد وجود رابطه استراتژیک تفکر میزان و مدیران تیمی رهبري سبک بین..  

  
 بین نپیرسو همبستگی ضریب که شد مشخص ها، داده تحلیل و تجزیه به توجه با

 - p با و 546/0 برابر استراتژیک تفکر میزان و مدیران تیمی رهبري سبک متغیر دو
 داري معنی سطح از کوچکتر داري معنی که باشد، می 001/0 کمتراز )داري معنی( مقدار
05.0=α،فرض سطح این در لذا  است  H0 در و شود می رد رابطه وجود عدم یعنی 

 ادارات و سازمانها در استراتژیک تفکر میزان و مدیران تیمی رهبري سبک بین نتیجه
 برابر متغیر دو بین تعیین ضریب همچنین. دارد وجود داري معنی رابطه کرمان شهر
298/0) 298/0= 2R (مشترك متغیر دو بین تغییرات درصد 8/29 عبارتی به یا است 
 خاصیت بی رهبري سبک رابطه وسیله به استراتژیک تفکر میزان  تغییرات8/29(است

 )10جدول(شود می توجیه مدیران
  

 میزان و مدیران تیمی رهبري سبک به مربوط پیرسون همبستگی آزمون هاي  آماره-10جدول
  استراتژیک تفکر

 استراتژیک تفکر میزان متغیر
R2 رابطه نوع رابطه وجود پیرسون

  
بک تعداد داري معنی  همبستگی ضریب

س
 

ري
رهب

   
می

تی
 

ران
مدی

 546/0 000/0 133 
  298/0  مستقیم  دارد
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 وجود رابطه استراتژیک تفکر میزان و مدیران رو میانه رهبري سبک بین : 5 فرضیه
  .دارد

H0  :ندارد وجود رابطه استراتژیک تفکر میزان و مدیران رو میانه رهبري سبک بین.  
H1  :وجود دارد رابطه استراتژیک تفکر میزان و مدیران رو میانه هبرير سبک بین.  

  
 بین پیرسون همبستگی ضریب که شد مشخص ها، داده تحلیل و تجزیه به توجه با

 -p با و 118/0 برابر استراتژیک تفکر میزان و مدیران رو میانه رهبري سبک متغیر دو
 داري معنی سطح از بزرگتر داري معنی که باشد، می 174/0 برابر) داري معنی( مقدار

05.0=α ،فرض سطح این در لذا است H0 در و شود نمی رد رابطه وجود عدم یعنی 
 در استراتژیک تفکر میزان و مدیران رو میانه رهبري سبک بین گفت توان نمی نتیجه

 بین تعیین بضری همچنین. دارد وجود داري معنی رابطه کرمان شهر ادارات و ها سازمان
 دو بین تغییرات درصد 4/1 عبارتی به یا است ) 2R=014/0 (014/0 برابر متغیر دو

 رهبري سبک رابطه وسیله به استراتژیک تفکر میزان تغییرات 4/1(است مشترك متغیر
    )11جدول ()شودمی توجیه مدیران رومیانه

  
 و مدیران رو میانه رهبري سبک به مربوط رسونپی همبستگی آزمون هاي  آماره-11جدول

  استراتژیک تفکر میزان
 استراتژیک تفکر میزان متغیر

R2 رابطه نوع رابطه وجود پیرسون

  
بک تعداد داري معنی  همبستگی ضریب

س
 

ري
رهب

  
 

یانه
م

 رو 
ران

مدی
 

118/0 174/0 133 
  نسبی و  ندارد

  014/0  مستقیم

  
  .دارد وجود تفاوت رهبري سبکهاي از مدیران استفاده میزان بین  :6 فرضیه

H0  :است یکسان رهبري سبکهاي از مدیران استفاده میزان توزیع.  
H1  :نیست یکسان رهبري سبکهاي از مدیران استفاده میزان توزیع.  
  

 طریق از محاسبات براساس رهبري سبکهاي از مدیران استفاده میزان مقایسه
 کوچکتر و 000/0 با برابر) داري معنی(مقدار - p چون و آمده بدست Friedman آزمون
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 نتیجه در و شود می رد H0 فرض  سطح این در لذا. است α=05.0دار معنی سطح از
. دارد داري معنی تفاوت رهبري سبکهاي از مدیران استفاده میزان توزیع گفت توان می

 استفاده تیمی رهبري سبک از بیشتر مدیران که دهد می اننش ها رتبه میانگین مقایسه
 در ترتیب به خاصیت بی و باشگاهی رو، میانه مدار، وظیفه رهبري هاي سبک و کنند می

  ).12جدول(دارند قرار بعدي هاي اولویت
 

براي مقایسه توزیع میزان استفاده مدیران از  Friedman  آماره هاي آزمون- 12جدول 
  سبکهاي رهبري

 داري معنی آزادي درجه دوکاي تعداد رتبه میانگین  
  74/3 خاصیت بی سبک رهبري

  11/3 سبک رهبري وظیفه مدار
  75/2 سبک رهبري باشگاهی

  61/3 سبک رهبري تیمی

بک
س

 
اي

ه
 

ري
رهب

  79/2 سبک رهبري میانه رو  

133  391/31  4  000/0  

  
  

133133133133133N =
سبک رهبري میانه رو

سبک رهبري تیمی 
سبک رهبري باشگاهی 

سبک رهبري وظیفه مدار
سبک رهبري بی خاصیت 

40.0

30.0

20.0

10.0

81
17

13313211010910851

28

7

92

76

121

 
  استفاده مدیران از سبکهاي رهبريمیزانتوزیع   مقایسه-  2نمودار
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  بحث و نتایج
 با و مطلع لایق، مدیران زحمات مرهون پیشرفته و عظیم سازمانهاي اداره امروزه

 توفیق مهم امر این انجام در مدیریت و فنون دانش، کارگیري به با که است کفایتی
 مختلف، سازمانهاي در آن تزاید به رو کاربرد و تکنولوژي روزافزون پیشرفت. اند یافته

 فرایند در مدیر اساسی وظایف از یکی. است گذارده مدیران عهده بر دشواري وظایف
 به رو و توجه قابل نفوذ آن رهبري، عصاره واقع در است، سازمان رهبري مدیریت،
 رسمی وظایف رأس در. شود می اعمال دستان زیر روي بر رهبر توسط که است افزایش

 را اساسی نقش و است مدیریت ناپذیر جدایی جزء  رهبري.دارد قرار مدیر یک سازمانی و
 افتراق وجوه که باشد داشته وجود عامل یک فقط اگر. کند می ایفا مدیریت عملیات در

 موثر و پویا رهبري عامل آن شک بدون کند، معلوم را ناموفق و موفق هاي سازمان بین
  :گرد می مشاهده ذیل نتایج تحلیل و یهتجز و تحقیق نتایج به توجه بنابراین با .است
 وجود عکس و دار معنی رابطه استراتژیک تفکر و خاصیت بی رهبري سبک بین −

  .دارد
  .ندارد وجود داري معنی رابطه استراتژیک تفکر و مدار وظیفه رهبري سبک بین −
  . ندارد وجود داري معنی رابطه تفکراستراتژیک و رو میانه رهبري سبک بین −
  .دارد وجود ومثبت دار معنی رابطه استرتژیک تفکر و باشگاهی بريره سبک بین −
 .دارد وجود ومثبت دار معنی رابطه استرتژیک تفکر و تیمی رهبري سبک بین −
  

 و ساده ابزار به باید شدن، کارآمد براي ارشد، مدیران گفت، توان می کل طور به
 یک عنوان به که دتهاستم استراتژیک تفکر. شوند مجهز استراتژیک تفکر نام به مهمی

 مهارت این. شود می شناخته واجتماعی اقتصادي مختلف هاي عرصه در برنده برگ
 راه که دانند می گرچه. است انگیز ابهام مدیران از بسیاري براي اول نگاه در معمولاً

 به بتوان را مهارت این آنکه براي. گذرد می آن شناسایی از و کار کسب در موفقیت
  .کوشید آن شناخت در باید داد، ارتقا انهآگاه صورت

 هاي سبک با مستقیم و مثبت رابطه استراتژیک تفکر اینکه به توجه بادر پایان 
 در امرانه هايسبک اعمال از مدیران شود می پیشنهاد دارد، تیمی و باشگاهی رهبري

 رقراريب با و کنند استفاده تیمی و باشگاهی هايسبک از و کرده خودداري سازمانها
 حمایت پیوسته هم به و قوي شبکه یک کننده منعکس که دوستانه و صمیمانه روابط
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 مشخص با و آورده وجود به سازمان در اعتماد از سرشار جوي است، اعضا بین اجتماعی
 ایجاد همچنین و کارکنان نقش نمودن شفاف و سازمانی معین و واضح اهداف نمودن

 و موثر ارتباطی سیستم ایجاد و کارکنان خدمات با متناسب عادلانه پاداش سیستم یک
  .آورند وجود به را کننده حمایت و باز جوي ایجاد کار، زمینه انجام بهینه هاي روش
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 :منابع
 416ص  .سوم و بیست چاپ نی، انتشارات: عمومی، تهران ، مدیریت)1384(مهدي الوانی، -
 و موحد کاظمی ل، ترجمه مهزیارتحو مدیریت و استراتژیک ، تفکر)1384(استیسی، رالف -

  294رسا، ص  فرهنگی خدمات موسسه: جعفري، تهران مصطفی
: حقیقی، تهران مسگریان داود استراتژیست، ترجمه یک ، تفکر)1371(اومی، کن ایچی -

  248صنعتی، چاپ اول، ص مدیریت سازمان انتشارات
د علی  ی ع س  م رج ت ، م ی وق وث  ی ل ع  ه دم ق ام  ب ک ژی رات ت راس ک ف ، ت)1384(بروس، اندي، لانگدن، کن  -

 69دوم، ص سارگل، چاپ انتشارات: ، تهران ی رزای ی م
  329سیزدهم، ص  نور، چاپ پیام انتشارات: سازمانی، تهران ، رفتار)1386(برومند، زهرا -
چاپ اول،  جنگل، انتشارات :تهران مشارکتی، ، رهبري)1389(برومند، زهرا، سکاکی، مهدي -

   80ص
 نشر: رمضانی، تهران اي، ترجمه بهزاد دقیقه یک مدیر و ، رهبري)1384(بلانچارد، کنت -

 263گندمان، چاپ اول، ص 
 بر ارشد مدیران استراتژیک تفکر قابلیت تأثیر« ،)1390(یزدانی، بهرنگ ناصر، پورصادق، -

 راهبردي، سال دوم، مدیریت نامه مطالعات فصل ،»متوسط و کوچک هاي شرکت موفقیت
 143- 159صص  ،7 ش

 دانشگاه پژوهشی معاونت انتشارات :مدیریت، تهران مبانی و ، اصول)1386(جاسبی، عبداالله -
  336ص هفدهم، چاپ آزاد،

 سازمان، ترجمه: کاربردها و ها نظریه مفاهیم،: سازمانی ، رفتار)1381(رابینز، استیون -
چهارم،  فرهنگی، چاپ هاي پژوهش دفتر انتشارات: پارساییان، تهران علی اعرابی، سیدمحمد

  418دوم، ص  جلد
اعرابی،  سیدمحمد مدیریت، ترجمه ، مبانی)1379(دیویداي سنزو، رابینز، استیون، دي -

فرهنگی،  پژوهشهاي دفتر انتشارات: ارشاد، تهران اسراري بهروز حمید رفیعی محمدعلی
 464اول، ص چاپ

 در موثر انسانی عوامل هب نگرش بین رابطه« ،)1387(محمود لیلا، ساعتچی، رضایی -
 مخابراتی کارخانجات کارکنان در تعهد سازمانی با سرپرستان رهبري سبک و وري بهره
 صص ،37کاربردي، سال دهم، ش شناسی روان در پژوهش و  دانش نامه فصل ،»ایران
146-129  

 هشتم، سمت، چاپ انتشارات: تهران سازمانی، رفتار مدیریت ، مبانی)1386(رضاییان، علی -
  508ص 
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 ،)1386(مهدي شهرام، حبیبی، علی، توفیقی، آشتیانی، محمدتقی، فتحی فراهانی، زرنوشه -
 نامه علوم فصل مدیران، در تعارض مدیریت راهبردهاي و رهبري سبک بین رابطه بررسی

 79-86، صص1رفتاري، سال اول، ش
 ارکان انتشارات: انانسانی، اصفه منابع استراتژیک ریزي برنامه ، مبانی)1386(سلطانی، ایرج -

  118 دانش، ص
انتشارات فرا، :  فرمان براي تفکر استراتژیک، تهران5، )1383(غفاریان، وفا، کیانی، غلام رضا -

   200 صچاپ اول،
 288چاپ اول، ص ترمه، نشر: تهران آن، مدیریت و سازمان ،)1384(غنوي، غلامرضا -
: تهران شورینی، خلیلی سهراب اثربخش، ترجمه ، رهبري)1382(فیدلر، فرد، شمرز، مارتین -

   212پنجم، ص اسلامی، چاپ آزاد دانشگاه انتشارات
ساده، ترجمه  زبان به مدیریت ، اصول)1382(فردریک، بارکر، جان کاونتري، ویلیام -

  560اول، ص نشر موحدین، چاپ: آرمان، تهران رئوفی و بهمن محمدرضا
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