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  چكيده
چالشهاي  با را سازمانها و دولتها ، غيرهكيفيت و افزايش رقابت، امروزه بحث جهاني شدن و

 متوسل شدن به كارآفريني و ،اين چالشها اههاي مقابله باجمله ر از .نموده است جديدي روبرو
 نقش اساسي در مشخصات مربوط به خود طريق شركتهاي كوچك است كه با توسعه آن از

مشكلاتي  با نيز براي فعاليت دهد اين شركتها مطالعات نشان مي. برعهده دارند كشورها اقتصاد
 يكي از و انساني سازمان صورت مي گيردطرفي كارآفريني به دست نيروي  از. هستند روبرو

 سازمانها مطالعه عدالت در. بحث عدالت است هست، موضوعاتي كه همواره همراه انسان بوده و
 عدالت رويه اي،  داراي ابعاد چهارگانه عدالت توزيعي،،كه عدالت سازماني ناميده مي شود

عدالت  ارآفريني سازماني واين تحقيق ك  در. عدالت اطلاعاتي مي باشد وعدالت بين فردي
 عدالت سازماني با ابعاد رابطه هريك از  فرض شده اند وزماني به ترتيب متغير مستقل و وابستهسا

آزمون  نتايج حاصل از . سنجش قرارگرفته استشركتهاي كوچك مورد كارآفريني سازماني در
 مثبت با ابطه معنادار وچهارگانه عدالت سازماني داراي ر دهدكه همه ابعاد مي ها نشان فرضيه

  . است گرديده ارائه نيز پيشنهاداتي راستا اين و در باشند مي مذكور شركتهاي در سازماني كارآفريني
  :هاي كليدي واژه

  عدالت بين فردي، عدالت اطلاعاتي    اي، عدالت رويه عدالت توزيعي، كارآفريني سازماني،
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 مقدمه
 در .هاي دنياي كنوني بشريت اسـت      مهمترين مشخصه  تحول از  و تغيير فرآيند

 بـسياري ازمواقـع هميـار     در اين بين كارآفريني بـه عنـوان مقولـه اي كـه مـي توانـد               
درجه  از پرتلاطم باشد، پرشتاب و اين فرآيند غيره در و شركتها ، سازمانها كشورها،

  .اهميت بسزايي درتحقيقات برخورداراست 
حثي نيست كه دريك مـدت كوتـاه        مقوله كارآفريني و ورود آن به سازمانها ب       

مطرح شده باشد بلكه نزديك به سه دهه است كه اين روند ادامه دارد و آنچه كه ما 
ــيم حاصــل    ــي دان ــازماني م ــارآفريني س ــروزه از ك ــژوهش  30ام ــق و پ ــال تحقي  س

كــارآفريني  در قــرن شــانزدهم مــيلادي واژه فرانــسوي). 1386،50،فرهنگــي(اســت
)Entreprendre ( براي افرادي بـه كـار بـرده شـد كـه در ماموريـت هـاي                  اولين بار

ها اين واژه به كساني اطلاق شد كه مخاطره     بعد. به خطر مي انداختند   نظامي خود را    
. ، تقبل و اداره مي كردنـد      ا مي پذيرفتند و آن را سازماندهي      يك فعاليت اقتصادي ر   

به كار ) 1883 -1950 (1اصلاح كارآفرين در معنا و مفهوم فعلي را اولين بارشومپيتر    
 شـومپيتر ). 1388،20سـعيدي كيـا،      (برد كـه او را پـدر علـم كـارآفريني مـي نامنـد              

كارآفرينان به طـور    . كند مي تعريف خلاق تخريب فرآيند يك عنوانب را كارآفريني
كننـد   هاي كنوني مـي    روش مداوم محصولات يا روشهاي توليد جديد را جايگزين       

ــا بطــور اساســي، روشــهاي توليــد       اميركبيــري،( مــي برنــد  كنــوني را از بــين ي
ــان  جــزء كــارآفريني فــردي اســت و  2كــارآفريني ســازماني). 1386،128،محمودي

فرآيندي است كه كارآفرين تحت حمايت يك سازمان فعاليتهاي كارآفرينانه خود           
انـواع   كـارآفريني سـازماني يكـي از      ).24،  1388سـعيدي كيـا،   (مي رساند    را به ثمر  

  .شدكارآفريني مي با

                                                           
1-Schumpeter   
2-Organizational Entrepreneurship  
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مــديريت  قــسمت آرايــش كــارآفريني و   كــارآفريني ســازماني شــامل دو  
رفتارسـازماني كـه     عبارت آرايش كارآفريني به عنوان الگويي از       .كارآفريني است 

، تعريـف مـي شـود كـه          افـزايش كـارآفريني اسـت      سازمان در  منعكس كننده تعهد  
 فريني، تعـداد  تنـاوب كـارآ    . ميزان كـارآفريني   تناوب كارآفريني و   تركيبي است از  

 نـشان مـي دهـد كـه بـا          رويدادهاي كـارآفريني كـه سـازمان درآن درگيراسـت را،          
ميـزان   و مشخص مـي شـود     فرآيندهاي جديد  و خدمات جديد  محصولات جديد، 

 و ريسك پذير  ، شدن به رويدادهاي نوآورانه    ميزان وارد  كارآفريني عبارت است از   
 ريت بـه عنـوان پـي گيـري كننـده و         تمايل مدي  عبارت مديريت كارآفريني،   .فعالانه

  ).Fox, 2005, 9(نظرگرفتن كنترل منابع مي باشد بدون در بهره بردار از فرصتها،
در تئوري رشد شركت     1 توسط پنرز  1968 اولين جرقه هاي اين بحث در سال        

وي در اين تئوري تصريح مي كند كـه امـروزه بـا اشـباع بازارهـا و                  . زده شده است  
ديريت استراتژيك، سازمانها ناگزير به انجام نوآوري و خلاقيت پديد آمدن مقوله م

صـحنه   در و ايجاد بسترهاي لازم براي رشد نوآوري هستند تا از اين طريـق بتواننـد              
) 1994 (3 و اســتوپ فــورد2 بــادن فــولر).51، 1386فرهنگــي، (رقابــت بــاقي بماننــد

 عنـوان يـك عنـصر از        فعاليتهاي مرتبط با تجديد و نوسازي سازمانهاي موجود را به         
 اسـتراتژي  كـه  يافتنـد  )1997( همكارانش و 4دس همچنين .كردند معرفي كارآفريني

 هـاي  جنبـه  بـا  و باشـد  مـي  مـديريتي  و طلبـي  فرصـت  سبك يك بر مشتمل كارآفريني

 . )Antonicic&Hisrich,2001,498-499( خطا در ارتباط است  و آزمايش و پذيري ريسك
بـي نـشان داده اسـت كـه توانـايي يـك مـدير بـراي                 بـه صـورت تجر    ) 2005 (5ماير

ــشه  ــساسات و انديــ ــازنگري احــ ــأثير  بــ ــود، داراي يــــك تــ ــاي خــ                             مثبــــت هــ

                                                           
1-penrose 
2-Baden-fuller  
3-Stopford 
4-Dess  
5-Mair 
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    شـود  بر روي رفتار كارآفرينانه است كه درون يك بافت سازماني نمـايش داده مـي             

) Zampetakis & et al,2009,168 .(  نظيـر  هـايي  ييتوانـا  كـارآفريني  هـاي  سـازمان 

دهي  پاداش و تشويق سنجش، براي توانايي و سازماني پذيري انعطاف فرصت، شناسايي
كارآفريني مي توانـد،     .)Fox,2005 , 25 (مي باشد  ابتكاري و خلاق را دارا     به رفتار 

هاي نو و جديـد بـراي يـك          يك روش براي ساختن زندگي كه در آن افراد با ايده          
هـا را بـه عنـوان        كننـد، و آن ايـده      يك خدمت تلاش مي   نتيجه و محصول و يا خلق       

  ديـده شـود     دهند، مي هاي اجتماعي خودشان تشخيص و توسعه      بخشي از شايستگي  
) Fletcher & Watson, 2007,22 .(   ديدگاههاي قبلي از كارآفريني در چهـار بعـد

) 3(تن ابتكار داش ـ) 2( و كسب كارهاي جديد ها ايجاد تجربه ) 1( شوند بندي مي  طبقه
اكنـون در   . حفاظت از كسب وكار و حمايتهـا      ) 4(تجديد راهكارهاي فردي جديد     

عرصه جهاني، افراد خلاق، مبتكر و نـوآور بـه عنـوان كارآفرينـان، منـشأ تحـولات                  
ــد      ــرده ان ــاد ك ــره ايج ــصادي و غي ــنعتي، اقت ــدي، ص ــاي تولي ــه ه ــي در زمين  بزرگ

)Atonicic& Hisrich , 2001,498 .(سـابقه اي بـه طـول تـاريخ     طرفـي عـدالت    از
از مطالعـات    .تمـدنها مـي تـوان آنـرا جـستجوكرد          همه فرهنگها و   انسان داردكه در  

  . ياد مي گردد1راجع به عدالت در سازمانها تحت عنوان عدالت سازماني
بـه كـار گرفتـه شـده        ) 1978( بـرگ    ني ابتدا توسـط گـر     يواژه عدالت سازمان  

ا ادراك كاركنـان از انـصاف كـاري در    به نظر گرين برگ عدالت سازماني ب  . است
ازطرفي محققين درسطح    .) 1387،56گران،ي و د  ني جواد ديس( سازمان مرتبط است  

اختـصاص منـابع سـازماني       به عنوان انصاف وعـدالت در      وسيعي عدالت سازماني را   
متفـاوت   كه خودبه شناسايي سه جزء )(Staley&et al,2003,505 تعريف مي كنند

اي  اي وعـدالت مـراوده     ان يعني عـدالت تـوزيعي، عـدالت رويـه         سازم عدالت در  از
  ).1384،41 ،رضائيان(منجرگرديد) تعاملي(

                                                           
-Organizational justice 1 



  ...رابطه ابعاد مختلف عدالت سازماني با كارآفريني سازماني
   

 

111

نتايج اطلاق مي شـود      تقسيم شده از    به انصاف رعايت شده و     1عدالت توزيعي 
)Olkkonen Lipponen,2006,204 .( عدالت توزيعي نشأت گرفته از نظريه برابري

ف ادراك شده از پيامدها مي پردازد و به منزلـه يـك    بوده و به انصا   ) 1965( 2آدامز
اميـر  (شـود    هاي سازماني در نظر گرفتـه مـي        عامل بالقوه با كاربردهاي مهم در زمينه      

ها  دهي افراد نسبت به مداخله     اين نظريه به نحوه پاسخ     ).22 ، 1387پورعزت، و   خاني
 سازمانها در ها پاداش سرپرستان در توزيع امكانات و     رفتارهاي ناعادلانه مديران و    و

ــه اي).  26، 1388يعقــوبي وديگــران،( توجــه دارد ــصاف 3عــدالت روي ــر روي ان   ب
   مشاهده شده از روشهاي بكار رفته براي تعيـين ميـزان مجـازات يـا پـاداش متمركـز                   

      بـه عـدالت مـشاهده شـده از     و) Deconinck & Stilwell ,2001,227(شـود   مـي 
و  )Olkkonen& Lipponen,2006,204 ( شود مي اطلاق يرسم گيري هاي تصميم رويه

يعنـي  . هـايي منـصفانه تعريـف شـود        از اين ديدگاه عدالت بايـد بـا اسـتفاده ازرويـه           
در ميـان   . هـاي منـصفانه باشـند      تصميمات عادلانه تصميماتي هستند كه نتيجـه رويـه        

شدن  شنيده براي فرصت يا نظر اظهار حق ،طرفي توان به بي   اي مي  اصول عدالت رويه  
). 22،   1387پـورعزت،  و   اميرخـاني (مشاركت درتـصميمات اشـاره نمـود         سخنان و 

هاي متنـوع انجـام پذيرفتـه        اي در يك سري از مجموعه      تحقيق برروي عدالت رويه   
 تــرك خــدمت آنهــا، هــاي عملكــردي، اخــراج كاركنــان و  اســت، نظيــر ارزيــابي

ي از اين تحقيقات آشكار  لبطورك. واكنشهاي كاركنان به يك عدم پرداخت حقوق      
در  ،كننـد كـه    از نگاه انـصاف برخـورد مـي       ، هنگامي افراد با يك فرآيند       شده است 

بـه آنهـا اجـازه صـحبت         شرايطي كه آنها مجاز به آوردن وروديهاي فرآيند نباشند،        
  ).  Deconinck& Stilwell ,2001,227(شود داده كردن اختيار سكوت بجاي كردن

                                                           
Distributive justice 1- 

2-Adams 
3- Procedural justice  
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 انصاف روشهاي رفتار بين فردي اطلاق مي گردد        لت و  به عدا  1عدالت تعاملي 
)Nadiri & Tanova,2009,2 .( 3مــوآك و 2بــيس) عــدالت تعــاملي را بــه ) 1986

اين تئوري از عدالت تعاملي . صورت كيفيت رفتار وتعامل بين فردي مرور مي كنند   
عنوان مي كند كه واكنش فرد نسبت به يك سـازمان بـستگي بـه روش بـين فـردي                    

مكتوبـات عـدالت سـازماني دارد كـه بـراي            د در طول فرآيند تـصميم گيـري و        افرا
  ).Staley& et al,2003 ,507(تعريف عدالت تعاملي به تكامل رسيده اند

  ؛et al 2005, Greenberg,1993,Colquitt,2001,Blakely(تحقيقــات بعــدي

Ambrose et al 2007(    عـدالت تعـاملي) بـين  جـزء عـدالت    را بـه دو ) مـراوده اي
  . ، تقسيم مي كند5  و عدالت اطلاعاتي4فردي

 اي است كـه سرپرسـتان بـا        كند، عدالت بين فردي حوزه      تشريح مي  6كولكوئيت
 طرز برخوردهـا كـه در      بخشي از  يا مي كنند  رفتار احترام آنها  شان و  مستخدمين در 

 عدالت ).Roch & Shanock, 2006,300(نتايج قابل مشاهده است  و ها رويه تفسير
مربـوط   ها مشهود اسـت،    كه در رويه  ... صداقت و  احترام، بين فردي بررفتار خوب،   

 همچنين كولكوئيت تشريح مي كنـد،       ).1386،362پيران نژاد،    و   قلي پور ( مي شود 
مورد  عدالت اطلاعاتي عبارت است ازكفايت اطلاعات ارائه شده به مستخدمين در          

 دالت اطلاعـاتي بـه اطلاعـات و   ع ـ).  Roch & Shanock, 2006, 300 ( رويـه هـا  
توضيحاتي كه توسط تصميم گيرندگان درخصوص چرايي اسـتفاده از رويـه هـاي              
خاص، يا چرايي توزيع پيامدها از طريق يك روش خاص ويا اينكـه آيـا اطلاعـات                 

 ،1386 نـژاد،  -پور،پيران قلي(به موقع است يا خير مربوط مي شود        صادقانه و  منطقي،
362.(  

                                                           
1- Interactional justice  
2- Bies  
3- Moag  

-Interpersonal justice 4 
- Informational justice 5 

 - Colquitt 6  



  ...رابطه ابعاد مختلف عدالت سازماني با كارآفريني سازماني
   

 

113

مي تواند براي تمايز گذاري بين همه انـواع عـدالت مورداسـتفاده              تئوري تبادلي   
قرار بگيرد، كه شامل عدالت توزيعي نيز هـست، بـه شـرطي كـه يـك چـشم انـداز                     

بيـان نمـوده    ) 1964 (1همـان طـور كـه بلـوز       . تبادلات وسيع تري را در نظر بگيـريم       
نظريـه بلـوز،    بـر طبـق     . ارتباطات تبادلي مي تواننـد اقتـصادي و يـا اجتمـاعي باشـند             

ارتباطات تبادل اجتماعي مبتني بر اعتماد مي باشد كـه در آينـده بـه وجـود خواهـد                   
  ).Roch & Shanock, 2006 302 ,(آمد 

 توسـعه   و جملـه ايـران ايجـاد      از راههاي گسترش كارآفريني دركشورها    يكي از 
  . ي كوچك است بنگاهها

نقش به عنـوان عامـل   صنايع كوچك با كمك به رشد روحيه كارآفريني و ايفاء      
بـه بيـان ديگـر در دنيـاي      .درن، به رشد اقتصادي كمك مي كننـد      تغيير در اقتصاد م   

مدرن كنوني، صـنايع كوچـك بـا مشخـصات مخـصوص بـه خـود در موضـوعاتي                   
حل بحران بيكاري همـه گيـر، اثـرات          مختلف و مهم چون رشد اقتصادي، رقابت و       

  . )61، 1383،و همكاراناكس (قابل توجهي دارند
 نيازهاي هـر   شركتهاي كوچك براساس شرايط و     و محققين براي كسب وكارها   

 كاركنـان شـركتها    ايـن تحقيـق تعـداد      در .كشور، تعاريف متعددي ارائه نموده انـد      
  تفكيـك   سايرشـركتها  شـركتهاي كوچـك از     ، همـان اسـاس    بر قرارگرفته و  مدنظر
  .اند شده

 ر كـاركن داشـته باشـند       نف ـ 50شركتهاي كوچك موسساتي هستند كـه كمتـراز         
 كمبـود  دچـار  عمـدتا  )نيـز ( واحدهاي كوچك ). 69 ، 1384حسنقلي پور، آقازاده،  (

  خــود مــي باشــند و از حــل مــشكلاتگيــري صــحيح در توانــايي تــصميم تجربــه و
بـه ويـژه    و امركـسب وكـار    عدم رهبـري صـحيح، فقـدان دانـش در          ،كمبودسرمايه
امكانــات كالبــدي لازم بــراي  فاقــد و تحقيقــات بــازار رنــج مــي برنــد  بازاريــابي و

                                                           
1- Blaus 



 1390   بهار– 16 شماره –فراسوي مديريت 

 

114

). 1383،93 ،مهـارتي  و   مرتـضوي ( باشـند    تاسيس مي  بدو به ويژه در   فعاليتهاي خود 
ي كـارآفريني  هـا  هاي مربوط به كـارآفريني حـاكي از آن اسـت كـه سـازمان              نوشته

  توسط يك مجموعه از طرز برخوردهاي سـازماني و رفتارهـاي سـازماني مـشخص               
ازطرفي هنگامي كه كاركنان بـي عـدالتي مـشاهده     ).Fox, 2005 ، 25( مي گردند

 بـه اسـتنباطهاي منفـي آنـان از         تجربـه كـرده و     ميكنند، احـساسات غيرسـاختاري را     
 تاثيرگذار بالقوه برروي انگيزه آنها    جدي و  بطور مي تواند  و مي شود  سازمان منجر 

 معمـول بـر  غير ممكن است بـه طـور   احساسات هستند اين عوامل كه مرتبط با     .باشد
انگيـزه   كه احساسات منفي مـي توانـد       چرا بگذارد خلاقانه آنان تاثير   روي عملكرد 

ــا ــراي عملكــرد را آنه ــد  ب ــابود كن ــه ن ازســوي .  )Simmons, 2006, 36( خلاقان
اجــزاي  خلاقيــت از نــوآوري و: تــشريح مــي كنــد 2003 درســال 1ديگرآدونيــسي

ــند   ــي باش ــارآفريني م ــارانزارع (لاينفــك ك ــستم  ). 1386،77، و همك ــازمان سي س
 عناصـر  پايداري آن وابسته به پيوندي قوي ميـان اجـزا و      اجتماعي است كه حيات و    

 . بي عدالتي اثرات مخربي برروحيه كارجمعي دارد        ادراك .تشكيل دهنده آن است   
ها،رابط  توزيع پاداش (ان  كاركن برخي رفتارهاي مديريت با    رعايت عدالت بويژه در   

و سـيد جـوادين     (ميـت اسـت   ها براي كاركنان حـايز   ) نتصاب  ا ارتقاها و  ،سرپرستي
هــاي بــستر مناســب بــراي توســعه  طرفــي ازجملــه شــاخص از ).1387،51همكــاران،

كارآفريني سازماني شامل سبك رهبري، كارتيمي، حمايت كافي مـديران از افـراد             
    پـذير   خلاق و نوآور، سيستم پـاداش مناسـب و تـشويق كاركنـان خـلاق و ريـسك                 

 بنابراين ناديـده گـرفتن عـدالت سـازماني و          ،)1386،72و همكاران، زارع  (اشد  مي ب 
خلاقانـه كاركنـان و    روي عملكـرد  بـر  توانـد  آن درسـازمانها مـي    مسايل مـرتبط بـا    

  .  باشد بطوركلي كارآفريني درون سازماني تاثيرگذار

                                                           
1-Adonisi  
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 توجه به اينكه شركتهاي كوچك داراي تعدادي كمي نيروي كار مـي باشـند،              با
 آنهـا مـي توانـد از    آن در  كارآفرينانه وكنترل عوامـل مـرتبط بـا        گيري فعاليتهاي  پي

 ازطرف ديگرتحقيقـات صـورت گرفتـه در        .باشد انعطاف پذيري  خوبي برخوردار    
اينگونـه   بخـصوص در   مطالعه رابطه عدالت سـازماني وكـارآفريني سـازماني،         مورد

هـا نـشان     ،كه ايـن موضـوع    ست بوده ا  ناچيز بسيار داخل كشور  در دنيا و  شركتها در 
بنابراين هدف اساسي ما در اين       .جنبه نوآوري اين تحقيق مي باشند      دهنده اهميت و  

 چهارگانـه آن را بـا   ابعـاد  كـه رابطـه متغيرعـدالت سـازماني و     تحقيق اين بوده است  
تا ازاين طريـق هـم بـه         ، سنجش قراردهيم  اين شركتها مورد   كارآفريني سازماني در  

مشكلات اينگونه شـركتها كمـك       هم به كاستن از    و گسترش كارآفريني دركشور  
  .نماييم 

  روش و ابزار
.  همبـستگي اسـت   - نـوع توصـيفي    از نحوه تحليل داده ها،    نظر از پژوهش حاضر 

 جامعه آماري در اين تحقيق كليه شركتهاي كوچك فعال در استان گيلان مي باشد             
ا طبق آمار شركت شركتهاي صنعتي اسـتان گـيلان درخردادمـاه سـال              كه تعداد آنه  

براي انتخـاب نمونـه در ايـن تحقيـق از جـدول             .  شركت مي باشد   896تعداد     1389
بـا توجـه بـه پراكنـدگي        .  انتخـاب گرديـد    269حجـم نمونـه      و مورگان استفاده شد  

شــركتهاي كوچــك در ســطح اســتان در منــاطق مختلــف، در ايــن تحقيــق از روش 
سپس از هر خوشه نمونـه گيـري         و اي جهت انتخاب نمونه ها استفاده گرديد       خوشه

به صورت تصادفي ساده انجام شد كه تعداد نمونه انتخاب شده از هر خوشـه مـورد                 
بـراي جمـع آوري     . نظر به صورت نـسبت حجـم جامعـه بـه نمونـه انتخـاب گرديـد                

 ابعاد ش عدالت سازماني و   براي سنج  .اطلاعات داده ها از پرسشنامه استفاده گرديد      
 سـاخته شـده      2001 و همكـارانش در سـال        1پرسشنامه اسـتاندارد كولكوئيـت     آن از 

                                                           
-Colquitt 1  
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 چهارگانه عدالت سـازماني  سوال براي سنجش ابعاد   20استفاده شده است كه داراي      
علت اين انتخـاب ايـن       .مي باشد ) بين فردي واطلاعاتي     رويه اي،  ،عدالت توزيعي (

 و برمـي گيـرد   در عدالت سـازماني را  ه كولكوئيت همه ابعادبوده است كه پرسشنام   
. ايـن پرسـشنامه اسـتفاده شـده اسـت         جهـاني از   مقاله هاي معتبر   تحقيقات و  اكثر در

 و همكـارانش در     1براي سنجش كارآفريني سـازماني از سـوالات اسـتاندارد بـراون           
  سال  در خود  درپايان نامه دكتراي      2 ساخته شده استفاده شده كه فوكس      2001سال  

سـوال  25 براساس آن  كارآفريني سازماني داراي      آن استفاده كرده است و     از 2005
، آرايـش   )آرايش استقرار كـارآفريني   ( هشت بعد ابداع، پيش فعالي، خطرپذيري        و

استراتژيك، آرايش منابع، ساختار مـديريت، فلـسفه پـاداش و فرهنـگ كـارآفريني        
 اسـتفاده از   بـودن و   تخاب اين پرسشنامه جديد   دليل ان  است و ) مديريت كارآفريني (

آوري شـده بـه صـورت        هـاي جمـع    پرسـشنامه  . جهاني اسـت   تحقيقات معتبر  آن در 
اعتبـادروني بـه روش آلفـاي       . تحليل شدند  تجزيه و  SBSSسازماني توسط نرم افزار   

عـدالت   درصـد، 1/91اي   عدالت رويـه   درصد،9/72كرونباخ براي عدالت توزيعي     
 2/79درصـد و نيـز كـارآفريني سـازماني         8/71 ، عدالت اطلاعـاتي      9/86بين فردي   

  . درصد به دست آمد

  ها يافته
براي بررسي فرضيه هاي تحقيق از مـدل مفهـومي زيـر كـه شـامل ابعـاد عـدالت                    

  .   سازماني و كارآفريني سازماني مي باشد استفاده شده است
  

  
  
  
  

                                                           
-Brown 1 

2 -fox 
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  مدل مفهوعي تحقيق) 1شكل
  

بين عـدالت سـازماني وكـارآفريني سـازماني درشـركتهاي            :رضيه اصلي  آزمون ف  *
  .كوچك رابطه وجوددارد

  ضريب همبستگي عدالت سازماني وكارآفريني سازماني) 1جدول 

كارآفريني  عدالت سازماني

Pearson Correlation 1 .483** 

Sig. (2-tailed)  .000 
 كارآفريني
 سازماني

N 269 269 
Pearson Correlation .483** 1 

Sig. (2-tailed) .000  عدالت سازماني 
N 269 269 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
  

رابطـه   متغير بين دو   درصد مشاهده مي شود    99با توجه به جدول فوق با اطمينان        
رابطه  شد، كه بيان گر   درصد مي با   + 3/48و همبستگي بين آنها      وجود دارد  معنادار

  .مستقيم بين دو متغير است

 كارآفريني سازماني

 عدالت سازماني

 لت توزيعيعدا

 عدالت رويه اي

 عدالت بين فردي

 عدالت اطلاعاتي
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 بــين عــدالت تــوزيعي ســازماني وكــارآفريني ســازماني در : آزمــون فرضــيه اول *
  .شركتهاي كوچك رابطه وجوددارد

  

  ضريب همبستگي عدالت توزيعي  وكارآفريني سازماني) 2جدول
 عدالت توزيعي كارآفريني 

Pearson Correlation 1 .423** 
Sig. (2-tailed)  .000 

 كارآفريني

 سازماني
N 269 269 

Pearson Correlation .423** 1 
Sig. (2-tailed) .000  عدالت توزيعي 

N 269 269 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  

 مـورد  متغيـر  بـين دو   رابطـه معنـادار     درصـد  99با توجه به جدول فوق با اطمينان        
باشـد، كـه     درصـد مـي    + 3/42همچنين همبـستگي بـين دو متغيـر          .قرارگرفت تاييد
  .رابطه مستقيم بين دو متغير است بيانگر

  

 بــين عــدالت رويــه اي ســازماني وكــارآفريني ســازماني در  :آزمــون فرضــيه دوم*
  .شركتهاي كوچك رابطه وجوددارد

  

  زمانيضريب همبستگي عدالت رويه اي وكارآفريني سا) 3جدول 
 عدالت رويه اي كارآفريني 

Pearson Correlation 1 .465 ** 
Sig. (2-tailed)  .000 

 كارآفريني
 سازماني

N 269 269 
Pearson Correlation .465 ** 1 

Sig. (2-tailed) .000  
 عدالت
 رويه اي

N 269 269 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 وجـود  رابطـه معنـادار    متغيـر  بـين دو    درصد 99با توجه به جدول فوق با اطمينان        
رابطـه مـستقيم     درصد مي باشد، كه بيان گـر       + 5/46و همبستگي بين دو متغير       دارد

  .بين دو متغير است 
 بين عـدالت بـين فـردي سـازماني وكـارآفريني سـازماني در             : آزمون فرضيه سوم   *

  .جودداردشركتهاي كوچك رابطه و
  

  ضريب همبستگي عدالت بين فردي  وكارآفريني سازماني ) 4جدول 
 عدالت بين فردي كارآفريني 

Pearson Correlation 1 .419** 
Sig. (2-tailed)  .000 

 كارآفريني
 سازماني

N 269 269 
Pearson Correlation .419** 1 

Sig. (2-tailed) .000  عدالت بين فردي 
N 269 269 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  

 درصـد رابطـه معنـادار بـين دومتغيرمـورد       99باتوجه به جـدول فـوق بـا اطمينـان           
درصد مي باشـدكه بيـان گررابطـه        + 9/41تاييدقرارگرفته و همبستگي بين دو متغير       

  .مستقيم بين دو متغير  مي باشد
 بين عدالت اطلاعـاتي سـازماني وكـارآفريني سـازماني در           :آزمون فرضيه چهارم  *

 .شركتهاي كوچك رابطه وجوددارد
  ضريب همبستگي عدالت اطلاعاتي  وكارآفريني سازماني ) 5جدول 

 عدالت اطلاعاتي كارآفريني 
Pearson Correlation 1 .269** 

Sig. (2-tailed)  .000 
 كارآفريني
 سازماني

N 269 269 
Pearson Correlation .269** 1 

Sig. (2-tailed) .000  عاتيعدالت اطلا  
N 269 269 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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متغيـر    درصـد بـين دو     99با توجه به جدول فوق مشاهده مي شود كه با اطمينـان             
درصد اسـت كـه      + 9/26همچنين همبستگي بين دو متغير      . رابطه معنادار وجوددارد  

  .رابطه مستقيم بين دو متغير مي باشد بيان گر
  

   بحثو  نتايج
مختلـف آن    ابعـاد  نتايج حاصله ازتحقيق نـشان مـي دهدكـه عـدالت سـازماني و             

شـركتهاي كوچـك اسـتان     كـارآفريني سـازماني در   مستقيم بـا   داراي رابطه معنادار  
 منجـر  اين شـركتها،   آن در  ابعاد بنابراين تقويت عدالت سازماني و     .گيلان مي باشند  

لذا بـه جامعـه     .شد شركتهاي مذكورخواهد  به تقويت كارآفريني درون سازماني در     
  .دهند قرار مدنظر دستگاههاي خود در را پيشنهادهاي زير آماري توصيه ميشود

        پيـشنهاد  ،دالت تـوزيعي و كـارآفريني سـازماني       رابطـه بـين ع ـ     باتوجه بـه وجـود     *
يزان پاداش پرداختي به كاركنان براسـاس ميـزان تـلاش، كـاري كـه               گردد م  مي

بـه گونـه اي باشـدكه        مان تقـسيم و   زبـه سـا    خود فرد انجـام داده و كمـك آنهـا         
  .را توجيه كند آنها عملكرد

         پيــشنهاد باتوجــه بــه وجودرابطــه بــين عــدالت رويــه اي وكــارآفريني ســازماني،  *
طـول روشـهاي انجـام       در سات خودشان را  احسا و كاركنان ديدگاهها  گردد مي
همچنين روشهاي  .باشند تاثيرگذار ،برروي نتايج به دست آمده بيان نموده و كار

اسـاس   بـر  سـوگيريها و   اسـتفاده شـده و بـدون جهـت و          مـستمر  بطور انجام كار 
روشهاي انجام كـار     مورد اطلاعات دقيق در   استانداردهاي اخلاقي ترسيم شده و    

رويه ها تطبيق    نتايج به دست آمده از     با را كاركنان نيزخود .ه شود به كاركنان داد  
  .دهند

 پيـشنهاد  ،لت بـين فـردي  وكـارآفريني سـازماني         رابطه بـين عـدا     باتوجه به وجود   *
 و شان آنها برخورد نمايد    در احترام و  ، با  مودبانه به طور  كاركنان خود  ميگردد با 
  .ندساز نامناسب دور برخوردهاي بدو آنان را از
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 پيـشنهاد  توجه بـه وجودرابطـه بـين عـدالت اطلاعـاتي وكـارآفريني سـازماني،               با* 
بـا   برقراري ارتباط باكاركنان خـودپيش قـدم شـده و ارتباطاتـشان را             در ميگردد

را براي   روشهاي انجام كار   و همچنين رويه ها   .نيازهاي كاركنان هماهنگ نمايد   
  .ايندبه طوركامل و به موقع بيان نم كاركنان خود
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