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 چك٘ذُ:
قٍودر ٤ده    وٌٌٚ٘دى ٞدا٢ و٥ّدى٢ ٚ قٕداْ     زٍن نىٔر ٥ٍ٘ٚٞا وٌ خٕر

ٝ  ٢ٛٔ اٞىافٗ ٔٙىُ غى٢ ا٤ػاو ٔد٣  ٔأَاٖ تٝ ٤دٌٛ نداٚ وٌ    ٕ٘ا٤دى. تد
تهٗ وِٚس٣ وٝ وٌ غًب ٢ٍٚ٥٘ واٌ تازػٍتٝ ٚ ٔسهٝٛ تا تهٗ ن٣ٜٛٝ 

ٔى٤ٍاٖ ٔػٍب ا٥ٕٞر  ر٥ٚ زٍتخ٢ٌٍٚ  وٌ ٌلاتر أر، ٥٘اَ تٝ تٍ٘أٝ غا٥ٙ٘ٗ
. ا٤ٗ خّٚٞٗ وٌٜىو أر وٝ تا واٌتٕر ٌٖٚ زك٥ّدُ  وٙى ٤َٔ٣اوز٢ٍ خ٥ىا 

خدد٢ٌٍٚ وٌ  ٥ٗزفٕدد٢ٍ٥، اٍِدد٢ٛ غا٘ٙدد -ٔددا٢َ ٔددانسا٢ٌ ١ٔددٕٖٛ ٚ ٔددىَ
ٞا٢ وِٚسد٣   ٤ى٣ اَ ٔأَاٖ ٞا٢ وِٚس٣ ٌا اٌائٝ وٞى. وٌ ا٤ٗ خّٚٞٗ  ٔأَاٖ

 ٗ خد٢ٌٍٚ   وٌٙٛ ا٘سهاب ٘ى ٚ اَ ٔى٤ٍاٖ ٚ نثٌٍاٖ آٖ وٌ ٌٔٛو تٍ٘أٝ غا٘ٙد٥
٢ٍ٥ٌ اَ ٌٖٚ و٥ف٣ زك٥ّدُ ١ٔدٕٖٛ،    ٔٝاقثٝ تٝ ٬ُٕ آٔى. وٌ اوأٝ تا تٍٟٜ

ٗ ٞا٢ ًٔوٌٛ زك٥ُّ ٘دى ٚ ٘دثىٝ ١ٔدا٥ٔٗ غا    ٔٝاقثٝ  32خد٢ٌٍٚ تدا    ٘ٙد٥
أسهٍاظ ٘ى ٚ  ١ٕٖٔٛ فٍا٥ٌٍ ١ٔ3ٕٖٛ ٔأَاٖ وٞٙىٜ ٚ  ١ٔ10ٕٖٛ خا٤ٝ، 

زف٢ٍ٥ٕ، ٌٚات٣ تد٥ٗ ٔسغ٥ٍٞدا وٙدف     -ٔا٢َ ٔانسا٢ٌ ٢ٍ٥ٌ اَ ٔىَ تا تٍٟٜ
٘ى. ٘سدا٤ع خدّٚٞٗ ٘ٙداٖ واو ٔسغ٥ٍٞدا٣٤ ؾدٖٛ ز٭ٟدى ٔدى٤ٍاٖ اٌ٘دى تدٝ          

 ؤس٣ ٘مٗ ٟٔٓ خ٢ٌٍٚ ٚ لٛا٥٘ٗ ٚ أٙاو تا ، فًٍٞٙ غا٢ٗ٥ٙ٘خٌٍٚٗ ٥غا٘ٙ
خ٢ٌٍٚ وٌ تهٗ وِٚس٣ واٌ٘ى ٚ ٔسغ٥ٍٞدا٣٤ ؾدٖٛ    ٚ و٥ّى٢ وٌ زكمك غا٥ٙ٘ٗ

٩٘اْ ا٤ٌَات٣ ٬ّٕىدٍو ٔٙأدة، ٩٘داْ آَٔٛ٘د٣ واٌآٔدى ٚ ٬دىاِر ٔدأَا٣٘        
 خ٢ٌٍٚ ٕٞسٙى. ٞا٢ ٥ٕٔسٓ غا٥ٙ٘ٗ نٍٚغ٣

 

ٞا٢ وِٚس٣،  خ٢ٌٍٚ، ٔأَاٖ ٔى٤ٍ٤ر أس٭ىاو، غا٥ٙ٘ٗ :كل٘ذّٕإ ٍاطُ
 (.ISM) زف٢ٍ٥ٕ -ٔانسا٢ٌٔا٢َ  ٔىَ

 

Abstract: 

Desertion of staff in critical and key positions creates 

serious problems in organizational movement towards 

its goals. Particularly, due to the great competition in 

hiring talent and experienced staffs between public 

sector and private sector, the importance of succession 

planning and training experienced managers will be 

clear. This paper uses Thematic Analysis and 

Interpretive Structural Modeling (ISM) to present a 

model of succession planning  in public organizations. 

This paper is a case study of a public organization in 

Iran and Data gathered through deep interview by 

managers and experts on succession planning. Then, 

using the qualitative method of thematic analysis, data 

was analyzed and thematic network of succession was 

extracted with 32 basic contents, 10 organizing contents 

and 3 comprehensive contents and the relationship 

between variables were discovered through interpretive-

structural modeling . The results showed that variables 

such as senior managers' commitment to succession 

planning, succession culture and strategic documents 

and rules have the key role in appearing succession 

planning in public sector. Also variables such as 

appropriate performance evaluation system, productive 

educational system and organizational justice are the 

results of having a good succession planning system. 
 
Keywords: Talent Management, Succession Planning, 
Public Organizations, Interpretive Structural Modeling 
(ISM). 
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 هقذهِ

 وٌ ٤ّٜد ٚ تٝ ٞا ٔأَاٖ اضٍتهٗ اوا٠ٌ وٌ غى٢ّ ٞا٢ ؾاِٗ اَ ٤ى٣
َ  وِٚس٣، تهٗ ٖ  قٝدٛ ٝ  ٔدى٤ٍا٣٘  ٚغدٛو  اَ ا٥ٕ٤ٙدا  وٌ ٘ا٤ٕدس
ْ  تا ٢ : 1393أدر)فٍٞاو٢ ٘دّاو ٚ ٕٞىداٌاٖ،     ٔدأَا٣٘  ٞدٍ
خ٢ٌٍٚ، ٥٘اَ تّٙىٔىذ  (.اغٍا٢ ٜك٥ف ٚ ؤٌر تٍ٘أٝ غا55ٗ٥ٙ٘

وٙى. وٌ ٌأسا٢  تٍا٢ ٔى٤ٍاٖ ٔس٭ٟى ٚ واٌآٔى ٌا قُ ٣ٔ ٔأَاٖ 
ٞا٢ وِٚس٣ تا٤ٕس٣ تٍ أاْ الس١دائاذ   ، ٔأَاٖزكمك ا٤ٗ أٍ

خ٢ٌٍٚ ٔسٙأة  تهٗ وِٚس٣ ٚ ٔأَاٖ ٌٔٛو٩ٍ٘، تٍ٘أٝ غا٥ٙ٘ٗ
ٖ  ىا٥د ختا نٛو٘داٖ ٌا ز٥ٟدٝ وٙٙدى.     افدٍاو ٔٙأدة تدٍا٢     ٘ىدٍو

ٚ ٔٙىلاذ غى٢  ٕٔائُغا٣ٙ٤ٍُ٤ ٚ غا٣ٙ٥ٙ٘ ٔى٤ٍاٖ، ٤ى٣ اَ 
٢ غٛاٖ ز٣ٔٛ تهٗ أس٭ىاوٞا٣ أر. ٘ازٛا٣٘ غًب ٍٞ ٔأَا٘
ٝ ٞا ؾاِٗوِٚس٣  ٔداَ زٛغدٝ    ٣٤ ٌا تٝ ٚغٛو آٌٚوٜ أر وٝ ٥َٔٙد
تدا   خ٢ٌٍٚ ٘ىٜ أدر.  ٢ غا٥ٙ٘ٗٞا تٍ٘أٝوِٚس٣ تٝ  ٞا٢ ٔأَاٖ

لدٍاٌ   ٌٔٛوزٛغٝٚ  ٞا ٔأَاٖ٘ٙأا٣٤ افٍاو ٕٔس٭ى ٚ تالات٥ّر وٌ 
ته٣ٙ اَ فمىاٖ افٍاو ٔٙأة تٍا٢ غا٣ٙ٥ٙ٘  زٛاٖ ٣ٔواوٖ آ٘اٖ 

 .وٌا ت٤ٍٍف ٕ٘ٛ
 تٍ٘أٝ ٌاٞثٍو٢، ٚ ٔا٣ِٕٔائُ  اَ ت٭ى ٩ٍ٘ٔٙػ٣ ٤ه ٤ثك
 وٌ ٟٔددٓ تٕدد٥اٌ ٠ٛٔددٛ٪ ٔدد٥ٔٛٗ ٬ٙددٛاٖ تددٝ خدد٢ٌٍٚ غا٘ٙدد٥ٗ
ْ 7: 2008، 1ٔا٘دى٢ ٘ٛو ) ٣ٔ زّم٣ٞا  ٔأَاٖ ( 2007)2(. ودٍاٚ

أدر   ، و٥ٔٚٗ ٠ٛٔٛ٪ 3٣ٕٟٔٔ٭سمى أر وٝ غا٣ٙ٥ٙ٘ ٔى٤ٍاٖ
(. 27: 2007ودٍاْٚ،  ا٘دى )  ٔٛاغٝٞا٢ ا٢ٍَٚٔ تا آٖ  وٝ ٔأَاٖ
اَ ٔسهٝٝداٖ ٔٙدات٫    وٌٜدى  51ودٝ   وٞى ٣ٔ٘ٙاٖ  ٞا خّٚٞٗ
ٝ   ٢ غا٥ٙ٘ٗٞا ر٥ف٭اِإ٘ا٣٘،  ندٛت٣   خ٢ٌٍٚ ٚ أدس٭ىاو٤ات٣ ٌا تد

٤ٌٛ ٌٔد٣ٕ   ٞا ا٤ٗ تٍ٘أٝ ٌا تٝ آٖ وٌٜى 21ٚ فم٣  ٘ٙأٙى ٣ٕ٘
 (.306: 2009، 4و٥ٍُِٛٙ ٚ ٥ٔلا٣ٞوٙٙى ) ٣ٔاغٍا 

5أس٭ىاو ى٤ٍ٤رٔ اتُاٌٞا٢ اَ خ٢ٌٍٚ ٤ى٣ غا٥ٙ٘ٗ
 ٚ  ٔ  ٥ٗزدأ

ٖ  و٥ّى٢ ٢ٞا خٕر تٍا٢ َتىٜ ٥ٍ٘ٚٞا٢ ٔا٘دى٢،  أدر )  ٔدأَا
ٗ  تا ٍٔزث٣٘ىٜ  ا٘ػاْ ٢ٞا خّٚٞٗ(. 9: 2008  خد٢ٌٍٚ وٌ  غا٘ٙد٥
ٍ  ٚ أر ٔكىٚو ت٥ٕاٌ وٌٙٛ ٖ  وٌ ت٥ٙدس  ٚ زػدا٢ٌ  ٢ٞدا  ٔدأَا
ٗ  وٝ وٌقا٣ِ. أر ٘ىٜ ا٘ػاْ ٜٙ٭س٣  ٥٘داَ  وٙدٌٛ  وِٚسد٣  تهد
ٝ  تٝ زٍ ٣أأ ٚ ٔثٍْ ٗ  تٍ٘أد ٝ . خد٢ٌٍٚ واٌو  غا٘ٙد٥  وٌ ٔسأٔدفا٘
ٖ  ٥٘اَٞا٢ تٝ ٔى٤ٍاٖ ت٥ٙسٍ وِٚس٣ تهٗ ٖ  تدٍا٢  ٔدأَا  خدٌٍٚ
ُ  وٞٙى ) ٣ٕ٘ ا٥ٕٞر تّٙىٔىذ وٌ غا٥ٙ٘ٗ : 2009، 6ٌدا٢ ٚ ٔد٥ٕ
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12.) 
 ٞدا  ٔأَاٖخ٢ٌٍٚ ٘ثا٤ى وٌ زٕا٣ٔ  ٢ ٩٘اْ غا٥ٙ٘ٗٞا ٤ٌّ٣ٚ

٢ ٔدأَا٣٘ اَ لث٥دُ ٔدانساٌ، ا٘دىاَٜ،     ٞدا  ٤ٚ٤ٌّ٣ىٕاٖ تا٘ى ٚ 
٢ ٔدى٤ٍ٤س٣ ٍٕٞد٣ ٬دٛا٣ّٔ    ٞدا  اٌَٖواٌا٣٤، ٬ٍٔر ٌ٘دى ٚ  

   ٗ خد٢ٌٍٚ   ٕٞسٙى وٝ تا٤ى وٌ ٍٞٙاْ ٤ٍاق٣ ٤ده تٍ٘أدٝ غا٘ٙد٥
(. فٍآ٤ٙدددى 53: 2007، 7وّددد٥ُ٘ٛ٘دددٛو )ٔدددى٩ٍ٘ لدددٍاٌ واوٜ  

خ٢ٌٍٚ اَ ٤ه ٔأَاٖ تٝ ٔأَاٖ و٤ٍٍ ٔسفاٚذ أدر ٚ   غا٥ٙ٘ٗ
أدر. تٌٍٔد٣ اوت٥داذ     ٔؤضٍاغٍا٢ آٖ ٣ تٍ ؾ٣ٍٍ٘ٛ غٛٔأَا٘
خد٢ٌٍٚ   وٝ ٤ٍاق٣ فٍآ٤ٙى غا٥ٙ٘ٗ وٞى ٣ٔخ٢ٌٍٚ ٘ٙاٖ  غا٥ٙ٘ٗ
ٌٔاِر ٔأَاٖ، اٞىاف أسٍاز٤ّه ٚ ُّٔٚٔداذ ٥٘د٢ٍٚ    ٢تٍٔثٙا

ً  ٣ٔد واٌ ٔأَاٖ ٍٔت٤ٛٝ ٜدٌٛذ   ٗ . ٤ىد٣ اَ  ٍو٤خد ٢ ٞدا  ؾداِ
ٗ    ، ٘ىا٘سٗ ٔىَ تد٣ٔٛ ٞا ٔأَاٖ خد٢ٌٍٚ   ٘دىٜ ٔدى٤ٍ٤ر غا٘ٙد٥

تٍا٢ غًب ٚ قف٧ أس٭ىاوٞا تدٍا٢   ٢ ٔأَاٖ ٔسٙأة تا ٥٘اَٞا
ٞا٘سدٝ  تا٘دى )  ٣ٔد ٢ و٥ّدى٢ وٌ آ٤ٙدىٜ   ٞدا  خٕدر وٌ  لٍاٌٌٍفسٗ
ٝ 12: 2004، 8وٛوٓ ٗ   (. اَ ٤ٍ٤ك تٍ٘أد خد٢ٌٍٚ،   ٤ٌد٢ُ غا٘ٙد٥

 ٌٚو ٣ٕ٘د وا٘ٗ فٍو ٔػٍب تٝ و٥ُِ تإَ٘ٙس٣ٍ ٚ اٌزمدا اَ تد٥ٗ   
٢ ٞدا  خٕدر زا ٕ٘دُ آ٤ٙدىٜ ٔدى٤ٍاٖ تدٍا٢      وٙى ٣ٔتّىٝ وٕه 
 (.9: 2006، 9ٞا٤ٙٓ ٚ ٌٖٛ٘ٛ٘ى )هاب قٕاْ، ا٘س

ٝ   خ٢ٌٍٚ تٝ تكص غا٥ٙ٘ٗ ٞدا٢ زكدَٛ    ٤ٌٛ نداٚ وٌ تٍ٘أد
 ٌٔٛو وٌ اوا٢ٌ ٬ا٣ِ ٌ٘ٛا٢ اوا٢ٌ وٌٙٛ ٥ٍٔـ أر. وٌ ٔٝٛتٝ

ْ  أسمٍاٌ ٚ ٤ٍاق٣»اوا٢ٌ، تٙىٞا٢  ٩٘اْ اٜلاـ ٌاٜ ٘مٙٝ  ٩٘دا
 اغدٍا٢  تٍ ٩٘اٌذ» ٚ« ٔى٤ٍاٖ زٛٔ٭ٝ ٚ آَٖٔٛ خ٢ٌٍٚ، غا٥ٙ٘ٗ
 تاٞددىف ؤددسٍاٜ آ٤ٙددىٜ ٔددى٤ٍاٖ زٍت٥ددر ٚ آٔددَٖٛ تٍ٘أددٝ
يوٍ ٘ىٜ أر. وٌ ا٤ٗ ٌأسا ٔأَاٖ ٔى٤ٍ٤ر ٚ « خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ
ٖ       تٍ٘أٝ ٔدأا٘ٝ  » ٤ٌد٢ُ، وٌٜدىو اغدٍا٢ ٤ٍقد٣ زكدر ٬ٙدٛا

أر ودٝ ا٤دٗ ٤دٍـ وٌٜدىو أدر       10«آَٖٔٛ ٚ زٍت٥ر ٔى٤ٍ
ٖ   ٞا٢ ٍٔزث٣ تا غا٥ٙ٘ٗ تكص ٞدا٢ وِٚسد٣    خد٢ٌٍٚ ٌا وٌ ٔدأَا

 خ٢ٍ٥ٍ٥ وٙى.
٢ أا٣ٔ تهٗ وِٚس٣ ا٤ٍاٖ، ٘ىا٘سٗ ٔىَ ٞا ؾاِٗى٣ اَ ٤

خ٢ٌٍٚ أر. تدٝ ا٬سمداو ٥ٍٔٔكٕدى٢ ٚ     واٌآٔى ٚ ت٣ٔٛ غا٥ٙ٘ٗ
خ٢ٌٍٚ  خٌٛ وٌ ٩٘اْ اوا٢ٌ ا٤ٍاٖ، ٠ٛٔٛ٪ ٌاٞثٍو٢ غا٥ٙ٘ٗ قٕٗ

٘دىٜ ٚ تدٍا٢ خٍودٍوٖ ندر ٥ٍ٘ٚٞدا٢       تٝ تٛزٝ فٍا٣٘ٛٔ ٔدٍوٜ
ٝ    ناٌظ ت٥ٙد٣  ٗ ٤ٌد٢ُ أأد٣ ٚ خد٥    ٘دىٜ اَ ٩٘داْ اوا٢ٌ، تٍ٘أد
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 33                                    1395، خا٥٤ُ ٓ٘اُ٘وٞ، ٕ٘اٌٜ ؾٟاٌْ، ٔاَ ٔى٤ٍ٤ر ٔأَاٟ٘ا٢ وِٚس٣ ٣ّٕ٬ خ٣ّٙٞٚفّٝٙأٝ 

 

ٗ ) خ٤ًٍو ٣ٕ٘واٌ٘ٙا٣ٔ ٌٜٛذ  : 1390خدٌٛ،   ٥ٍٔٔكٕى٢ ٚ قٕد
(. ٕٞؿ٥ٙٗ تا٤ٕس٣ ت٥اٖ وٍو ودٝ اوت٥داذ ٠ٛٔدٛ٪ خ٥ٍأدٖٛ     16

خدد٢ٌٍٚ وٌ وٙددٌٛ ٔددا تٕدد٥اٌ ٔكددىٚو أددر   ٔفٟددْٛ غا٘ٙدد٥ٗ
ٝ ٥ؤٌَ ٘دىٜ  ا٘ػا٢ْ ٞا خّٚٞٗوٝ  ٢ٌٛ٤ تٝ ٢ أدس٭ىاو٤ات٣ ٚ   ٙد

تهٝدٛٚ  وِٚسد٣ وٙدٌٛ    ٞا٢ ٔأَاٖخ٢ٌٍٚ وٌ  تٍ٘أٝ غا٥ٙ٘ٗ
ٝ ٔطدُ  ) وِٚس٣ اضًٌٍاٌ ٞا٢ ٔأَاٖ ٢ ٞدا  ٔ٭اٚ٘در ، ٞدا  َٚاٌزها٘د

 أر. ٕ٘اٌ اٍ٘ٙر٤ٌأر غ٢ٌٟٕٛ ٚ ...( 
٥ٔاِة ًٌ٘سٝ، ٔٙهٛ ٘ى وٝ ٤ى٣ اَ ٠ٛٔد٬ٛاذ   ا٥ٖت تا

وِٚس٣ وٌٙٛ، ٤ٍاق٣ ٚ أدسمٍاٌ ٔدأا٘ٝ    ٞا٢ ٔأَأٖٟٓ تٍا٢ 
غٟر ا٤ٗ خّٚٞٗ وٌٜدىو أدر    . تى٤ٗتا٘ى ٣ٔخ٢ٌٍٚ  غا٥ٙ٘ٗ

وِٚس٣ وٙدٌٛ، اٍِد٢ٛ    ٞا٢ ٔأَاٖوٝ اَ ٤ٍ٤ك ٥ٔاِ٭ٝ ٤ى٣ اَ 
وِٚسد٣ ٌا أدسهٍاظ    ٞا٢ ٔأَاٖخ٢ٌٍٚ وٌ  ٩٘اْ غا٥ٙ٘ٗ زكمك

ٗ   ا ٔمىٔٝوٙى زا ا٤ٗ اٍِٛ  خد٢ٌٍٚ   ٢ تٍا٢ ٤ٍاقد٣ ٩٘داْ غا٘ٙد٥
٢ وِٚس٣ وٙدٌٛ ٚ وٌ ٍٔقّدٝ ت٭دى اغدٍا٢     ٞا ٔأَأٖٙأة وٌ 
ٗ  خ٢ٌٍٚ تا٘دى. وٌ  ٥ٗتٍ٘أٝ غا٘ٙ ٍ  خدّٚٞ ٖ  ٤ده  قا٠د  ٔدأَا

ٗ  وٝ تٕس٢ٍ ٚ ٥َٔٙٝ ٤ه ٬ٙٛاٖ تٝ وِٚس٣  آٖ وٌ خد٢ٌٍٚ  غا٘ٙد٥
 وٌ خد٢ٌٍٚ  غا٥ٙ٘ٗ ٔا٢َ ٔفْٟٛ ٜىو وٌ ٚ ٘ى ا٘سهاب واٌو ٔ٭ٙا

ٍ  وٌ ٥ٓز٭ٕ لاتُ قا٠ٍ خّٚٞٗ تٙاتٍا٤ٗ. تٛو وِٚس٣ ٔأَاٖ  و٤ٍد
ٍ  تدٍا٢  تا٤ٕس٣ ٚ ٥ٕ٘ر وِٚس٣ ٢ٞا ٔأَاٖ ٖ  و٤ٍد  ٢ٞدا  ٔدأَا
ٗ  ٞدا  آٖ ٢ٞدا  ر٤د ٔأٌٔٛ ٚ ٔا٥ٞر أاْ تٍ وِٚس٣  ٢ٞدا  خدّٚٞ
 اٍِٛٞددا٢ وددٝ أددر ٚا٠ددف خددٍ اِثسددٝ. ت٥ٍددٍو ٜددٌٛذ ٔػددُا

 واٌا٢ ٔهسّددف؛ وِٚسدد٣ ٢ٞددا ٔددأَاٖ وٌ خدد٢ٌٍٚ غا٘ٙدد٥ٗ
 ٕٞسٙى. ٥ُ٘ ٣٤ٞا ٔٙاتٟر
اٜدد٣ّ خددّٚٞٗ ا٤ددٗ أددر وددٝ اٍِدد٢ٛ زكمددك ٩٘دداْ  ٔددؤاَ
ٝ خ٢ٌٍٚ وٌ ٔأَاٖ وِٚسد٣   غا٥ٙ٘ٗ ؾ٥ٕدر؟ تدٍا٢    ٌٔٛو٥ٔاِ٭د

ف٬ٍد٣   ٔؤا ذ، ٥٘اَ تٝ خأه٣٤ٍٛ تٝ تٍن٣ ٔؤاَخأم تٝ ا٤ٗ 
 أر وٝ ٬ثاٌزٙى اَ:

خد٢ٌٍٚ   وٌ ا٢ٍِٛ غا٥ٙ٘ٗ زأض٥ًٌٍأٌسغ٥ٍٞا ٚ ٬ٛأُ ا٣ّٜ  .1
 ٔأَاٖ وِٚس٣ ؾ٥ٕر؟

ٚ ٌات٥ٝ ٤ٍٞه اَ ا٤ٗ ٬ٛأُ وٌ ا٢ٍِٛ ٔدًوٌٛ   ٥ٍزأض٘مٗ،  .2
 ؾٍٛ٘ٝ أر؟

ٗ ٢ ا٣ّٜ تٍا٢ زكمدك تٍ٘أدٝ غا  ٞا ر٤اِٚٛ .3 خد٢ٌٍٚ وٌ   ٘ٙد٥
 ٔأَاٖ وِٚس٣ وىاْ أر؟

 

 هثاًٖ ًظشٕ
خ٢ٌٍٚ ٚ  ٢ٍ٥ٌ ٔفْٟٛ ٚ ٔ٭ٙا٢ ٤ىٕاٖ اَ غا٥ٙ٘ٗ ٩ٌٙٔٛ ٘ىُ تٝ

ٕٞؿ٥ٙٗ ت٣ٌٍٔ اوت٥اذ ٣ّٕ٬ ٔ٭اٍٜ ا٤ٗ قَٜٛ، ز٭٤ٍف، ا٥ٕٞر 
 ٌٍوو. ٤ٌٛ ٔهسٍٝ ت٥اٖ ٣ٔ خ٢ٌٍٚ تٝ ٞا٢ غا٥ٙ٘ٗ ٚ ٔىَ

 

 پشٍسٕ تعشٗف خبًـ٘ي

ٔطاَ  ٬ٙٛاٖ خ٢ٌٍٚ اٌائٝ ٘ىٜ أر. تٝ ز٭ا٤ٌف ٔس٭ىو٢ اَ غا٥ٙ٘ٗ
 ٝ زددىاْٚ تهٙدد٥ىٖ »٤ٌد٢ُ غا٘ٙدد٣ٙ٥ ٌا ٔ٭داوَ    ت٥ّ٤ٍٍٙدٍ تٍ٘أدد

ٔى٤ٍ٤ر ٔأَاٖ اَ ٤ٍ٤ك خٍودٍوٖ ٔد٥ٛـ ٔهسّدف ٔدى٤ٍ٤س٣     
ودٝ ٕ٘دثر تدٝ ٞدٍ ٔد٥ك٣ اَ       ٢ٌٛ٤ ٥ّٔٚٝ افٍاو زٛإ٘ٙى، تٝ تٝ

ػ٤ٍداٖ لد٢ٛ   ٔى٤ٍ٤ر ا٤ٗ ا٥ٕ٤ٙاٖ قاُٜ ٘ٛو وٝ ز٭ىاو ٤َاو ٔ
، 1ت٥ّ٤ٍٍٍٙوا٘ى ) ٣ٔ« ٞٓ وٌ َٔاٖ قاَ ٚ ٞٓ وٌ آ٤ٙىٜ ٚغٛو واٌو

=آ٤ٍٔىا> ز٭٤ٍف ٤َدٍ  ٣2 ٣ّٔ ٔى٤ٍ٤ر وِٚس٣آواؤ .(267: 2001
ٔدى٤ٍ٤ر  »ٌا وٌ نٝٛٚ ٔى٤ٍ٤ر غا٣ٙ٥ٙ٘ اٌائٝ ودٍوٜ أدر:   

٣ اَ فٍٟٔدس وا٘سٗ ٍٜف تدا   ٍٔٚواٌاَ  زٍ ٥٫ٚٔخ٢ٌٍٚ  غا٥ٙ٘ٗ
٢ ٔٙهٛ غا٤ٍُ٤ٗ ٞا خٕروٌ  نٛاٞٙى ٣ٔ٘أُوٞا٣٤ أر وٝ 

 ْ ت٥ٙدد٣  ٔٙددى تددٍا٢ خدد٥ٗ ٘ددٛ٘ى؛ تّىددٝ زلا٘دد٣ ٥ٕ٬ددك ٚ ٩٘ددا
ٝ ٢ ٔدى٤ٍ٤س٣، ٘ٙأدا٣٤   ٞدا  ٢أَٙى٥٘ ٢ اَ ٘أُوٞدا٢  ا ٔػ٬ٕٛد

٢ ٔدى٤ٍ٤ر  ٞا ٣ٕس٤ٍ٘اتاأس٭ىاو ٚ زٛاٖ تا ، زٛٔ٭ٝ ٚ خٌٍٖٚ 
٘دىٜ، ٤داو٢ٍ٥ٌ ٚ ٔددٓ     ٢ُ٤ٌ آٖ ٘أُوٞا وٌ ٤ه فٍا٤ٙى تٍ٘أٝ

آٖ ٔػ٬ٕٛٝ ٤ا ينا٤ٍ ٔى٤ٍاٖ ٕٔدس٭ى ٚ  ا٘سهاب ٔى٤ٍاٖ اَ ٥ٔاٖ 
 (.1: 2000، 3ٌٍٜٚ ٔٙاٌٜٚ ٞاٌثٍي«) تا٘ى ٣ٔخٍزٛاٖ 

خ٢ٌٍٚ ا٘اٌٜ تٝ فٍآ٤ٙى ٣ٕ٩ٙٔ  واٌَٚ ٔفْٟٛ غا٥ٙ٘ٗ ا٩ٍَ٘
 ٝ ٝ ٔٛغدة آٖ تٟٕدا٢َ    واٌو وٝ تد ٢ ٚ فدٍو٢ تدا تٍ٘أدٝ    ا قٍفد

زا ا٥ٕ٤ٙاٖ قاُٜ ٌٍوو افٍاوِ آٔداوٜ   ٌٍوو ٣ٔأسٍاز٤ّه ٥ٙٔثك 
ٚ  ٞدا  ٟٔداٌذ ، تدا  ٘دٛو  ٣ٔتٍا٢ زى٥ُٕ ٍٞ خٕس٣ وٝ تلازٝى٢ 

َ ) ٢ ؤٌدر وٌ َٔداٖ ٔٙأدة ٚغدٛو واٌ٘دى.     ٞا ٍٍٖ٘   ،4وداٌٚ
2004: 2.) 

خ٢ٌٍٚ ٤ه تٍ٘أٝ ز٭ٕى٢ تدٍا٢ آٔداوٜ    ٘ٛزاَ غا٥ٙ٘ٗ ا٩ٍَ٘
ٞا٢ تلازٝى٢  وٍوٖ ٔأَاٖ ٚ واٌوٙاٖ وٌ غٟر خٍوٍوٖ خٕر

تا زأو٥ى تٍ ٕٔسٍٕ  (2007)(. و٥ٓ 10: 2007، 5٘ٛزاَأر ) آ٤ٙىٜ
خ٢ٌٍٚ، تٝ ٔٝ غُء ا٣ّٜ ا٤دٗ   ٢ُ٤ٌ غا٥ٙ٘ٗ تٛوٖ فٍآ٤ٙى تٍ٘أٝ

وٙى.  ٞا ا٘اٌٜ ٣ٔ تٍ٘أٝ ٤٭٣ٙ ٘ٙأا٣٤ افٍاو، ا٤ٌَات٣ ٚ زٛٔ٭ٝ آٖ
خ٢ٌٍٚ، فٍآ٤ٙى ٕٔسٍٕ ٘ٙأدا٣٤، ا٤ٌَدات٣ ٚ    ٢ُ٤ٌ غا٥ٙ٘ٗ تٍ٘أٝ

ٔٙى غٟر تٟثٛو ٬ّٕىدٍو   ىُ ٩٘اْزٛٔ٭ٝ ٌٞث٢ٍ ٔأَا٣٘ تٝ ٘
ٔأَاٖ أر. تاٚغٛو زأو٥ى ا٤ٗ ز٭٤ٍف تٍ ٕٔسٍٕ تدٛوٖ فٍآ٤ٙدى   

خ٢ٌٍٚ، ا٤ٗ ز٭٤ٍف زٟٙا تدٝ قدَٜٛ ٌٞثد٢ٍ     ٢ُ٤ٌ غا٥ٙ٘ٗ تٍ٘أٝ
٤افسٝ  وٌ فٍاٌٍو ٩٘اْ (.186: 2007، 6و٥ٓ) ٔأَاٖ خٍوانسٝ أر

٢ تدا ٌاٞثدٍو زٍو٥دة    ا قٍفٝخ٢ٌٍٚ، خٌٍٖٚ ٘ه٣ٝ ٚ  غا٥ٙ٘ٗ
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وٝ ٔأَاٖ آٔاوٜ أدر   ى٤آ ٣ٔٚ ا٤ٗ ا٥ٕ٤ٙاٖ تٝ ؤر  ٘ٛو ٣ٔ
، وٌ َٔاٖ ٔٙأة، تا افٍاو ٘ٛو ٣ٔزا ٍٞ خٕر ٣ٕٟٔ ٌا وٝ نا٣ِ 

 (.24 :2005، 1و٤ٍٕس٣وٙى )ٔٙأة خٍ 
٘دٛو   خ٢ٌٍٚ ٔٙهٛ ٣ٔ تا ت٣ٌٍٔ ز٭ا٤ٌف ٔهسّف غا٥ٙ٘ٗ

 ٗ خد٢ٌٍٚ، زٍت٥در ٔدى٤ٍاٖ تدٍا٢ آ٤ٙدىٜ       وٝ ٞىف ا٣ّٜ غا٘ٙد٥
ز٭٤ٍددف ٔهسدداٌ وددٝ وٌ ا٤ددٗ خددّٚٞٗ اَ  تا٘ددى.  ٔددأَاٖ ٔدد٣

َ   خ٢ٌٍٚ اٌائٝ ٔد٣  غا٥ٙ٘ٗ ( ٤ىد٣ اَ  2005) ٘دٛو، ز٭٤ٍدف ٌَٚٚ
 تا٘ى. ٔسهٝٝاٖ قَٜٛ ٔى٤ٍ٤ر ٔٙات٫ إ٘ا٣٘ تهٗ ٣ٕٔٛ٬ ٣ٔ

تدٍا٢ ٘ٙأدا٣٤ ٚ    ٢ُ٤ٌ خ٢ٌٍٚ تٝ تٍ٘أٝ غا٥ٙ٘ٗوٌ ٍ٘اٜ ٌََٚٚ 
ودٝ ٥٘اَٞدا٢ ٔدأَاٖ ٌا وٌ     وٙى ٣افٍاو ٔٙأة ا٘اٌٜ ٔ خٌٍٖٚ
 (.16: 2005، 2ٌََٚٚٔاَ٘ى ) ٣و٥ّى٢ تٍآٌٚوٜ ٔ ٢ٞا ٔٙٝة

 

 پشٍسٕ ٍ الگَّبٕ خبًـ٘ي ّب هذل
َ ٚ  ٞا تٍ٘أٝٔا٢َ  خ٥اوٜ ٗ  ٞدا  ٔدى خد٢ٌٍٚ تدٝ    ٢ ٔهسّدف غا٘ٙد٥

٢ ٔدى٤ٍاٖ  ٞا ٍٍٖ٘ٚ  ٞا أٌَٖأَا٣٘ ٚ  فًٍٞٙ ٣ّٔ، فًٍٞٙ
ٔدا٢َ   ٬ا٣ِ تٕس٣ٍ واٌو. تا وٌ ٩ٍ٘ وا٘سٗ ا٤ٗ ٘ىسٝ تٍا٢ خ٥اوٜ

٘دىٜ أدر    اٌائٝٚ اٍِٛٞا٣٤  ٞا ٔىَخ٢ٌٍٚ  ٢ غا٥ٙ٘ٗٞا تٍ٘أٝ
 (:43: 2010، 3ناز٢ٍ ٚ ٕٞىاٌاٖاَ )وٝ ٬ثاٌزٙى 

  َ5ٌََٚٚ ٢4ا ٘م٢ٝ٥ ٞفر ا ٔسأٌٜى 
o ٝاٌائ٩ٌٙٔٝٛ  ٌََٚٚ ت  ْ ٔٙدى   ٤ه ٌاٞثٍو ٚ تٍ٘أٝ ٩٘دا

ٚٔد٥ّٝ آٖ   وٍو وٝ تٝ اٌائٝ، ٔى٣ِ ٌا ٞا ٔأَاٖخ٢ٌٍٚ وٌ  غا٥ٙ٘ٗ
خ٥داوٜ ٕ٘دٛو ٚ    ٞا ٔأَاٖخ٢ٌٍٚ ٌا وٌ ٗ ٢ُ٤ٌ غا٥ٙ٘ تسٛاٖ تٍ٘أٝ
ٗ  ٢ُ٤ٌ٣ غا٘ٙد٥ٙ  تٍ٘أٝوٍو )ٔى٤ٍ٤ر   (. ا83ٚ: 2005، 6اضدٍته

ٝ  ٞفر ٔىِٗ وٌ ٝ  تدٍا٢  ٌا ٍٔقّد ٗ  تٍ٘أد ٍ  خد٢ٌٍٚ  غا٘ٙد٥  يود
ٝ  ز٭ٟدى  ا٤ػاو: اَ ٬ثاٌزٙى وٝ وٙى ٣ٔ ٝ  تد   غا٘ٙد٣ٙ٥، ٤ٌد٢ُ   تٍ٘أد

 ا٤ٌَدات٣  فدٍو٢،  ٬ّٕىدٍو  ا٤ٌَدات٣  ف٭ّد٣،  وداٌ  اُِأاذ ا٤ٌَات٣
ٖ  فدٍو٢،  أدس٭ىاوٞا٢  ا٤ٌَدات٣  آ٤ٙىٜ، واٌ اُِأاذ ندر   خٍودٍو
 .(132 :2005ٌََٚٚ، ) خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ تٍ٘أٝ ا٤ٌَات٣ ٚ خ٣ٌٍ٘ٚ

  واٌاٖ  7 ٤ا وا٘اَ ٌٞث٢ٍ>= ٢ٌٞثٍٔىَ ٥ٍٕٔ اٌزما٢
 8ٕٞىاٌاٖٚ 
o  وا٘اَ ٌٞث٢ٍ ا٥ٜلاق٣ أر وٝ ٥ٍٕٔٞا٢ ٌٞث٢ٍ

أدر. ٔدىَ    خ٢ٌٍٚ ٌٔٛوت٣ٌٍٔ لدٍاٌ واوٜ  ٌا وٌ فٍا٤ٙى غا٥ٙ٘ٗ
وٞى ٞىا٤ر اَ ٥ٔاٖ ٍٞ ٥ٍٕٔ وٌ وا٘داَ   وا٘اَ ٌٞث٢ٍ ٘ٙاٖ ٣ٔ
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ٌٞث٢ٍ ٥٘أَٙى ا٤ٗ أر وٝ ٌٞثٍاٖ ٥ٜ٘ٛ غى٤دى اواٌٜ ودٍوٖ ٚ   
 (.32 :2011واٌاٖ ٚ ٕٞىاٌاٖ، تا٘ٙى )ٌٞث٢ٍ ٌا آٔٛنسٝ 

 10ٕٞىاٌاٖتا٤ٟاْ ٚ  9ٔىَ نُا٘ٝ ز٫٤ٍٕ 
o   ٝوٌ ٔىَ نُا٘ٝ ز٫٤ٍٕ، فٍٞ ا٣ّٜ تٍ ا٤ٗ أر ود

ٚغدٛو واٌو   ٞدا  ر٥لات٢ّ اَ أس٭ىاوٞا ٚ ا ٔػ٬ٕٛٝوٌ ٍٞ ٔأَاٖ 
، 11تٍود٣ ودٍو ) ٞدا الدىاْ    وٝ تا٤ٕس٣ تٍا٢ زٍت٥ر ٚ آَٖٔٛ آٖ

ٝ  تا٘ى ٣ٔ ٍٔقّٝ خٙع واٌا٢ ز٫٤ٍٕ نُا٘ٝ (. ٔى141َ: 2005  ود
ُ  تا ٚ ٔٙأة افٍاو ٘ٙأا٣٤: اَ ٬ثاٌزٙى ٛ   ،تدا  خسإ٘د٥  زٙده٥
ُ  زٛٔ٭ٝ، ٢ٞا فٍٜر ُ  ٌاٜ زػد٤ٛ ٖ   ٔٙأدة،  ٞدا٢  قد  اَ ا٥ٕ٤ٙدا
 ٚ وداٌ  خ٥ٙدٍفر  تدا٢ٍٍَ٘  ٚ ٢ا زٛٔ٭ٝ ٢ٞا فٍٜر ٢ٍ٥ٌ ٘ىُ
 (.2002:30تا٤ٟاْ ٚ ٕٞىاٌاٖ، ) ى٤غى ٢ٞا تٍ٘أٝ ز٭٥٥ٗ
 ٗزّف٥دك  ) ٥ٓود خد٢ٌٍٚ   ٔىَ ٬ّٕىٍو ٔى٤ٍ٤ر غا٥ٙ٘

 12ٔٝ ٔىَ(
o  تٙى٢ ٔٝ ٔىَ  ٔى٣ِ غا٫ٔ تٝ و٘ثاَ غ٫ٕ اٌائٝو٥ٓ تا

ٝ . اٚ تٍ ا٤ٗ ٔثٙا ٤ه ٔدى٣ِ ؾٟاٌت٭دى٢   تٛوًٌ٘سٝ  واو ودٝ   اٌائد
٣ٙٔ، ا٤ٌَات٣ وا٘ى٤دىاٞا، زٛٔد٭ٝ وا٘ى٤دىاٞا ٚ     ٘أُ ز٭٥٥ٗ ن٣

ٓ ) .تا٘دى  ٣ٔخ٢ٌٍٚ  ا٤ٌَات٣ ٩٘اْ ٔى٤ٍ٤ر غا٥ٙ٘ٗ  :2006، 13ود٥
137) 

ٞدا٢ يوٍ٘دىٜ ٬ٕدىزاً ٘دا٨ٍ تدٝ تهدٗ نٜٝٛد٣ ٚ         ٔىَ
ٞا٢ قَٜٛ زػاٌذ، ٜٙ٭ر ٚ ... تدٛو. وٌ ٔدٌٛو واٌتٕدر     ٔأَاٖ
ٞا وٌ تهٗ وِٚس٣ ٤ٕٛ٘ٙىٌاٖ ٔهسّف ٕٞؿٖٛ ٌََٚٚ  ا٤ٗ ٔىَ
َ      ت٥اٖ وٍوٜ ٞدا وٌ تهدٗ وِٚسد٣ تدا      ا٘دى ودٝ اغدٍا٢ ا٤دٗ ٔدى
ٌٚ أر. اِثسٝ تا٤ى ت٥اٖ ٘دٛو   ٞا٢ ناٚ نٛوٖ ٌٚتٝ ٔكىٚو٤ر

ٛ   ٣ٔ خ٢ٌٍٚ ٞا٢ غا٥ٙ٘ٗ وٝ تا ت٣ٌٍٔ ٔىَ ٪ زٛاٖ تٝ ا٤دٗ ٠ٛٔد
ٖ   خ٣ تٍو وٝ اٌٍؾٝ اغٍا٢ فٍآ٤ٙى غا٥ٙ٘ٗ ٞدا   خد٢ٌٍٚ وٌ ٔدأَا

ٞا ٔا٥ٞسداً اَ ٤ده ٌٖٚ ٔٙداتٝ     ٔسفاٚذ أر، أا اغّة ٔأَاٖ
وٌغدٝ،   360ٞدا، ا٤ٌَدات٣    وٙٙى. ز٥ٍٔٓ ٔىَ لات٥ّدر  أسفاوٜ ٣ٔ

ٞدا٢   ٩٘اْ ٔى٤ٍ٤ر ٬ّٕىٍو، تٟٕا٢َ افٍاو ٕٔس٭ى ٚ ا٤ػاو نُا٘ٝ
َ    ٞدا٣٤ ٕٞدسٙى   أس٭ىاو اَغّٕٝ ٔؤِفٝ ٞدا٢   ودٝ وٌ ت٥ٙدسٍ ٔدى

 ٘ٛ٘ى. خ٢ٌٍٚ و٤ىٜ ٣ٔ غا٥ٙ٘ٗ

 

 دٍلتٖ ّبٕ ػبصهبىدس  پشٍسٕ خبًـ٘ي
خ٢ٌٍٚ، ٔىذ ٤ٛ ٣٘ أر وٝ وٌ تهدٗ   ٔفْٟٛ تٍ٘أٝ غا٥ٙ٘ٗ

لٍاٌ ٌٍفسٝ أر ٚ وٌ تهٗ وِٚسد٣ وٕسدٍ    ٌٔٛوتكصن٣ٜٛٝ 
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10 Byham& Et al 

11 Berke 

12 Operation of Succession Management (Comparison 
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13 Kim 
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ٗ  ٥ٔاِ٭ٝ 130أر. اَ  ٘ىٜ خٍوانسٝتٝ آٖ  خد٢ٌٍٚ   تٍ٘أٝ غا٘ٙد٥
ا٘ػاْ ٘ىٜ أدر فمد٣ خدٙع     1993زا  1980 ٞا ٔاَوٝ وٌ ت٥ٗ 

    ٗ ٚغدٛو أدٍَٜٚ    ٌٔٛو آٖ ٍٔت٢ٛ تٝ تهدٗ ٬ٕد٣ٔٛ أدر. تداا٤
اَخ٥ٗ آ٘ىاٌ  خ٢ٌٍٚ وٌ تهٗ وِٚس٣ ت٥ٗ ا٥ٕٞر تٍ٘أٝ غا٥ٙ٘ٗ

   ٗ خد٢ٌٍٚ   ٘ىٜ أر ٚ ن٥ٍاذ ٘ا٣٘ اَ ٘ىا٘دسٗ تٍ٘أدٝ غا٘ٙد٥
، 1و٥ددٛ  أر )وِٚس٣ ٔٙهٛ ٘ىٜ  ٞا٢ ٔأَأٖٙأة تٍا٢ 

1993 :5.) 

ٔسكىٜ خٙع و٥ُِ ٌا تدٍا٢   ٍ ٔٙات٫ إ٘ا٣٘ وِٚر فىٌاَ ا٤ا ذوفس
ٖ خ٢ٌٍٚ وٌ تهدٗ وِٚسد٣ ٚ    ا٥ٕٞر غا٥ٙ٘ٗ ا٤دٗ   ٞدا٢  ٔدأَا
 وٝ ٬ثاٌزٙى اَ: وٙى ٣ٔتهٗ يوٍ 

 خ٢ٍ٥ ٢ٍٚ٥٘ واٌ ٚ ٚاٌو ٘ىٖ افٍاو غ٥ٍٔسهٝٛ؛ 
  وٕثٛو افٍاو ٚاغى ٍ٘ا٣٤ وٌ نُا٘ٝ أس٭ىاو٢ ٖ  ٞدا٢  ٔدأَا

 وِٚس٣؛
 ٝ٢  َْ تٍا٢ واٌ٘ٙأاٖ ٚ ٞا ٟٔاٌذفٍو ٚ  ٍ٘ا٣٤ ٔٙكٍٝت

 ٔى٤ٍاٖ تهٗ وِٚس٣؛
 ٖتٍا٢ ٥ٌٔىٖ تٝ   زكمك ٥ٕٔسٓ ٔى٤ٍ٤ر ٬ّٕىٍو وٌ ٔأَا

 ٥ٔٛـ تا زٍ؛
  خ٢ٌٍٚ  ت٥ٙاو غا٥ٙ٘ٗٞا ) آٖوِٚس٣ ٚ ز٭ا٣ِ  ٞا٢ ٔأَاٖضثاذ

 (.2: 2013، 2ٞا٢ ٔك٣ّتٍا٢ وِٚر ٚ قىٛٔر
وِٚسد٣ ا٤دٍاٖ ٘ٙداٖ     ٞا٢ ٔأَاٖت٣ٌٍٔ ٔٙىلاذ ٔٛغٛو 

ت٥ٕا٢ٌ اَ ٔى٤ٍاٖ اٌ٘ى وٌٙٛ اَ آَٖٔٛ و٥ف٣ ٔى٤ٍ٤ر  وٞى ٣ٔ
تٍنٌٛواٌ ٥ٕ٘سٙى. وا٘ٗ، ٟٔاٌذ ٚ زػٍتٝ ٔى٤ٍاٖ اغّة ٔسٙأدة  

٢ آ٘دداٖ ٥ٕ٘ددر. ٔددى٤ٍاٖ اٌ٘ددى ٤َدداو٢ ٌا وٌ ٞددا ر٥ٕٔدد ِٛتددا 
ٖ  ٣ٕ٘وِٚس٣  ٞا٢ ٔأَاٖ خ٥دىا ودٍو ودٝ قٍفدٝ ندٛو ٌا اَ       زدٛا
 ٞدا  ر٥لاتّواوٖ ٢ خا٥٤ٗ واٌ٘ٙا٣ٔ ٍ٘ٚ٪ وٍوٜ ٚ تا ٘ٙاٖ ٞا ٌوٜ

ٚ تدٝ ٔٙاٜدة تدا  ٌٔد٥ىٜ تا٘دٙى. اَ       افس٤ٝاٌزماءٚ واٌا٣٤ نٛو 
٣ ٭ٙد ٤ٔدأَاٖ ) ٤ٍف٣ ٬ىْ غدا٣ٙ٤ٍُ٤ ٔٙأدة افدٍاو و٥ّدى٢     

ٖ ٣( وٌ س٤ٍ٤ٔدى ٘اغ٥ّٗ ٔٙاغُ ٚ ٔٙاٜة قٕداْ ٚ   ٢ ٞدا  َٔدا
ا٥٠ٍا٢ٌ ٔطُ تإَ٘ٙس٣ٍ ٤ا اٌزماء ٚ ا٘سماَ ٔدى٤ٍاٖ، اَ و٤ٍدٍ   

. ٬ىْ ٚغدٛو ٩٘داْ اٌزمداء    تا٘ى ٣ٔا٤ٍاٖ  ٞا٢ ٔأَأٖٙىلاذ 
ْ  ٥ٙٔم٣ ٚ واٌآٔى وٝ اَ ٤ٍ٤ك آٖ، ٕٞٝ افٍاو ٤ٍٞه   تدٍ أدا

٘ا٤ٕس٣ٍ ٚ ٬ّٕىٍو نٛو تسٛا٘ٙى ٍ٘وتداٖ زٍلد٣ ٘دغ٣ّ ٌا ٤د٣     
٠ٌدا٣٤ ٚ ٩٘د٢ٍ،   )وِٚس٣ أر ٞا٢  ٔأَاٖوٙٙى ٔٙىُ و٤ٍٍ 

1393: 541) 
٢ غا٘ٙدد٣ٙ٥ وٌ ٞددا ٤ددٍـاَ ٤ددٍف و٤ٍددٍ، وٙددى٢ ٌٚ٘ددى  

ثٛو ٘ى٤ى ٥٘د٢ٍٚ ٔدى٤ٍ تدٍا٢ تٍند٣ اَ     وِٚس٣، وٕ ٞا٢ ٔأَاٖ
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 ـ٢ ٘غ٣ّ، وٕثٛو ٢ٍٚ٥٘ ٔدى٤ٍ تدا زٛغدٝ تدٝ     ٞا ٌٍٜٚ ٢ ٞدا  ٤دٍ
ٖ ٢ ٞدا  ٠ٌٍٚذزٛٔ٭ٝ اَ  وِٚسد٣ أدر. ٕٞؿٙد٥ٗ     ٞدا٢  ٔدأَا

ٗ  ٥ٝٙو٢ٌَٔ ت٥ٕاٌ ٔ٭ىٚو٢ ٞا ٣تٌٍٔ خد٢ٌٍٚ وٌ   ٢ ٩٘اْ غا٘ٙد٥
٢ وِٚس٣ ا٤ٍاٖ ا٘ػاْ ٘ىٜ أر ٚ ٥٘داَ تدٝ زكم٥مداذ    ٞا ؤسٍاٜ

تٟٙدس٣ فدٍ، ٘ىد٣٤ٛ ٔمدىْ ٚ     ٤ّثدى )  ٥َٔٔ٣ٙٝ  ت٥ٙسٍ ٌا وٌ ا٤ٗ
 (.2: 1391خٌٛو٥ا٣٘، 

 خ٥ٙ٥ٙٝ خّٚٞٗ
٢ تدٌُي ٚ  ٞا ٍ٘ورخ٢ٌٍٚ اغّة تٍا٢  اوت٥اذ ٠ٛٔٛ٪ غا٥ٙ٘ٗ

٢ ندا٘ٛاو٣ٌ  ٞا ٍ٘ورتا ٥ٌٕٔر تا  ٚ ٤ا وٌ قاِر ناٚ تٍا٢ 
؛ ٌد٤ٍف٥ٓ، آِدٗ ٚ   582: 2005، 3ٔٓ تدٍٚن أر )٥ٍٔـ ٘ىٜ 

وٝ اغّدة زكم٥مداز٣    واٌو ٣ٔ(. زاخٍ ٥ُ٘ ت٥اٖ 498: 2006، 4تاٌذ
تٌُي  ٞا٢ ٔأَاٖخ٢ٌٍٚ ٌٜٛذ ٌٍفسٝ وٌ  وٝ وٌ قَٜٛ غا٥ٙ٘ٗ

 (.47: 2006، 5زاخٍأر )تٛوٜ 
ٗ   ٞا خّٚٞٗ خد٢ٌٍٚ ت٥ٙدسٍ    ٢ ا٘ػاْ ٘دىٜ وٌ قدَٜٛ غا٘ٙد٥

٢ نٜٝٛد٣ أدر ٚ   ٞدا  ٘دٍور ٍٔت٢ٛ تٝ تهٗ نٜٝٛد٣ ٚ  
ِسدد٣ ٔكددىٚو ٚ ٢ ٘ددا٨ٍ تددٝ تهددٗ ٬ٕدد٣ٔٛ ٚ وٚٞددا خددّٚٞٗ
تدٝ   زٛاٖ ٣ٔٔطاَ وٌ وانُ وٌٙٛ  ٬ٙٛاٖ . تٝتا٘ى ٣ٔ ٕ٘اٌ اٍ٘ٙر

ٝ  ٣٤ ؾٖٛ ٞا ٔأَاٖخ٢ٌٍٚ  تٍ٘أٝ غا٥ٙ٘ٗ ، ٔدٙدا،  6فدٛ و ٔثاٌود
 ٤ٗزددٍ ٟٔددٓٚ ... ا٘دداٌٜ وددٍو. وٌ اوأددٝ   نددٛوٌٚ ٍا٤ٖددأددا٤دا، 
٢ ٞا ٔأَاٖخ٢ٌٍٚ وٌ  ٢ ا٘ػاْ ٘ىٜ وٌ ٌٔٛو غا٥ٙ٘ٗٞا خّٚٞٗ

 .٘ٛو ٣ٌٍٔٔٚ  1وٌٙٛ وٌ غىَٚ ٕ٘اٌٜ  وِٚس٣ وانُ ٚ ناٌظ اَ
٢ ا٘ػاْ ٘دىٜ وٌ  ٞا خّٚٞٗ ٘ٛو ٤ٔ٣ٌٛ وٝ ٔٙاٞىٜ  ٕٞاٖ

ٚ  ٞدا  ة٥آٔد وِٚس٣ ٤دا تدٝ    ٞا٢ ٔأَاٖخ٢ٌٍٚ وٌ  قَٜٛ غا٥ٙ٘ٗ
ٚ ٤دا   وٙدى  ٣ٔد خ٢ٌٍٚ وٌ ا٤ٗ تهدٗ ا٘داٌٜ    ٢ غا٥ٙ٘ٗٞا ؾاِٗ
 ٞدا٢  ٔأَاٖخ٢ٌٍٚ  ٢ و٣ّ وٌ نٝٛٚ ٩٘اْ غا٥ٙ٘ٗٞاٝ ٥زٜٛ

٤ٌٛ ناٚ خّٚٞٙد٣   . وٌ ٠ٕٗ ٔكمماٖ تٝوٞٙى ٣ٔ اٌائٝوِٚس٣ 
ٝ خد٢ٌٍٚ ٌا وٌ   ٌا ٤افر ٘ىٍو٘ى وٝ تكص غا٥ٙ٘ٗ ٢ ٞدا  َٚاٌزها٘د

وِٚسدد٣ ٔطددُ ٔددأَاٖ ٔددى٤ٍ٤ر ٚ    ٞددا٢ ٔددأَاٖوِٚسدد٣، ٚ 
٢ُ٤ٌ ت٣ٌٍٔ وٍوٜ تا٘ى. ٚغدٝ زفداٚذ ا٤دٗ خدّٚٞٗ تدا       تٍ٘أٝ
ٔ٭٣ ٘دىٜ أدر ٤ده     اٚ ٢ً لث٣ّ وٌ ا٤ٗ أر وٝ ٞا خّٚٞٗ
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 ٞا٢ ٤ٍَ: ٔا٘ٙى خّٚٞٗ 6
(. زى٤ٚٗ ا٢ٍِٛ غا٥ٙ٘ٗ ٬1389ٙى٥ِة َاوٜ، آٌٔاٖ؛ ٥ّٔا٣٘، ا٤ٍظ ) -1

خ٢ٌٍٚ وٌ ٍ٘ور فٛ و ٔثاٌوٝ اٜفٟاٖ. وٙفٍا٘ٓ ٔى٤ٍاٖ آَٖٔٛ ٚ 
 خّٚٞٗ، ٟٔٙى ٔمىْ.

(. ٤ٍاق٣ ٔىَ ٥ٕٔسٓ غا٥ٙ٘ٗ خ٢ٌٍٚ تٍا٢ 1389) ٬ثا٣ٔ ٍٞفسٝ، تُٟاو -2
٘أٝ واٌ٘ٙا٣ٔ اٌ٘ى ٌ٘سٝ ٔى٤ٍ٤ر وِٚس٣، زٍٟاٖ: واٍ٘ٙاٜ زٍٟاٖ،  ٔدٙا، خا٤اٖ

 وا٘ٙىىٜ ٔى٤ٍ٤ر.
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 ا٥ًد ضا٘ي٤ُ وِٚر أر ت٣ٌٍٔ ٘ٛو ٚ  ٕا٥ًٕٔسم ٔأَاٖ وِٚس٣ وٝ
تا ا٘ػاْ واٌ ٥ٔىا٣٘ ول٥ك ٚ ٔٝاقثٝ ٌدٍفسٗ اَ ٔدى٤ٍاٖ اٌ٘دى،    

٩٘داْ   ٥ٔا٣٘ ٚ واٌ٘ٙأاٖ ا٤ٗ ٔأَاٖ، اٍِدٛ ٚ ٔدىَ فٍآ٤ٙدى٢   
خ٢ٌٍٚ وٌ تهٗ وِٚسد٣ تدا ٤ده ٌٖٚ ٚ لاِدة ٬ّٕد٣       غا٥ٙ٘ٗ

٥ٌد٢ٍ اَ   ٔٙأة فٟٓ ٚ زث٥٥ٗ ٘ٛو. ٕٞؿ٥ٙٗ وٌ خا٤اٖ تدا تٟدٍٜ  
ٚ  ٢خدٌٍٚ ٗ ٥غا٘ٙد ٔا٢َ ٔانسا٢ٌ زف٢ٍ٥ٕ، ا٢ٍِٛ ٟ٘ا٣٤  ىَٔ

 .٘ٛو ٣ٔ اٌائٝ ًٌاٌاٖ أر٢ٔ٥ ٥ّٕ٬از٣ تٍا٢ ٞاٝ ٥زٜٛ

 

ّبٕ دٍلتٖ پشٍسٕ دس ػبصهبى دس هَسد خبًـ٘ي ؿذُ اًدبمّبٕ  . پ٘ـٌِ٘ پظٍّؾ1 خذٍل  
 هٌجع ّبٕ پظٍّؾ خلاصِ ٍ ٗبفتِ پظٍّؾ ّذف عٌَاى پظٍّؾ

 قدددَٜٛ وٌ ٥ٔاِ٭ددداز٣
 خد٢ٌٍٚ  غا٥ٙ٘ٗ تٍ٘أٝ
 أسٍاز٢ّ: قىٛٔر وٌ

 ٔى٤ٍ٤ر تٍا٢ ٌٍا ٬ُٕ
ٗ  إ٘ا٣٘ ٍٔٔا٤ٝ  تهد
 وِٚس٣

ٞا٢  ٘ٙأا٣٤ ؾاِٗ
خدد٢ٌٍٚ وٌ  غا٘ٙدد٥ٗ

تهددددٗ وِٚسدددد٣  
ٔسكىٜ آ٤ٍٔىدا   ا٤ا ذ

اَ ٤ٍ٤دددك ٥ٔاِ٭دددٝ 
 ٌٔٛو٢

ٝ  تا قىٛٔر ٥ٔف وٌ خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ وٙى وٝ تٍ٘أٝ ٌََٚٚ ت٥اٖ ٣ٔ ٗ  تم٥د  ٔسفداٚذ  ٞدا  تهد
ٗ  وٌ غا٘ٙد٣ٙ٥  تٍ٘أٝ اغٍا٢ وٝ واٌو ٣ٔ ت٥اٖ ٕٞؿ٥ٙٗ اٚ. أر ٗ  وِٚسد٣،  تهد  ٞدا٢  ؾداِ
ٗ . ٘دٕاٌ٘ى  تٍٔد٣  وسداب  ا٤ٗ وٌ وٝ واٌو ٌا نٛو ناٚ ٖ  تدٍا٢  وسداب  ا٤د ٖ  ٚ ٌٞثدٍا  ٔدى٤ٍا

 أر. ٤افسٝ ٍ٘اٌٖ آ٤ٍٔىا وِٚس٣ تهٗ إ٘ا٣٘ ٔٙات٫ ٔى٤ٍاٖ ٕٞؿ٥ٙٗ ٚ قىٛٔس٣

( ٚ ٌََٚٚ
 ٕٞىدددددداٌاٖ،

2008 :4) 

 ٞددا٢ ؾدداِٗ ٥ٔاِ٭ددٝ
 وٌ خددد٢ٌٍٚ غا٘ٙددد٥ٗ
 وِٚس٣ ٞا٢ ٔأَاٖ

 ٗ  ٞددا٢ ت٥دداٖ ؾدداِ
ْ  خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ  ٩٘دا
 ا٤ٍاٖ اوا٢ٌ

 أدر  ٘ىٜ ٣٤٘ٙأا وِٚس٣ ٞا٢ ٔأَاٖ وٌ خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ تٌُي ؾاِٗ خٙع خّٚٞٗ ا٤ٗ وٌ
 تٝ زٛغٝ تا خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ ٢ُ٤ٌ تٍ٘أٝ اَ ٔى٤ٍاٖ زٍْ: )ٔى٤ٍ٤س٣ ٞا٢ ؾاِٗ :اَ ٬ثاٌزٙى وٝ

ٖ  ٕٔ ٥ِٛر ٬ىْ إ٘ا٣٘؛ ٔٙات٫ ٣ّٕ٬ ٔسىٞا٢ وا٢ٍ٥ٌٌ تٝ ٬ىْ ٞا؛ آٖ زغ٥٥ٍ أىاٖ  وٌ ٔدى٤ٍا
ٍ  و٥ُِ تٝ خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ لثاَ  ٔدى٤ٍاٖ،  آٌدا٣ٞ  ٚ ا٤لا٬داذ  ٟٔداٌذ،  ٘ثدٛو  ٔدى٤ٍ٤ر،  زغ٥٥د
ٖ : )ف٣ٍٍٙٞ ٞا٢ ؛ ؾاِٗ(ٔى٤ٍ وفا٤س٣ ت٣ ً  فمدىا ٗ  فٍٞٙد ٗ  ٘او٤دىٜ  خد٢ٌٍٚ،  غا٘ٙد٥  ٌدٍفس

؛ (ٔأَاٖ وٌ خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ تٝ ا٬سماو ٬ىْ ٘ا٥ّٔٛب، ٔأَا٣٘ فًٍٞٙ ٔأَاٖ، وٌ أس٭ىاوٞا
ٝ  ٞا ٔٙٝة وٌ ٌٍفسٗ لٍاٌ) قمٛل٣ ٤ا لا٣٘ٛ٘ ٞا٢ ؾاِٗ ُ  تد ٗ  تدا٢َ،  ٥ٔأد٣  و٥ِد  ٚ لدٛا٥٘
ٗ  تٍا٢ ٣ٌٕٔ ٢ُ٤ٌ تٍ٘أٝ ٬ىْ ٔمٌٍاذ، ٗ (وِٚدر  وٌ خد٢ٌٍٚ  غا٘ٙد٥  آَٔٛ٘د٣  ٞدا٢  ؛ ؾداِ

 وٌ أسٍاز٤ّه ٢ُ٤ٌ تٍ٘أٝ ٬ىْ وِٚس٣، ٞا٢ ٔأَاٖ وٌ ٔٙأة آ٣َ٘ٛٔ ٞا٢ فٍٜر فمىاٖ)
 .(ٔاٍٞ ٔى٤ٍاٖ ٘ثٛو وٌٙٛ، وٌ ٚاقى ٔى٤ٍ٤ر ٩٘اْ ٘ثٛو: )ٔأَا٣٘ ٞا٢ ؛ ؾاِٗ(وٌٙٛ

 ٚ خددٌٛ ٥ّ٘دد٣)
 ٕٞىدددددداٌاٖ،

2014 :27-
32.) 

٢ُ٤ٌ اضدٍتهٗ   تٍ٘أٝ
خددد٢ٌٍٚ وٌ  غا٘ٙددد٥ٗ

 تهٗ ٣ٕٔٛ٬

 تٌٍٔدددددددددددددد٣
 وٌ خدد٢ٌٍٚ غا٘ٙدد٥ٗ
ت٥داٖ   ٚ ِٚس٣و تهٗ

ٞددا٢ ا٤ددٗ   ؾدداِٗ
تٍ٘أدددٝ وٌ تهدددٗ  

٣ٕٔٛ٬ 

 خ٢ٌٍٚ، غا٥ٙ٘ٗ تٍ٘أٝ اغٍا٢ خ٥ؿ٥ى٣ٌ و٥ُِ تٝ وِٚس٣ تهٗ ىٙى وٝ و٥ٌٔ ٤ّٚىٍٖٔٛ ت٥اٖ
ٝ  اغدٍا٢  وٌ ن٣ٜٛٝ تهٗ اَ ٗ  ٞدا٢  تٍ٘أد  اَ تٍند٣ . أدر  ٔا٘دىٜ  ٬مدة  خد٢ٌٍٚ  غا٘ٙد٥

ٗ  وٌ ٔدى٤ٍ٤ر  ٔا٥ٞدر : اَ ٬ثاٌزٙدى  وِٚس٣ تهٗ وٌ خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ تٍ٘أٝ ٞا٢ ؾاِٗ  تهد
ٗ  وٌ إ٘ا٣٘ ٔٙات٫ ٩٘اْ لٛا٥٘ٗ ٥ٔا٣ٔ، ٌٞث٢ٍ وِٚس٣، ْ  ٚ ٔٙدات٫  وٕثدٛو  وِٚسد٣،  تهد  ٬دى
ٗ  ٞدا٢  ٥ٌد٢ٍ  ز٥ٕٝٓ وٌ زٍٕوُ ٖ  اٚ. وِٚسد٣  تهد ٝ  تدٍا٢  وٙدى  ٔد٣  ت٥دا ٝ  ا٤ٙىد  ٞدا٢  تٍ٘أد
 اَ اٌ٘دى  ٔى٤ٍاٖ خٙس٥ثا٣٘ تٝ ٥٘اَ ٘ٛو اغٍا ٔٛفم٥ر تا وِٚس٣ ٞا٢ ٔأَاٖ وٌ خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ
ُ  ٚ ٞا آٖ آَٖٔٛ ٚ ٌٜى ٚ أس٭ىاوٞا نُا٘ٝ ز٥ٟٝ غا٣ٙ٥ٙ٘، تٍ٘أٝ ٍ  لد٢ٛ  زٍٕود ٗ  تد  ٔدٙػ
 أر. ٔى٤ٍاٖ ٚ واٌ٘ٙأاٖ ٬ّٕىٍو

 ،٤ٚ1ّىٍٔددٖٛ)
2007 :56-
61.) 

ٖ  ز٭٥٥ٗ  ا٥ٕٞدر  ٥ٔدُا
 ٤ٌدددددد٢ُ تٍ٘أددددددٝ
 وٌ خددد٢ٌٍٚ غا٘ٙددد٥ٗ
 وِٚس٣ ٞا٢ ٔأَاٖ

 ٞددا٢ ت٥دداٖ ٘ددانٛ
ٝ  ا٥ٕٞر  ٤ٌد٢ُ  تٍ٘أد
 خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ

ٖ  ٞدا  ٔأَاٖ وٌ خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ ٢ُ٤ٌ تٍ٘أٝ ا٥ٕٞر ٞا٢ ٘انٛوٌ ا٤ٗ خّٚٞٗ  ٘دى٘ى   ت٥دا
. 2 غى٤ى؛ ٌٞثٍاٖ زٛٔ٭ٝ ٚ ٘ٙأا٣٤ وٌ خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ ٢ُ٤ٌ تٍ٘أٝ زٛا٘ا٣٤. 1: وٝ ٬ثاٌزٙى اَ

ٝ  زٛا٘دا٣٤  ٗ  ٤ٌد٢ُ  تٍ٘أد ٝ  وٌ خد٢ٌٍٚ  غا٘ٙد٥ ٝ  زٛا٘دا٣٤ . 3 ٔدا٣ِ؛  ٔٛفم٥در  اٌائد  ٤ٌد٢ُ  تٍ٘أد
 وٌ خد٢ٌٍٚ  غا٥ٙ٘ٗ ٢ُ٤ٌ تٍ٘أٝ زٛا٘ا٣٤. 4 ٔأَا٣٘؛ ٔطثر فًٍٞٙ زم٤ٛر وٌ خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ
 زغ٥٥ٍ. ٔى٤ٍ٤ر آغاَ وٌ خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ ٢ُ٤ٌ تٍ٘أٝ ا٥ٕٞر. 5 ٔأَا٣٘؛ تما تٝ وٕه

 ٔا٘دددددددى٢،)
2008 :40-
43.) 

 ٞددا٢ خ٤ٛددا٣٤ ٔددٌٍٚ
: خٕٙد٥ّٛا٥٘ا  واٌ ٢ٍٚ٥٘
خد٢ٌٍٚ   غا٥ٙ٘ٗ تٍ٘أٝ
 خ٥ؿ٥ىٜ ٔك٣٥ وٌ

ٞدا ٚ   ت٣ٌٍٔ ٘انٛ
٬ٛأدددُ ٔدددؤضٍ تدددٍ 

خدد٢ٌٍٚ وٌ  ا٘ٙدد٥ٗغ
 ٞا٢ خ٥ؿ٥ىٜ ٔك٣٥

ٖ  ٔس٭ٟدى  ٔا٘ٙى ٞا ٣ٌّ٤ٚ اَ ت٭٣١ وٝ واوٜ ٘ىٜ أر ٘ٙاٖ زكم٥ك ا٤ٗ وٌ ٖ  ودٍو  ٚ ٔدى٤ٍا
ٝ  واٌوٙداٖ،  تٛوٖ ا٬سٕاو لاتُ غ٥ٍٔ٥ا٣ٔ، خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ ٞا٢ ٘انٛ واٌوٙاٖ  ٤ٌد٢ُ  تٍ٘أد
ٍ  ا٤لا٬از٣ ٞا٢ ٥ٕٔسٓ ٚ تاَنٌٛو ٚ تا٢ٍٍَ٘ خ٢ٌٍٚ، غا٥ٙ٘ٗ ٍ  ٔدؤض  ٔٙدات٫  ٬ّٕىدٍو  ٢ٌٚ تد
ٛ  زٛا٘دى  ٔد٣  ٔدأَا٣٘  ز٭ٟدى  ٚ تٛو زأض٥ًٌٍاٌ واٌوٙاٖ، ٚ ٔى٤ٍاٖ ز٭ٟى اَغّٕٝ إ٘ا٣٘  ٘دان
 تا٘ى ٥ٕٔسٓ وٍوٖ انلال٣ تٍا٢ ٣ٕٟٔ

ّٞسددددددٖٛ ٚ )
 غىٕددددددٖٛ،

2007 :343-
345.) 

                                                      
1.Wilkerson  
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 هٌجع ّبٕ پظٍّؾ خلاصِ ٍ ٗبفتِ پظٍّؾ ّذف عٌَاى پظٍّؾ

 ٚ ٞدا  و٘دٛا٢ٌ  ت٣ٌٍٔ
 أددسمٍاٌ ٞددا٢ ؾدداِٗ
 خد٢ٌٍٚ  غا٥ٙ٘ٗ تٍ٘أٝ
 ا٤ٍاٖ اوا٢ٌ ٩٘اْ وٌ

ت٥ددددداٖ ٔٛا٘ددددد٫ ٚ 
٢ ٞدددددا ؾددددداِٗ
خدد٢ٌٍٚ وٌ  غا٘ٙدد٥ٗ

٩٘دداْ اوا٢ٌ ا٤ددٍاٖ ٚ 
 ٌاٞىاٌ اٌائٝ

فمىاٖ خٙدس٥ثا٣٘ ٔدى٤ٍ٤ر ٬دا٣ِ، ٬دىْ ا٥٘ثداق       ٢ ٘ٙأا٣٤ ٘ىٜ وٌ ا٤ٗ خّٚٞٗ:ٞا ؾاِٗ
٢ أسٍاز٤ّه ٔأَاٖ، ٬ىْ ضثاذ ٔى٤ٍ٤ر، ز٤ٍٙفاذ َائدى  ٞا تٍ٘أٝخ٢ٌٍٚ تا  تٍ٘أٝ غا٥ٙ٘ٗ

 اغٍا٢ ٤ٍـ.اوا٢ٌ، و٤ىٌاٜ ٔٙس٣، و٤ٍتاَوٜ تٛوٖ ٚ ٬ىْ ٘فاف٥ر وٌ 
، غّة قٕا٤در ٔدى٤ٍ٤ر ٬دا٣ِ، انسٝداٚ     ٣نٍو غٕ٭٢ٍ٥ٌ اَ  تٍٟٜ ٘ىٜ: اٌائٌٝاٞىاٌٞا٢ 

    ٗ ٖ    خد٢ٌٍٚ، ٘دفاف   ٚاقدى٢ ٔٙدهٛ تدٝ ٔددى٤ٍ٤ر غا٘ٙد٥ ٞددا ٚ  ٔددا٢َ ٚ تدا زغ٥٥دٍ ٍ٘دٍ
 ٔا٢َ. فًٍٞٙ

)لأددددد٣ٕ ٚ 
ٕٞىدددددداٌاٖ، 

1392 :11-
12) 

 ٩٘دداْ زددأض٥ٍ تٌٍٔدد٣
 تددٍ أددس٭ىاو ٔددى٤ٍ٤ر
 وٌ خددد٢ٌٍٚ غا٘ٙددد٥ٗ
 وِٚسدد٣ ٞددا٢ ٔددأَاٖ
 ٥ٍ٘اَ ٍٟ٘

 تدد٥ٗ ٌات٥ددٝ تٌٍٔدد٣
 ٚ أددس٭ىاو ٔددى٤ٍ٤ر
 وٌ خدد٢ٌٍٚ غا٘ٙدد٥ٗ
 وِٚسد٣  ٞدا٢  ٔأَاٖ
 ٥ٍ٘اَ ٍٟ٘

ٝ  أس٭ىاو، و٥ٌٌٍٔا٢َ أس٭ىاو، غًب) آٖ ٞا٢ ٔم٥اْ نٍوٜ ٚ أس٭ىاو ٔى٤ٍ٤ر ت٥ٗ  ٚ زٛٔد٭
ٍ  وِٚس٣ ٞا٢ ٔأَاٖ وٌ خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ تا( أس٭ىاو وا٘ر ٍ٘ٝ ٚ قف٧ أس٭ىاو، تٟٕا٢َ  ٘دٟ
 واٌو ٚغٛو واٌ ٔ٭٣ٙ ٚ ٔطثر ٌات٥ٝ ٥ٍ٘اَ

)ٔددددددٛغ٣ّ ٚ 
: ٣1393،ىا٤ِّٟ
1-3) 

ٝ  ا٢ٍِٛ»  ٤ٌد٢ُ  تٍ٘أد
 خدددد٢ٌٍٚ، غا٘ٙدددد٥ٗ
 وٌ ٠ٛٔدددٛ٪ تٌٍٔددد٣

 ٞددددددا٢ ٘ددددددٍور
 َٚاٌذ ٤ٍَٔػ٬ٕٛددددٝ

 غٕٟدددد٢ٌٛ وفددددا٪
 «ا٤ٍاٖ ألا٣ٔ

 تٌٍٔدددد٣ اٌزثددددا٢ 
 ٔدددددددددددددى٤ٍ٤ر

 خدد٢ٌٍٚ تددٍ غا٘ٙدد٥ٗ
 ٌاٞٝ واٌ ٞا٢ ٌٍا٤ٗ
 ٔأَاٖ واٌوٙاٖ

ٗ  ا٤ِٛٚدر  وٌ زٛا٘دى  ٣ٔ فٍو ٬لالٝ خ٢ٌٍٚ، غا٥ٙ٘ٗ ٔى٤ٍ٤ر ٚ ٌاٞٝ واٌ ٤ٍاق٣ وٌ  زد٢ٍ  خدا٥٤
ٖ  ٠ٌدا٤ر  ٚ واٌوٙاٖ ت٥ٗ ز٤َٛ٭٣ ٬ىاِر اوٌان ا٤ػاو تٍا٢. ٥ٌٍو لٍاٌ  اٌزمدا،  فٍآ٤ٙدى  اَ آ٘دا
 واٌوٙاٖ ت٥ٗ ٚ ٌٍوو زى٤ٚٗ ٣ٌٕٔ ٌٜٛذ خ٢ٌٍٚ تٝ غا٥ٙ٘ٗ ٚ اٌزما فٍآ٤ٙى ٚ ٤ٌٚٝ أر  َْ
ٝ  ٤ه ٤ثك ٞا آٖ ٘غ٣ّ ٌٍوٖ ٚ واٌوٙاٖ اٌزما. ٌٍوو ٌٔا٣٘ ا٤لا٪ ُ  اَ تٍ٘أد ٛ  لثد  ٔٙده
ْ ) ٘غُ تٛوٖ ؾا٣ِٙ اوٌان ا٤ػاو غٟر ٘ىٜ ٖ  ٘دُو ( ٘دغ٣ّ  ٤ىٙدٛانس٣  اوٌان ٬دى  واٌوٙدا
ٖ  ٚ ٬ّٕىدٍو  ا٤ٌَات٣ ٔى٤ٍ٤ر ٚ ٔأَاٖ أسٍاز٢ّ تا تٍ٘أٝ ا٤ٗ ز٥اتك ٚ ٥ٕ٘ر واف٣  خداوا
 .أر ٢ٌٍٚ٠ ٘غُ ته٣ٙ ا٥ٕٞر ٚ و٣ٞ ٔ٭ٙا غٟر

 خددٌٛ وٞمدداٖ)
: 1390 فٍا٘اٜ،

5.) 

 ٞددا٢ ٔؤِفددٝ زث٥دد٥ٗ
 ٔدى٤ٍ٤ر  ٔدا٢َ  خ٥اوٜ

 وٌ خددد٢ٌٍٚ غا٘ٙددد٥ٗ
 ٔأَاٖ

ت٣ٌٍٔ ٬ٛأُ ٔدؤضٍ  
خ٢ٌٍٚ وٌ  تٍ غا٥ٙ٘ٗ

 ٘فر ٜٙ٭ر

ْ  ٔٛفك أسمٍاٌ تٍا٢ ٔؤضٍ ٬أُ ؾٟاٌ ٘ىٜ اوٌان ا٥ٕٞر ٚ وا٢ٍ٥ٌٌ تٝ ٥ُٔاٖ  ٔدى٤ٍ٤ر  ٩٘دا
ٝ  وا٘ى٤دىاٞا،  ا٤ٌَات٣ ٣ٙٔ، ن٣ ز٭٥٥ٗ) خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ ٓ  ا٤ٌَدات٣  ٚ ٘ى٤دىاٞا وا زٛٔد٭  ٥ٕٔدس
 أر. ٌٍفسٝ لٍاٌ ٌٔٛوت٣ٌٍٔ( خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ ٔى٤ٍ٤ر

 ٚ َاوٜ ٞدداو٢)
 ٔددددددد٥ّا٣٘،

1390 :41.) 

 ٚ خددد٢ٌٍٚ غا٘ٙددد٥ٗ
 وٌ آٖ ٞدددا٢ ؾددداِٗ
 وِٚس٣ تهٗ

 ٚ ٔٛا٘ددددد٫ ت٥ددددداٖ
 ٞدددددا٢ ؾددددداِٗ
 خدد٢ٌٍٚ وٌ غا٘ٙدد٥ٗ

 تهٗ وِٚس٣ وٌٙٛ

 ٞدا٢  خٕدر  تٍا٢ ا٤ٍاٖ ٞا٢ ٔأَاٖ وٌ ٤ّٜٚ تٝ وِٚس٣، تهٗ وٌ غا٣ٙ٥ٙ٘ ٞا٢ تٍ٘أٝ ت٥ٙسٍ
ْ  وِٚدر  تى٘ٝ وُ وٌ خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ ٚ أر غ٣ٌٍٕٔ٥ ٌٜٛذ تٝ ٔى٤ٍ٤ر، . ٘دٛو  ٕ٘د٣  ا٘ػدا
ٖ  اٌ٘ى ٞا٢ خٕر وٝ َٔا٣٘ فم٣ خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ تٍ٘أٝ ٥ُ٘، ٌا٣ٞ  ٘دٛ٘ى  ٔد٣  ندا٣ِ  ٔدأَا

 اَ آٌا٣ٞ ٥ٞؽ ٞا ٔأَاٖ ٔى٤ٍاٖ اَ ت٥ٕا٢ٌ ٘ٛو ٣ٔ و٤ىٜ ٥ُ٘ ٌا٣ٞ. ٥ٌٍو ٣ٔ لٍاٌ ٌٔٛوزٛغٝ
ٗ . ٘ىاٌ٘دى  آٖ ٔطثدر  خ٥أدىٞا٢  ٚ خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ ٩٘اْ ٖ  أدر  ٠د٢ٌٍٚ  تٙداتٍا٤  تدا  ٔدى٤ٍا
ٗ  اغدٍا٢  تدٍا٢  ٔٙأة ا٢ٍِٛ ٤ه و٘ثاَ تٝ ٜك٥ف ٢ُ٤ٌ تٍ٘أٝ  ٔد٥ف  وٌ خد٢ٌٍٚ  غا٘ٙد٥
 تا٘ٙى نٛو ٔأَاٖ

 ٚ ٠ٌدددددا٣٤)
،٢ٍ٩٘ 1393 :
537-539.) 

 
 

 پظٍّص ضٌاسٖ سٍش
   ٖ ٚ وٌ  خّٚٞٗ قا٠ٍ وٌ تهٗ و٥فد٣ اَ ٌٖٚ زك٥ّدُ ١ٔدٕٛ

زفٕد٢ٍ٥ أدسفاوٜ ٘دىٜ     -ٔا٢َ ٔدانسا٢ٌ  تهٗ و٣ّٕ اَ ٔىَ
 ٘ٛو. أر. وٌ اوأٝ ز٥٠ٛكاز٣ وٌ ٌات٥ٝ تا ٔٛاٌو ًٔوٌٛ اٌائٝ ٣ٔ

 

 هشحلِ ک٘فٖ پظٍّؾ: سٍؽ تحل٘ل هضوَى
 ٢تٍا ٤ٙى١ٔ٢ٕٖٛ، فٍآ تٍ أاْ ٩ٍ٘ ِٞٛٛا٢ ٚ زٛوٌْ زك٥ُّ

 ٥ف٣ٌٖٚ و ٤هأر، ا٤ٗ ٌٖٚ، ٍٜفاً  ٥ف٣ا٤لا٬اذ و ٥ُزكّ
وٌ  زٛا٘ى ٣أر وٝ ٔ ٤ٙى٢تّىٝ فٍآ ٥ٕرٞا ٘ ٌٖٚ ٤ٍٍٕٞا٘ٙى و
زدٛاٖ   تٝ واٌ ٌٚو. اَ زك٥ُّ ١ٔدٕٖٛ ٔد    ٥ف٣و ٢ٞا اوطٍ ٌٖٚ

ٞدا  و٥فد     ٔٛغدٛو وٌ واوٜ   نٛت٣ تدٍا  ٘دٙانر اٍِٛٞدا     تٝ
ٍا  تد  ٥داَ أددأ  ٌٔٛو٘  ٞا  ٔدٟاٌذ ،أسفاوٜ وٍو. ا٤ٗ ٌٖٚ

 ُ ِٞٛدٛا٢ ٚ  وٙدى )  فدٍاٞٓ ٔد    ٌ ا  و٥فد    ٞدا   ت٥ٕاٌ  اَ زك٥ّد
(. وٌ اوأدٝ  79: 2،2006تٍاٖٚ ٚ ودلاٌن ؛ 351: 2003، 1زٛوٌْ

فٍآ٤ٙى ٣٤ ٘دىٜ وٌ ٍٔقّدٝ و٥فد٣ تدٍا٢ ؤدس٥ات٣ تدٝ ٘دثىٝ        
 ٘ٛو. نلاٜٝ ت٥اٖ ٣ٔ ٤ٌٛ ت١ٔٝا٥ٔٗ، 

 ٕ پظٍّصّا دادُگشدآٍسٕ 
أداٖ ٤ىد٣ اَ   غأ٭ٝ آٔا٢ٌ خدّٚٞٗ قا٠دٍ، ٔدى٤ٍاٖ ٚ واٌ٘ٙ   

 ا٘سهداب  ٌٖٚ خّٚٞٗ ا٤ٗ وٌٙٛ تٛو٘ى. وٌ 3ٞا٢ وِٚس٣ ٔأَاٖ
 تا زا تٛو ا٤ٗ تٍ ٔكمماٖ زلاٖ. تٛو 4ٞىفٕٙى ٢ٍ٥ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ،
ٖ  اَ ت٥ٙدس٢ٍ  ٘ٙانر وٝ افٍاو٢ ٝ  واٌ٘دى  ٔدأَا ْ  ٔٝداقث  ا٘ػدا

                                                      
1 Holloway & todres 

2 Braun& Clarke 

 تٝ و٥ُِ ٕٞا٣ٍٙٞ تا ٔأَاٖ ًٔوٌٛ أىاٖ يوٍ ٘اْ ٔأَاٖ ٚغٛو ٘ىاٌو. 3
4 Purposeful Sampling 
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 ،1وفا٤در  ٔ٭٥اٌ وٝ ٘ى ٔ٭٣ ٘ٛ٘ىٌاٖ ٔٝاقثٝ ز٭٥٥ٗ تٍا٢. ٘ٛو
ٖ  أدسفاوٜ  ٩ٙٔدٌٛ  تٝ ٖ  زٕدا٣ٔ  اَ ودٍو ٖ  ٚ ٔدى٤ٍا  وٌ واٌ٘ٙأدا

 .٘ٛو أسفاوٜ ٔهسّف ٥ٔٛـ
 . هـخصبت خبهعِ آهبسٕ پظٍّؾ2خذٍل 
اعضبٕ خبهعِ 

 آهبسٕ
 فشاٍاًٖ تَض٘ح

ٖ  ٚ ٌٚٔددا   ٔ٭اٚ٘ددا
 وِٚس٣ ٔأَاٖ

 نددىٔاذ ٔددى٤ٍ٤ر لدداٖ٘ٛ أدداْ تددٍ
 ٕٞسٙى. ٥ٔا٣ٔ ٔٙاغُ غُٚ و٢ٌٛٙ

3 

 ٥ٔدددا٣٘ ٔدددى٤ٍاٖ
 وِٚس٣ ٞا٢ ٔأَاٖ

 نددىٔاذ ٔددى٤ٍ٤ر لدداٖ٘ٛ أدداْ تددٍ
ٖ  و٢ٌٛٙ، ٝ  ٔدى٤ٍا  ٔكٕدٛب  ا٢ قٍفد

 ٘ٛ٘ى.٣ٔ
6 

 ٚ واٌ٘ٙأدددددداٖ
 اٌ٘ددى واٌ٘ٙأدداٖ

 وِٚس٣ ٔأَاٖ

  ٗ ٓ  وٌ ٟٕٔد٣  ا٤ٗ افدٍاو ٘مد -زٝد٥ٕ
وٙٙدى. ٚ اَ   ٣ٔ ا٤فا ٔأَا٣٘ ٞا٢ٔا٢َ
ز٤ٍٗ غأ٭ٝ ٞدىف تدٍا٢ اغدٍا٢     ٟٔٓ

ف٭داَ  ) تا٘دٙى  خ٢ٌٍٚ ٣ٔ ٤ٍـ غا٥ٙ٘ٗ
 وٌ تهٗ ٔٙات٫ إ٘ا٣٘(

4 

 
ٗ  ٥ّٔد٫  ق١دٌٛ  تدا  ا٢ غّٕٝ وٌ أاْ ا٤ٗ تٍ ٍ  زد٤ٍ  اٌ٘دى  ٔدى٤

 ٚ افٍاو تٛوٖ ٫ّ٥ٔ ٚ اضًٌٍا٢ٌ ٥ُٔاٖ ٌٍفسٗ ٩ٍ٘ وٌ تا ٔأَاٖ،
ٝ  ٕٞؿ٥ٙٗ ٝ  زٛغد ٗ   ٔكدىٚو٤ر  تد ٍ  13 ز٭دىاو  2ٞدا٢ خدّٚٞ  ٘فد
ٍ  ٬لاٜٚ. ٘ى٘ى ا٘سهاب ٗ  تد ٝ  وٌ ا٤د ٝ  خا٤دا٣٘،  ٞدا٢  ٔٝداقث  ٘ىسد
ٞا٢ غى٤دى٢ ٘دىُ    ٘ى ٚ ٔمِٛٝ ٣ٕ٘ ا٠افٝ ٞا تٝ خأم غى٤ى٢
ُ  3ا٘دثا٪  ٔ٭٥اٌ وٌٚال٫ ٌٍفر. تا ا٤ٗ واٌ ٣ٕ٘ ٝ  ٥٘د  آٔدى  ؤدر  تد
ٝ  وٌ خّٚٞٗ ا٤ٗ آٔا٢ٌ غأ٭ٝ. (26: 2006 ،٥ٔ4ىٔٗ)  ٌدٍٜٚ  ٔد

ٖ  1٘دٕاٌٜ  ا٘دى ودٝ وٌ غدىَٚ     ٘ىٜ تٙى٢ ؤسٝ ٞدا ٚ   ٔٙهٝدٝ آ
 تا٘ى. ٔٙاٞىٜ ٣ٔ ٞا لاتُ فٍاٚا٣٘ آٖ

 

 ؿجکِ هضبه٘ي
ٔدًوٌٛ،  خٓ اَ ا٘ػاْ ٔٝاقثٝ اَ نثٌٍاٖ ٚ ٔى٤ٍاٖ ٔأَاٖ 

 اَٚ ٍٔقّٝ وٌ ٔهسّف ٞا٢ ٞا ا٘ػاْ ٘ى. واوٜ وىًٌا٢ٌ ٔٝاقثٝ
وٌ ٌداْ ت٭دى٢    ٘ى. أسهٍاظ ا٥ِٚٝ وى 117 ٞا، ٔٙاتٟر قًف تا

                                                      
1 Sufficiency 

ٞا٢ خّٚٞٗ تٛو.  ز٤ٍٗ تهٗ خّٚٞٗ قا٠ٍ، ٔكىٚو٤ر ٤ى٣ اَ ٟٔٓ 2
٤ٌٛ ٬اْ خٍٍّٚٞٙاٖ وِٚس٣ تٍا٢ خّٚٞٗ وٌ تهٗ ٣ٕٔٛ٬ واٌا٢  تٝ

ٞا ٚ ٔٝائة ت٥ٕاٌ ٤َاو٢ ٕٞسٙى. ٬ىْ ٔٝاقثٝ افٍاو، ٍ٘اٜ ٥ٔا٣ٔ  ٔكىٚو٤ر
ا٢ ٔسث٬ٛٝ ٚ ... اَ تٝ ٠ٛٔٛ٪، ٘ثٛو ٩٘اْ آٔا٢ٌ ول٥ك، ٬ىْ ٕٞىا٢ٌ ٚاقىٞ

ٞا٢ خٍٍّٚٞٙاٖ وٌ ا٘ػاْ ا٤ٗ خّٚٞٗ ٌٔٛو  ٞا ٚ ٔكىٚو٤ر ز٤ٍٗ ؾاِٗ ٟٔٓ
ا٢ أر وٝ  ا٘ىاَٜ وا٢ٚ وٌ تهٗ وِٚس٣ تٛو. ٕٞؿ٥ٙٗ ٔكىٚو٤ر خّٚٞٗ تٝ

زٛا٘ٙى أٓ ٔأَاٖ ٌٔٛو٩ٍ٘ ٌا يوٍ وٙٙى. ا٘ىن تٛوٖ ز٭ىاو  ٤ٕٛ٘ٙىٌاٖ ٣ٕ٘
 ٍا٣٤ قاوٓ تٍ تهٗ وِٚس٣ تٛو.ٞا ٚ ٘ ٘ٛ٘ىٌاٖ ٥ُ٘ تٝ نا٤ٍ ٣ٌّ٤ٚ ٔٝاقثٝ

3 Saturation 

4 Seidman 

تٍا٢ أسهٍاظ ١ٔا٥ٔٗ خا٤ٝ، ٔكممد٥ٗ ودىٞا ٚ ٔفدا٣ٕ٥ٞ ودٝ     
ت٥ٙس٤ٍٗ لٍاتر ٚ ٞٓ ٔ٭ٙا٣٤ ٌا ٕ٘ثر تٝ ٞٓ وا٘سٙى، وٙاٌ ٞدٓ  

 ٢31 غى٤دى خٍوانسٙدى ٚ تدٝ    ٞا ٚاِٜلٍاٌ واو٘ى ٚ تٝ نّك ٔ٭ٙا ٚ 
ٝ  2٘دٕاٌٜ  ١ٕٖٔٛ خا٤دٝ ؤدر ٤افسٙدى. وٌ غدىَٚ      ا٢ اَ  ٕ٘ٛ٘د

ٔٝداقثٝ   ٞدا٢  أسهٍاظ ٔفا٥ٞٓ ٚ ؤس٥ات٣ تٝ ١ٔدا٥ٔٗ اَ واوٜ 
 ٘ٙاٖ واوٜ ٘ىٜ أر.

   ٝ آٔدىٜ وٌ لاِددة وٜ   ؤددر وٌ ٌداْ ت٭ددى٢ ١ٔدا٥ٔٗ خا٤ددٝ تد
١ٕٖٔٛ ٔأَاٖ وٞٙىٜ غا٢ ٌٍفسٙدى ٚ زٕداْ ا٤دٗ وٜ ١ٔدٕٖٛ     

ٞٙىٜ وٌ ي٤ُ ٔٝ ١ٕٖٔٛ فٍا٥ٌٍ لٍاٌ واوٜ ٘دى٘ى ودٝ   ٔأَاٖ و
 ٔٙاٞىٜ أر. لاتُ 1وٌ ٘ىُ ٕ٘اٌٜ 

ا٬سثداٌ ٔدٙػ٣     تدٍا   ٌ ا فٍا٤ٙدى  ؾٟداٌ  5ٞاٌٚوٓ ٚ و٥ًٙ
  خ٥ٙددٟٙاو  ٔد١ٕٖٛ زك٥ُّ اَ ٌٖٚ آٔىٜ ؤر تٝ٘ثىٝ ١ٔا٥ٔٗ 

ً ) ا٘دى  وٍوٜ ٝ ( 165-160 :2010ٞداٌٚوٓ،  ٚ و٥ٙد ٗ  وٌ ود  ا٤د
 :اَ ا٘ى ٬ثاٌذ وٝ أر ٘ىٜ أسفاوٜ ٞا آٖ ٌٔٛو وٚ اَ خّٚٞٗ

ٖ  اَ أسفاوٜ .1 ُ  وىٌدًاٌا  نثٌٍداٖ: تددٍا    ٌدٍٜٚ  ٚ ٕٔدسم
ٝ  تدٍ ٬لاٜٚ زكم٥ك، ا٤ٗ ٌٚا٤  ٔٙػٗ ٗ  ا٤ٙىد  فٍا٥ٌدٍ،  ١ٔدا٥ٔ
ٝ  ٩٘دٍ ،  ٔثدا٘   تا٥ٔاِ٭ٝ خا٤ٝ، ٚ وٞٙىٜ ٔأَاٖ  زكم٥دك،  خ٥ٙد٥ٙ
 ٚ ٩٘ددٍاذ ، ٘دددى٘ى  زدددأ٥٤ى ٚ  ا٘سهدداب ٔٙثدد٫، ٚ زكم٥ددك اٞددىاف

ٖ  اَ ٌٍٚٞد   ٌٕٞٙٛوٞا  ُ   نثٌٍدا ُ  ٚ ٘ددى   ِكددا٦   ٥٘د  اَ لددث
 .آٔى ٬دُٕ تدٝ ٟ٘ا٤  ٚز٭ى٤ُ غٍـ وىٌدًاٌ ،

 اَ و٤ٍددٍ ٤ىدد٣ :وٞٙددىٌاٖ خأددم اَ تدداَنٌٛو و٤ٌافددر .٢
ُ  ا٤ٌَدات   تدٍا   ٌا٤دع  وألاً فٍا٤ٙىٞا  ٖ  ٞدا   زك٥ّد  ، ١ٔدٕٛ
ٖ  خأم اَ تاَنٌٛو و٤ٌافدر ٞا، ٔدٝاقثٝ وٌتاٌٜ  نٜٝٛاً  وٞٙدىٌا
 وٌ ٌا ندٛو   زك٥ُّ  ٘سا٤ع ، خٍٍّٚٞٙ فٍا٤ٙى، ا٤ٗ وٌ. أر زكم٥ك
 وٌتداٌٜ  زا نٛاٞى ٔ  ٞا آٖ اَ ٚ وٞى ٔ  لٍاٌ وٞٙىٌاٖ خأم انس٥اٌ
 زػدداٌب ٚ ٚ  زدددفا٥ٍٔ ٔددد٥اٖ زٙأددة ٚ  ٕٞهددٛا٘   ٥ٔددُاٖ
 ٘دىٜ  اٌائٝ ٟ٘ا٣٤ ٔىَ ٥ُ٘ خّٚٞٗ ا٤ٗ. وٙٙى ا٨ٟا٩ٌٍ٘ نٛو٘اٖ،

ٝ  ٚ اغدُا  ٌٔٛو وٌ ٚ ٘ى ٣ٔ واوٜ نثٌٍاٖ تٝ ٍ  آٖ ٞدا٢  ٔؤِفد  ٩٘د
  .٘ى ا٘ػاْ ٟ٘ا٣٤ اٜلاقاذ ر٤وٌٟ٘ا زا واو٘ى ٣ٔ

                                                      
5 King & Horrocks 
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 ّبٕ هصبحجِ ٍ اػتخشاج هضبه٘ي . سًٍذ تحل٘ل هضوَى داد3ُخذٍل
هضبه٘ي 

 فشاگ٘ش

هضبه٘ي 

 ػبصهبى دٌّذُ

هضبه٘ي 

 پبِٗ
 کذ هتي هصبحجِ هفبّ٘ن

 ٚٞا  ٩٘اْ
 خٙس٥ثاٖ أٙاو

 تٍ٘أٝ
 ٢خٌٍٚٗ ٥غا٘ٙ

 ٩٘اْ آ٣َ٘ٛٔ

 ٩٘اْ اٜلاـ
 آ٣َ٘ٛٔ
 ٞا٢ ٔأَاٖ
 وِٚس٣

   ٖٚآٔددَٖٛ ٔدد٥ك٣ ٚ تددى
 ٬ٕك

   ٨ددداٌٍٍٞا٣٤ وٌ تٌٍدددُا٢ٌ
 ٞا٢ آ٣َ٘ٛٔ ٞا ٚ ولاْ وٌٜٚ

ٝ  اٚلداذ  اغّة وٝ أر ا٤ٗ أا٣ٔ ٘ىسٝ َ  تد  و٘ثدا
ٖ  تكدص  اَ ؤٌر ٨اٍٞ اٌائٝ ٓ  آٔدَٛ  ٔدطلاً  ٕٞدس٥

 واوٖ غُٜٚ ٚ آ٣َ٘ٛٔ وٌٜٚ ٚ ولاْ تٌٍُا٢ٌ
Pf2 

 ٚٞا  ٩٘اْ
 خٙس٥ثاٖ أٙاو

 تٍ٘أٝ
 ٢خٌٍٚٗ ٥غا٘ٙ

 ٩٘اْ آ٣َ٘ٛٔ

 ٢ٞا ٌٖٚ
 آَٖٔٛ

 ٘ىٜ ٔا٢َ ٘ث٥ٝ
ٚ ٣ٙ٥٬ 

  ّٓخ٥ٛ٘ى ت٥ٗ زػٍتٝ ٚ ٬ ُِْٚ
 ٞا٢ آ٣َ٘ٛٔ وٌ وٌٜٚ

  ٝ ٞدا٢ ًٌ٘دسٝ ٚ    ت٥اٖ زػٍتد
ٞدا٢   اٌائٝ ٘ىاذ و٥ّى٢ وٌ وٌٜٚ

 آ٣َ٘ٛٔ

    ّٝ ٤اوواوٖ فٍآ٤ٙى قدُ ٕٔد
 ٞا٢ آ٣َ٘ٛٔ وٌ وٌٜٚ

ٓ  ٚ زػٍتٝ ت٥ٗ تا٤ى اٌزثا٢ ٌ  ٬ّد ٓ  تٍلدٍا  ٤٭ٙد٣  وٙد٥
 ٖ ٝ  ٕٞدر  ٔٛفدك  َٔدا٣٘  آٔدَٛ ٜ  ود  تات٥دداٖ ٕٞدٍا
ُ  تدٍا٢  و٥ّى٢ ٘ىاذ اٌائٝ ٚ ًٌ٘سٝ ٞا٢ زػٍتٝ  قد
 تا٘ى آ٤ِٙىٜ وٌ ٕٔائُ

Pf8 

 ٚ تٕسٍٞا
 ٞا٢ ٥َٔٙٝ
 ٢خٌٍٚٗ ٥غا٘ٙ

 تٍاتٍ وٌ ٔماٚٔر
 ٥ٔا٣ٔ فٙاٌٞا٢

 اَ و٢ٌٚ
 تا٢َ ٥ٔا٣ٔ
 ا٤ٌَات٣ وٌ

، ٬ّٕىٍو
 ٚ أسهىاْ
 اٌزما

 ٝ٥ٔأدد٣ ٘ددٍا٣٤ تددٝ زٛغدد 
 وِٚس٣ ٞا٢ ٔأَاٖ ناٚ

 تدا٢َ  قدُب  ٚ تا٢َ ٥ٔا٣ٔ 
 ٢خدٌٍٚ ٗ ٥غا٘ٙد  ٞدا٢  تٍ٘أٝ وٌ

 وِٚس٣ تهٗ

 ٔأَاٖ ٤ه وٝ ٔى٤ٍ٤ر ٔأَاٖ وٌ ٢خٌٍٚٗ ٥غا٘ٙ
 قسد٣  ٚ لدا٣٘ٛ٘  ٞدا٢  ٔكدىٚو٤ر  تدا  أدر  وِٚس٣

 ٘ددٛو ا٘ػدداْ وددا٢ٌ ٞددٍ ٚ أددر ٔٛاغددٝ ٥ٔأدد٣
ٓ  نٛاٞٙدى  ٔد٣  ٞا ا٤ٗ ٤ٌٛٙى ٣ٔ  ٚ وٙٙدى  ٔدا٢َ  زد٥

ٝ  آ٥ٔة ا٤ٗ تا تا٤ى. وٙٙى ٣ٔ ٥ٔا٣ٔ تٍوا٘ر  ٔماتّد
ْ  ٔى٤ٍ٤س٣ زٛاٖ ٣ٔ وٝ آ٘ػا٣٤ زا ٌا واٌ ٚ وٍو  ا٘ػدا
 ٘ىٍو ون٥ُ ٌا غٙاق٣ ٚ ٥ٔا٣ٔ ٔلا٤ك ٚ واو

Pd10 

 ٢ُ٤ٌ تٍ٘أٝ
 ٢خٌٍٚٗ ٥غا٘ٙ

 ٘ٙأا٣٤
 و٥ّى٢ ٞا٢ خٕر
 قٕاْ ٚ

 تٙى٢ ا٤ِٛٚر
 ٞا٢ خٕر
 ٔأَاٖ و٥ّى٢

 ٞا تدٍا٢   ًٌا٢ٌ خٕر ا٤ِٛٚر
 ٢خٌٍٚٗ ٥غا٤ٍٙ٘اق٣ ٩٘اْ 

 ٞددا٢ ٔددأَا٣٘ وددٝ   خٕددر
زددأض٥ٍاذ ت٥ٙددس٢ٍ وٌ ٔددأَاٖ   
واٌ٘ددى تا٤ددى وٌ ا٤ِٛٚددر تٍ٘أددٝ  

 غا٣ٙ٥ٙ٘ تا٘ٙى

 زٝد٥ٕٕاذ  وٝ ٕٞسٙى ٔأَا٣٘ ٞا٢ خٕر اَ تٍن٣
 ٚ ٘دىاٌو  تّٙىٔدىز٣  زدأض٥ٍاذ  ٚ أدر  ٌَٚٔدٍٜ  ٞا آٖ

 ٔ٭اٚ٘در  ٔدطلاً  ٘ٛو ٣ٔ ٨اٍٞ ٔىذ وٛزاٜ وٌ اضٍازٗ
 وٌ ٌا ٌٚز٥ٙد٣  واٌ ٤ه ٍٞٔاِٝ زم٤ٍثاً ٚتٛوغٝ تٍ٘أٝ
ٝ  ٌٔٛو ْ  تٛوغد ٖ  ٚ وٞدى  ٔد٣  ا٘ػدا ٛ  اضدٍ  ٔٙده
ُ  ٞدا  ٔ٭اٚ٘در  اَ تٍند٣  ِٚد٣  ٘ٛو ٣ٔ  ٔ٭اٚ٘در  ٔطد

 إ٘ا٣٘ ٍٔٔا٤ٝ ٚ ٔى٤ٍ٤ر زٛٔ٭ٝ ٔ٭اٚ٘ر ٤ا قمٛل٣
 أر تّٙىٔىذ ٞا آٖ ز٥ٕٕٝاذ زأض٥ٍاذ
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ساااصٕ ساااختاسٕ  هشحلااِ كو ااٖ پااظٍّص: هااذل

 تفس٘شٕ
  ٝ َ   وٌ ا٤ٗ ٔماِدٝ ٚ تد َ »ٔدا٢َ اَ ٌٖٚ   ٩ٙٔدٌٛ ٔدى ٔدا٢َ   ٔدى
 وٌٚالد٫ أدسفاوٜ ٘دىٜ أدر. ا٤دٗ ٌٖٚ     « ٔانسا٢ٌ زفٕد٢ٍ٥ 

ٞددا تددٍا٢  ٌددًا٢ٌ ٤ٍ٩٘ددٝ ٌددٍاف ودداٌتٍو٢ ٥ٕٔددس٣ٕ اَ ٘ٙددا٘ٝ
ٖ ) تا٘ى ٞا٢ اٍِٛٞا٢ خ٥ؿ٥ىٜ ٣ٔ ٔا٢َ ٔىَ (. 28: 1975، 1ٔداِٛ
َ  وٌ ٚاٌف٥ّدى  زٛٔد٣  زفٕد٢ٍ٥  ٔدانسا٢ٌ  ٢ٔاَ ٔىَ ٌٖٚ  ٔدا
وٌ ٚالد٫ ا٤دٗ    (6: 2013 ،2٘أٌا ٚ وٚ آز٢ٍ،. )٘ى ٥ٍٔـ 1976

 خ٥ؿ٥ىٜ ٥ٕٔسٓ ٤ه ٬ٙاٍٜ ٥ٔاٖ ٌٚات٣ فٟٓ ٚ ا٤ػاو ٌٖٚ تٍا٢
ً   . )ٌٚو ٔد٣  واٌ تٝ ودٝ   (759: 2005 ،3ٞٛا٘دً، زُ٘دً ٚ آٚ٘د
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٣ٔ   ٖ ٞدا٢ وٕد٣    زٛا٘ى ٔٝ ٘ٛ٪ اَ ٔسغ٥ٍٞا ٌا ودٝ وٌ ت٥ٙدسٍ ٌٚ
َٔداٖ ٚغدٛو ٘دىاٌو ٌا زك٥ّدُ      ٌٜٛذ ٞٓ ٞا تٝ زك٥ُّ آٖ أىاٖ

 :(884: 2005، 4تٛ ٘ددْٛ ٚ ٕٞىدداٌاٖ) ٕ٘ا٤ددى وددٝ ٬ثاٌزٙددى اَ
ٔسغ٥ٍٞا٢ ٍٔزث٣ تدا زدا٤ٌم، قاف٩دٝ ٚ زػٍتدٝ وٌ يٞدٗ افدٍاو،       

ٚ    ت٣ٙ٥ ٔسغ٥ٍٞا٢ ٍٔزث٣ تا ا٘س٩اٌاذ ٚ خ٥ٗ  ٞدا زٛٔد٣ نثٌٍداٖ 
 افٍاو.ٞا٢  ٔسغ٥ٍٞا٢ ٍٔزث٣ تا ٥٘اَٞا، اٞىاف ٚ اٌَٖ

 ٝ ٬ٙددٛاٖ  وٌ خددّٚٞٗ قا٠ددٍ ١ٔددا٥ٔٗ ٔددأَاٖ وٞٙددىٜ تدد
   َ ٔدا٢َ ٔدانسا٢ٌ    ٔسغ٥ٍٞا٢ ٍٔزث٣ تدا ٕٔد ّٝ ٚاٌو ٌٖٚ ٔدى

ٞددا٢  ٬ٙددٛاٖ ٤ٌٛددٝ ١ٔددٕٖٛ تددٝ 10زفٕدد٢ٍ٥ ٌٍو٤ى٘ددى. ا٤ددٗ 
ٔددا٢َ ٔددانسا٢ٌ زفٕدد٢ٍ٥ زّمدد٣  خٍٔٙددٙأٝ أددسا٘ىاٌو ٔددىَ

ٔددا٢َ  ٞددا  َْ تددٍا٢ ٔددىَ آ٢ٌٚ واوٜ ٌٍو٤ى٘ددى. تددٍا٢ غٕدد٫
خٍٔٙددٙأٝ تدد٥ٗ نثٌٍدداٖ، ٔددى٤ٍاٖ،   ٢ٍ٥16 زفٕدد-ٔددانسا٢ٌ
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خهٗ ٘دى   ٢خٌٍٚٗ ٥غا٘ٙواٌ٘ٙأاٖ ٚ أاز٥ى ٔسهٝٛ قَٜٛ 
خٍٔٙٙأٝ تاٌَٙدر واوٜ ٘دى ودٝ ٥ٔداتك      11ٞا  وٝ اَ ت٥ٗ آٖ
أٝ لات٥ّدر زك٥ّدُ ٌا واٌا   خٍٔٙدٙ  10ز٭ىاو  ISMأسا٘ىاٌٞا٢ 

 تٛو٘ى.

َ  اَ خٍٔٗٞا  آ٢ٌٚ واوٜ تٍا٢ غ٫ٕ ٔدا٢َ   ٘أٝ أسا٘ىاٌو ٔدى
زف٢ٍ٥ٕ أسفاوٜ ٘ى وٝ وٌ آٖ ٔػ٬ٕٛدٝ ٔسغ٥ٍٞدا٢   -ٔانسا٢ٌ

٥ٌٍ٘ى ٚ تٍا٢ خٍ وٍوٖ  ٍٔزث٣ تا ٕٔ ّٝ وٌ ٤ه ٔاز٤ٍٓ لٍاٌ ٣ٔ
 ٘ٛو: ٣ٔ أسفاوٜ (4)غىَٚ ٌإٞٙا٢ آٖ اَ 
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 ٔ٭ٙا ٕ٘او

V ( ٍ٬أُ ٥ٔi٣ٔ ) ٝٙزٛا٘ى ٥َٔ ( ٖٛٔاَ ٬أُ ٔسj.تا٘ى ) 

A ( ٖٛ٬أُ ٔسj٣ٔ ) ٝٙزٛا٘ى ٥َٔ ( ٍٔاَ ٬أُ ٥ٔi.تا٘ى ) 

X ( ٍت٥ٗ ٬أُ ٥ٔi( ٖٛٔس ٚ )j اٌزثا٢ و٤ٍٚفٝ ٚغٛو ).واٌو 

O ( ٍٝٙ٥ٞؽ ٘ٛ٪ اٌزثا٣٤ ٥ٔاٖ ا٤ٗ وٚ ٬i  ٚj.ٚغٛو ٘ىاٌو ) 

 
  ٝ ٝ   خدٓ اَ ٤ىداٌؾد ٔداز٤ٍٓ   ر٤د وٌٟ٘اٞدا   ٔدا٢َ خٍٔٙدٙأ

ٌٜٛذ ي٤دُ تدٝ ؤدر آٔدى.      ٔانسا٢ٌ ٌٚات٣ و٣ٌ٘ٚ ٔسغ٥ٍٞا تٝ
 ٔدٓ ا٤ٗ ٔاز٤ٍٓ تدٝ ٔداز٤ٍٓ ؤسٍٔد٣ ا٥ِٚدٝ زثدى٤ُ ٘دى      

 4( وددٝ وٌ غددىَٚ ٘دددٕاٌٜ   272: 2013، 1ٌددٌٛاٖ ٚ وا٘ددر  )
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 ٔٙاٞىٜ أر. لاتُ
اَا٤ٙىٝ ٔاز٤ٍٓ ا٥ِٚٝ ؤدس٥ات٣ تدٝ ؤدر آٔدى تا٤دى اَ       خٓ

ٚغٛو ٔاٌَا٢ٌ و٣ٌ٘ٚ آٖ ا٥ٕ٤ٙاٖ قاُٜ ٌٍوو. ا٤دٗ ا٥ٕ٤ٙداٖ   
زٛاٖ ا٘س٩اٌ وا٘ر وٝ  تا٤ى ز٣ٔٛ خٍٍّٚٞٙاٖ قاُٜ ٘ٛو ٚ ٣ٕ٘

ٌٜٛذ ول٥ك ا٤ٗ لا٬ىٜ ٌا ٬ٌا٤در ٕ٘ا٤ٙدى.    وٙٙىٌاٖ تٝ ٔٙاٌور
وٞدى ودٝ تدا أدسفاوٜ اَ      ( ٘ٙاٖ 1974٣ٔٚاٌف٥ّى وٌ ٔماِٝ نٛو )
ٌا وٌ ٔاز٤ٍٓ غا٢ٌ ٔانر.  2زٛاٖ زٍاٚا٣٤ ٔكأثاذ ٤ٌا٣٠ ٣ٔ

٩ٌٙٔٛ اَ لا٬ىٜ زٍاٚا٣٤ آٖ أر ودٝ اٌدٍ ٔسغ٥دٍ اِدف تدٍ ٢ٌٚ      
ًٌاٌو ٚ اَ ٤ٍف٣ ٔسغ٥دٍ ب تدٍ ٢ٌٚ ٔسغ٥دٍ ظ     ٔسغ٥ٍ ب زأض٥ٍ ٣ٔ
تا٤ٕر ٔسغ٥ٍ اِف تٍ ٢ٌٚ ٔسغ٥ٍ ظ ٥ُ٘  ٣ٔ ػ٥ٝوٌ٘ساضًٌٍاٌ أر، 

اضًٌٍاٌ تا٘ى. ًِا اٌٍ وٌ ٔاز٤ٍٓ ؤس٥ات٣ ا٤ٗ ٌٚات٣ تٍلٍاٌ ٘ثدٛو  
تا٤ٕر اَ ٤ٍ٤دك ٔكأدثاذ ٤ٌا٠د٣ ٚ ٤دا تدا زغ٥٥دٍ ؤدس٣         ٣ٔ
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٘ىٜ ٚ ٌٚاتد٣ ٔدٌٛو٩ٍ٘    ا٥ِٚٝ، ٔاز٤ٍٓ اٜلاـٔاز٤ٍٓ ؤس٥ات٣ 
( وٌ وساب ندٛو  1392(. آيٌ )27: 1976ٚاٌف٥ّى، ) غا٤ٍُ٤ٗ ٘ٛ٘ى

أدثٝ زٍاٚا٤د٣ اَ ٠دٍب    زٛاٖ تدٍا٢ ٔك  ٘ٙاٖ واوٜ أر وٝ ٣ٔ
 ٞا تٝ ٘كٛ ٤ٍَ أسفاوٜ وٍو: ت٣ِٛ ٔاز٤ٍٓ

                   (              ) 
 

 10ٞا تٛوٜ ودٝ وٌ ا٤دٗ زكم٥دك تٍاتدٍ      ز٭ىاو ٔؤِفٝ nوٝ وٌ آٖ 
وٌ ا٤ٗ ت٥اٖ اتسىا ٔاز٤ٍٓ ؤس٣ٍٔ ا٥ِٚٝ ٌا تدٝ   وٌٚال٫تا٘ى.  ٣ٔ

٘ٛو أا وٌ غ٤ٍداٖ ٠دٍب اَ ٠دٍب تد٣ِٛ      ٌٔا٘ىٜ ٣ٔ 10زٛاٖ 
ٝ     ٘ٛو. ٠ٍب ت٣ِٛ ت٥داٖ ٔد٣   أسفاوٜ ٣ٔ ا٢  وٙدى ودٝ اٌدٍ وٌا٤د

زٍ اَ ٜفٍ تا٘ى تٝ ٤ه زثى٤ُ ٘ٛو ٚ ا  ٔ٭داوَ ٜدفٍ وٌ    تٌُي
 1*1ؾٙد٥ٗ   أر ٞٓ 1تٍاتٍ  1+1وٝ  ٘ٛو ٚ ٤ا آٖ ٩ٍ٘ ٌٍفسٝ ٣ٔ

آيٌ ٚ ٕٞىداٌاٖ،  ) تا٘دى  تٍاتٍ ٜفٍ ٔد٣  0*1تٍاتٍ ٤ه أر أا 
1392 :65.) 

ٌٜٛذ ي٤ُ تدٝ   تا ٬ٌا٤ر لا٬ىٜ فٛق ٔاز٤ٍٓ ؤس٥ات٣ ٟ٘ا٣٤ تٝ
 :(5)غىَٚ  آ٤ى ؤر ٣ٔ

( ٥ُ٘ ٔٙهٛ أر ا٬ىاو٢ وٝ تا * ٤6ٌٛ وٌ غىَٚ ) ٕٞاٖ
زٍا٤ددا٣٤   ٕٞددسٙى وددٝ تددا لا٬ددىٜ  ا٘ددى ا٬ددىاو٢ ٔٙددهٛ ٘ددىٜ

٘ى. وٌ ٍٔقّٝ ت٭ى تا٤ى ٔسغ٥ٍٞا ٌا تدٍا٢ ٌٔدٓ ٔدىَ    ا آٔىٜ ؤر تٝ
تٙى٢ ٕ٘ٛو. ٤٭٣ٙ تا٤ى ٔسغ٥ٍٞا٢ نٍٚغ٣ ٚ ٌٚٚو٢ ٌا تٍا٢  ٥ٔف

تٙدى٢ ٕ٘دٛو..    ٍٞ ٔسغ٥ٍ ٔٙهٛ ٕ٘ٛو زا تسٛاٖ ٔسغ٥ٍٞا ٌا ٥ٔف
ا٘دى.   ٔسغ٥ٍ ٌٚٚو٢: ٔسغ٥ٍٞا٣٤ ٕٞسٙى وٝ اَ آٖ غُء ٘ٙاذ ٌٍفسٝ

اَ آٖ  وٞددى ؾددٝ ٔسغ٥ٍٞددا٣٤ ٞددٍ ٔدد٥ٍ ٘ٙدداٖ ٔدد٣« 1»ا٬ددىاو 
. ٔسغ٥ٍ نٍٚغ٣: ٔسغ٥ٍٞا٣٤ ٕٞسٙى وٝ آٖ غُء اَ آٖ ا٘ى ٘ىٜ ناٌظ

وٞدى ٔسغ٥دٍ    ٍٞ ٔسٖٛ ٘ٙاٖ ٔد٣ « 1»أر. ا٬ىاو   ٘ٙاذ ٌٍفسٝ
 ٌٔٛو٩ٍ٘ اَ ؾٝ ٔسغ٢ٍ٥ ناٌظ ٘ىٜ أر.

( 7ٜدٌٛذ غدىَٚ )   زٛاٖ ٔسغ٥ٍٞا ٌا تٝ ( 6٣ٔتا زٛغٝ تٝ غىَٚ )
 تٙى٢ وٍو: ٥ٔف

 ٛ ٘دى ودٝ ٔسغ٥ٍٞدا٢   تٙى٢ ٔىَ ٔٙه وٌ زىٍاٌ اَٚ وٌ ٥ٔف
ْ » ،«ٔٙأة ٬ّٕىٍو ا٤ٌَات٣ ٩٘اْ»  ٬دىاِر » ٚ «آَٔٛ٘د٣  ٩٘دا

٬ٙددٛاٖ ٔسغ٥ٍٞددا٢  وٌ تددا ز٤ٍٗ ٔدد٥ف ٔددىَ ٚ تددٝ «ٔددأَا٣٘
زأض٥ٍخ٤ًٍ ٔٙهٛ ٘ى٘ى. وٌ اوأٝ تا٤ى تال٣ ٔسغ٥ٍٞدا٢ ٔدىَ ٌا   

ٗ   ٥ُ٘ ٥ٔف ٜدٌٛذ ودٝ ا٤دٗ ٔسغ٥ٍٞدا اَ ٔدىَ       تٙى٢ ٕ٘دٛو تدى٤
 (.8٘ٛ٘ى )غىَٚ  تٙى٢ ٣ٔ ٘ىٜ ٚ تال٣ ؤسٝ قًف

تٙددى٢ ٔددىَ ٔٙددهٛ ٘ددى وددٝ   وٌ زىددٍاٌ وْٚ وٌ ٔدد٥ف
ْ  ٚ و٥ّدى٢  ٞا٢ خٕر ٘ٙأا٣٤»ٔسغ٥ٍٞا٢   اٍِد٢ٛ »، «قٕدا
 زٛٔدد٭ٝ ٚ ٘ٙأددا٣٤»، «و٥ّددى٢ ٞددا٢ خٕددر ٞددا٢ ٘ا٤ٕددس٣ٍ
« ٥ٔأد٣  فٙاٌٞا٢ تٍاتٍ وٌ ٔماٚٔر»ٚ « ٔأَا٣٘ أس٭ىاوٞا٢

وٌ ٥ٔف ٥ٔا٣٘ ٔىَ لٍاٌ ٌٍفسٙى. وٌ اوأٝ تا٤ى تال٣ ٔسغ٥ٍٞدا٢  
ٌٜٛذ وٝ ا٤ٗ ٔسغ٥ٍٞا اَ ٔىَ  تٙى٢ ٕ٘ٛو تى٤ٗ ٔىَ ٌا ٥ُ٘ ٥ٔف

 (.9٘ٛ٘ى )غىَٚ  تٙى٢ ٣ٔ ٘ىٜ ٚ تال٣ ؤسٝ قًف
     ٝ  ز٭ٟدى »ٔسغ٥ٍٞدا٢   وٌ زىٍاٌ آنٍ ٔدىَ ٥٘دُ ٔٙدهٛ ٘دى ود

ٚ « ٢خدٌٍٚ ٗ ٥غا٘ٙ فًٍٞٙ»، «٢خٌٍٚٗ ٥غا٘ٙ تٝ اٌ٘ى ٔى٤ٍاٖ
 ٚ ٘أدددٝ آ٤ددد٥ٗ لدددٛا٥٘ٗ، ٞدددا، ٥ٔأدددر تا ؤدددس٣، أدددٙاو»

٬ٙددٛاٖ  ٔددىَ ٚ تددٝ ٔدد٥ف زدد٤ٍٗ خددا٥٤ٗ وٌ «ٞددا ؤددسٌٛاِ٭ُٕ
 زأض٥ًٌٍاٌز٤ٍٗ ٬ٛأُ ٔٙهٛ ٘ى٘ى.

 

 . هبتشٗغ دػتشػٖ اٍل2ِ٘ خذٍل

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 وٌ زكمك ٥ٍزأضٔ٭٥اٌ: 

 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 ٢خٌٍٚٗ ٥غا٘ٙ تٝ اٌ٘ى ٔى٤ٍاٖ ز٭ٟى 1

 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 قٕاْ ٚ و٥ّى٢ ٢ٞا خٕر ٘ٙأا٣٤ 2

 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 و٥ّى٢ ٢ٞا خٕر ٢ٞا ٣ٕس٤ٍ٘اا٢ٍِٛ  3

 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 ٔأَا٣٘ أس٭ىاوٞا٢ زٛٔ٭ٝ ٚ ٘ٙأا٣٤ 4

 1 0 1 1 0 0 0 1 1 0 ٢خٌٍٚٗ ٥غا٘ٙ فًٍٞٙ 5

6 
 ٚ ٘أددٝ آ٤دد٥ٗ، لددٛا٥٘ٗ، ٞددا أددر٥ٔ، تا ؤددس٣ أددٙاو

 ٞا ؤسٌٛاِ٭ُٕ
1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 ٔٙأة ٬ّٕىٍو ا٤ٌَات٣ ٩٘اْ 7

 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 آ٣َ٘ٛٔ ٩٘اْ 8

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 ٔأَا٣٘ ٬ىاِر 9

 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 ٥ٔا٣ٔ فٙاٌٞا٢ تٍاتٍ وٌ ٔماٚٔر 10
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. هبتشٗغ دػتشػٖ ًْب3ٖٗ خذٍل  

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 وٌ زكمك ٥ٍزأضٔ٭٥اٌ: 

 1 *1 1 1 *1 0 1 *1 1 *1 ٢خٌٍٚٗ ٥غا٘ٙ تٝ اٌ٘ى ٔى٤ٍاٖ ز٭ٟى 1

 0 1 1 1 0 0 0 0 *1 0 قٕاْ ٚ و٥ّى٢ ٢ٞا خٕر ٘ٙأا٣٤ 2

 0 1 1 1 0 0 0 *1 0 0 و٥ّى٢ ٢ٞا خٕر ٢ٞا ٣ٕس٤ٍ٘اا٢ٍِٛ  3

 0 1 1 *1 0 0 *1 0 0 0 ٔأَا٣٘ أس٭ىاوٞا٢ زٛٔ٭ٝ ٚ ٘ٙأا٣٤ 4

 1 *1 1 1 0 *1 0 1 1 0 ٢خٌٍٚٗ ٥غا٘ٙ فًٍٞٙ 5

6 
 ٚ ٘أددٝ آ٤دد٥ٗ، لددٛا٥٘ٗ، ٞددا أددر٥ٔ، تا ؤددس٣ أددٙاو

 ٞا ؤسٌٛاِ٭ُٕ
1 1* 1 1 0 1* 1 1* 1 1 

 0 *1 1 *1 0 0 0 0 0 0 ٔٙأة ٬ّٕىٍو ا٤ٌَات٣ ٩٘اْ 7

 0 1 *1 1 0 0 0 0 0 0 آ٣َ٘ٛٔ ٩٘اْ 8

 0 *1 1 *1 0 0 0 0 0 0 ٔأَا٣٘ ٬ىاِر 9

 *1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 ٥ٔا٣ٔ فٙاٌٞا٢ تٍاتٍ وٌ ٔماٚٔر 10

 

 ػغح اٍل-ثٌذٕ هتغ٘شّب ػغح . 4 خذٍل

 
ً٘بص پ٘ؾ عٌَاى  ػغح اؿتشاک دػتشػٖ 

  1،6 1،2،3،4،6،7،8،9،10 1،6 خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ تٝ اٌ٘ى ٔى٤ٍاٖ ز٭ٟى 1

  2 2،7،8،9 1،2،5،6 قٕاْ ٚ و٥ّى٢ ٢ٞا خٕر ٘ٙأا٣٤ 2

  3 3،7،8،9 1،3،5،6 و٥ّى٢ ٢ٞا خٕر ٢ٞا ٣ٕس٤ٍ٘اا٢ٍِٛ  3

  4 4،7،8،9 1،4،5،6 ٔأَا٣٘ أس٭ىاوٞا٢ زٛٔ٭ٝ ٚ ٘ٙأا٣٤ 4

  5 2،3،5،7،8،9،10 5 خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ فًٍٞٙ 5

  1،6 1،2،3،4،6،7،8،9،10 1،6 ٞا ؤسٌٛاِ٭ُٕ ٚ ٘أٝ آ٥٤ٗ، لٛا٥٘ٗ، ٞا أر٥ٔ، تا ؤس٣ أٙاو 6

 1 7،8،9 7،8،9 1،2،3،4،5،6،7،8،9،10 ٔٙأة ٬ّٕىٍو ا٤ٌَات٣ ٩٘اْ 7

 1 7،8،9 7،8،9 1،2،3،4،5،6،7،8،9،10 آ٣َ٘ٛٔ ٩٘اْ 8

 1 7،8،9 7،8،9 1،2،3،4،5،6،7،8،9،10 ٔأَا٣٘ ٬ىاِر 9

  10 7،8،9،10 1،5،6،10 ٥ٔا٣ٔ فٙاٌٞا٢ تٍاتٍ وٌ ٔماٚٔر 10

 

 ػغح دٍم-ثٌذٕ هتغ٘شّب ػغح .5 خذٍل

 
ً٘بص پ٘ؾ عٌَاى  ػغح اؿتشاک دػتشػٖ 

  1،6 1،2،3،4،6،10 1،6 خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ تٝ اٌ٘ى ٔى٤ٍاٖ ز٭ٟى 1

 2 2 2 1،2،5،6 قٕاْ ٚ و٥ّى٢ ٢ٞا خٕر ٘ٙأا٣٤ 2

 2 3 3 1،3،5،6 و٥ّى٢ ٢ٞا خٕر ٢ٞا ٣ٕس٤ٍ٘اا٢ٍِٛ  3

 2 4 4 1،4،5،6 ٔأَا٣٘ أس٭ىاوٞا٢ زٛٔ٭ٝ ٚ ٘ٙأا٣٤ 4

  5 2،3،5،10 5 خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ فًٍٞٙ 5

  1،6 1،2،3،4،6،10 1،6 ٞا ؤسٌٛاِ٭ُٕ ٚ ٘أٝ آ٥٤ٗ، لٛا٥٘ٗ، ٞا أر٥ٔ، تا ؤس٣ أٙاو 6

 2 10 10 1،5،6،10 ٥ٔا٣ٔ فٙاٌٞا٢ تٍاتٍ وٌ ٔماٚٔر 10
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 ػغح ػَم-ثٌذٕ هتغ٘شّب ػغح .6 خذٍل

 
ً٘بص پ٘ؾ عٌَاى  ػغح اؿتشاک دػتشػٖ 

 3 1،6 1،6،10 1،6 خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ تٝ اٌ٘ى ٔى٤ٍاٖ ز٭ٟى 1

 3 5 5 5 خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ فًٍٞٙ 5

 3 1،6 1،6 1،6 ٞا ؤسٌٛاِ٭ُٕ ٚ ٘أٝ آ٥٤ٗ، لٛا٥٘ٗ، ٞا أر٥ٔ، تا ؤس٣ أٙاو 6

 

 
دس ثخؾ دٍلتٖ ثش اػبع  پشٍسٕ خبًـ٘ي. الگَٕ 2 ؿکل

 ػبصٕ ػبختبسٕ تفؼ٘شٕ هذل

 

ْ تٙدى٢   اوٖٙٛ تا زٛغٝ تٝ ٔسغ٥ٍٞا٢ تا  ٚ ٥ٔف  ٘دىٜ  ا٘ػدا
ٗ زٛاٖ ٔدىَ ٔدانسا٢ٌ زفٕد٢ٍ٥ اٍِد٢ٛ      ٣ٔ وٌ  خد٢ٌٍٚ  غا٘ٙد٥

٤ٌٛ وٝ وٌ غدىَٚ فدٛق    ٞا٢ وِٚس٣ ٌا ٌٔٓ ٕ٘ٛو. ٕٞاٖ ٔأَاٖ
ودٝ   ا٘ى لٍاٌٌٍفسٝٔٙهٛ أر، ٔػ٬ٕٛٝ ٔسغ٥ٍٞا وٌ ٔٝ ٥ٔف 

 أر: ٘ىٜ واوٜٕ٘ا٤ٗ  2٘ىُ ٕ٘اٌٜ  وٌ

 

َ  زكم٥دك،  ٘سدا٤ع  ٔٙػ٣ ا٬سثاٌ ٩ٌٙٔٛ تٝ ٝ  ٔدى  اَ آٔدىٜ  ؤدر  تد
ٝ  وا٘سٙى ٔٙاٌور زكم٥ك وٌ وٝ نثٌٍا٣٘ تٝ ISM زى٥ٙه  اٌائد
ٗ  وٌ. وٍو٘دى  زأ٥٤ى ٌا آٔىٜ ؤر تٝ ٔىَ ٣ٍٕٞ ٚ ٌٍو٤ى  تدا  ٠دٕ
ُ  ٌٖٚ ندٛو  اَ زكم٥ك ا٬سثاٌ ISM زى٥ٙه ٔا٥ٞر تٝ زٛغٝ  ٥٘د
 ودٍوٜ  زػ٫٥ٕ ٌا نثٌٍاٖ ٩ٍ٘اذ ISM زى٥ٙه. أر ٘ىٜٗ ٥زأٔ
 زا زكم٥ك ٌٚا٣٤ ًِا ٕ٘ا٤ى ٣ٔ زٙم٥ف ٌا آٖ زٍٝف ٚ ونُ تىٖٚ ٚ
 .أر ٘ىٜ زأ٥ٔٗ ٥ُ٘ زى٥ٙه نٛو اَ ٤َاو٢ قى

 

 MICMACتحل٘ل 

 ISMزٛاٖ ٔسغ٥ٍٞا٢ ٔدىَ   ٣ٔ MICMACتٍ أاْ زك٥ُّ 
 (1392 آيٌ ٚ ٕٞىاٌاٖ،)تٙى٢ وٍو:  ٌا تٝ ؾٟاٌ ؤسٝ زم٥ٕٓ

: ا٤دٗ ٔسغ٥ٍٞدا ٘فدٛي ٚ ٚاتٕدس٣ٍ     هتغ٘شّبٕ خَدهختبس �

 ٞا٢ ٥ٕٔسٓ واٌ٘ى. و٣ٕ واٌ٘ى ٚ زأض٥ٍ ا٘ىو٣ تٍ ٌٚات٣ ٚ خ٤ٛا٣٤

: ٔسغ٥ٍٞا٣٤ وٝ ٚاتٕس٣ٍ ٤َاو٢ واٌ٘ى هتغ٘شّبٕ ٍاثؼتِ �

 ٚ ٘فٛي و٣ٕ واٌ٘ى.

ٌٛ٘ٝ ٔسغ٥ٍٞا لىٌذ ٘فدٛي تدا  ٚ    : ا٤ٗهتغ٘شّبٕ هؼتقل �

ٍٞدا٢ و٥ّدى٢ ٘ا٥ٔدىٜ    ٚاتٕس٣ٍ وٕد٣ واٌ٘دى ٚ اٜد٥لاقاً ٔسغ٥   
 ٘ٛ٘ى. ٣ٔ

: ا٤ٗ ٔسغ٥ٍٞا لىٌذ ٘فٛي ٚ ٚاتٕدس٣ٍ  هتغ٘شّبٕ پًَ٘ذٕ •

ٌٍٞٛ٘ٝ ٣ّٕ٬ تٍ ٢ٌٚ ا٤ٗ ٔسغ٥ٍٞدا ٔٙػدٍ    وٌٚال٫تا ٣٤ واٌ٘ى. 
 تٝ زغ٥٥ٍ ٔا٤ٍ٤ٗ نٛاٞى ٘ى.

خ٢ٌٍٚ  تا ٬ٙا٤ر تٝ ز٭ا٤ٌف فٛق ٔسغ٥ٍٞا٢ ون٥ُ وٌ أٍ غا٥ٙ٘ٗ
 ٥ٌٍ٘ى: غا ٣ٔ MICMACٌٜٛذ ي٤ُ وٌ غىَٚ  تٝ

ٛ ٤ٌٛ ودٝ وٌ ٘دىُ ٥٘دُ     ٕٞاٖ أدر ٔسغ٥دٍ    ٘دىٜ  ٔٙده
ز٤ٍٗ ٥ٔف ٔدىَ ٕٞدسٙى،    نٛؤهساٌ وٝ ٕٞاٖ ٔسغ٥ٍٞا٢ خا٥٤ٗ

وٌ زمدداٌٖ تددا ٔسغ٥ٍٞددا٢ تددا ز٤ٍٗ ٔدد٥ف ٔددىَ ٤ددا ٕٞدداٖ     
. وٌ ا٤ددٗ ٥ٔدداٖ ا٘ددى لٍاٌٌٍفسددٝزأض٥ٍخدد٤ًٍز٤ٍٗ ٔسغ٥ٍٞددا ٕٞددسٙى 

ٔسغ٥ٍٞا٢ ٥ٔف ٥ٔا٣٘ ٥ُ٘ ٔسغ٥ٍٞا٢ نٛؤهساٌ ٕٞسٙى وٝ تٙاتٍ 
 ٞا٢ ٥ٕٔسٓ ٘ىاٌ٘ى. زأض٥ٍ ؾٙىا٣٘ تٍ خ٤ٛا٣٤ ٘ىٜ اٌائٝ ز٥٠ٛف

 

 

 



 زف٢ٍ٥ٕ-ٔا٢َ ٔانسا٢ٌ ٣ اَ ٤ٍ٤ك واٌتٕر ٔىَوِٚس ٞا٢ ٔأَاٖ وٌ خ٢ٌٍٚ ٤ٍاق٣ ا٢ٍِٛ غا٥ٙ٘ٗٚ ٕٞىاٌاٖ:  ٥٥ِف٣               44
 

 

 
 ٤َاو 10          

        1،6  9 

 ٘فٛي

          8 

         5 7 

    III VI     6 

    II I     5 

      2،3،10 4   4 

7،8،9          3 

          2 

 وٓ 1          

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
 

 وٓ ٚاتٕس٣ٍ ٤َاو

 MICMAC. خذٍل 3 ؿکل

 

 ٕش٘گ جًِ٘تتحث ٍ 

زٛاٖ و٤ٌافر وٝ ٤ٍاق٣ ٚ اغٍا٢ ٩٘داْ   ٢ٍ٥ٌ و٣ّ ٣ٔ وٌ ٘س٥ػٝ

ٖ     غا٥ٙ٘ٗ تدٍ   خ٢ٌٍٚ وٌ ٍٞ ٔأَاٖ ٤ده ٥٨ٚفدٝ خ٥ؿ٥دىٜ ٚ َٔدا

ٞدا تا٤دى    أر وٝ ٥٘اَ تٝ زٛغٝ ٔىاْٚ ٚ ٔٙات٫ واف٣ واٌو. ٔأَاٖ

ٞددا ٚ  زددٛغ٣ٟ ٌا ٜددٍف ٤ٍاقدد٣ ٟٔدداٌذ لاتددُ ٔٙددات٫ ٚ َٔدداٖ

٤ٌٛ ٜك٥ف افدٍاو ٕٔدس٭ى ٌا غدًب     أس٭ىاوٞا وٙٙى زا تسٛا٘ٙى تٝ

ٞا ٌا  ٞا٢ ٔٙأث٣ آٖ وٍوٜ ٚ تٝ ا٤ٗ افٍاو آَٖٔٛ واوٜ ٚ تا ٥ٜ٘ٛ

 ٗ زٛا٘دى اتدُاٌ    خد٢ٌٍٚ ٔد٣   ٌٔٛو ا٤ٌَات٣ لٍاٌ وٞٙى. ٩٘اْ غا٘ٙد٥

ا٢ ٔسفداٚذ،  زٟٙا تٍا٢ زم٤ٛر ٚ تٟٕا٢َ أس٭ىاوٞ لىٌزٕٙى٢ ٘ٝ

تّىٝ تٍا٢ زغ٥٥ٍ ٔأَاٖ تٝ ٕٔد٥ٍٞا٢ ٔطثدر تا٘دى. اَ ٤ٍفد٣     

  ٗ زٛا٘دى خ٤ٛدا٣٤ ٔدأَاٖ ٚ     خد٢ٌٍٚ ٔد٣   اغٍا٣٤ ٕ٘دٛوٖ غا٘ٙد٥

واٌآٔى٢ ٥ٍ٘ٚٞا ٌا تٝ ٍٕٞاٜ وا٘سٝ، ٥ٍٕٔ ٘دىٛفا٣٤ ٔدأَاٖ ٌا   

 نٛت٣ ٕٞٛاٌ ٕ٘ا٤ى. تٝ

خ٢ٌٍٚ تا زٛغدٝ تدٝ    ٞا٢ غا٥ٙ٘ٗ تا٤ى زٛغٝ وا٘ر وٝ تٍ٘أٝ

 ٍ ٗ   ٥٘اَٞددا٢ ٞدد خدد٢ٌٍٚ وٌ  ٔددأَاٖ ٤ٍاقدد٣ ٌددٍوو. غا٘ٙدد٥

ٞا٢ وِٚس٣ الس١ائاذ ٚ ٍ٘ا٣٤ ناٚ نٛوٖ ٌا واٌو وٝ  ٔأَاٖ

     َ ٞددا ٚ  قسٕداً تا٤دى ٔددٌٛو ٔلاق٩دٝ لددٍاٌ ٥ٌدٍو. أددسفاوٜ اَ ٔدى

ٞا٢ تهٗ نٜٝٛد٣ تدىٖٚ    خ٢ٌٍٚ ٔأَاٖ ٞا٢ غا٥ٙ٘ٗ تٍ٘أٝ

زٍو٤دى ٔٙػدٍ تدٝ     وٌ ٩ٍ٘ ٌٍفسٗ الس١دائاذ تهدٗ وِٚسد٣، تد٣    

ٗ   ٘ىٕر تٍ٘أٝ ٖ   ٞدا٢ غا٘ٙد٥ ٞدا٢ وِٚسد٣    خد٢ٌٍٚ وٌ ٔدأَا

 ٘ٛو. ٣ٔ

زٛاٖ ٘ىاذ  ٣ٔ MICMACٚ غىَٚ  ٘ىٜ اٌائٝتا زٛغٝ تٝ ٔىَ 

 ٬ٙٛاٖ ٘سا٤ع ٕٔسهٍظ اَ ٔىَ ت٥اٖ وٍو: ٤ٍَ ٌا تٝ

 فٍٞٙددً» ،«خدد٢ٌٍٚ غا٘ٙدد٥ٗ تددٝ اٌ٘ددى ٔددى٤ٍاٖ ز٭ٟددى» .1

 لددٛا٥٘ٗ، ٞددا، ٥ٔأددر تا ؤددس٣، أددٙاو» ٚ «خدد٢ٌٍٚ غا٘ٙدد٥ٗ

زد٤ٍٗ ٬ٛأدُ أدٍ      ٬ٙٛاٖ و٥ّدى٢  تٝ «ٞا ؤسٌٛاِ٭ُٕ ٚ ٘أٝ آ٥٤ٗ

ٞا ٘ٙانسٝ ٘ى٘ى ٚ اَ ا٤ٗ ق٥دص واٌا٢   خ٢ٌٍٚ وٌ ٔأَاٖ غا٥ٙ٘ٗ

ٍ ٞا و٥ّر ٔأَاٖ  نا٥ٜر ا٣ٍٔٞ ٕٞسٙى ٤٭٣ٙ تا زغ٥٥ٍ آٖ  ا٩َ٘د

 خ٢ٌٍٚ زغ٥٥ٍ نٛاٞى وٍو. غا٥ٙ٘ٗ

 ٩٘دداْ» ،«ٔٙأددة ٬ّٕىددٍو ا٤ٌَددات٣ ٩٘دداْ» ٔسغ٥ٍٞددا٢ .2

٬ٙٛاٖ نٍٚغد٣ ٥ٕٔدسٓ    زٟٙا تٝ «٣ٔأَا٘ ٬ىاِر» ٚ «آ٣َ٘ٛٔ

زٛاٖ آٖ  أر ٚ ٣ٕ٘ ٘ىٜ ٘ٙانسٝٞا٢  خ٢ٌٍٚ وٌ ٔأَاٖ غا٥ٙ٘ٗ

ٞا لّٕىاو ودٍو ِدًا    ٌا ٤ى٣ اَ ٬ٛأُ زكمك ا٤ٗ ٟٔٓ وٌ ٔأَاٖ

زٛا٘ى اضٍ ٔطثس٣ تٍ زكم٥ك ا٤ٗ أٍ وٌ  تٍ آٖ ٣ٕ٘ اَقىٗ ٥تزأو٥ى 

ى وٝ ٞا وا٘سٝ تا٘ى. ا٤ٗ ٔسغ٥ٍٞا ٔسغ٥ٍٞا٢ وٙسٍَ ٕٞسٙ ٔأَاٖ

ٌٜٛذ ٔىاْٚ خا٤ٗ ٚ ٌٜى ٘ٛ٘ى زا تسٛاٖ ٠ٚ٭٥ر زدأض٥ٍ   تا٤ى تٝ

 الىأاذ اَ ٤ٍ٤ك ٔسغ٥ٍٞا٢ ٕٔسمُ ٌا خا٤ٗ ٕ٘ٛو.

 ،«قٕدداْ ٚ و٥ّددى٢ ٞددا٢ خٕددر ٘ٙأددا٣٤»ٔسغ٥ٍٞددا٢  .3

 زٛٔ٭ٝ ٚ ٘ٙأا٣٤» ،«و٥ّى٢ ٞا٢ خٕر ٞا٢ ٘ا٤ٕس٣ٍ ا٢ٍِٛ»

 «٥ٔأد٣  فٙاٌٞا٢ تٍاتٍ وٌ ٔماٚٔر» ٚ «ٔأَا٣٘ أس٭ىاوٞا٢

ٞددا٢ ٥ٕٔددسٓ واٌ٘ددى ٚ   زددأض٥ٍ ا٘ددىو٣ تددٍ ٌٚاتدد٣ ٚ خ٤ٛددا٣٤   

زٛا٘دى تا٬دص خ٥ٙدٍفر أدٍ      ًٌا٢ٌ تٍ ا٤ٗ ٔسغ٥ٍٞا ٕ٘د٣  ٍٔٔا٤ٝ

 ٞا ٘ٛو. خ٢ٌٍٚ وٌ ٔأَاٖ غا٥ٙ٘ٗ

ٞدا٣٤ أدر ودٝ فٍٞٙدً      ٘س٥ػٝ ا٤ٗ زكم٥ك ٔؤ٤ى خّٚٞٗ

، ٍٕٞا٣ٞ ٔى٤ٍاٖ اٌ٘دى ٚ لدٛا٥٘ٗ ٌا اَ اُِأداذ    خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ

ٖ  ٢خٌٍٚ غا٥ٟٙ٘ٗٔٓ تٍ٘أٝ  وا٘ٙدى.   ٞدا٢ وِٚسد٣ ٔد٣    وٌ ٔدأَا

 ٖ ٖ 2014) زكم٥ماذ ٣ّ٥٘ خٌٛ ٚ ٕٞىداٌا ( ٚ 2007) (، ٤ّٚىٍٔدٛ

ٗ 1392) لا٣ٕٔ ٚ ٕٞىاٌاٖ ٞدا لدٍاٌ    ( غُء ا٤ٗ ؤسٝ اَ خدّٚٞ

 ٥ٌٍ٘ى. ٣ٔ

ٝ  ٕٞؿ٥ٙٗ ٤افسٝ ٞدا٢ خدّٚٞٗ    ٞا٢ خّٚٞٗ قا٠ٍ تا ٤افسد

( 2008) ( ٚ 2008ٌََٚٚ) (، ٔا٘ددى2007٢) ّٞسددٖٛ ٚ غىٕددٖٛ

ٞا٤ٙاٖ و٢ٌٚ اَ ٥ٔا٣ٔ تا٢َ  ٞا وٌ خّٚٞٗ ى. آٖتا٘ ٕٕٞٛ ٣ٔ

ٚ غ٥ٍٔ٥ا٣ٔ تٛوٖ ٚ ز٭ٟى ٔى٤ٍاٖ اٌ٘ى ٌا اَ ٬ٛأدُ ٔدؤضٍ تدٍ    

 وٌ تهٗ وِٚس٣ تٍٍٕ٘و٘ى. خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗزكمك 

ٗ   ٞا٢ خّٚٞٗ قا٠ٍ تا ٤افسٝ اِثسٝ ٤افسٝ ٞدا٣٤   ٞدا٢ خدّٚٞ

 ( ٚ ٔٛغ٣ّ ٚ ٤ىا1390٣ِّٟ) فٍا٘اٜ وٞماٖ خٌٕٛٞؿٖٛ خّٚٞٗ 

ٞا٢ ًٔوٌٛ ت٥ٙدسٍ زأو٥دى تدٍ     ف واٌو. وٌ خّٚٞٗ( انسلا1393)

ودٝ وٌ   غًب أس٭ىاو ٚ ٘ٙأا٣٤ أدس٭ىاوٞا ٘دىٜ تدٛو وٌقدا٣ِ    

زكم٥ددك قا٠ددٍ ٔٙددهٛ ٘ددى وددٝ زأض٥ٌٍددًاٌز٤ٍٗ ٬ٛأددُ تددٍ 

 ٗ وٌ تهددٗ وِٚسد٣ ٬ددٛا٣ّٔ ٕٞؿدٖٛ فٍٞٙددً    خد٢ٌٍٚ  غا٘ٙد٥



 45                                    1395، خا٥٤ُ ٓ٘اُ٘وٞ، ٕ٘اٌٜ ؾٟاٌْ، ٔاَ ٔى٤ٍ٤ر ٔأَاٟ٘ا٢ وِٚس٣ ٣ّٕ٬ خ٣ّٙٞٚفّٝٙأٝ 

 

، ز٭ٟى ٔى٤ٍاٖ اٌ٘ى ٚ أٙاو تا ؤدس٣ ٚ لدٛا٥٘ٗ   خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ

 أر.

 

 ّبپ٘ـٌْبد

ٓ تٍا٢ واٌآٔىٔدا٢َ تهدٗ وِٚسد٣ وٙدٌٛ، ٤ىد٣ اَ       ٍ  ٟٔد  ٤ٗزد

ٕٞدر.   خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗوٝ تا٤ٕس٣ اغٍا ٘ٛو، تٍ٘أٝ  ٣٤ٞا تٍ٘أٝ

خددّٚٞٗ قا٠ددٍ تٍندد٣ اَ   ٢ٞددا افسدد٤ٝوٌ اوأددٝ تددٍ أدداْ  

خ٥ٟٙٙاوٞا٢ واٌتٍو٢ ٚ ٟٔٓ تٍا٢ زكمدك ا٤دٗ أدٍ وٌ تهدٗ     

 .٘ٛو ٣ٔ اٌائٝوِٚس٣ وٌٙٛ 

وٌ ا٘سٝاب ٔى٤ٍاٖ تهٗ وِٚس٣، تا٤ٕس٣ ا٤ٗ ولدر ٩٘دٍ    .1

 خد٢ٌٍٚ  غا٥ٌٜٙ٘ٗٛذ ٥ٌٍو وٝ ٔى٤ٍاٖ ٔس٭ٟى ٚ خا٤ثٙى تٝ تكص 

 تا٘ٙى.

اغٍا٤د٣ ٘دىٖ     َْ تٍا٢ ٢ٞا ٘أٝٗ ٥٤آلٛا٥٘ٗ ٚ ز٤ٛٝة  .2

هٗ وِٚس٣ ٌٜٛذ ٥ٌٍو ٚ ٕٞؿٙد٥ٗ  وٌ ت خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ تٍ٘أٝ

 تٍا٢ ٔسهّف٥ٗ وٌ ٩ٍ٘ ٌٍفسٝ ٘ٛو. ٣ٔػاَاز

ٔىٖٚ ٚ ٜك٥ف تٍا٢ ٟ٘او٤ٙٝ ٘ىٖ ٩٘داْ ا٤ٌَدات٣    تٍ٘أٝ .3

٬ّٕىٍو ٔٙأة، ٩٘اْ قمٛق ٚ ؤسُٕو ٔٙأدة ٜدٌٛذ ٥ٌدٍو.    

 خد٢ٌٍٚ  غا٥ٙ٘ٗ ٌٍأٍٔٛاٌو ٟٔٓ ٚ ز٥ُٟٕ  اَغًّٕٝٔوٌٛ ٔٛاٌو 

 وٌ تهٗ وِٚس٣ ٣ٔ تا٘ٙى.

ٔٙأددة تددٍا٢ ٔػ٤ٍدداٖ تٍ٘أددٝ   ٢ٞددا خدداوأُٖا٤ددا ٚ  .4

وٌ ٩ٍ٘ ٌٍفسٝ ٘دٛو زدا آٟ٘دا ا٥ٍ٘دُٜ  َْ تدٍا٢       خ٢ٌٍٚ غا٥ٙ٘ٗ

 اغٍا٢ تٍ٘أٝ ٚ أسمأر وٌ ٥ٍٕٔ آٖ ٌا وا٘سٝ تا٘ٙى.

 

 هٌاتع

 وٌ زكم٥ك "(. 1392نٍٕٚا٣٘، فٍٞاو؛ غلا٣ِ، ٠ٌا)  ٬اوَ، آيٌ،
ٝ  ٔدانساٌو٣ٞ  ٤ٌٚىٍوٞدا٢  ٘دٍْ،  ٥ّٕ٬اذ زٟدٍاٖ،   ،"ٕٔد ّ

 .ٜٙ٭س٣ ٔى٤ٍ٤ر ٔأَاٖ ا٘سٙاٌاذ

ٕٔ٭ٛو ؛ خٌٛو٥ا٣٘، ٔكٕٛوتٟٙس٣ فٍ، ٥ّٔىٝ؛ ٘ى٣٤ٛ ٔمىْ، 

٤ٌٚىٍو٢ أس٭ىاو )خ٢ٌٍٚ: نّك نُا٘ٝ  غا٥ٙ٘ٗ"(. 1391)
،  زٍٟاٖ، "ا٤ٍاٖ( 1404ا٘ىاَ  ٍٍ٘ تٍا٢ ٔٙى ؾٙٓ آ٤ٙىٜ

 ا٘سٙاٌاذ ٌاٜ زٙىٌٔس٣.

٢ُ٤ٌ  ٢ٍِٛ تٍ٘أٝا"(. 1390) فٍا٘اٜ، ٣ّ٬ وٞماٖ خٌٛ
ٞا٢ ٤ٍَٔػ٬ٕٛٝ  ٍ٘ورخ٢ٌٍٚ، ت٣ٌٍٔ ٠ٛٔٛ٪ وٌ  غا٥ٙ٘ٗ

، ٌٔاِٝ ووس٢ٍ "َٚاٌذ وفا٪ غ٢ٌٟٕٛ ألا٣ٔ ا٤ٍاٖ

زه٣ٝٝ، وا٘ٙىىٜ السٝاو ٚ ٔى٤ٍ٤ر، واٍ٘ٙاٜ ٬لأٝ 

 .٤ثا٤ثا٣٤، زٍٟاٖ

ٚ خ٢ٌٍٚ  غا٥ٙ٘ٗ"(. 1393) ٠ٌٍ٩٘٢ا٣٤، ٤ٍٕ٘ٗ ٚ وأٍاٖ 

ا٣ِّّٕ  ، ٕٞا٤ٗ ت٥ٗ"آٖ وٌ تهٗ وِٚس٣ ٞا٢ ؾاِٗ

ٜٛ  ٔث٥ٗ. ٔى٤ٍ٤ر، زٍٟاٖ، ٕٔٛٔٝ ٔف٥ٍاٖ ف٣ٍٍٙٞ

534-543. 

فٍٞاو٢ ّ٘او، ٔكٕٗ؛ ٤ٍُِاٖ، ٔكٕى؛ ٤ٌٛٝٙٔاٖ، ٤ُواٖ؛ 

ٔى٤ٍ٤ر وِٚس٣ اضٍتهٗ وٌ "(. 1393وفا٘دٌٛ، آيٌ)

، فّٝٙأٝ "واوٜ ت٥ٙاو ٢خٍواَٝ ٩٘٤ٍا٤ٍا٣٘؛  ٢ٞا ٔأَاٖ

-55، 1ٜٛ، ٕ٘اٌٜ 3وِٚس٣، وٌٜٚ  ٢ٞا ٔأَأٖى٤ٍ٤ر 

70. 

(. 1392) طٓلا٣ٕٔ، ٔكٕى؛ وٌنٙا٣٘، غلاَ، وٌنٙا٣٘، ٥ٔ

ٞا٢ أسمٍاٌ تٍ٘أٝ  ٞا ٚ ؾاِٗ ت٣ٌٍٔ و٘ٛا٢ٌ"

، ا٥ِٚٗ وٙفٍا٘ٓ ٣ّٔ "خ٢ٌٍٚ وٌ ٩٘اْ اوا٢ٌ ا٤ٍاٖ غا٥ٙ٘ٗ

ا٣ِّّٕ آ٣َ٘ٛٔ ٚ  قٕاتىا٢ٌ ٚ ٔى٤ٍ٤ر، ٥ٍ٘اَ، ٕٔٛٔٝ ت٥ٗ

 خ٣ّٙٞٚ نٛا٣ٌَٔ

ت٣ٌٍٔ زأض٥ٍ ٩٘اْ "(. 1393) ٔٛغ٣ّ، ٠ٍ٥ّ٬ا؛ ٤ىا٣ِّٟ، ٔكٍ

ٞا٢ وِٚس٣  خ٢ٌٍٚ وٌ ٔأَاٖ غا٥ٙ٘ٗٔى٤ٍ٤ر أس٭ىاو تٍ 

، ٔػ٬ٕٛٝ ٔما ذ ٥ٔٛٔٗ وٙفٍا٘ٓ ٣ّٔ "ٍٟ٘ ٥ٍ٘اَ

ٞا٢ واٍ٘ٙاٜ  قٕاتىا٢ٌ ٚ ٔى٤ٍ٤ر، زٍٟاٖ: ٍٔوُ ٕٞا٤ٗ

 زٍٟاٖ

٩٘اْ اوا٢ٌ "(. 1390اوثٍ )خٌٛ،  ٥ٍٔٔكٕى٢، ٥ٔىٔكٕى ٚ قٕٗ

ا٘ىاَ  ، فّٝٙأٝ ؾٙٓ"ٞا ا٤ٍاٖ: زك٣ّ٥ّ تٍ ٔٙىلاذ ٚ ؾاِٗ

-9ٜٛ ، 8ٔى٤ٍ٤ر وِٚس٣، واٍ٘ٙاٜ ٥ٟ٘ى تٟٙس٣، ٕ٘اٌٜ 

22. 

زث٥دد٥ٗ " .(1390فٍَا٘ددٝ )ٞدداو٢ َاوٜ، ٔمددىْ، اوددٍْ؛ ٔدد٥ّا٣٘، 

ٔدأَاٖ  خد٢ٌٍٚ وٌ   ٔا٢َ ٔى٤ٍ٤ر غا٥ٙ٘ٗ ٢ خ٥اوٜٞا ٔؤِفٝ

و٢ ٍ٘ور ٣ّٔ ٘فر ا٤ٍاٖ ٚ ٢ ٔساٞا ق٥َٜٔٛاِ٭ٝ ٌٔٛو٢: )

، فٝدّٙأٝ ٔدى٤ٍ٤ر ٚ   "٢ زات٭ٝ ٕٔسمٍ وٌ زٍٟاٖ(ٞا ٍ٘ور

 ..82-39ٜٛ ، 17ٔٙات٫ إ٘ا٣٘ وٌ ٜٙ٭ر ٘فر، ٕ٘اٌٜ 

Attri, R., Dev, N., Sharma, V. (2013). 

"Interpretive Structural Modelling(ISM 

approach: An Overview)". Research 

Journal of Management Sciences, 2(2): 3-

8. 

http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/531108
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/531108
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/531108
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/531108
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