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ȀǴȈǴŢ�Ǯǳƿ�ǂƯƛ�ĈǶƬȈǳ��ƮƸƦǳƢƥ�ƨǴǐƬŭơ�ƧǁƢƬƼŭơ�ƱƿƢǸǼǳơ�ǲȈƴǈƫƆƢȇƾƟƢǬǟ�ƆƢȈƥƽƗ�ƆȐȈǴŢ��Ƣ���

��
���ƨǴƠǇƗ�ǪȈǬƸƬǳơ��
����ȄǇȂǷ�ƨȈǐƼǋ�ƩǄȈŤ�ǲǿ�ǝ���ĿǹƕǂǬǳơ��ƨȈǐƼǌǳơ�ǽǀǿ�ƪǸǈƫơ�ǲǿȁ�ƹǁƢǏ�ǁȂǔŞ

�Ƨǂȇǂŭơ�ǾƫƢǟơǂǏ�ƨǠȈƦǗ�ńƛ�ƽȂǠƫ�Ŗǳơȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǾǟƢǓȁƗ�Ǻǟ�Ǧǌǰƫ�Ŗǳơ�ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƨǫǁƢǨŭƢƥ
����ȄºǴǟ�ǝƢºǓȁȋơ�ǽǀºǿ�ƪǤǗ�ǦȈǯ�ơǀǰǿ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ��ƨȀƳ�ǂưǯƗȁ�ǎƼǋ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǞǷ

�ƨȈǳƢǠƬŭơ�ƨȈŮȍơ�ǾƬȈǐƼǋ��
����ȄǇȂŭ�ǲǐƷ�ȅǀǳơ�ƢǷ�ǝ���ǽǄȈǷ�ƢǷ�ƧƢǻƢǠŭơ�ǺǷ�ǾƬǷƾǏ�ǦȈǯȁ��ƔƢȈƦǻȋơ�ǺǷ�ǽŚǣ�Ǻǟ

�ƔơƾǠǳơ�Ǿǳ�ơȂƦǐǻ�ǵȂǐƻ�ǦǫơȂǷ�ǾǟƢƦƫƗ�ǹȂǟǂǧ���ǽȂǠȈǘȇ�Ń�ǺŲ�ǾǷȂǫ�ƔƢǼƥƗ�ȁƗ�ǲȈƟơǂǇƛ�řƥ��
ǶȀǠǷ�ǱȂƻƾǳơ�ńƛ�ǂǘǓơ�ŕƷ���ǾºǴǠƳ�ȅǀǳơ�ƢǷȁ��ǶȀǼǷ�ȃƿȋơ�ǲǸŢ�ȁƗ�ƨƦǠǐǳơ�ƨȀƳơȂŭơ�Ŀ

�ƨǏƢƻ��ƧǂƯ�ƨȈǻƢŻƛ�ƣǁƢš�ƨƥǁƢǔƬŭơ�ǥȁǂǜǳơ�ǽǀǿ�ƧǂǸǣ�Ŀ�ƤǈƬǰȇ�ǹƗ�ǾƬǬǧơǂǷ�ǱȐƻ�ǺǷ
�ŁƢǐǳơ�ǲƳǂǳơ��

�ȄǇȂǷ�ƨȈǐƼǋ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǃŐƬǧ�ƮƸƦǳơ�ƨȈǓǂǧ�ƢǷƘǧ�ǝ���ƤǻơȂƳ�ƨǇơǁƽȁ
�ƢŮ�Ǒǂǟ�Ŗǳơ�ǾƫƢȈƷ�ǺǷŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ���ƿƢºţơ�Ŀ�ƨǟǂǈƬǷ�ƨȈƥƢǐǟ�ȁƾƦƫ�ƨȈǐƼǋ�ȄǴǟ�ǞǴǘǻ

Ƣǟ�ƨǠȈƦǘǳơ�ǽǀǿ�ǲǠǳȁ�ƔơȂǇ�ĈƾƷ�ȄǴǟ�śūƢǘǳơȁ�śūƢǐǳơ�ǞǷ�ǾƫƢȀƳơȂǷȁ�Ǿƫơǁơǂǫ�ǒǠƥ�ńƛ�ƾƟ
�ńƛ�ǾƬǠǧƽ�ƨȈƷȁǂǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ǽǀǿ�ƐǹƗ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻȁ��ƨȈŮȍơ�ƨǸȀŭơ�ƔơƽƗ�Ŀ�ƨȈǳƢǇǂǳơ�ǾǷȂŷ�ǲǬƯ
��ǭƢºǼǿ�ǲǠǴǧ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�Ȑǔǧ��ƨǳƢǇǂǳơ�ƨȈǐƼǋ�ǞǷ�ƨǸƴǈǼǷ�Śǣ�ƢĔƘǯȁ�ȁƾƦȇ�ǦǫơȂǷ�ƿƢţơ
����ǺºǷ�ǝȂºǻ�ǾƥƢºǏƘǧ��ǾȈǳƛ�ƨǴǯȂŭơ�ƨȈǳȁƚǈŭƢƥ�ǑȂȀǼǳơ�ƨǟƢǘƬǇƢƥ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�ǾƫǁȁƢǇ�ǭȂǰǋ

Ť�ǕƢƦƷȋơ��ǾºǻƜǧ�ǾǴǯ�ơǀǿ�ǞǷ�ňƢŻȍơ�ǾȀƳȂƫ�ǞǷ�ǶƴǈǼȇ�ȏ�ǭȂǴǇ�ǺǷ�ǾǼǷ�Ʃǁƾƥ�ƢǷ�Ŀ�ǲư
ƽƢƦǠǳơ�ƽƢǋǁƛȁ�Ɣơƾǟȋơ�ǂȀǫ�Ŀ�ƅơ�ǞǷ�ǽƾȀǟ�ȄǴǟ�ƢƬƥƢƯ�ǲǛ���

�ƨȈǻƢǈǻƛ�ƣǁƢƴƬƥ�ơȁĈǂǷ��ƨȈƥƢŸȍơ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ƐǹƗ�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳơ�ȆȀǧ�ƮƸƦǳơ�ƨȇƢǣ�ƢĈǷƗ
�ǶȀǠǫơȁ�ƪǈǰǟ�ƩƢǟơǂǏ�ơȂƥĈǂƳ�ƢǸǯ��Ǻȇǂƻȉơ�ƢǸǴưǷ�ƩơǃơǄƬǿơ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƢǷ�Ɛǲǯ�ǞǷ�ňƢǈǻȍơ

śŭƢǠǳơ�ȄǴǟ�ǾǴǇǁ�ơȂǻȂǰȈǳ�ƅơ�ǶǿǁƢƬƻơ�ƧǃǁƢƥ�ƩƢȈǐƼǋ�ǶĔȂǯ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ƩƢǻƢƴȈǿȁ���



ȅǁȂǸȈƫ�ǺǈŰ�ȁ�ȆǷȂǐǠǷ�ǺǈƷƾǸŰ���� 

���ƮƸƦǳơ�ƨȈǨǴƻ��
�Ŀ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƧƢȈƷ�śưƷƢƦǳơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�Śǣ�ŀƢǟ�ƾǬǧ��ǾƬȈǨǴƻ�ȁƗ�ƮƸƦǳơ�ƨǬƥƢǈƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƢĈǷƗ

ƲƟƢƬǼƥ�ơȂƳǂƻ�ƮȈƷ��ƢēơǃơǄƬǿơȁ�ƢēƢƦǴǬƫ���ƨºǬǴǠƬŭơ�ƨȈǼǨǳơ�ƤǻơȂŪơ�ǶȀǔǠƥ�ǱȁƢǼƫ�ƢǸǯ��ƧŚưǷ
�ȄǇȂǷ�ƨǐǬǳ�ƪǓǂǟ�Ŗǳơ�ƩƢǨǳƚŭơ�ǶǿƗ�ǺǷȁ�ǶēƢǸǴǯȁ�ǶȀǨǫơȂŠ�ǝ����ƣƢºƬǯ��Ŀ�ƨºǐǬǳơ

ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��ƣƢƬǯȁ�ȅȁƢǘǼǗ�ƾȈǇ�ƾǸƄǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǐǐǬǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǲȈƸǰǳơ�ǶƟơƾǳơ�ƾƦǠǳ�
�ƣƢƬǯȁǹƕǂǬǳơ�ǎǐǫ��ƣƢƬǯ�ȁ�ǉȂƐǴǟ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǠǳ�ǹƕǂǬǳơ�ǎǐǫƆƢȈǳƢŦȁ�ƆƢȈǳȏƽ�ŉǂǰǳơ��ȁ

�ȄǇȂǷ�ƨǐǬǳ�ƨȇƾǬǠǳơȁ�ƨȈǼǨǳơ�ƤǻơȂŪơ�ƪǓǂǠƬǇơ�ƩƢǨǳƚǷ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ǝ�ƢȀĈǻƗ�Śǣ������ƢºǸǯ
ǶǟǄǻ���ȄǇȂǷ�ƢǻƾƎȈǇ�ƩƢǟơǂǏ�ńƛ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ǑǂǠƫ�Ń�ǝ����ľȂƬºǈȇ�ǲǬƬǈǷ�ƮŞ�Ŀ

���ƨȈºǇơǁƾǳơ�ƨºǸȀŭơ�ǽǀŮ�ȃƾǐƫ�ƾǬǧ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�ƢĈǷƗ��ƆƢȇƾǬǟȁ�ƆƢȈǼǧ�ƩƢǟǂǐǳơ�ǮǴƫ�ƤǻơȂƳ
ǈǷƨȈǯǀǳơ�ƢēƢƬǨǳ�Ŀ�ƨưȇƾūơȁ�ƨŻƾǬǳơ�ǁƽƢǐŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ǺǷ�ƆơƾȈǨƬ���

��
���ǶȈǿƢǨŭơ��

�����ƨƴȈºǋȁ�ƨǴºǏ�ƢºǸŮ�śƸǴǘºǐǷ�ƾȇƾŢ�ǺǷ�ƆȏĈȁƗ�Ĉƾƥ�ȏ�ƮƸƦǳơ�ǁƢǸǣ�Ŀ�ǑȂŬơ�ǲƦǫ
Ƣŷȁ�ǝȂǓȂŭƢƥ���

��
����ǲǘƦǳơ�ǵȂȀǨǷ��

�ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�Ǻǰǳ�ƨǐǬǳơ�Ƥǐǟ�ǲǠǨȇȁ�ǱȂǬȇ�ƢŠ�ƨȈǐƼǌǳơ�ȁƗ�ǲǘƦǳơ�ǲǰǌȇ~�ƨȈǐƼǌǳơ
ƨȇƽǂǇ�ƧƾƷȁ����ƨºȇƢǼǟ�ǺºǷ�ƨȈǻƢưǳơȁ�ńȁȋơ�ƨǻƢǰŭơ�ƐǲƬŢ�ƾǫȁ�ĈȆǐǐǫ�ǲǸǟ�ĈȅƗ�Ŀ�ƨĈǸȀǷ

ǎǐǬǳơ�ǺǷ�śǟȂǻ�śƥ�ƨȇƽǂǈǳơ�ƨŪƢǠŭơ�Ŀ�ƨȈĈǼǧ�ƆƢǫȁǂǧ�ƨť�ǹƗ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ȅȁơǂǳơ���ƨǐǫ
ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǐǫȁ�ƭƾūơ����ňƢºưǳơ�Ŀȁ�ǲǠǨǳơ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�Ƨǁƚƥ�ǹȂǰƫ�ǱĈȁȋơ�ǝȂǼǳơ�Ŀ

ǲǟƢǨǳơ�ȄǴǟ�ƧǄƐǯǂǷ�ƧǁƚƦǳơ�ǹȂǰƫ��ĈȇƗ��ĈǶºǿƗ�ĈƾºǠƫ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƐǹƜǧ��ƨǐǬǳơ�ǝȂǻ�ǹƢǯ�ƢǷ�ƆƢ�
�ƨȇƽǂǈǳơ�ƨȈǼƦǳơ�ǂǏƢǼǟ��ƾƷơȁ�ǹƕ�Ŀ�Ǿǳȁ�ǾǼǟ�ƤƬǰǻ�ȅǀǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ǲưŤ�ƆơŚƻƗȁ�ƆȏĈȁƗ�ƢĔȋ�n

���ȅƽơȁ�ǾǗ�������������



����ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ǲǘƦǳơ�ǝơǂǏ��ȄǇȂǷ�ĈœǼǳơ�ƨȈǐƼǋ��ǝ��ƆƢƳƿȂŶƗ� 

����ǝơǂǐǳơ�ǵȂȀǨǷ��
�ǝơǂǐǳƢƥ�Ǫȇǂǣȍơ�ȃƾǳ�ǾƫƘǌǻ�ǀǼǷ�ȆƷǂǈŭơ�ǲǸǠǳơ�ƨǠȈƦǗ�ǞǷ�ǝơǂǐǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǁȂȀǛ�ǹǂƬǫơ

Ůȉơ�śƥ�ǝơǂǐǳơ�ƶƦǏƗ�ƾǬǧ�ĺǁȁȋơ�ƣƽȋơ�Ŀ�ƢĈǷƗ��ǂǌƦǳơ�śƥȁ�ƨ~���ǹȂºǰǳơ�ǂǿơȂºǛ�ǞǷ
����ǶºǇǁ�ƐǹƗ�ƨºƳǁƾǳ��ƢºŷȂŴȁ�ƽƢǐƬǫȏơȁ�ǆǼŪơ�ƩȏƢů�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȍơ�ƧƢȈūơ�ǂǿơȂǛȁ
�ƢȀºǼǷ�ǍƢǼǷ�ȏ�ƨǬȈǬƷ�ƶƦǏƗ�ǹȂǰǳơ�ǞǷȁ�Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷȁ�ƢȀǈǨǻ�ǞǷ�ƨǟǁƢǐƬǷ�ƨȈǐƼǌǳơn�

���ŇƢƬǈƦǳơ����������������ǝơǂǐǳơ�ǂǐǼǟ�ĈƾǠȇ�ňƕǂǬǳơ�ǎǐǬǳơ�Ŀ�ƧǃǁƢƦǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǺǷ���
ňƢƬǈƦǳơ�ƽȂǸŰ�ǱȂǬȇ�ǝơǂǐǳơ�ǵȂȀǨŭ�ȆǷȐǇȍơ�ǁĈȂǐƬǳơ�Ǻǟ��~���ƨȈºǐƼǌǳơ�ǶºǇǁ�Ɛǹƛ

��ǥǂºǘǳơ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǳơ�ńƛ�Ƣđ�ȆǔǨȇ�ȂƸǼƥ�ǦǫȂŭơ�ǾǣƢȈǏ�ǞǷ�Ǻǰǳ��ǾȈǧ�ƵƢǼƳ�ȏ�ƨǟǁƢǐƬǷ
�ȄǇȂǷ�ǎǐǫ�Ŀ�ƧǂƸǈǳơ�ƩƢȈǐƼǋ�Ŀ�ǚƷȐŭơ�Ȃǿ�ƢǸǯ��œǴǈǳơ�ǝ����ǦºǫȂŭơ�ƨǣƢȈǏȁ

��ƨȈºǐƼǌǳơ�ƨǣƢȈǏ�ƐǹƜǧ�Ǯǳƿ�ơƾǟȁ��ƢȀǟơǂǏ�Ŀ�ƨǴǋƢǨǳơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǺǷ�ǁȂǨǼǳơ�ǞƦƬƬǈȇ�ȂƸǼƥ
���ǦºǫȂǸǴǳ�ȆǷȐºǇȋơ�ǁȂºǐƬǳơ�Ŀ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ǥơƾǿȋơ�ǺǷ�Ɛǲǜƫ�ǝơǂǐǳơ�ƢȈŢ�ȏ�ƨǻǃơȂƬŭơn�

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�������������ƶǓơȂǳơ�ĈǵƢƬǳơ�ǾǷƢƴǈǻƢƥ�ňƕǂǬǳơ�ǎǐǬǳơ�Ŀ�ǝơǂǐǳơ�ǃƢƬŻ�ǹƿƛ
Ɨ��Ǿǳ�ĈǵƢǠǳơ�ȃǄǤŭơ�ǞǷ���ƨºŻǂǰǳơ�ǩȐƻȋƢºƥ�ǮǈǸƬǳơ�ńƛȁ�ǹƢŻȍơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƨȇơƾŮơ�Ȃǿȁ�ȏ

ƨǴȈƦǼǳơ�ǶȈǌǳƢƥ�ǥƢǐƫȏơȁ���
��
����ǲǘƦǳơȁ�ƨǐǬǳơ�ǹȂǸǔǷ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ��

����ǂºƻƕ�ŚƦºǠƬƥȁ��ƨºǐǬǳơ�ǹȂǸǔǷ�ǑơǂǠƬǇơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǾƬȈǐƼǋ�Ŀ�ǲǘƦǳơ�ƶǷȐǷ�ƶǔƬƫ
ǲǘƦǳơ�ǎƟƢǐş�ǦȇǂǠƬǳơ�Ŀ�ǃǁƢƥ�ǁȁƽ�ƨǐǬǳơ�ǹȂǸǔŭ��ǹȂǸǔŭơ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ�ƆƢȈǳƢǇǁ���ƆȐưºǷ��

�ǵȂǸǠǳơ�ȄǴǟȁ��Ǯǳƿ�Śǣ�ǹȂǸǔŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǾǼǷ�ǲǘƦǳơ�ǦǫȂǷ�ǦǴƬź~��śºƥ�ƨȇȂǫ�ƨǫȐǟ�ƨƐť
Ǿƥ�ǵȂǬƫ�ȁƗ�ǲǠǨǳơ�ƢȀǼǷ�ǞǬȇ�Ŗǳơ�ƨȇǁȂƄơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǠȈƦǗȁ�ƨǐǬǳơ�ǹȂǸǔǷ����ƨȈºǐƼǋ�ƢȀĈǻƛ

�ƾºƦȇ�ƨǷǃȋ�Ʊǂű�Ǻǟ�ƮƸƦǳƢƥ�ƨǴĈȈƼƬŭơ�ƧǂƥƢǠǳơ�ƨǜƸǴǳơ�Ŀ�ǵȂǸȀǷ�ǂƫȂƬǷ�ǪǴǫ�ǵȁǃƘǷ�ǹƢǈǻƛ�ȁ
ƢȀǠǷ�ǹǃơȂƬǳơ�ƽƢŸƛȁ�ƢȀƬȀƳơȂǷ�Ǻǟ�ƆơǄƳƢǟ�n���ȅƽơȁ�ǾǗ�������������

�ǝơȂǻƗ�ńƛ�ƢȀǠǧƾƫ�Ŗǳơ�ƩƢǷǃȋơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ȆǬȈǬūơ�ƢǿƽȂƳȁ�Ǻǟ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƶǐǨƫ�ǹƿƛ
��ƐĽ�ƨºȇƽƢǟ�ǥȁǂǛ�Ŀ�ƢȀǼǟ�ǁƾǐƬǳ�ƪǻƢǯ�ƢǷ��Ʈȇƾūơȁ�ǭȂǴǈǳơ~���ǭȂǴºǇ�ǹƗ�ĈǮºǋ�ȏ



ȅǁȂǸȈƫ�ǺǈŰ�ȁ�ȆǷȂǐǠǷ�ǺǈƷƾǸŰ���� 

���Ǻºǟ�ƶºǐǨƫ�ƨǴȈǇȁ�Śƻ�ǦǫơȂŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�Ǿƥ�ǥǂǐƬƫ�ƢǷȁ�ǱƢǠǧƗ�ǺǷ�ǾȈƫƘƫ�ƢǷȁ�ƨȈǐƼǌǳơ
�ƤǻơȂƳ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ�ȅǂǰǨǳơȁ�ȆǬǴŬơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƢȀǼȇȂǰƫȁ�ƢȀǸȈǫȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǮǴƫ�ƨǠȈƦǗ

ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǆǨǼǳơ�n���ǁƽƢǬǳơ�ƾƦǟ������������
�ƢȀǓȂź�ȆǐǐǬǳơ�ǝơǂǐǳơ�ǺǷ�śǘŶ�ƾų�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƧǁȂǈǳơ�ƨǠƳơǂǷ�ǱȐƻ�ǺǷ��Ŀ�ǲºǘƦǳơ

Ƣŷȁ�ǽŚǣ�ǵƗ�ȅȂǟƾǳơ�ǾǯơǂƷ�ǩƢȈǇ���
ƆȏĈȁƗ���ƾǫ�Śƻȋơ�ơǀđ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧȁ��ƨǨǴƬű�ƩƢȀƳ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǁȁƾȇ�ȅǀǳơ�ȆƳǁƢŬơ�ǝơǂǐǳơ

ǲǘƦǳơ�ǀƼƬȇ��ǦǫȂŭơ�ǾȈǔƬǬȇ�ƢǷ�ƤǈƷ��ƆȏĈȁƗ��Ƣŷȁ�ƨȀƳơȂŭơ�Ŀ�śƥȂǴǇƗ�ȁƗ�śƬȈƴȈƫơǂƬǇơ��
ƆƢȈǻƢƯȁ��ȆƳƢƴūơ�ƣȂǴǇȋơ��Ǹŭơ�ȁƗ�ȆǴǠǨǳơ�ƣȂǴǇȋơļƢǇǁƢ���

ƆƢȈǻƢƯȁ�����ƾºǬǳ��ȃǂºƻȋ�ȁƗ�ƣƢƦǇȋ�ǲǘƦǳơ�ƨǴȈƻƽ�Ŀ�ǂƟơƽ�ǝơǂǏ�Ȃǿȁ�ȆǴƻơƾǳơ�ǝơǂǐǳơ
ƢǿƾǠƥ�ǵƗ�ǾƬǳƢǇǁ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ǝơǂǐǳơ�ǺǷ�ǕƢŶȋơ�ǽǀǿ�Ɛǲǯ�ȄǇȂǷ�œǼǳơ�ǑƢƻ����śƦºǳơ�Ŀȁ

Ŀ�ƨǴưǸƬŭơ�ǾƫƢǟơǂǏ�ƶǷȐǷ�ȆǴƴƬǈǻ���

������ȆƳǁƢŬơ�ǝơǂǐǳơ��
ūơ�ƤƷƢǏ�ƨȀƳơȂǷ�ȆƳǁƢŬơ�ǝơǂǐǳơ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơȂǿȁ�Ǫ��ȄǇȂǷ�ƢǻƾȈǇ�ǝ���ƣƢƸǏƗ�ǞǷ

Ƨǁơǂŭơ�ǺǷ�ŇƢǟ�ƢǷ�ǶȀǼǷ�ŇƢǟ�ƾǫȁ�ƾǋǂǳơ�ȄǴǟ�ȆǤǳơ�ǹȂǴǔǨȇ�ƆƢǷȂǐƻ�ơȂǻƢǯȁ�ǲǗƢƦǳơ���ǁȁƾȇ
�ȄǇȂǷ�śƥ�ǝơǂǐǳơ�ǺǷ�ǖǸǼǳơ�ơǀǿ�ǝ��ƢȀǼǷ��ƨǨǴƬű�ǥơǂǗƗȁ���

���ƧǂƸǈǳơȁ�ǾƟȐǷȁ�ǹȂǟǂǧ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǝơǂǐǳơ����ƧǁƢºƯƛ�ƢǿǂưǯƗȁ�ǾƫƢǟơǂǏ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�Ȃǿȁ
ƢĈǷƗ��ǵƢǸƬǿȐǳ��ǦƟơȂǘǳơ�śƥ�ƨǫǂǨƬǳơȁ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ĈȂǴǠǳơ�ǹȂǟǂǧ�ƨǇǁƢŲ�ȆȀǧ�ƢǼǿ�ǝơǂǐǳơ�Ƨǁƚƥ

�Ǯǳǀƥ�ƵǂǏ�ƢǸǯ�ǅƢǼǳơ�ǥƢǠǔƬǇơȁŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ��~���Ŀ�ƢºƊǴăǟ�ƊǹąȂºăǟąǂĉǧ�ōǹƎƛ
�ąǶĄǿƔƢǼąƥƊƗ�ĄƶďƥƊǀĄȇ�ąǶĄȀąǼďǷ�ƆƨƊǨĉƟƢǗ�ĄǦĉǠąǔăƬąǈăȇ�ƢĆǠăȈĉǋ�ƢăȀƊǴąǿƊƗ�ƊǲăǠăƳăȁ�ƎǑąǁƊƘƒǳơ�ƊǹƢƊǯ�ĄǾċǻƎƛ�ąǶĄǿƔƢǈƎǻ�ȆȈąƸăƬąǈăȇăȁ

ăǺȇĉƾÊǈƒǨĄǸƒǳơ�ăǺĉǷn��ǎǐǬǳơ�������řºƥ�ǾǠǷ�ǲǇǂȇ�ǹƗ�ǹȂǟǂǧ�ǾƬƦǳƢǘǷ�ƪǻƢǰǧ�ƨȈǻƢưǳơ�ƧǁƚƦǳơ�ƢĈǷƗ
�ȄºǇȂǷ�Ǿǳ�ǱƢǫ�Ǯǳǀǳ��ǕƢƦǫȋơ�Ǌǘƥȁ�ǾǌǘƦǳ�ǹȂǓǂǠƬȇ�ơȂǻƢǯ�ƿƛ�ǲȈƟơǂǇƛ��~������ƒǲºĉǇąǁƊƘƊǧ

ƊǲȈƟơǂąǇƎƛ�řăƥ�ăȆǠăǷn��ǥơǂǟȋơ��������ƾƷƗ�ƶǔƬȇ�ơǀǰǿ�ƿƛ��ƨȇĈǂūơ�Ȃǿȁ�ǝơǂǐǳơ�ǁȁƢŰ~�Ɛǹƛ
���řºǠƫ�ƨºȇĈǂūơ�Ɛǹȋ��ƾȈƦǠǴǳ�ƧƽƢǈǳơ�ƢȀǷƾǬȇ�Ŗǳơ�ǞǧƢǼŭơȁ�ǞƬŭơ�Ɛǲǯ�ǺǷ�ȄǴǣƗ�Ȇǿ�ƨĈȇǂūơ�ƨǳƘǈǷ



����ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ǲǘƦǳơ�ǝơǂǏ��ȄǇȂǷ�ĈœǼǳơ�ƨȈǐƼǋ��ǝ��ƆƢƳƿȂŶƗ� 

��ǕƢºǘŴȏơ�řǠƫ��ƨȇƽȂƦǠǳơ�ƢǸǼȈƥ��ƧƢȈūơ�ƣƢƷǁ�Ŀ�ȄǴǟȋơ�ȃȂƬǈŭơ�ńƛ�ƨȈǻƢǈǻȍƢƥ�ǝƢǨƫǁȏơ
ƧƢȈūơ�ƩƢǯǁƽ�ǲǨǇƗ�ńƛ�ǹƢǈǻȍơ�ƨȈǻƢǈǻƜƥ�n�ǲǔǧ�ƅơ��������Ʊ��������������ǂǿƢǜǳơȁ

�ĈƾǠĄȇ��ǾǠǷ�ǶŮƢǇǁƛ�ǺǷ�ǹȂǟǂǧ�ǺǷ�ǾƦǴǗ�ƢǷ�Ŀ�ǲȈƟơǂǇƛ�řƥ�ƨȈǔǬǳ�ȄǇȂǷ�ƧǁƢƯƛ�ƐǹƗ��ƆȐƻƾºǷ
�ǲưǸƬƫ�ƨȈǈǨǻ�ƨȈĈǼǧ�ƨĈǸȀǷ�ȄǴǟ�ȅȂǘǼƫ�ƢǸǯ�ƨȈŮȍơ�ƨȈǻơƾƷȂǳơ�ƨȈǔǫ�Ȃǿȁ�ĈǶǿƗ�ǝơǂǏ�Ŀ�ǱȂƻƾǴǳ

ȀǧơǂǇƛȁ�ǶȀȈǴǟ�ƔƢǸǈǳơ�ǶǠǼǳ�ǶĔƢȈǈǻȁ�śǴȈƟơǂǇȍơ�ƨǻƢȈƻ�ȃƾǷ�ĿƩơǂǰǼŭơ�Ŀ�Ƕ���
�ȄǇȂǷ�ȄǴǟ�ƽĈƾǌȇ�ǹƗ�ǾǼǷ�ǹȂƦǴǘȇȁ�ǾǻȁƾǻƢǈȇ�ǹȁǂƻƕ�ǹȂǓǁƢǠǷ�ǂȀǜȇ�ǹȂǟǂǧ�ǞǷȁ�ǝ��

�Ƕǿȁ~Ȍŭơ�nńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƮȈƷ��ňƕǂǬǳơ�ŚƦǠƬǳơ�ƤǈƷ��~�ơƊǀºǿ�ōǹƎƛ�ƊǹąȂăǟąǂĉǧ�ƎǵąȂƊǫ�ǺĉǷ�ÉȌăǸƒǳơ�ƊǱƢǫ
�ĄǷƒƘºăƫ�ơƊƿƢǸƊǧ�ąǶƌǰĉǓąǁƊƗ�ąǺĉǷ�ǶƌǰăƳƎǂąƼĄȇ�ǹƊƗ�ĄƾȇƎǂĄȇ��ćǶȈĉǴăǟ�ćǂĉƷƢǈƊǳƊǹȁĄǂn���ǥơǂºǟȋơ������������
�ȄǇȂǷ�śƥȁ�ƢǸȀǼȈƥ�ǹƢǯ�ǹȁǁƢǫȁ�ǹƢǷƢǿ�ǮǳƢǼǿ�Ȍŭơ�Ȑǟȁ�ǝ���ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ƢŷƾƷƗ�ǝơǂǏ

ǾƬǸǴǯ�Ǿǳ�ƪǻƢǯ�ǱƢŭơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ňƢưǳơȁ�ǹȂǟǂǨǳ�ǂȇǃȁ�Ȃǿȁ�ƨǘǴǈǳơ�����ǺºǷ�ƱȁǂºƼǴǳȁ
�Ńȁ�ƱƢƴūơ�ơȁǂǈƻ�ƢǷƾǠƥ�ǝơǂǐǳơ�Ƕǈū�ƧǂƸǈǳƢƥ�ƨǻƢǠƬǇȏơ�ǹȂǟǂǧ�ǂǰǈǠǷ�ƵǂƬǫơ�ǶȀǫǃƘǷ

�ƾǠȇ��ŚȈºǤƫ�ƗǂǗ�ǶǐŬơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ȏƛ�ƾȇƾƳ�Ƕǐƻ�ƨƷƢǈǳơ�Ŀ�ǃǂƥ�ơǀǰǿȁ�ǾǻȂǳȂǬȇ�ƢǷ�ǶȀȇƾǳ
��ǾºǼǷ�ǶȀǨǫȂǷ�ơȁǂĈȈǣ�ȄǇȂǷ�ƧǄƴǠǷ�ƧǂƸǈǳơ�ƾǿƢǋ�ƢĈǸǴǧ��ǾƬȈǴǬǟ�ȄǴǟ~���ƌƧăǂăƸºċǈǳơ�ăȆºĉǬƒǳƌƗăȁ

ăǺȇƾƎƳƢǇn��ǥơǂǟȋơ���������ƆơǂºƳƗ�ǹȂǟǂǧ�ǺǷ�ƨȇơƾƥ�ơȂǓƢǬƫ�ǶĔƗ�Ɣȏƚǿ�ǂǷƗ�Ŀ�ǦȇǂǘǳƢǧ
ȄǇȂǷ�ȄǴǟ�ƨƦǴǤǳơ�Ɣơǃƛ�~ăśƦĉǳƢǤǳơ�ĄǺąƸăǻ�ƢĈǼƌǯ�ƒǹƛ�ƆơǂąƳƘƊǳ�ƢǼƊǳ�ōǹƎƛ�ơȂǳƢǫn��ǥơǂǟȋơ��������ǶȀĈǼǰǳ

ơȂĈǸǔǻơ�ǲƥ�ǹȂǟǂǧ�Ƕǰū�ƵƢǔȇȍơ�ơȂǔǧǁ�ƨǨǴƬű�ƩƢȈǐƼǋ�ńƛ�ƧƘƴǧ�ơȂƦǴǬǻơ���ơȁƗǁ�ƢǷ�ƾǠƥ
ƧǄƴǠŭơ����Ȃºǿȁ�ǵƢǸǔǻȏơ�ơǀǿ�ǺǸưǳơ�Ǟǧƾǳơ�ơȁƾǠƬǇơȁ�ȄǇȂǷ�ǾǸǟǄƬȇ�ȅǀǳơ�Ǫūơ�ǂǰǈǠǷ�ńƛ

ǾǳȂǬƥ�ǹȂǟǂǧ�Ƕǿƽƾǿ�ƮȈƷ��ƧǁȂǏ�ǞǌƥƘƥ�ǲƬǬǳơ��~��ĊǥȐºĉƻ�ąǺďǷ�ǶƌǰƊǴĄƳąǁƊƗăȁ�ąǶƌǰăȇƾąȇƊƗ�ċǺăǠŏǘƊǫƌƘƊǳ
ăśǠăǸąƳƊƗ�ąǶƌǰċǼăƦŏǴăǏƌƘƊǳ�ċǶƌƯn��ǥơǂǟȋơ�������ƳơȂŭơ�ƗƾƦȇ�Ń�ȄǇȂǷ�ƐǹƗ�ƆƢȈǼǧ�ƪǧȐǳơȁ��ǶºȀǠǷ�ƨȀ

ơȂǳƢǫ�ƢǸǼȈƷ��~ȄƊǬƒǳƊƗ�ąǺăǷ�ƊǱċȁƊƗ�ƊǹȂƌǰċǻ�ǹƊƗ�ƢĈǷƎƛăȁ�ăȆǬƒǴĄƫ�ǹƊƗ�ƢĈǷƎƛ�ȄăǇȂĄǷ�Ƣăȇ�ơȂƌǳƢƊǫn��ǾǗ��������ǲºƥ
�ĈȆǐǠǳơȁ�ǱƢƦūơ�ǺǷ�ǶǿƾǼǟ�ƢǷ�ơȂǬǴȇ�ǹƗ�ǶŮ�ǱƢĐơ�ƶǈǧ~��Ĉƾºƥ�ȏ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ǦǫȂŭơ�Ȃǿ�ǾĈǻƜǧ

ơ�ǶđǂǓ�ơƿƛ�ƐĽ��ǶȀȇƾȇƗ�Ŀ�ƢǷ�Ɛǲǯ�ǵȂǬǳơ�ǡǂǨĄȇ�ƮȈƷ�ǽǀƼƬȇ�ǹƗ�ǲƟƢǬǳ�Ǻǰȇ�Ń�ƨȈǓƢǬǳơ�ƨƥǂǔǳ
��ơȂºǔǫ�ƢǸĈƥǂǴǧ�ơǀǿ�ǶŮ�ƶȈƫƗ�Ȃǳȁ��ǶȀƬƸǴǇƗ�ǾȈǧ�ơȂǴǸǠȇ�Ȇǯ�ƨǏǂǧ�ǶŮ�ƶƬȇ�Ń�ǾĈǻƛ�ǱȂǬȇ�ǹƗ

ǶȀȈǴǟ�ȄǔǬȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǾȈǴǟ�n���ƤȈǘŬơ������Ʊ�����������������



ȅǁȂǸȈƫ�ǺǈŰ�ȁ�ȆǷȂǐǠǷ�ǺǈƷƾǸŰ���� 

�ƧǁȂǇ�ƩơǁơȂƷ�ȃƾƷƗ�Ŀȁ~ǾǗ�n�ơǀǿ�ǾǳƘǈȇ�ƢǸǼȈƷ�ǹȂǟǂǧ�ǞǷ�ƆƢȈǯƿ�ƆơǁơȂƷ�ȄǇȂǷ�ǂȇƾȇ
�Śƻȋơ~�ƌǱƢƥ�ƢǸƊǧȄƊǳȁƌƘƒǳơ�ƌǹȁǂƌǬƒǳơn��ǾǗ�������ƮȈƷ~�ƨǳƘǈŭơ�ǾȈƳȂƬƥ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƣȁǂŮơ�ǱȁƢŹ

��ƾºȇǂȇ�ȏ�ơǀǰǿ��ǾǸǴǟ�Ƣđ�ǕƢƷƗ�Ŗǳơ�ǁȂǷȋơ�Ŀ�ƅơ�ńƛ�ǂǷȋơ�ǱƢǰȇƜƥ�ǱƾŪơ�Śưȇ�ȏ�ǽƢšơ�ńƛ
�ǝƢǧƾǳơ�ǽƢšƢƥ�Ɣȏƚǿ�Ǟǧƾȇ�ȄǇȂŠ�ǖȈƄơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ȆǨǗƢǟ�ĈȂƳ�ǪǴƻȁ�ǝơǂǐǳơ�ǱƢů�ƨǠǇȂƫ

Ǻȇǀǳơ�ǶȀƟƢƥƕ�Ǻǟ����Ȇºǯƿ�ƣȂǴºǇƗ�ơǀǿȁ�ƣơǀǠǳƢƥ�ǶȀȈǴǟ�ǶǰŹȁ�ǱȐǔǳƢƥ�ȄǇȂǷ�ǶȀȈǷǂȇ
��ƩƢºǿƢƬǷ�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ǲƻƾȇȁ�ƨƴȈƬǻ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǞƟƢǔǳơ�ǱƾŪơ�ƔơȂƳƗ�ǺǷ�ƱȁǂƼǴǳ

ƢȀǼǷ�ƱȁǂƼǴǳ�ǱƢů�ȏ�ƨȈǳƢǠǨǻơ�n�ǲǔǧ���ƅơ������Ʊ������������
ǲƦǫ�ƨĈȇǂǰǧ�ƨƐǳƽƗ�ŉƾǬƬƥ�ǾǠǷ�ƗƾƦȇ�ǾĈǻƗ�ǹȂǟǂǧ�ǾƬȀƳơȂǷ�Ŀ�ƪǧȐǳơ�ƢĈǷƗ���ȅƗ�ǂºƻƕ�ǲǸǟ�ĈȅƗ

���ǭǂºƫ�ƮºȈƷ��ƧǂƸǈǳơ�ǺǷ�ǾǨǫȂŭ�ƆƢǧȐƻ�ļƢǇǁƢǸŭơ�ǝơǂǐǳơ�ȄǴǟ�ȆƳƢƴūơ�ǝơǂǐǳơ�ǵƾǬȇ
���ǶºǇƢƷȁ�ƪǷƢºǏ�ȆƳƢƴƷ�ǝơǂǐƥ�ǶȀƸǧƗ�ƐĽ�ǂƸǈǳơ�ǶȀƬǇǁƢŲ�Ŀ�ǽȂǬƦǈȇ�ǹƗ�ǶŮ�ǱƢĐơ

ƆƢǷƢŤ�ǶȀƬȈǈǨǻ�ǽǂƯƛ�ƩŚǤƫ����ĈǦºǳ�ƨƦǠǳ�Ŀ�ǲƻƽ��ƱƢƴūơ�ǂǈź�ǾĈǻƗ�ǹȂǟǂǧ�ȃƗǁ�Ƣŭ�ƆƢǷȂǸǟ
�ǹƘǋ�ǹơǁȁƽȁ��ǱƢºǬǧ�ǽƢĈƥǁ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǾĈǻƘƥ�ǾȈǴǟ�ĈǺǸǧ��ƨƴūơ�ǺǷ�ǑƢǧȂǳơ�ŅƢƻ�ǾǈǨǻ�ƾŸ�ǺǷ

Ǿǳ��~ƆơƾȈǳăȁ�ƢǼȈǧ�ăǮďƥăǂĄǻ�ąǶƊǳƊƗ�ƊǱƢǫn��ƔơǂǠǌǳơ����������ǺºǷ�ǂƼºǈȇ�Ƶơǁ�ǲºƥ�Ǯǳǀƥ�ǦƬǰȇ�Ńȁ
ǾǳȂǬƥ�ǾƬǳƢǇǁ��~ăśǸƊǳƢǠƒǳơ�Čƣăǁ�ƢǷăȁn��ƔơǂǠǌǳơ������ǾǼǷ�ǂƼǇ�ƢǸǯ��~���Ƣºăȇ�ƌǹąȂºăǟąǂĉǧ�ƊǱƢǫăȁ
Ņ�ƎǺąƥơ�ƌǹƢǷƢǿăƣƢƦąǇƊƘƒǳơ�ƌǢƌǴąƥƊƗ�ȆŏǴăǠƊǳ�ƢĆƷąǂăǏ�n��ǎǐǫ�������ǾǸēơ�ǹƘƥ�ǾƦǔǣ�ƧŚƫȁ�ǺǷ�ƾĈǠǏ�ƐĽ

ǾǷȂǫ�ƆƢƦǗƢű�ǱƢǫ�śƷ�ǹȂǼŪƢƥ��~ƈǹȂĄǼąƴăǸƊǳ�ąǶƌǰąȈƊǳƎƛ�ƊǲĉǇąǁƌƗ�ȅǀōǳơ�ĄǶƌǰƊǳȂĄǇăǁ�ōǹƎƛn��ƔơǂǠǌǳơ�������
ǻƜƥ�ǽƽĈƾǿ�ƆơĈƾƷ�ȄǇȂǷ�ǺǷ�ǪȇƢǔƬǳơ�Ǿƥ�ǢǴƥ�śƷ�ƾǟƢǐƬȇ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǝơǂǐǳơ�ǀƻƗ��ƨºƥȂǬǟ�ǱơǄ

Ǿǳ�ǱƢǫ�ƮȈƷ�ǾȈǴǟ�Ǻƴǈǳơ��~���ăśƎǻȂĄƴºąǈăǸƒǳơ�ăǺºĉǷ�ăǮºċǼƊǴăǠąƳƊƘƊǳ�ȅǂąȈƊǣ�ƆƢȀƊǳƎƛ�ăƩƒǀăƼċƫơ�ǺĉƠƊǳn�
�ƔơǂǠǌǳơ����������Ŀ�ǾºǋƘƳ�ƨºǗƢƥǁ�ƾǬǨȇ�Ń�ƽƾǌƬŭơ�ǦǫȂŭơ�ơǀǿ�ǾǼǷ�ȃƗǁ�ƢƐŭ�ȄǇȂǷ�ĈǺǰǳ

ǱƢǫ�Ǯǳǀǳ��ƧǄƴǠŭơ�ǁƢȀǛƛ�Ȃǿȁ�ƾȇƾƳ�ƣȂǴǇƘƥ�ǝƢǼǫȏơ�ƣĈǂƳ�ǲƥ�ǾƬȀƳơȂǷ��~�ăǮĄƬƒƠƎƳ�ąȂƊǳăȁƊƗ
ƉśƎƦČǷ�ÇƔąȆăǌƎƥn��ƔơǂǠǌǳơ���������ȁƗ�ƨºǇǁƢǸŭơ�ńƛ�ƱƢºƴūơ�ǺǷ�ǝơǂǐǳơ�ƧǄȈǯǁ�ǲǬǻ�ơǀǰǿȁ

�ƨȈǴǠǨǳơ�ƨȀƳơȂŭơ~ćśƎƦĄǷ�ƈǹƢƦąǠƌƯ�ăȆĉǿ�ơƊƿƎƜƊǧ�ĄǽƢăǐăǟ�ȄƊǬƒǳƊƘƊǧn��ƔơǂǠǌǳơ���������ơǀºǿ�Ŀ�ǚƷȐŭơ�ǺǷ
ƾǳơ�Ŀ�ĈȆǴƷǂŭơ�ƱĈǁƾƬǳơ�ƣȂǴǇƗ�ǾǟơǂǏ�Ŀ�ƾǸƬǟơ�ǾĈǻƗ�ǁơȂūơ�ĈȅǂǰǨǳơ�ƱƢƴūơ�ǺǷ�ƱĈǁƾƬǧ�ƧȂǟ

ĈȆǴǠǨǳơ�ǝơǂǐǳơ�ńƛ����ǺºǷ�ȆƷȂƥ�ǲȈƟơǂǇƛ�řƥ�ǾǠǷ�ȄǇȂǷ�ǀƻƘȇ�ƢǸǼȈƷ�Ǿƫȁǁƿ�ǝơǂǐǳơ�ǢǴƦȇȁ



�����ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ǲǘƦǳơ�ǝơǂǏ��ȄǇȂǷ�ĈœǼǳơ�ƨȈǐƼǋ��ǝ��ƆƢƳƿȂŶƗ� 

�ƅơ~ƊǹȂĄǠăƦċƬČǷ�ǶƌǰċǻƎƛ�ȅƽƢƦĉǠƎƥ�ƎǂąǇƊƗ�ƒǹƊƗ�ȄăǇȂĄǷ�ńƎƛ�ƢǼąȈăƷąȁƊƗăȁn��ƔơǂǠǌǳơ��������ǹȂǟǂǧ�ƤƐǬǠƫ�ƢƐŭȁ
�ǺǷ�ǂǷƘƥȁ�ȄǇȂǷ�ǹƢǠƬǇơ�ǾǷȂǫȁ�ȄǇȂǷ�ǽƽȂǼƳȁ�ǽƢǐǠƥ�ƅơ~�ƣƎǂąǓơ�ĉǹƊƗ�ȄăǇȂĄǷ�ȄƊǳƎƛ�ƢǼąȈăƷąȁƊƘƊǧ

ƎǶȈĉǜăǠƒǳơ�ĉƽąȂōǘǳƢƊǯ�Ɖǩąǂĉǧ�Ŏǲƌǯ�ƊǹƢƊǰƊǧ�ăǪƊǴƊǨǻƢƊǧ�ăǂąƸăƦƒǳơ�ăǭƢǐăǠƎƥn��ƔơǂǠǌǳơ��������
���ƆơǁƢºǐƬǻơ�ǹƢºǯ�ȁ�ƅƢƥ�ǁȂǐǼŭơ�ȄǇȂǷ�ǲǘƦǳơ�ŁƢǐǳ�ȆǐǐǬǳơ�ƾȀǌŭơ�ơǀǿ�ǶƬƬź�ơǀǰǿ

ǳơȁ�Ĉǂǌǳơ�ȃȂǬǳ�ƆƢǷơǄĔơȁ�ǲǗƢƦǳơ�ȄǴǟ�ĈǪƸǴǳǵȐǔ���
��Ƨƾºȇǂǧ�ƨȈźǁƢƫ�ƨǳƢƷ�ǲưŻ�ȏ�ǹȂǟǂǧȁ�ȄǇȂǷ�śƥ�ǂƟơƾǳơ�ǝơǂǐǳơ�ƐǹƗ�ƲƬǼƬǈȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿȁ
��ǂǨǰǳơȁ�ǹƢŻȍơ�śƥ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ǂǸƬǈǷ�ǝơǂǏ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ǶƟơƾǳơ�ǦǫȂŭơ�Ȃǿ�ǲƥ�ƪȀƬǻơȁ�ƪǔǷ

ǶǴǜǳơȁ�ǱƾǠǳơȁ��ƽƢǠƦƬǇȏơȁ�ƨȇĈǂūơȁ���
���ǾǷȂǫ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǝơǂǐǳơ��Ƿǃȋơ�ǂǘƻƗ�ƾƷƗ�ǲȈƟơǂǇƗ�ȂǼƥ�ǲǰǌȇ���ƢºȀȀƳơȁ�Ŗºǳơ�ƩƢ

�ȄǇȂǷ�ƢǻƾȈǇ�ǝ�����ƨºǨƟƢǘǳơ�ǽǀǿ�ƢȀȈǧ�ƪǨǌǯ�Ƨƾȇƾǟ�ǦǫơȂǷ�Ŀ�ŇƢǟ�ƢǷ�ǶȀǼǷ�ŇƢǟ�ƾǬǧ
ƔơȂƬǳȏơȁ�ƨƳƢƴǴǳơȁ�ƨǣȁơǂŭơ�ƢȀǠƦǘƫ�ƨǠȈƦǗ�Ȇǿȁ�ƢȀƬǠȈƦǗ�Ǻǟ����ǽǀºǿ�ĈǶǿƗ�ǑơǂǠƬǇơ�ǺǰŻȁ

ļȉơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ǞƟƢƦǘǳơ���
ƆȏȁƗ��ƧƾȇơǄŭơ����ƅơ�Ƕǿǂǯǀºȇ�ŕƷ��ƔȆǋ�Ɛǲǯ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ƤǴǘƥ�ǲȈƟơǂǇƛ�ȂǼƥ�ǥǂǟ�ƆƢȈźǁƢƫ

ǾǳȂǬƥ�ǶēơƾȇơǄǷ�ǺǷ�ǥǂǘƥ�ńƢǠƫ��~���ƆƧăǂºąȀăƳ�ăǾºōǴǳơ�ȃăǂăǻ�ȄċƬăƷ�ăǮƊǳ�ăǺĉǷąƚČǻ�ǺƊǳ�ȄăǇȂĄǷ�Ƣȇ�ąǶĄƬƒǴƌǫ�ƒƿƎƛăȁ
����n�ƧǂǬƦǳơ������ńƢǠƫ� ǾǳȂǬƥȁ��~� ąǶĄƬƒǴƌǫ� ƒƿƛăȁ����ƢȀĉǴăǐăƥăȁ�n�ƧǂǬƦǳơ�������ƧƾȇơǄŭơ� ƐǹƗ�ǚƷȐŭơ

ǶȀƬǟƢǼǫ�ǵƾǟ�Ǻǟ�Ǧǌǰƫ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƨȈǻƢưǳơ�ƧƾȇơǄŭơ�ƢȀǼȈƥ��ƾȈƷȂƬǳƢƥ�ǪǴǠƬƫ�ƨȇƾǬǟ�ńȁȋơ���
ǱƿƢƼƬǳơȁ�ǍȂǰǼǳơ��ƆƢȈǻƢƯ�����ȅǀºǳơ�őºŪơ�Ǻǟ�ƶǐǨƫ�ƔƢǼǟǁ�ƩƢǧǂǐƫ�ǶȀǼǷ�Ʃǁƾƥ�ƾǬǳ

ƨǇƾǬŭơ�Ǒǁȋơ�ơȂƦǐƬǣơ�ǺȇǁƢĈƦƳ�ǵȂǫ�ǱƢƬǫ�Ǻǟ�ǶȀǏȂǰǻ�ƢȀǼǷ��ǶȀȈǧ�ǲǏƘƫ�����ơǀºǿ�ƔƢºƳȁ
Ǽǳơ�ǱƢƬǬǳƢƥ�ƢŮȂƻƽ�ȄǇȂǷ�ǶȀǼǷ�ƤǴǗ�ƢǷ�ƾǠƥ�ǍȂǰ~��ƢºăǷ�ƆơƾăƥƊƗ�ƢȀƊǴĄƻąƾăǻ�ǺƊǳ�ƢĈǻƎƛ�ȄăǇȂĄǷ�Ƣȇ�ƒơȂƌǳƢǫ

ƢȀȈǧ�ơȂĄǷơăƽ�n�ƧƾƟƢŭơ�������ȄǇȂǷ�ǺǷ�ǹȁǂƼǈȇ�ơȂǬǨǗ�ǲƥ�ǲƴƼŭơ�ǒǧǂǳơ�ơǀđ�ơȂǨƬǰȇ�Ńȁ
ǶŮȂǬƥ��~ƊǹȁĄƾĉǟƢƊǫ�ƢǼĄǿƢǿ�ƢċǻƎƛ�ȐĉƫƢǬƊǧ�ăǮČƥăǁăȁ�ăƪǻƊƗ�ąƤăǿƒƿƢƊǧ�n�ƧƾƟƢŭơ��������ǶȀºǼǷ�ǪȇƢǔƫ�ŕƷ

ǾĈƥǁ�ƤǗƢź�ǹƗ�ƢƐǳƛ�ƆƢǏƢǼǷ�ȃǂȇ�ǶǴǧ�ǲǘƦǳơ��~�ąǩĄǂƒǧƢƊǧ�ȆƻƊƗăȁ�ȆǈƒǨăǻ�ōȏƎƛ�ĄǮĉǴąǷƊƗ�ȏ�ȆďǻƎƛ�ďƣăǁ�ƊǱƢǫ
ăśǬĉǇƢǨƒǳơ�ƎǵąȂƊǬƒǳơ�ăǺąȈăƥăȁ�ƢǼăǼąȈăƥ�n�ƧƾƟƢŭơ���������ȂºǼƥ�Ƕºǿ�ƨȀƳơȂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�Őǯȋơ�ǂǇƢŬơ�ǹƢǰǧ

ȁ�ƨǼǇ�śǠƥǁƗ�ǾȈƬǳơ�ǶǿŚǐǷ�ǹƢǯ�ƿƛ�ǲȈƟơǂǇƛ�ƨǇƾǬŭơ�Ǒǁȋơ�ǱȂƻƽ�ǺǷ�ǹƢǷǂūơ~�ƢăȀċǻƎƜƊǧ�ƊǱƢǫ



ȅǁȂǸȈƫ�ǺǈŰ�ȁ�ȆǷȂǐǠǷ�ǺǈƷƾǸŰ����� 

ăśĉǬĉǇƢƊǨƒǳơ�ƎǵąȂƊǬƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ăǅƒƘăƫ�ƊȐƊǧ�ƎǑąǁÈȋơ�Ŀ�ƊǹȂĄȀȈĉƬăȇ�ƆƨăǼăǇ�ăśĉǠăƥąǁƊƗ�ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ƈƨăǷċǂăƸĄǷ�n�ƧƾƟƢŭơ������
���ƨºȀƳ�ǺºǷ�ǲȈƟơǂǇƛ�řƥ�ȁ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǾƟȐǷȁ�ǹȂǟǂǧ��ǲǗƢƦǳơ�ƣƢƸǏƗ�śƥ�ǖƥǂȇ�ǖȈƻ�ƨƐťȁ

ĈǻƗ�Ȃǿȁ�ȃǂƻƗ��ƢºĈŲ�ƨȇǂƼǈǳơȁ�ƔǄŮơ�ƣȂǴǇƗ�ńƛ�ǹƖƴǴȇ�ȆƳƢƴūơ�ǝơǂǐǳơ�ǹơǂǈź�ƢǸƐǴǯ�ƢǸȀ
ƨȈǬǘǼŭơȁ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƧĈƾǠǳơ�ǶĔơƾǬǧȁ�śǨƟƢǘǳơ�ǱȂǬǟ�ƨƐǨƻ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ���

ǂȇƿƢǠŭơ�ǩȐƬƻơ��ƆƢưǳƢƯ����ĈǂºǷ�ȄǴǟ�ǹȂȈǴȈƟơǂǇƛ�Ǿƥ�ǥǂǟ�ƢǷ�ǂȀǋƗ�Ȇǿ�ƨǐȈǐŬơ�ǽǀǿ�ƐǲǠǳ
Ǭƥ�ƧǁȂǇ�ƢȀǼǷ��ǁȂǇ�Ƨƾǟ�Ŀ�ƢǿƾǿƢǌǷ�ǚƸǴǻ��ǶȀźǁƢƫ�ƧƽǁơȂǳơ�ƪĈȈŭơ�ƔƢȈƷƛ�ƨǐǫ�ƆơƾȇƾŢȁ�Ƨǂ

�ƢȀȈǧ~�ƌƿȂºĄǟƊƗ�ƊǱƢǫ�ƆơȁĄǄĄǿ�ƢăǻƌǀĉƼċƬăƫƊƗ�ƒơȂƌǳƢǫ�ƆƧăǂƊǬăƥ�ƒơȂĄƸăƥƒǀăƫ�ƒǹƊƗ�ąǶƌǯĄǂĄǷƒƘăȇ�ăǾƐǴǳơ�ōǹƎƛ�ĉǾĉǷąȂƊǬĉǳ�ȄăǇȂĄǷ�ƊǱƢƊǫ�ƒƿƎƛăȁ�
ăśĉǴĉǿƢăƴƒǳơ�ăǺĉǷ�ƊǹȂƌǯƊƗ�ƒǹƊƗ�ĉǾƐǴǳƢƎƥ�n�ƧǂǬƦǳơ�����������Ȇǿ�ƨȈǔǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǶȀŭơ~�ƐǹƗ�ƔƢȈƷƛ�ƨǐǫ

��Ȃºǿȁ�ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǈǳ�ƨȇǂǰǨǳơ�ǁȁƢƄơ�ƾƷƘƥ�ƨǘƦƫǂǷ�Ɛǲǜƫ��ƩȐȈǐǨƬǳơ�ǺǷ�ƢȀƦǯơȁ�ƢǷȁ�ƪȈŭơ
ǥǂƸǼŭơ�ȆǴȈƟơǂǇȍơ�ǭȂǴǈǳơ�ǁȂŰ�n���ňƢƬǈƦǳơ������Ʊ���������������ǆºǸǴǻ�Ǯǳǀǯ
�ǲǘƦǳơ�ǥȂǫȁ�ƨǏȂǐǫȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ȄǇȂǷ���ǶǣǂǳƢƥ�ǁȂƦǐǳơ�ǶȈǰūơ�ǦǫȂǷ�ǵȂǬǳơ�ƩƢƦǴǗ�ǺǷ

�ǮȈǰǌƫȁ�ƽĈǂŤ�ǺǷ�ƤǴǘǳơ�Ƥǯơȁ�ƢǷ�ǲǯ�ǞǷȁ��ǲƫƢǬǳơ�ƨǧǂǠŭ�ƩƢǗȂǤǓ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǽȂǇǁƢǷ�ƢĈŲ
�ƨȀƳơȂǷ�ǶȀȀƳơȂȇ�Ńȁ�ǽǁȂǗ�Ǻǟ�Ʊǂź�Ń�ƨȈǳƢǇǂǳơ�ǾƬǸȀǷ�ƔơƽƗ�ǩƢȈǇ�Ŀȁ�ǾĈǻƛ�ƢƐǳƛ�ƾȈǴƥ�ǚǨŢȁ

�ƧĈƽƢƷǩƢǌǷ�ǺǷ�ǶȀǼǷ�ƾƥƢǯ�ƢǸȀǷ���
ŅƢǠƬǳơȁ�ǂǨǰǳơ��ƆƢǠƥơǁ���ǂºǰǨǳơȁ�ǭȂǴǈǳơ�Ŀ�ǶȀƳƢƳȂǟơ�ǂǿƢǜǷ�ǺǷ�ǂƻƕ�ǂȀǜǷ�ơǀǿȁ��

ơȂǳƢǫ�ƾǬǧ��~�����ƈƨºăȀĉǳƕ�ąǶĄȀƊǳ�ƢǸƊǯ�ƆƢŮƎƛ�ƢǼƊǳ�ƒǲăǠąƳơ�ȄăǇȂĄǷ�Ƣȇ�n��ǥơǂºǟȋơ����������ƪºǻƢǯȁ
��Ȃǯ�ƢǿȁǀºƻƗ�ǲºƥ�ƧƢȈūơȁ�ǂǰǨǳơ�ƨȈǔǬǯ�ǹƢŻȍơ�ƨȈǔǫ�ơȁǀƻƘƥ�Ń�ǶȀĈǻƗ�ǶȀƬǴǰǌǷ��ƨǴȈºǇ

�ƨȇƽȂƦǠǳơ�ǺǷ�ǍȐƼǴǳ�ǹȂǟǂǧ�ƨȇƽȂƦǟ����ơǀŮ�ȆźǁƢƬǳơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƣƢƦǇȋƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƢĈǷƗ
ǺȇǂǈǨŭơ�ƾƷƗ�ǱȂǬȈǧ�ǶǛƢǠƬǳơȁ�ǂǰǨǳơ��~��ǶºǴǜǳơ�ƔơȂƳƗ�Ŀ�ǽȂǋƢǟ�ȅǀǳơ�ǲȇȂǘǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ɛǹƛ

���ǶēƢȈºǐƼǌǳ�ƨºȈƳǁƢŬơȁ�ƨºȈǴƻơƾǳơ�ƶǷȐŭơ�ȄǴǟ�ƆơƾȈǠƥ�ƆơŚƯƘƫ�ǭǂƫ�ƾǫ�ǭǂǌǳơȁ�ǹƢȈǤǘǳơȁn�
�ǲǔǧ�ơ��ƅ������Ʊ�����������

ǁȂƯƘŭơ�ǱȂǬǳơ�ƢǿǂǈǨȇ�ƨȈǓǂŭơ�ƩƢǨǫȂǳơ�ǽǀǿ�ƐǹƜǧ�ǵȂǸǠǳơ�ȄǴǟȁ��~��ǹȁǂƯƢºǰƬȇ�ƔƢȈƦǻȋơ�Ɛǹƛ
ǹơǂǸǟ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�ƢƐǳƛ�Ƕēǂưǯȁ�ǶȀŲƘƥ�n���ȅǂȀǋ�ȅǂǳơ������Ʊ��������� 

��ƐǹƗ�Ȇºǿ�ǶȀȈƦǻ�ǺǷ�ǲȈƟơǂǇƛ�řƥ�ǦǫơȂǷ�ǑơǂǠƬǇơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢȀȈǳƛ�ǎǴŵ�Ŗǳơ�ƨƴȈƬǼǳơ�ƢĈǷƗ



�����ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ǲǘƦǳơ�ǝơǂǏ��ȄǇȂǷ�ĈœǼǳơ�ƨȈǐƼǋ��ǝ��ƆƢƳƿȂŶƗ� 

�ȄǇȂǷ�œǼǳơ�ǝ���ȂǴź�ĈȂƳ�Ŀ�ǶǿƔƢǬƥ�ǱƢǗȁ��ƐǱǀǳơȁ�ǹơȂŮƢƥ�ƾȀǠǳơ�ǶȀȈǴǟ�ǱƢǗ�ǵȂǫ�ńƛ�ƮǠƥ
��ƨºȇȂǴƬŭơ�ƨȈǈǨǼǳơ�Ʃơǂǋƚŭơ�ƪƸų�ƾǬǳȁ��ǵƢǼǏȋơ�ƧƽƢƦǟ�ǖǇȁ�ǶȀƯȂǰǷ�ǱƢǗȁ��ƨĈȇǂūơ�ǺǷ

ƢȀȈƸǴǐǷȁ�ƢǿƔƢȈƦǻƗ�ƣƐǀǠƫ�ǹƗ�ƢƐǳƛ�ƔȆǌǳ�ƶǴǐƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƨǷȁǄȀŭơ�ƧǂƟƢŬơ����ǽǀºǿ�ǱȐƻ�ǺǷȁ
ȈǴƸƬǳơ�ƨȇƙǂǳơ�ȄǇȂǷ�ǦǫȂǷ�ǂȇŐƫ�ƢǼǼǰŻ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƨȈǈǨǼǳơȁ��ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȈǴ�ǝ����ƮºȈƷ��ǶȀǼǷ

�ǲƥ�ǾƟơƾǟƘƥ�ǊǘƦȇ�ƱơǄŭơ�ĺƢǐǟ�ǲƴǠƬǷ�ǝǂǈƬǷ�ǹƢǈǻƛ�ǾĈǻƗ�ǺǷ�ǽƢǻƾȀǟ�ƢĈǸǟ�ǦǫȂŭơ�ơǀǿ�ǦǴƬź
ǶȀȈǴǟ�ƔƢǟƾǳơ�ȁƗ�ǶȀǼǷ�ǪȇƢǔƬǳơ�ƔơƾƥƜƥ�ȆǨƬǰȇ�Ĉȁǂƫȁ�ƨǼȈǼƠǸǗ�ơƿ�ǽơǂǻ�����ǭȂǴºǇ�ǱȂºƸƬȇ�ǹƿƛ

Ƭǟȏơ�ńƛ�ȄǇȂǷ�ǲǘƦǳơ����ƨǳƢºǇǂǳơ�ǾȈºǔƬǬƫ�ƢºǷ�ǪƦǗ�ȁƗ�ǥȁǂǜǳơ�ǾȈǴŤ�ƢǷ�Ǫǧȁ�ǲǸǠǳơȁ�Ǳơƾ
�Ŀ�ǱƢǘƥȋơ�ƾǼǟ�ǚƸǴǻ�ƢǸǯ��ƨǷȂǸƄơ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƩƢƦǣǂǳơ�ȁƗ�ƔơȂǿȌǳ�ǽƾǼǟ�ǱƢů�Ȑǧ��ƨȇȁƢǸǈǳơ
����ńƛ�ƔơȂºǿȋơȁ�ǅȁƢºǇȂǳơ�Ƕºđ�ǖǌƬǧ�ǶȀǷơȂǫƗ�ƽǂŤ�ǶȀǷƾǐȇ�ƢǸǼȈƷ�ƨȈǐǐǬǳơ�ƩƢȇơȁǂǳơ

Ǵǈǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�Ʃơƿ�ƧƽȂȀǠǷ�Śǣȁ�ƨȈƥǂǣ�ƩƢǇǁƢŲƨȈƦ���
���ȅǂǷƢǈǳơ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǝơǂǐǳơ���ƩƢǬǴƷ�ǺǷ�ȃǂƻƗ�ƨǬǴƷ�ȅǂǷƢǈǳơȁ�ȄǇȂǷ�ǝơǂǏ�ǲưŻ

ǍƢƻ�ǾƳȂƥ�ǶȀǼǷ�ƨȈƐǴǠǳơȁ�ǲȈƟơǂǇƛ�řƥ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǂƟơƾǳơ�ǝơǂǐǳơ����ȄºǴǟ�ȅǂǷƢǈǳơ�ǂȀǛ�ƾǬǧ
ƆƢȈǈǨǻ�ƨȇȂǇ�Śǣ�ƨǟȁƾű�ƨȈǐƼǌǯ�ǝơǂǐǳơ�ƵǂǈǷ���Ǫŧȋơ�ǾǯȂǴǇ�Ŀ�ǺǠǷƗ~�ąǶĄȀƊǳ�ăƱăǂąƻƊƘƊǧ

�ƆơƾăǈăƳ�ƆȐąƴĉǟăȆÊǈăǼƊǧ�ȄăǇȂĄǷ�ĄǾƊǳƎƛăȁ�ąǶƌǰĄȀƊǳƎƛ�ơǀăǿ�ơȂƌǳƢǬƊǧ�ćǁơȂĄƻ�ĄǾƊǳ�n�ǾǗ���������ǽǀºǿ�Ǻºǰƫ�Ńȁ
���śºƷ�ƢºƐǳƛ�ǥǂǐƬǳơ�Ŀ�ƔơȂƬǳȏơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǶȀǼǷ�ǞǫȂƬȇ�Ǻǰȇ�Ńȁ�ȄǇȂǷ�ȃƾǳ�ƨǧȁǂǠǷ�ƨǟƾŬơ

�ǁȂǘǳơ�ƽƢǠȈǷ�ǂǔƷ�ƢǸƬǫȁ�ǾĈƥǁ�ǽŐƻƗ~�ơ�ĄǶĄȀōǴºăǓƊƗăȁ�ăǭĉƾąǠăƥ�ǺĉǷ�ăǮăǷąȂƊǫ�ƢċǼăƬƊǧ�ąƾƊǫ�ƢċǻƎƜƊǧ�ČȅƎǂĉǷƢºċǈǳ�n
�ǾǗ�������ƧĈƽƢƷ�ƨȀƳơȂǷ�ǽƢƻƗ�ǾƳơȂȈǧȁ�ƵơȂǳȋƢƥ�ȆǷŚǧ�ƆƢǨǇƗ�ǹƢƦǔǣ�ȄǇȂǷ�ǞƳǂȇ�ƢǿƾǼǟȁ

���ǹȂºȀƳȂȇ�ƐĽ�ǁơǀºǟȋơ�ǒǠƥ�ǹȂǬǴƬź�ǶĔƗ�ƾȈƥ��ǽƾǟȂǷ�ǶȀǧȐƻƛ�ƤƦǇ�ǵȂǬǳơ�ƨƦǫƢǠŠ�ƗƾƦȇȁ
ƚǷ�ĈȅǂǷƢǈǳơ�ńƛ�ƪǨƬǴȇ�ƢƐŭȁ�ƨǼƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǁƢƯƗ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǾĈǻƘƥ�ĈȅǂǷƢǈǳơ�ńƛ�ǵƢēȏơ�ǞƥƢǏƗ��Ɔơǀºƻơ

ǵȂǬǳơ�ǽǂǐƦȇ�Ń�ƢǷ�ǂǐƥ�ǾĈǻƗ�ȅǂǷƢǈǳơ�ǶǟǄȇ��ǽƢĈȇƛ���
�ơǀǿ�Ǿǳ�ƪǳĈȂǇ�ǾǈǨǻ�ƐǹƗ�ƔƢǠǼǌǳơ�ǾƬǴǠǧ�ǁĈŐȇȁ~�ĄƩąǂĄǐăƥ�ƊǱƢƊǫ�����ȆºǈƒǨăǻ�Ņ�ąƪƊǳċȂăǇ�n

�ǾǗ��������ĈƾŻ�ǹƗ�ȁƗ�Ǿƥ�ǊǘƦȇ�ƐǹƘƥ�ǦȈǼǠƬǳơ�ƣȂǴǇƗ�ǾǠǷ�ǅǁƢŻ�ȏ�ȄǇȂǷ�ƐǹƗ�Ǻǿ�ǚƷȐŭơ
��ǲºƥ��ǾƦǔǣ�ƧǁȂǨǳ�ƆƢǣơǂǧƛ�ǾǇƗǁȁ�ǾƬȈƸǴƥ�ǀƻƗ�ƮȈƷ��ǾȈƻƗ�ǞǷ�ǲǠǧ�ƢǸǯ�ǾƷǂƬƴȈǳ�ǽȂŴ�ǽƾȇ
�Ǒǁȋơ�ǱȂƻƽ�Ǻǟ�ǶȀǧȁǂǣ�ƨǐǫ�Ŀ�ǲƦǫ�ȅƿ�ǺǷ�ǵȂǬǳơ�ǞǷ�ǲǠǧ�ƢǸǯ�ǾȈǴǟ�Ȃǟƾȇ�ǹƘƥ�ȄǨƬǯơ

ǾǬƷ�Ŀ�ǱƢǬǧ��ƨǇƾǬŭơ��~ąƤăǿƒƿƢƊǧ�ăǅƢǈĉǷ�ȏ�ƊǱȂƌǬăƫ�ǹƊƗ�ĉƧƢȈăƸƒǳơ�Ŀ�ăǮƊǳ�ōǹƎƜƊǧ�n�ǾǗ��������



ȅǁȂǸȈƫ�ǺǈŰ�ȁ�ȆǷȂǐǠǷ�ǺǈƷƾǸŰ����� 

������ȆǴƻơƾǳơ�ǾǟơǂǏ��
��Ŀ�ƧǂºƟơƽ�ƨȈǨǗƢǟȁ�ƨȈƷȁǁ�ǾƫƢƥƿƢš�ǺǷ�ǲǘƦǳơ�ǾǈȇƢǬȇ�ƢǷ�Ȃǿ�ȆǴƻơƾǳơ�ǝơǂǐǳơ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơ
����ƢȀºǼǷ�ƱǂºƼŭ�ǲºǘƦǳơ�ƮƸƦȇ�ƮȈƷ�ƨȈƦǴǇ�ȁƗ�ƨȈƥƢŸƛ�ƨȈƳǁƢƻ�ƩơŚưǷ�ƢȀưǠƦǷ�ǾǈǨǻ�ƢȇơȂǗ

ƢȀǴǬƯ�ǺǷ�ǎǴƼƬǳơȁ���
�ǲǯ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǲǯȂƬȇȁ�ƧŚƦǯȁ�ƧŚǤǏ�Ɛǲǯ�Ŀ�ƅơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ǁƢƬƼŭơ�ňƕǂǬǳơ�ǲǘƦǳơ�Ɛǹƛ

ƅơ�ǾǸǐǠȇ�Ǯǳǀǳ��ǱƢǸǟƗ�ǺǷ�Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ƢǷ���ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨȇƙǂǴǳ�ƆƢǬƦǗȁ�����ƩƢǘǬºǈǳơ�ǺºǷ
ƧȂǟƾǳơ�ƨȈǴǸǠƥ�ǂǔƫ�Ŗǳơ�ȃŐǰǳơ�ƩơȂǨŮơȁ�ȄǸǜǠǳơ�����Ɛǲºǯ�Ŀ�ǾºĈƥǁ�ǞȈǘȇ�ŁƢǏ�ƾƦǟ�ȂȀǧ

ȏ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ƢƐǳƛ��ǞǓȂǷȁ�ǞǫȂǷ��ƨǣƢǈƬǈǷ�Śǣ�ȁƾƦƫ�ƾǫ�ƩơȂȀǇ�ȁƗ�ƩƢǧǂǐƫ�ǁȁƾǏ�ȄǨǼȇ�
���ǆǨǼºǳơ�ƨºǠȈƦǘǳ�Ɔơǂǜǻȁ�ǹƢǈǻȎǳ�ƨȇƾǈŪơȁ�ƨȈƷȁǂǳơ�ƨƦȈǯǂƬǴǳ�Ɔơǂǜǻ�ƨȈǠȈƦǗ�ƧǂǿƢǛ�ƢȀĈǻƛ�ƐĽ

ƆơƾƥƗ�ƢȀǨǠǓ�ǺǷ�ǎǴƼƬƫ�ǹƗ�ǱƢŞ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƨȈǻƢǈǻȍơ����œǼºǳơ�ǾƬȈǐƼǌƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧȁ
�ȄǇȂǷ�ǝ��ȁ�ǱƢǠǨǻȏƢƥ�ǄȈǸƬȇ�ĈǵƢǠǳơ�ǾǯȂǴǇ�ǹƢǯ�Ŀ�Ʊǂūơ�ǒǠƥ�Ǿǳ�ƤƦǇ�ơǀǿȁ�ǝƢǧƾǻȏơ

ǦǫơȂŭơ�ǒǠƥ���
�ƐǹƗ�ƧǁƢǋȍơ�ǁƾšȁ~��ǃơǂºƥƛ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢƐǳƛ�ƢȀŰȐǷ�ƶǔƬƫ�ȏ�ǲǘƦǳơ�ƨȈǐƼǋ

�ƨȈºǈǨǼǳơ�ƾǬǠǳơȁ�ƱơǄŭơȁ�ǱƢǠǨǻȏơ�ǂȇƾǬƫȁ�ŚǰǨƬǳơ�ƨǬȇǂǗȁ�ǱƢǷȉơȁ�ƩƢƦǣǂǳơȁ�ĈǵƢǠǳơ�ǭȂǴǈǳơ��
ƩƾƳȁ�ǹƛ��ƨȈǐƼǌǳơ�ǭȂǴǇ�ȄǴǟ�ƨƯơǁȂǳơ�ǂƯƗȁ�n���ǩƢǫƾǳơ�������������

�ȄǇȂǷ�œǼǳơ�ƨȈǐƼǋ�ǄȈǸƬƫȁ�ơǀǿ�ǝ����Ƣºđ�Ƶǂǐƫ�ȁƗ�ƶǸǴƫ�ƨȈǯȂǴǇȁ�ƨȇǂǰǧ�ǎƟƢǐş
Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƢȀĈǻƛȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢȇȉơ���

���ǝǂǈƬǳơȁ�ǲƴǠƬǳơ��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǽǀǿ�ǃŐƫ��~��Ƣºăȇ�ăǮĉǷąȂƊǫ�Ǻăǟ�ăǮƊǴăƴąǟƊƗ�ƢǷăȁ
ȄăǇȂĄǷ�n�ǾǗ�������Ǯǳƿȁ~�ǾǼĈȈǟ�ȅǀǳơ�ǹƢĈƥȋơ�ǲƦǫ�ƧƢƳƢǼŭơ�ńƛ�ǂǔƸȈǳ�ǾǷȂǫ�ƨǫǁƢǨǷ�ǲĈƴǠƫ�śƷ

��ȄºǴǟ�ƨǜǧƢƄƢƥ�ǶȀȈǏȂȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǾǷȂǫ�Ǻǟ�ǽƽƢǠƬƥơ�ǺǷ�Ǯǳǀƥ�ĈǦŹ�ƢǷ�ǲǨǣ�ǾĈǻƗ�ȄǴǟ�ǾǷȐǧ��Ǿǳ
ƆơǂǰǷ�ǾȈǧ�ǶǇȂƬȇ�ǺǷ�ǂǰǷ�ǶǿǁƐǀŹȁ�ƾȀǠǳơ�n���ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ������Ʊ�����������������
ǫ�ƢǷ�ƣƢƦǇƗ�ƨǧǂǠǷ�ǾǴƴǠƫ�Ǯǳǀǯȁ�ŁƢǐǳơ�ƾƦǠǳơ�Ǿƥ�ǵƢ~ǂǔƻ�n��ƨǼȈǨºǈǳơ�ǩǂƻ�ƨǐǫ�Ŀ

�ơǀǿȁ��ȆǈǨǼǳơ�ǽǂƫȂƫ�Ǻǟ�ǶƳƢǼǳơ�ǲȈƴǠƬǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�Ǻǟ�Ǧǌǰȇ�ƢĈŲ��ǁơƾŪơ�ƔƢǼƥȁ�ǵȐǤǳơ�ǲƬǫȁ
Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƢǷ�ƔƢƳ�ƤǈƷ�ǁơǂǓȋơ�ǒǠƥ�Ǿƥ�ǪūƗ�ƢǷ��~��Ȃºǳ�ȄǇȂǷ�ȄǴǟȁ�ƢǼȈǴǟ�ƅơ�ƨŧǁ



�����ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ǲǘƦǳơ�ǝơǂǏ��ȄǇȂǷ�ĈœǼǳơ�ƨȈǐƼǋ��ǝ��ƆƢƳƿȂŶƗ� 

ǱƢǫ�ǾĈǼǰǳȁ�ƤƴǠǳơ�ǾƦƷƢǏ�ǺǷ�ȃƗǂǳ�ŐǏ��~ĄƬƒǳƊƘăǇ�ǹƎƛ�ƊǱƢƊǫ�řąƦĉƷƢǐĄƫ�ȐƊǧ�ƢǿăƾąǠăƥ�ÇƔąȆăǋ�Ǻăǟ�ăǮ
ơĆǁƒǀĄǟ�ȆďǻĄƾƊǳ�ǺĉǷ�ăƪąǤƊǴăƥ�ąƾƊǫ�n�ǦȀǰǳơ���������ȅǂȀǋ�ȅǂǳơ�������������

���ǺºǷ��ǾºǼǷ�ǥǂǠȇ�ǹƢǯ�Ƣŭ�ƢƐǳƛ�śǴǳơ�ǱȂǬǳƢƥ�ǹȂǟǂǧ�Ȃǟƾȇ�ǹƗ�ǾĈƥǁ�ǾǼǷ�ƤǴǘȇ�Ń�ƢǸĈƥǁȁ
śǴǳơ�ǱȂǬǳơ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬƫ�ȏ�ƨǠȈƦǗ�Ȇǿȁ��ƢȀȈǧ�ǝǂǈƬǳơȁ�ǁȂǷȋơ�Ŀ�ǲƴǠƬǳơ���

���ǹơǂǨǤǳơ�ƤǴǗȁ�ǵƾǼǳơ���ƾƷƗ�ǚƸǴǻ��Ǟȇǂǈǳơ�ǀȈǨǼƬǳơȁ�ǲƳƢǠǳơ�ǁơǂǬǴǳ�ƨƴȈƬǻ�ļƘȇ�ǵƾǼǳơ
�ȄǴǟ�ǵƾǻ�ƮȈƷ��ǾƬǠȈǋ�ǺǷ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ǲƳǂǳơ�Ǻǟ�ƆƢǟƢǧƽ�ȆǘƦǬǳơ�ǲƬǫ�ƨǐǫ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǪȇƽƢǐǷ

ǱƢǫȁ�ǾƬǴǠǧ��~ȆǈǨǻ�ĄƪąǸƊǴƊǛ�ȆĈǻƛ�ďƣăǁ�n�ǎǐǬǳơ����������Ƣºŭ�ƆƢȈºǈǨǻ�ȄºǇȂǷ�ȃƐƿƘƫ�ƾǬǧ
ƫ�ƩƽƢǯ�ƐĽ��ǽƾȇ�ǾƬƷǂƬƳơ��ƨºƯƽƢƷ�Ŀ�ǂƻƕ�ĈȆǘƦǬƥ�ǊǘƦȈǳ�ƤĈǿƘƫ�śƷ�ƨȈǻƢƯ�ƨǳȁƢŰ�ǾǼǷ�ǁƾǐ

ƨđƢǌƬǷ����ƨºǯǂƷ�Ŀ�ǾǴǠšȁ�ȆǬƬǴŭơ�Ǻǿƿ�ȄǴǟ�ǂǘţ�śƬǳȁƢƄơ�śƫƢđ�ǲǐƬƫ�ƨƸǴǷ�ƨǴƠǇƗ�ƨƐťȁ
��ƩȏƔƢºǈƫ�ńƛ�ǾǠǧƾƫȁ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ�ǶȀǨǳ�ƨǟȂǼƬŭơ�ǾƫơŐƻ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǂǔƸƬǈȇ�ƨưȈưƷ�ƨȇǂǰǧ

�ǲǘƦǳơ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�ǦǫơȂŠ�ǪǴǠƬƫ�ȄǇȂǷ���ǒǠƥ�ƢȀǔǠƥ�ƽƢǔȇ~�ƆơǂǷƗ�ƧƾƴǼǳơ�ƤǴǗ�ǹƢǯ�ȂǴǧ
�ǱȁƢŹ�ơƿƢǸǴǧ�ǝȁǂǌǷ�Śǣ�ƆơǂǷƗ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ��ǾƻǂǐƬǇơ�ƢǸǼȈƷ�ƢȀƦƷƢǏ�ƺĈƥȂȇ�ơƿƢǸǴǧ�ƆƢǟȁǂǌǷ
����ǺºǷ�ƣǂºȀȇȁ�ƾºȇƾȀƬǴǳ�Ǟǔź�ơƿƢǸǴǧ�ǝȁǂǌǷ�ǂǷƗ�ǾĈǻƗ�ƢǼǓǂƬǧơ�ơƿƛȁ��ȆǘƦǬǳƢƥ�ǊǘƦȇ�ǹƗ

ǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǂǐƬǼȇ�ơƿƢǸǴǧ�ǝȁǂǌǷ�Śǣ�ǾĈǻƗ�ƢǼǓǂƬǧơ�ơƿƛȁ��ȆǘƦǬǳơ���ǾƦƷƢºǐǳ�ƨºǳȁƢƄơ�ǽ�n
���ňƢƬǈƦǳơ������Ʊ����������������

�ƢǸǼȈƷ�ƨǟǂǈǳơ�ǆǨǼƥ�ǾǼǟ�ǞƳơǂƬȇȁ�ƆƢǠȇǂǇ�Ɔơǁơǂǫ�ǀƼƬȇ�ȄǇȂǷ�ƐǹƗ�ǚƸǴǻ�ǲǐƬǷ�ǩƢȈǇ�Ŀȁ
��ȆºǷǂȇ�ǭƢǼǿ�ǽơǂǼǧ��ǲƴǠǳơ�ƧƽƢƦǠǳ�ǶȀƳǁƾƬǇơȁ�ǵȂǬǳơ�ǁĈǂǣ�ƢƐŭ�ȅǂǷƢǈǳơ�ƨǐǫ�Ŀ�ǾƐǴǳ�ƤǔǤȇ

ƨƐǨƻȁ�ƨǟǂǇ�Ŀ�ǾǇƗǂƥȁ�ǾȈƻƗ�ƨȈƸǴƥ�ǀƻƘȇȁ�ƵơȂǳȋƢƥ��ƅơ�ǂǨǤƬǈȇȁ�ǞƳơǂƬȇ�ƆƢǔȇƗ�ƨǟǂǇ�Ŀ�ƐĽ
ĈœǐǠǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ƱơǄǷ�ǆǰǠȇ�ơǀǿȁ�ǞƳơǂƬƥ�ƧƽƢǟ�ǹǂƬǬȇ�ǾǟƢǧƾǻơ�ƐǹƗ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ƢĈŲ�ǾȈƻȋȁ�Ǿǳ���

���ǪǴǬǳơȁ�ǹƢȈǈǼǳơȁ�ǥȂŬơ���ȄǇȂǷ�ƨȈǐƼǋ�ƪǠƦǗ�Ŗǳơ�ƩơǄȈŭơ�ǽǀǿ�ǝ���ƢȀǼǟ�ƢǼƯƾƷ
ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǞǓȂǷ�Śǣ�Ŀ��ŚǈǨƫ�ǺǰŻ�ƨȈǬǴŬơ�ǂǿơȂǜǳơ�ǽǀǿ���ǝƢƳǂƬºǇơ�ǱȐºƻ�ǺǷ�Ƣǿ

�ƆƢǬǴǫȁ�ƆơǂƫȂƫ�ǊȈǠƫ�Ĉǵȋơ�ƪǻƢǯȁ�ǾĈǷƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ǹƢǯ�ǹƗ�ǀǼǷ��ƨȈƟƢǼưƬǇȏơ�ǾƫƢȈƷ�ǁơȂǗƗ~�ƾǳȁ�ƾǬǧ
�Ɛǲǯ�ȄǴǟ�ǾǻơȂǟƗ�ƆƢǘǴǈǷ�ǲȈƟơǂǇƛ�řƥ�ȄǴǟ�ǩƢǼŬơ�ƆƢǬĈȈǔǷ�ƢȀȈǧ�ǹȂǟǂǧ�ǹƢǯ�ǱƢƷ�Ŀ�ȄǇȂǷ

ơ�ǲȈǬưǳơ�ĈǶŮơ�ǾǠǷ�ƨǴǷƢƷ�Ǿƥ�ƆȐǷƢƷ�ȄǇȂǷ�ĈǵƗ�ƪǻƢǯȁ��ǶŮ�ƾǳȂȇ�ǂǯƿ�ƽȂǳȂǷ���ǩǁƚºȇ�ȅǀºǳ
ƢȀƬǴȈǳ�ƢǿǁƢĔ�ȄǬǌȇȁ���ȄǴǟ�ǾȀƳȂƥ�ƐǲǗƗ�ƿƛ�śŞơǀǳơ�ƾȇ�ǾǴƦǬƬǈƫ�ƆơƾȈǳȁ�ƢĔƢȈǯ�Ŀ�ǲǸŢ�ƢȀĈǻƛ



ȅǁȂǸȈƫ�ǺǈŰ�ȁ�ȆǷȂǐǠǷ�ǺǈƷƾǸŰ����� 

�ƆƢºƬĈȈǷȁ�ƆƢĈȈƷ�ƢǿȁǀƻƗȁ�ǾǼǟ�ƢȀǼǘƥ�ơȂǬǌǧ�ƾǳȂȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�Ƕǿƾȇ�ǾƫǀƻƗ�ƢǸĈƥǁ�ǲƥ��ƢȈǻƾǳơ�ǽǀǿn�
���ƤȈǘŬơ�ŉǂǰǳơ�ƾƦǟ�������Ʊ����������������ǾºǼǟ�ƩŐǟ�ǾȇǂƬǠȇ�ȅǀǳơ�ǥȂŬơȁ

�ƨǜǨǴǳơ�ƩƢȇƕ�ƢȀǼǷ��ƧƽƾǠƬǷ�ƩƢȇƕ�Ŀ�ƢēƢǬǌǷȁ����ȁ����ȁ�����ƩƢȇƕȁ��ǎǐǫ�ƧǁȂǇ�ǺǷ
����ȁ����ȁ����ȁ����ȁ������ƨȇȉơȁ�ǾǗ�ƧǁȂǇ�ǺǷ������ǲºƸǼǳơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ����ȄºǴǟȁ

ƾǼǟ�Ȇǟơȁƾǳơȁ�ȆǟȂǳơ�ƽȂǈƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƧǂǰǨǳơ�ƩƢƥ�ǥȂŬơ�ƐǹƜǧ�ǵȂǸǠǳơ��ȄĈƬƷ��ȄǇȂǷ�œǼǳơ
�Ƣđ�ǥǂƬǠȇ�Ń�ǾĈǼǰǳȁ�ƅơ�ǞǷ�ǶǴǰƫ�ƪǫȁ�Ŀ���ǹƗ�ńƛ�ƨºƐǳƽƗȁ�ƆƢºƴƴƷ�ǾǧȂƻ�ǂȇŐƬǳ�ǞǓȁ�ǲƥ

ǾǳȂǬƥ�ƅơ�ǾƦǗƢƻ��~ȃăǁƊƗăȁ�ĄǞăǸąǇƊƗ�ƢǸƌǰăǠăǷ�řċǻƎƛ�ƢǧƢƼăƫ�ȏ�n�ǦȀǰǳơ��������
�Ŗȇƕ�Ŀ�ǽƾƴǼǧ��ƆƢǻƢȈƷƗ�ǲƴǠƬǳơ�Ǻǟ�ƆƢšƢǻ�ǹȂǰȇ�ƾǬǧ�ȅǀǳơȁ�ǹƢȈǈǼǳơ�ƢĈǷƗ����ȁ������ǺǷ

ǦȀǰǳơ�ƧǁȂǇ���
Ǽƫȁ�ƨĈǸȀŭơ�ƔơƽƗ�ǹƢǰǷƛ�ǵƾǟ�Ǻǟ�ǶƳƢǼǳơ�ǪǴǬǳơ�ƢĈǷƗǾǳȂǫ�Ŀ�ǃŐȈǧ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǀȈǨ��~��Ņ�ƒǲºăǠąƳơ

ȆǴąǿƗ�ǺĉǷ�Ɔơǂȇǃăȁ�n�ǾǗ������ǾǳȂǫȁ��~�ǹȁǁƢǿ�ȆƻƗăȁ����n�ǎǐǬǳơ��������ƤºǴǘȇ�ơǀǰǿ
�ȄǇȂǷ~��ƤºǻƢŪơ�ƐǹƘƥ�ȄƷȂȇ�ƢǷ�ȆǤƦǼȇ�ƢǸǯ�ǾƬĈǸȀǷ�Ɣơƽȋ�ǾȈǴǟ�ǂƻƕ�ǹƢǈǻƜƥ�ǾȇȂǬȇ�ǹƗ�ƅơ�ǺǷ

ƨȇƽƢǠǳơ�ǾƬȇǂǌƥ�ƣƢǈƷ�ȄǴǟ�œǼǳơ�ƨȈǐƼǋ�ǶȈƼǔƫ�Ŀ�ǲƻƾƬȇ�ȏ�œȈǤǳơ��ƨǳƘºǈŭơ�ǭǂƬȇ�ǲƥ��
ƨȇƽƢǟ�ƨǬȇǂǘƥ�ǲǷƢǰƬƬǳ� ƨȇǂǌƦǳơ� ƨǠȈƦǘǴǳ�n�ǲǔǧ���ƅơ������Ʊ������������ƨȇƙǂǳơ�ǽǀǿȁ

ǲǘƦǳơ�ȂŴ�ƨȈǟȂǓȂǷ�����ȄºǇȂǷ�ƨǻƢǠƬºǇơ�ǍȂǐş�ȃǂƻƗ�ƨȈǟȂǓȂǷ�ƨȇƙǁ�ǾǴǧ�œǗǂǬǳơ�ƢĈǷƗ
ǱȂǬȈǧ�ǾƬǳƢǇǁ�Ǻǟ�ǹȐǟȍơ�Ŀ�ǹȁǁƢđ��~��ǦºǴźȁ�ǂǷƘƥ�ǲǬƬǈȇ�ȏ�ǺǷ�ǾĈǻƗ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ơǀǿ�Ŀ

ǾȈǴǟ�Ǿƥ�śǠƬǈȇ�ǺǷ�ǀƻƘȇ�ǹƗ�ƆơŚǐǬƫ�ǾǈǨǻ�ǺǷ�n���œǗǂǬǳơ������Ʊ�����������
ǳơ�ƤƦǈǳơ�ǲƐǴǠȇ�ơǀǰǿȁȅŚƦǠƫ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ƆơŚǌǷ�ǾȈƻƘƥ�ǾƬǻƢǠƬǇȏ�ȆǈǨǼ��~�ǂǷƘºƥ�ǲǬƬǈȇ�ȏ�n

ȁ~ƆơŚǐǬƫ�ǾǈǨǻ�ǺǷ�ǥƢźn��ńƛ�ǲºƴŬƢƥ�ƣȂǌŭơ�ƣơǂǘǓȏơ�ơǀǿ�ƤƦǇ�ȃǄǠȇ�ƆƢȈǈǨǻ�ƢĈǷƗ��
��ƤºƬǯ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷ�ƤǈƷ�ǱƢǬȇ�ƮȈƷ��ǾǻƢǈǳ�Ŀ�ƆơƾȇƾŢȁ�ȅƾǈŪơ�ǾƦȈǯǂƫ�Ŀ�ǲǴƻ�ǱȂǐƷ

ƔƢȈƦǻȋơ�ǎǐǬǳơ��Ƿ�ƧƾǬǟ�ȁƗ�ƨǤưǴƥ�ƆƢƥƢǐǷ�ǹƢǯ�ǾĈǻƗ��ǂºĈȈƻ�Ƣŭ�ƧǂǸŪơ�ǱȁƢǼƫ�Ƣŭ��ǂǤǐǳơ�śƷ�Ǻ
ŚƦǠƬǳơ�Ŀ�Ƨƾǋ�ǾȈǧ�ǲǐƸǧ�ǾǻƢǈǳ�ȄǴǟ�ƢȀǠǓȂǧ�ƧǂǸƬǳơ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ��ǱȂǫƗ��ĈǮǋ�ȏ����ǮºȈǿƢǻ

ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�ƨƸǏ�ȃƾǷ�Ǻǟ����ƨºǳƢūơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǂƯƚȇ�ǾǸǈƳ�Ŀ�ǲǴƻ�ǱȂǐƷ�ǱƢƷ�Ŀ�ǾĈǻƛ
ƵȂǓȂƥ�ǽƾǐǬǷ�Ǻǟ�ƵƢǐǧȍơ�ȄǴǟ�ǁƽƢǫ�Śǣ�ƣƢǐŭơ�ƽǂǨǳơ�ǲǠŸ�ƢĈŲ�ƨȈǈǨǼǳơ���



�����ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ǲǘƦǳơ�ǝơǂǏ��ȄǇȂǷ�ĈœǼǳơ�ƨȈǐƼǋ��ǝ��ƆƢƳƿȂŶƗ� 

��ƨºǿơǄǻ�ńƛ�ƔȆǈƫ�ƩȐȇȁƘƫ�Ɣơǁȁ�ơȂǫƢǈǼȇ�ȏ�ŕƷ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƨŪƢǠǷ�ǂǷȋơ�ǒǠƦǳơ�ŀƢǟȁ
ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǹȂǴƐǴǠȇ�ơȂƷơǂǧ��ȄǇȂǷ�ƨȈǐƼǋ��~ƆƢǻƢǈĉǳ�ȆĈǼĉǷ�ĄƶăǐƒǧƊƗ�ăȂĄǿ�nơȂǳƢǬǧ��~�Ŀ�ƲƬƷơ�ǺǷ

ǾǳȂǬƥ�ȄǇȂǷ�ƢǻƾĈȈǇ�ƨǐǫ��~ĄśƦĄȇ�ĄƽƢǰăȇ�ȏ�nǾǳȂǬƥ�ȁƗ��~ƆƢǻƢǈĉǳ�ȆĈǼĉǷ�ĄƶăǐƒǧƊƗ�ăȂĄǿ�n�ƢǸĈǻƛ�Ȇǿ�ǮǴƫ
��Ȇºǿ�ƢǸĈǻƛȁ�ǹȁǁƢǿ�ƨƷƢǐǧȁ�ǾǻƢǈǳ�Ŀ�ƤȈǠǳ�ȏ�ǺȇƾǷ�ǵȂǫ�ƧǂǋƢǠǷ�ǺǷ�ƢȀƦǈƬǯơ�Ŗǳơ�ƨǼǰǴǳơ

ǶȀƬǤǳ�ƽƢȈƬǟơȁ�ǹȂǟǂǧ�ǵȂǫ�ƧǂǋƢǠǷ�n���œǴǠưǳơ������Ʊ������������ǪºǨƬȇ�ȏ�ơǀǿ�Ǻǰǳ
�ȄǇȂǷ�œǼǳơ�ƧŚǈǳ�ĈǵƢǠǳơ�ǩƢȈǈǳơȁ�ǝ���ǾºƬƦȈǯǂƫ�Ŀ�ƩǂƯƗ�ǵƢǜǟ�ƩƢƯƽƢƷ�ǾȈǴǟ�ƩĈǂǷ�ƮȈƷ��

Ǿǳ�ƪǬǴƼǧ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƵƢǐǧȍơ�ǵƾǠǯ�ǲǯƢǌŭơ�ǒǠƥ���
���ȆǿƢǈƬǳơ���ǞǬȈǧ�ƨǻƢǰǷ�ƪǴǟ�ƢǸȀǷȁ�ǽȁƘǋ�ǢǴƥ�ƢǸȀǷ�ǁȂǷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ȂȀǈȇ�ƾǫ

�ŚǈǨƫ�Ŀ�ƔƢƳ�ƾǬǧ�ǲǯƢǌŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǽǂƯƛ~ǹƢǿŐǳơ�n��Ǻºƥ�ǂǨǠƳ�Ǻǟ�ǽƽƢǼǇƜƥ�ǾȇȂƥƢƥ�Ǻƥơ�Ǻǟ
ƮȇƾƷ�Ŀ�ƾǸŰ�Ǻƥơ�ǂǨǠƳ�Ǻǟ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ƧǁƢǸǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ��~��ǾºǸƐǴǯ�ƢƐŭ�ȄǇȂǷ�ƐǹƗ��ƆƢºǸȈǴǰƫ�ƅơ

�ǲǠƳȁ�ƔȆǋ�Ɛǲǰǳ�ƆȐȈǐǨƫȁ�ƨǜǟȂǷ�ƔȆǋ�Ɛǲǯ�ǺǷ�ƵơȂǳȋơ�Ŀ�Ǿǳ�ƤƬǯȁ�ƧơǁȂƬǳơ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ǱǄǻƗȁ
�ƅơ�ǩǂºǣƗȁ�ǂƸƦǳơ�ǪǴǧȁ��ǵƾǳơȁ�ǝƽƢǨǔǳơȁ�ǲǸǬǳơȁ�ƽơǂŪơȁ�ǹƢǧȂǘǳơ�Ŀȁ�ǽƢǐǟȁ�ǽƾȇ�Ŀ�ƨƬȇƕ��

ǲƳȁ�Ǆǟ��ǾǈǨǻ�Ŀ�ǱƢǫ�ŕƷ�ǾȈǧ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƪǴǸǟ��ǽƽȂǼƳȁ�ǹȂǟǂǧ��ƅơ�ȃǁƗ�ƢǷ���ƐǲºƳȁ�ĈǄǟ��
ńƛ�ƅơ�ȄƷȁƘǧ��ȆĈǼǷ�ǶǴǟƗ�ƆƢǬǴƻ�ǪǴƻ��ǲƳȁ�Ǆǟ��ǲȈƟŐƳ�ńƛ���ǹƗ�ǲƦǫ�ȅƾƦǟ�ǭǁƽƗơ�ǲȈƟŐƳ�Ƣȇ

Ǿǳ�ǲǫȁ��ǮǴȀȇ�����ȄºǴǟ�ǲºȈƟơŐƳ�ǖƦȀǧ��ǾǼǷ�ǶƐǴǠƫȁ�ǾǠƦĈƫƢǧ�ƆơƾƥƢǟ�ƆȐƳǁ�ǺȇǂƸƦǳơ�ȄǬƬǴǷ�ƾǼǟ�Ɛǹƛ
ǾĈƥǁ�Ǿƥ�ǽǂǷƗ�ƢŠ�ȄǇȂǷ��ƐǲƳȁ�ĈǄǟ��ȄǔǸǧ��ǾǈǨǻ�Ǿƥ�ǾƬƯƾƷ�Ƣŭ�Ǯǳƿ�ƐǹƗ�ȄǇȂǷ�ǶǴǠǧ���ǽƢºƬǧȁ�Ȃǿ

ƅơ�ƾƦǠȇ�ǂǔŬơ�ǭƢǼǿ�ơƾƳȂǧ�ǺȇǂƸƦǳơ�ȄǬƬǴǷ�ńƛ�ƢȈȀƬǻơ�ȄĈƬƷ�ǹȂǻ�Ǻƥ�ǞǋȂȇ��ƐǲƳȁ�ĈǄǟ����ƢºǸǯ
ƅơ�ǱƢǫ��ǲƳȁ�Ǆǟ��ǾƥƢƬǯ�Ŀ��~��ǺºĉǷ�ĄǽƢǼąǸōǴăǟăȁ�ƢǻĉƾǼĉǟ�ąǺĉǷ�ƆƨăǸąƷăǁ�ĄǽƢǼąȈăƫƕ�ƢǻĉƽƢƦĉǟ�ąǺĉǷ�ƆơƾąƦăǟ�ơƾăƳăȂƊǧ
ƆƢǸƒǴĉǟ�ƢĈǻĄƾƊǳ�n�ǦȀǰǳơ���������ňơǂƸƦǳơ������Ʊ�����������

�Ɛǲǯ�ƢȀǼǷ�Ʊǂź�ǾĈǼǰǳ��ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ŕǌǳ�ƨȇȂǟƾǳơ�ǾƫŚǈǷ�Ŀ�ňƕǂǬǳơ�ǲǘƦǳơ�ǑǂǠƬȇ�ơǀǰǿ
ŅƢǇǂǳơ�ǾǯơǂƷ�ƨǠƥƢƬŭ�ƢǿǂǸưƬǈȇ�ƧƾȇƾƳ�ƨƥǂƴƬƥ�ƆơƽȁǄƬǷ�ƧĈǂǷ���

���ƨǳƢǇǂǳơ�ǵȂŷ�����ǾºĈƥǁ�ǾǠǼǘºǏơ�ǹƗ�ǀǼǷ�ȄǇȂǷ�œǼǳơ�ǾǴǸŹ�ĈǶǿ�ŐǯƗ�ƨǳƢǇǂǳơ�ĈǶǿ�ƐǲǛ
ǽƽȁơǂȇ�ǂǗƢŬơ�ơǀǿ�ƐǲǛȁ��ǾǈǨǼǳ�����ƨºȀƳơȂǷ�Ŀ�ƢºȀǣȐƥƛȁ�ǾƬǳƢǇǂƥ�ǑȂȀǼǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ǦȈǯ

��ǶȀƬȈƐǴǟȁ�ǾǷȂǫ�řƥ�ǺǷ�ƆƢŭƗ�ǶȀǼǷ�ȄǇƢǫ�ǺĈŲ�ȁƗ�ǕƢƦǫȋơȁ�ǾƟȐǷȁ�ǹȂǟǂǧ�ǺǷ�Ɣơƾǳȋơ�ǾǷȂǐƻ



ȅǁȂǸȈƫ�ǺǈŰ�ȁ�ȆǷȂǐǠǷ�ǺǈƷƾǸŰ����� 

Ǿǳ�ǲǐƷ�ƢƐǳƛ�ƔƢǼǟ�ǺǷ�Ʊǂź�ƾǰȇ�ǶǴǧ���ǺºǷ�ƨǜū�ǂƻƕ�ȄĈƬƷ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǵȂŷ�ǾƬǷǄǴǧ�ǂƻƕ�ƔƢǼǟ
ǱƘǈȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ƐǲǠǴǧ��ƆƢǷȂȇ�ƨƷơǂǳơ�ǶǠǗ�ǩǀȇ�Ń�ǾĈǻƗ�ȁǂǣ�Ȑǧ��ƩƢƦǴǬƬǳƢƥ�ƨƠȈǴŭơ�ǾƫƢȈƷ����ǲºǿ

�ƨȀƦƳ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ŀ�ƩƢȀƳơȂŭơȁ�ƩƢȇƾƸƬǳơȁ�ƩƢǟơǂǐǳƢƥ�ƨǴǧƢūơ�ƧƢȈūơ�ǽǀǿ�ǊȈǠȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǁĈƾǫ
�ƨǠȈƦǗ�ǵƗ��ǾƬǷƢǬƬǇơȁ�ǽŐǏ�ȃƾǷ�ǶǴǠȇȁ�ŔǨȈǳ���ƪºǔƬǫơ�ƢȀºǌȈǠȇ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƨǴƷǂŭơ

�ĈǪūơ�Ǿƥ�ƶǔĈƬȇ�Ǿƥ�ƆƢǸǴǠăǷ�ȄĈƬƷ�ƔƢȈǳȁȋơȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǺǷ�ǁƢƦǰǳơ�ǾǠǧƾȇ�ǹƗ�Ĉƾƥ�ȏ�Ǻť�ơǀǿ�ǵƗ��Ǯǳƿ
ƨǷƽƢǬǳơ�ǱƢȈƳȌǳ���

������ƨĈȈƠȈƦǳơ�ƩơǂƯƚŭơȁ�ǲǘƦǳơ�ǭơǂƷ��
�Ŀȁ�ŅƢºǇǂǳơ�ǲǘƦǳơ�ǭơǂƷ�ǦȈȈǰƫ�Ŀ�ƢēơŚƯƘƫ�ƢŮ�ƨȈǻƢǈǻƛȁ�ƨȈƠȈƥ�ǂǿơȂǛ�ƨƐť���Ŀȁ�ǾƬȈºǐƼǋ

��ǽǀǿ�Ɛǲǯ�ǞǷ�ȄǇȂǷ�œǼǴǳ�ǹƢǯ�ƮȈƷ��ǾƫƢǟơǂǏ�ƨǴŦȁ�ǾƫƢȈǯȂǴǇ�ǵȂǸǟ�Ŀȁ�ƨũƢūơ�Ǿƫơǁơǂǫ
ǹȂƴǋȁ�ǹȁƚǋ��ƨȈƠȈƦǳơ�ƩơǂƯƚŭơ�ĈǶǿƗ�ǺǷȁ���

��������ƨȈƠȈƦǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ��
�ȄǇȂǷ�ƨǐǫ�Ŀ�ƨĈǸȀŭơ�ƨȈƠȈƦǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ȃƾƷƛ�ǝ���ƧƾƷȁ�ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ�ƢǐǠǳƢǧ��ƢǐǠǳơ�Ȇǿ

ƢŮ�ƧǂƯƚǷȁ�ƧǃǁƢƥ�ƨȈƟƢǸȈǇ�ǽƢƦƬǻȐǳ�ŚưǷȁ�ƪǧȏ�ǁȂǔƷ���ńƛ�ȆȈƠȈƦǳơ�ǺƟƢǰǳơ�ơǀǿ�ǱĈȂŢ�ƾǬǳ
��Ǿºǳ�ƪƸƦǏƗ�ƾǬǧ��ǾƬǳƢǇǁ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ȄǇȂǷ�œǼǳơ�ǎǐǫ�Ŀ�ǲǟƢǨǳơ�Ƣǿǁȁƽ�ƪƦǠǳ�ƨȈǐƼǋ
�ǦǬǴƫȁ�ȄǠǈƫ�ƨĈȈƷ�ƤǴǬǼƫ�ƢĔƗ�ƢȀǼǷ��ȃŐǯ�ǵƢȀŠ�ƪǔĔȁ�ǹȁǁƢǿ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ǂƻƕ�Ɔơǂȇǃȁ

ƧǂƸǈǳơ�ǾǰǧƘȇ�ƢǷ� 

Ƿ�ǒǠƥ�ǦǌƬǈǻ�ŅƢƬǳơ�ǑǂǠǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ���ƢºēƽǁȁƗ�Ŗºǳơȁ�ƨȇǂƸǈǳơ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ�ƶǷȐ
ƭơǂƬǳơ�ǁƽƢǐǷ�ǒǠƥ��~�ƾȇƾƷ�ǹƢǼǇȁ�śƬƦǠǌǳơ�ǲǏƗ�Ŀ�ǺƴŰȁ�ǹƢƬƦǠǋ�ȄǇȂǷ�ƢǐǠǳ�ǹƢǯ

��ĈƾºǷ�ǁȂǻ�ǺǷ�ƢǿƢƬƦǠǋ�ƔȄǔƫ��ǂǸǫ�Ǻǰȇ�Ńȁ�ƆȐȈǳ�ƧǃƢǨǷ�ǲƻƽ�ơƿƛ�ȄǇȂǷ�ǹƢǰǧ��ƢȀǴǨǇƗ�Ŀ
ƠƦǳơ�ǝƢǫ�ńƛ�ƾƬŤ�ƪǴǠƴǧ�ǂƠƦǳơ�Ŀ�ƢǿȏƽƗ�ƔƢŭơ�ǽǃȂǟƗ�ơƿƛ�ǹƢǯȁ��ǽǂǐƥ�ǾƦǋ�ƢȀǇƗǁ�Ŀ�Śǈƫȁ�ǂ

���ǾºǷȂȇ�ǲǯƘȇ�ƢǷ�ƢȀǼǷ�ƱǂƼȈǧ�ǽƢǐǠƥ�Ǒǁȋơ�ƣǂǓ�ǵƢǠǘǳơ�ńƛ�ƱƢƬƷơ�ơƿƛȁ��ȆǬƬǈȇȁ�Ȃǳƾǳơ
��Ƨǂƴºǌǳơ�ǮǴƫ�ǹƢǐǣƗ�ƪǼǔǤƬǧ�Ǒǁȋơ�Ŀ�Ƣǿǃǂǣ�ǾȀǯơȂǨǳơ�ǺǷ�ƨȀǯƢǧ�ȄȀƬǋơ�ơƿƛ�ǹƢǯȁ
��ƢȀƬƦǠºǋ�ȄǴǟ�ǂȀǜȇ�ǽĈȁƾǟ�ǲƫƢǫ�ơƿƛ�ǹƢǯȁ��ƢȀƬǟƢǇ�ǺǷ�ƩǂťƗȁ�ƢȀƬȀǯƢǧ�ȄǇȂǷ�ȄȀƬǋơ�Ŗǳơ



�����ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ǲǘƦǳơ�ǝơǂǏ��ȄǇȂǷ�ĈœǼǳơ�ƨȈǐƼǋ��ǝ��ƆƢƳƿȂŶƗ� 

ȇ�ǹƢǼȈǼƫǹȐǓƢǼƬ�n���ȆǈǴĐơ������Ʊ����������ǅȂǨǻ�ƪȀƬǋơ�ƩƢȇƢǰƷ�ǺǷ�ǽǂƻƕ�ńƛ
��ńƛ�ƢȀºǼǷ�ƣǂǫƗ�ƢȇǃƢƬǻƢǨǳơ�ńƛ�Ȇǿȁ�ƨȇǂƸǈǳơ�ȄǇȂǷ�Ƣǐǟ�ǱȂƷ�ƢȀƸƦǼƬǳ�ǶŮƢȈűȁ�ǍƢǐǬǳơ

�ȄǇȂǷ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ƨǴȈǇȁ�ƪǻƢǯ�ƢȀĈǻƛ�ǱƢǬȇ�ǹƘƥ�ȆǨƬǰȇ�ȅǀǳơ�ǞǫơȂǳơ�ǝ���ƨǳȂȀĐơ�ǾƬǴƷǁ�Ŀ
�ǶǼǤǳơ�ȄǴǟ�Ƣđ�ǊȀǴǳ�ƢȀǷƾƼƬǇơȁ���ȃŐºǰǳơ�ƣȐºǬǻȏơ�Ŀ�ƆƢĈǸȀǷ�Ɔơǁȁƽ�ƪƦǠǳ�ƢȀĈǻƗ�Ŀ�ǲưǸƬƬǧ

��Ƣºđ�ƣǂǓ�ƢǸǯ��ȄǠǈƫ�ƨȈƷ�ƪƦǴǬǻơ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǺȇƾƳƢǇ�ƧǂƸǈǳơ�ȆǬǳƌƗ�ƮȈƷ��ƧǂƸǈǳơ�ȃƾǳ
ǶȈǜǠǳơ�ƽȂǘǳƢǯ�ǩǂǧ�Ɛǲǯ�ǪǴǨǻƢǧ�ǂƸƦǳơ���

�Ƣēȏȏƽ�ƪǨǌǯȁ�ƨȈǻƢŻȍơ�ǲǘƦǳơ�ƨǳƢǇǁ�Ŀ�Ƣǿǁȁƽ�ƪƦǠǳ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ƨȈƠȈƦǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ƢĈǷƗ
ǀǿ�ƶǷȐǷ�ǺǟȆȀǧ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǽ����Ŗºǳơ�ƨǯǁƢƦŭơ�ƨǠǬƦǳơ�Ŀ�ǺŻȋơ�ȅƽơȂǳơ�ƞǗƢǋ�Ŀ�ǁȂǘǳơ�ǲƦƳ

����ȂºǼƥ�ǾǰǴºǇ�ƆƢºǈƥƢȇ�ƆƢǬȇǂǗ�ǁƢǐǧ�ǪǴǨǻơ�ƮȈƷ��ǂƸƦǳơ�ƐĽ��ǽǃȂǷǁȁ�Ǿƫȏȏƽ�Ǿǳ�ƆƢǻƢǰǷ�ƶƦǏƗ
�ƢŮǄǻƗ�ƩƢƥơǀǟ�Ȇǿ��ȃǂƻƗ�ǂǏƢǼǟ�ǮǳƢǼǿ�ƐĽ��ǽƽȂǼƳȁ�ǹȂǟǂǧ�Ǌǘƥ�ǺǷ�ơȂǐǴƼƬǧ�ǲȈƟơǂǇƛ

�ǹȂǟǂǧ�ǵȂǫ�ȄǴǟ�ƅơ~ǳơ�ƢŮĈȁƗ��ȏȁ�ǝǁǃ�ǲǤƬºǈȇ�ȏ�ƮȈƷ��ǶȀƬƥƢǏƗ�śǼǈǳƢƥ�ƣƾŪơȁ�ǖƸǬ
�Ƨǂưǰƥ�ǹƢǧȂǘǳơ�ƢȀưǳƢƯȁ��ƩƢǿƢǠǳơȁ�ƶƟơȂŪơ�ƤƦǇ�ƩơǂǸưǳơ�ǺǷ�ǎǬǼǳơ�ƢȀȈǻƢƯȁ��ǝǂǔƥ�ǞǨƬǼȇ
�ǆǸǌǳơ�ƔƢȈǓ�ƤƴŹȁ�ƔơǂǔŬơ�ȄǘǤȇ�ǹƢǰǧ�ƽơǂŪơ�ƢȀǠƥơǁȁ��ǁƢǸưǳơȁ�ǝȁǁǄǴǳ�ƨǨǴƬŭơ�ǁƢǘǷȋơ

Ƣƻȁ��ƆơǁƢťȏȁ�ƆƢǟǁǃ�ǶŮ�ǭǂƬȇ�ȏ�ǹƢǯȁ�Ǿƫǂưǰǳ��ƣȂƦūơ�ƾǈǨȇ�ȅǀǳơ�ǅȂǈǳơ�Ȃǿȁ�ǲǸǬǳơ�ƆƢǈǷ
�ǖǬǈƫ�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ��ǶȀƬǌȈǟ�ǶȀȈǴǟ�ƪǐǤǻ�ȄĈƬƷ�ƢǷƾǼǟ�Ʃǂưǯ�ƾǫȁ�ǝƽƢǨǔǳơ�ƢȀǇƽƢǇȁ
�ƆƢǷƽ�ƔƢŭơ�ǱƢƸƬǇơ�ƾǬǧ�ǵƾǳơ�ƢȀǠƥƢǇȁ��ǶȀǈƥȐǷȁ�ǶȀǋơǂǧ�ȄǴǟ�ǂǨǬƫȁ�ǶȀȈǻơȁƗȁ�ǶȀƬǸǠǗƗ�Ŀ

ǱƢūơ�Ŀ�ǵƽ�ńƛ�ƤǴǬǻơ�ƢƐǳƛ�ǂĔȏȁ�ǂƠƥ�ǺǷ�ǹȂǬƬǈȇ�Ȑǧ�n����ǉȂºƐǴǟ�����������������
���ƾºƷơȁ�ǵƢǠǗ�ȄǴǟ�Őǐǳơ�ơȂǔǧǁ�ƢǷ�ƾǠƥ�ǲȈƟơǂǇƛ�ȂǼƥ�ƢȀƦǴǗ�Ŗǳơ�ƨǸǠǗȋơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǽǀǿ�ǺǷȁ

��ƨȈǯȂǴǈǳơ�ǶēơƔơȂƬǳơȁ�ǶēơƾȇơǄŭ�ƆơǄǷǁ�ƨǸǠǗȋơ�ǮǴƫ�ƪƸƦǏƘǧ�ơȂƦǴǘǧ~�ǺĉǷ�ĄǑąǁÈȋơ�ĄƪƎƦǼĄƫ�ƢĈǸĉǷ
ƢȀĉǴăǐăƥăȁ�ƢȀĉǇăƾăǟăȁ�ƢȀĉǷȂƌǧăȁ�ƢȀĉƟƖƐưĉǫăȁ�ƢȀĉǴƒǬăƥ�n�ƧǂǬƦǳơ��������

��������ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǂǏƢǼǠǳơ��
���ŁƢǐǳơ�ƾƦǠǳơ���ȄǇȂŭ�ǹƢǯ�ǝ����ƆƢºǷƢŤ�ǦǴƬź�ƾȇƾƳ�ǁȂȀǛ�ŁƢǐǳơ�ƾƦǠǳơ�ǞǷ�ƔƢǬǳ�Ŀ

ǾǷȂǫ�ǺǷ�ǾƫƢǻƢǠǷ�ȁƗ�ĈȅǂǷƢǈǳơ�ǞǷ�ǾƬȀƳơȂǷ�ȁƗ�ǹȂǟǂǧ�ƨǐǫ�Ŀ�ǽǁȂȀǛ�Ǻǟ����ǞºǷ�ƢǼǿ�ǲǘƦǳƢǧ
ǫȁ�ǁơǂǇȋơ�ǒǠƦƥ�ŃƢǟ�ƧǂǔƷ�Ŀ�ǦǬȇ�ƨǠȈǧǁ�ƨȈǴǬǟȁ�ƨȈƷȁǁ�ƨǻƢǰǷ�ǺǷ�Ǿƥ�ǞƬǸƬȇ�ƢǷ�Ɛǲǯ�ƨǨ



ȅǁȂǸȈƫ�ǺǈŰ�ȁ�ȆǷȂǐǠǷ�ǺǈƷƾǸŰ����� 

ǖȈǈƥ�ǶǴǠƬǷ���ǞǴǘȇ�ȏ�ƢĈŲ�ƧƢȈūơ�ǁơǂǇƗ�ǒǠƥ�ǥǂǠȇ�ƧǁȂǸǤǷ�ƨȈǐƼǋ�Ǫǧơǂȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǁĈƾƌǫ�ƾǬǧ
��Ʃǁƾºƥ�ƾǫȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶȀǠǫơȂŠ�ǹȂǧȁǂǠŭơ�ƢȀǰǴƬŻ�Ń�ƢǷ�ƨǧǂǠŭơ�ǺǷ�ǮǴƬŻȁ��ȄǇȂǷ�ƢȀȈǴǟ

ǁƢƦǘǏȏơ�ǵƾǟȁ�ǲƴǠƬǳơȁ�ǝǂǈƬǳƢƥ�ƩĈǄȈŤ�ǱƢǠǧƗ�ȁƗ�ǱơȂǫƗ�ǾƦƷƢǏ�ǱƢȈƷ�ȄǇȂǷ�ǺǷ���
ǂǛ�Ƥǘǫ�ƾȈǇ�ǲƐǴǠȇǱȂǬȇȁ�ƆƢȈǟƢǸƬƳơ�ƆƢȈǈǨǻ�ƆȐȈǴǠƫ�ƢēƢǈƥȐǷȁ�ƨȀƳơȂŭơ�ǽǀǿ�ǥȁ��~�ƾǬǳ

��Ŀ�Ǿºǳ�ǁĈŐǷ�ȏ�ȅǀǳơ�ƤȈƴǠǳơ�ǥǂǐƬǳơ�ơǀǿ�ǵƢǷƗ��ǾƦƷƢǏ�ǾǳƢǫ�ƢǷȁ�Ȃǿ�ǾǳƢǫ�ƢǷ�ȄǇȂǷ�Ȇǈǻ
ȆǴǬǠǳơ�ǪǘǼŭơ�ǂǜǻ���ǪȈƦǘƬǳƢƥ�ǵƾǘǐȇ�ƢǷƾǼǟ�ǾĈǼǰǳȁ��ƽǂĐơ�ĈȆǴǰǳơ�ŘǠŭơ�ǁĈȂǐƬȇ�ƾǫ�ǹƢǈǻȍơȁ

ȂǸǼǳơȁ�ŘǠŭơ�ơǀŮ�ȆǴǸǠǳơȅǂǜǼǳơ�ǁĈȂǐƬǳơ�Śǣ�ƆƢǠǫȁ�Ǿǳ�ǂǠǌƬǈȇ�ǾǼǷ�ȆǠǫơȂǳơ�Ʊƿ����ƨºƥǂƴƬǳƢǧ
ƽĈǂĐơ�ǁĈȂǐƬǳơ�Śǣ�ǂƻƕ�ǶǠǗ�Ʃơƿ�ƨȈǴǸǠǳơ����ȏ�ǾºĈǻƗ�ńƛ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǾĈƦǻ�ȅǀǳơ�ȄǇȂǷ�ơƿ�Ȃǿ�Ƣǿȁ

��ǲºƦǫȁ�ƾǟȂǳơ�Ǳǀƥȁ�ƨƠȈǌŭƢƥ�ǹƢǠƬǇơȁ�Őǐǳơ�ǵǄƬǟƢǧ��ƆơŐƻ�Ǿƥ�ǖŹ�Ń�ƢǷ�ȄǴǟ�ƆơŐǏ�ǞȈǘƬǈȇ
Ǖǂǌǳơ��ǂƴƬǳƢƥ�ǵƾǘǐȇ�ơƿ�Ȃǿ�Ƣǿ���ƆơǂǰǼƬºǈǷ�ǞǧƾºǼȈǧ�ǲºƳǂǳơ�ơǀǿ�ƩƢǧǂǐƬǳ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƨƥ�n

�ƾĈȈǇ����Ƥǘǫ������Ʊ���������������ƆƢºȈǧǂǠǷ�ƆƢƥȐǬǻơ�ŁƢǐǳơ�ƾƦǠǳƢƥ�ǽƔƢǬǳ�ƭƾƷƗ�ơǀǰǿ
����ǂǜǼǳƢºƥ�ǪºǴǠƬȇ�ƢºǸȈǧ�ȄǇȂǷ�œǼǳơ�ȃƾǳ�ǂǰǨǳơ�ǁƢǈǷ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǽǀǿ�ƩŚǣ�ƢǸǯ��ǾȈǧ

�ǲƳǂǳơ�ƩƢǧǂǐƫ�ǾƫǂĈȈƷ�ƾǬǧ��ǁȂǷȋơ�ńƛ�ƤǻƢŪơ�ȅƽƢƷȉơƨǼȈǨǈǳơ�ǩǂƻ�ƨǐǫ�Ŀ�ƨƦȇǂǤǳơ��ǲƬǫȁ
ǞǫơȂǳơ�ǞǷ�ǾƫƢƥƢǈƷ�ǾȈǧ�ƾȈǠȇ�ǞǓȁ�Ŀ�ǾƬǴǠƳȁ�ǁơƾŪơ�ƔƢǼƥȁ�ǵȐǤǳơ���

�ȄǇȂǷ�ƨȇƢǰƷ�Ĉǎǻ�ǾȈǴǟ�ȅȂǘǼȇ�ȅǀǳơ�ȆĈǼǨǳơ�ƤǻƢŪơ�ńƛ�ǵƢǬŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƧǁƢǋȍơ�ƢǼƫȂǨƫ�ȏȁ
ƮȈƷ��ŁƢǐǳơ�ƾƦǟ�ǞǷ��~���ƩƢȈºǐƼǌǳơ�ƩơȂǏȋơ�ǲǬǻȁ�ƧƾȇƢƄơ�ƨȇƙǂǳơ�ǞǷ�ƶƬƬǨȇ�Ȇǰūơ

�ƨȇƙǂǳơ�ƨȈǼǬƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƆȏȂǬǼǷ�ǽƢƬǧȁ�ȄǇȂǷ�ƩȂǏ�ǞǷ�ǺȇǂƸƦǳơ�ǞǸů�ńƛ�ƨǴƷǂǳơ�ƗƾƦǻ�ǺƸǼǧ
ǫȂŭơ�Ʃơƿ�ƧƾȇƢƄơȆƳǁƢŬơ�Ǟ�n���ǂǔƻ�������������

���ƨȇȂǻƢƯ�ƩƢȈǐƼǋ����ƭơƾºƷƗ�Ŀ�ƨȈƦǴǇ�ǵƗ�ƨȈƥƢŸƛ�ƨŷƢǈǷ�ƨȇȂǻƢƯ�ƩƢȈǐƼǋ�ƪŷƢǇ
�ǺǷ�Ɣȏƚǿ�ǒǠƥȁ�ƨȇȂǟƾǳơ�ƨȇŚǈǷȁ�ǲǘƦǳơ�ǦǫơȂǷ�Ŀ�ƢǿŚƯƘƫ�ƪǯǂƫ�śƷ�ȅȂǇȂŭơ�ǎǐǬǳơ

ǶȀǼǸǧ�ǱƢƳǂǳơ�ƢĈǷƗ��ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�ǶȀǔǠƥȁ�ƔƢǈǼǳơ���
����Ŀ�ȄǇȂǷ�Ǿƥ�ȄǬƬǳơ�ȅǀǳơȁ�ƤȈǠǋ�œǼǳơ�ǂǯƿ�ƾǫȁ�ǺȇƾǷ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��ơǀǿ�ǥȁǂǛ

ǾǳȂǬƥ��ƔƢǬǴǳơ��~�ĄǽÈƔƢăƳ�ƢĈǸƊǴƊǧ����ăśĉǸĉǳƢōǜǳơ�ƎǵąȂƊǬƒǳơ�ăǺĉǷ�ăƩąȂăƴăǻ�n�ǎǐǬǳơ��������ǾºƫŐƻƗ�ƢƐŭ�ƐĽ
�ǾĈǻƗ�ǾƬǼƥơ�ȄǇȂǷ��ȄǇȂŭ�ǱƢǫ��śǷƗ�ĈȅȂǫ��~�ăǮăƸĉǰǻƌƗ�ƒǹƊƗ�ĄƾȇƎǁƌƗ�ȆďǻƎƛ����n��ǎºǐǬǳơ������



�����ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ǲǘƦǳơ�ǝơǂǏ��ȄǇȂǷ�ĈœǼǳơ�ƨȈǐƼǋ��ǝ��ƆƢƳƿȂŶƗ� 

Ƿ�ǾƳơȁǃȁ�ƤȈǠǌƥ�ǾƬǧǂǠŭ�ǹƢǯȁ�ǾƬǼƥơ�Ǟ�ƧǁȂǨǏ�����ƤȈǠºǋ�ǵƢºǼǣƗ�Ȅǟǁ�ƾǬǧ��ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǂƯƗ
��ǾƬȈºǐƼǋ�ƪȇȂǫ�ǵƢǼǣȌǳ�ǾȈǟǁ�ǱȐƻ�ǺǷȁ�ǾǼǷ�ǽƢǐǟ�ǶƐǴǈƫ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǂǌǟ�ȁƗ�ƲƴƷ�ňƢǸưǳ

ƨƦǴǐǳơ�ƨǠȈƦǘǳơ�ǞǷ�ǂǋƢƦŭơ�ǾǯƢǰƬƷƢƥ���
�����ȄǇȂǷ�ƤǴǗ�ƾǬǧ��ǹȁǁƢǿ�ǽȂƻƗ�ǝ���Ǿƥ�Ĉƾǌȇȁ�ǾǠǷ�ǾǴǇǂȇ�ǹƗ�ƆƢĈȈƦǻ�ƮǠƥ�Ƣŭ�ƅơ�ǺǷ

�Ǿǳ�ƆơƾǼǇ�ǹȁǁƢǿ�ƶƦǏƗ�ơǀǰǿȁ��ǾǼǷ�ƆƢǻƢǈǳ�ƶǐǧƗ�ǾĈǻƗ�ƪǧǂƬǟơ�ǹƗ�ƾǠƥ��ǽǂǷƗ�Ŀ�Ǿǯǂǌȇȁ�ǽǁǃƗ
��Ŀȁ�ǹȂºǟǂǧ�ǞǷ�ǁơȂūơ�ƵǂǈǷ�Ŀ�ƢƐǳƛ�ƆȐǷƢǋ�ƆơǁȂǔƷ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǽǀŮ�ƾų�ȏ�ƢǼĈǻƗ�ƢƐǳƛ�ƆƢǬǧơǂǷȁ

ȅǂǷƢǈǳơ�ƨǐǧ���
�������ǞºǷ�ȄºǇȂǷ�ƨȀƳơȂǷ�ƨǐǫ�Ŀ�ǲǟƢǧ�ǁȂǔƷ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǽǀŮȁ�ǹȂǟǂǧ�Ǳƕ�ǺǷƚǷ

�ƾǫȁ�ǾƟȐǷȁ�ǹȂǟǂǧ~��ȄºĈƬƷ�Ǯǳǀǯ�ƪȈǬƥȁ�ǭǂǌŭơ�ƹƢǼǷ�Ŀ�ƢĔƢŻƛ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǽǀǿ�ƪǸƬǯ
�ǺǷ�ǾǷȂǫȁ�ǹȂǟǂǧ�ǦǫȂŭ�ƢēƾǿƢǌǷ�ƾǠƥ�Ǯǳƿȁ�ƢĔƢŻƛ�Ǻǟ�ƢĔȐǟƛ�ȆǟƾƬǈȇ�ǦǫȂŭơ�ƩƾƳȁ

�ȄǇȂǷ�ǝ��n��ňƢƬǈƦǳơ����������������� 

�����ƽƢºƦǠǳơ�ǶǴǛ�Ŀ�ǾǠǷ�ǹȁƢǠƬȇȁ�ǹȂǟǂǨǳ�Ɔơǂȇǃȁ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�ƾǫȁ��ǹƢǷƢǿ����ǾºƦǗƢƻȁ
�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǸǯ�ǾǳȂǬƥ�ȄǇȂǷ�ƧȂǟƽ�ǺǷ�ǂƼǈȇ�ǹƗ�ƽơǁƗ�Ƣŭ�ǹȂǟǂǧŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��~�Ƣȇ�Ņ�ąƾĉǫąȁƊƘƊǧ

ĄǾČǼƌǛƊƘƊǳ�ȆďǻƎƛăȁ�ȄăǇȂĄǷ�ĉǾƊǳƎƛ�ȄƊǳƎƛ�ĄǞĉǴōǗƊƗ�ȆŏǴăǠƊǳ�ƢĆƷąǂăǏ�Ņ�ǲăǠąƳƢƊǧ�Ǝśŏǘǳơ�ȄƊǴăǟ�ƌǹƢǷƢǿ��ăśƎƥĉƿƢºƊǰƒǳơ�ăǺĉǷ�n
�ǎǐǬǳơ�������ǾǨǏȁ�ƐĽǹƕǂǬǳơ����śƠǗƢºŬơ�ǺºǷ�ǹƢǯ�ǾĈǻƘƥ~�������ƊǹƢºǷƢǿăȁ�ƊǹąȂºăǟąǂĉǧ�ōǹƎƛ

ăśĉƠĉǗƢăƻ�ơȂĄǻƢƊǯ�ƢăǸĄǿăƽȂĄǼĄƳăȁ�n�ǎǐǬǳơ�������
����ǹƢǯȁ��ǹȁǁƢǫ��º�ƩƢȇơȁǂǳơ�ƤǈƷ��º��ȄǴǟ�ǂĈƦǰƫ�ƾǬǧ��ǾĈǸǟ�Ǻƥơ�ȁƗ�ȄǇȂǷ�ƨǳƢƻ�Ǻƥơ

���ǹƢºǯ�ǽǃȂºǼǯ�ĈǶǔƫ�Ŗǳơ�Ʃơǂƴūơ�ƶȈƫƢǨǷ�ƐǹƗ�ǱƢǬȇȁ�ǱơȂǷȋơ�Ƨǂưǰƥ�ǶȀȈǴǟ�ǱƢǘƬǇơȁ�ǅƢǼǳơ
�ǱƢƬźȁ�ǾƬǼȇǃ�Ŀ�ǵȂǬǳơ�ȄǴǟ�Ʊǂź�ǹȁǁƢǫ�ǹƢǯȁ�ƔơĈƾǋȋơ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ�ƢȀǴŧ�ƤǠǐȇ

~�ȄĈƬƷ�ƩǂĈƦšȁ�ƪǤƥ�ƢȀĈǼǰǳ��ƨȈǐƼǌǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƅơ�ǶǠǻƗ��ǵƾºǠǳ�ƆƢƥơȂƳ�ƨƸȈǈǯ�ƨȇƢĔ�ƢȀƬƐǨǳ
ƅơ�ƨǸǠǼǳ�ƢȀǼȈǸưƫ�n���ňƢƬǈƦǳơ������Ʊ����������ǾȈǧ�ńƢǠƫ�ǱƢǫ��~�ƎǵąȂƊǫ�ǺĉǷ�ƊǹƢǯ�ƊǹȁĄǁƢǫ�ōǹƎƛ

ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ȄăǤăƦƊǧ�ȄăǇȂĄǷ�n�ǎǐǬǳơ����������ƾºǐǬǳƢƥ�ǽȂƸºǐǼǧ�ƨºȀƳơȂǷ�Ŀ�ǾǠǷ�ƔȐǬǠǳơ�ǲƻƽȁ
�ǽĈƽǁ�ǹƢǰǧ��ǱơƾƬǟȏơȁ~����ȄƊǴăǟ�ĄǾĄƬȈĉƫȁƌƗ�ƢăǸċǻƎƛ�ȅƾǼĉǟ�ƉǶƒǴĉǟ�n�ǎǐǬǳơ�������ƆơǄƳƢǟ�ƶƦǏƗ�ȄĈƬƷ

�ǱƢǷȁ�ǽƢŝ�ǂǐƬǼȇ�ȏȁ�ƾƷƗ�ǽǂǐǼȇ�ȏ~ăǑąǁƊƘƒǳơ�ĉǽƎǁơƾƎƥăȁ�ĉǾƎƥ�ƢǼƒǨăǈăƼƊǧ�n�ǎǐǬǳơ��������



ȅǁȂǸȈƫ�ǺǈŰ�ȁ�ȆǷȂǐǠǷ�ǺǈƷƾǸŰ����� 

Ǿǐǐǫ�ƵǂǈǷ�Ŀ�ǲǘƦǳơ�ǭơǂƷ�Ŀ�Ƣǿǁȁƽ�ƢŮ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ƨȈƟƢǈǼǳơ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ǺǷȁ���
�����ǽǀºǿ�ƪǯǂƫ�ƮȈƷ��ƢǿƾȈǳȁ�ȄǴǟ�ƆƢǧȂƻ�ŃƗȁ�ǪǴǫȁ�Ƥǟǁ�ƩƢǜū�ƪǋƢǟ�Ŗǳơ�ǾĈǷƗ

ȄǇȂǷ�ȄǴǟ�ƢǿŚƯƘƫ�ƩȏƢūơ����ȄºǬǴƫ�ǹƗ�ƨƦȈǐǠǳơ�ƧǂǿƢǬǳơ�ǥȁǂǜǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�Ĉǵȋơ�ƩǂǘǓơȁ
�Ƣǿƾǳȁ�ĈǶȈǳơ�Ŀ~ƆƢǣƎǁƢƊǧ�ȄăǇȂĄǷ�ďǵƌƗ�Ąƽơăƚƌǧ�ăƶăƦąǏƊƗăȁ�n�ǎǐǬǳơ��������
����ǺǷ�ƨǴǨǤƥ�ƤǼƳ�Ǻǟ�ȄǇȂŠ�Ʃǂǐƥ�Ŗǳơ�ǾƬƻƗ��Ŀ�ƧǂºǓƢƷ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ��ǹȂǟǂǧ�ǵȂǫ

Ƣǿƾǳȁ�ǱƢƷ�Ǻǟ�Ĉǵȋơ�Őţȁ�ȄǇȂǷ�ǁƢƦƻƗ�ǞƥƢƬƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǂǈȈƬǧ�ǹȂǟǂǧ�ǂǐǫ���
���ȄǇȂǷ�ǲƬǫ�ƽƾǐƥ�ǶȀĈǻƗ�ƩƗǁ�Ƣŭ�ƢȀƳȁǄǳ�ƪǳƢǫ�Ŗǳơ�ǹȂǟǂǧ�ƧƗǂǷơȁ��~�ƉǺąȈăǟ�ĄƩċǂƌǫ
�Ņ����n�ǎǐǬǳơ������ƩǁƢǐǧ��ǾƬǼǔƬƷơȁ�ǾƬĈƥǁȁ�ȄǇȂŠ�ƪǼƬǟơ�ƨūƢǏ�ƧƗǂǷơ�ƪǻƢǯȁ

ǼƷ�ƆƢĈǷƗ�ǾǳƆƢǻȂ���
������ƢŷơƾºƷƛ�ƪºǳƢǬǧ�ƅ�ǲǸǠǳơȁ�ƧƾǟƢǈŭơȁ�ƨǻƢǷȋơ�ȄǇȂǷ�ǺǷ�ƢƫƗǁ�ǹƢƬǴǳơ�ƤȈǠǋ�ƢƬǼƥơ
ƢȀȈƥȋ��~�ĄǽąǂƎƳƒƘăƬąǇơ�ĉƪăƥƊƗ�Ƣȇ����n�ǎǐǬǳơ�������ƽȂǸŰ�ȆǫȐƻƗ�ǭȂǴǇ�ƢȀǼǷ�ǁƾƥ�Ŗǳơ�Ȇǿȁ

�ƔƢȈƸƬǇơ�Ŀ�ȄǇȂǷ�ńƛ�ƩƔƢƳ�ƢǸǼȈƷ~�ƢǸĄǿơƾąƷƛ�ĄǾąƫÈƔƢƴǧ����n�ǎǐǬǳơ�������ƩǄȈŤ�ƾǬǧ
ȐƻƗ�ŚşƔƢȈūơ�Ȃǿȁ�ƔƢǈǼǳơ�ǩ���
��
���ƨȇƾǬǻ�ƨȇƙǁ��

�ȁƾƦƫ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƩƢǟơǂǐǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ƪǓƢƻ�ƩƢȈǐƼǋ�ǁȁƽ�ƐǹƗ�ƝǁƢǬǳơ�ǱƔƢǈƬȇ�ƾǬǧ�ƆƢȈźǁƢƫ�ƢĈǷƗ
���ƆƢºȈźǁƢƫ�ƪȀºƬǻơ�ƾǫ�ǂƻƕ�ŚƦǠƬƥȁ�ǝơǂǐǳơ�ǁȂŰ�ŚǤƬƥ�ȄȀƬǻơ�ƾǫ�ǂǏƢǠŭơ�ǹƢǈǻȍơ�Ƣđ�ŘǠǷ�Śǣ

�ȄǇȂǷ�œǼǳơ�ȄǠǇ�Ŗǳơ�ƾǏƢǬŭơ�ǒǠƥ�ƢǿǁȂŰ�ƩƢǟơǂǏ�ƨǴƷǂǷ�ǝ����Śưºǯ�ŚȈǤƫ�ǂƯƛ�ƢȀǬȈǬƸƬǳ
���ƢºǸǯ�ƨǰƥƢºǌƬǷ�ƧƾǬǠǷ�ƢȀȈǧ�ƨǸƟƢǬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǁƢǏ�ƮȈƷ��ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ƶǷȐǷ�ǺǷ

�ƢȀǷȂŷ�ƩǁƢǏƆƢǷƢŤ�ƨǨǴƬű�ƢēƢƷȂǸǗȁ���ǲưǸƬƫ�ƢȀĈǻƘƥ�ƩƢǟơǂǐǳơ�ǽǀǿ�Ǳȁƚǻ�ǹƗ�ƢƐǳƛ�ǶȀǴǳơ�ǱȂǫƗ
��ƢºǿǂȇǂŤ�ǲƦǈǳơ�ȄĈƬǌƥ�ǱȁƢƷȁ�ǂǰǨǳơȁ�ƽƢǐƬǫȏơȁ�ƨǧƢǬưǳơ�ƩǂǰƬƷơ�Ŗǳơ�ƨȈǳȂǸǌǳơ�ƨǸǜǻȋơ�Ŀ

ƧŚǤǏ�ƨȇǂǫ�ńƛ�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭơ�ƧǁȂưǳơ�ǲǔǨƥ�ƪǳĈȂŢ�Ŗǳơ�ƨǠǇƢǌǳơ�ƢȈǻƾǳơ�ƽȐƥ�Ŀ���
Ǡǳơ�ƝǁƢǬǳơ�ƐǹƜǧ�ơǀǿ�ơƾǟ��ƩƢºǇǁƢŲ�ȄǴǟȁ�ƩƢǟơǂǐǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ȄǴǟ�ǞǴƐǘȇ�ȅǀǳơ�ȅǂǐ

�ǶǿǁȂǠǋ�ǵƾǟ�Ǯǳƿ�ƨȇƕȁ��ǶȀǠǷ�ǾǨǗƢǠƫȁ�ǾǸǣƢǼƫ�ȃƾǷ�Ǻǟ�ƆƢȈǈǨǻ�ǱƔƢǈƬȇ�ƾǫ�ǱƢǘƥȋơ�Ɣȏƚǿ



�����ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ǲǘƦǳơ�ǝơǂǏ��ȄǇȂǷ�ĈœǼǳơ�ƨȈǐƼǋ��ǝ��ƆƢƳƿȂŶƗ� 

ǎǐǬǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�Ʃǃǂƥ�Ŗǳơ�ǦǫơȂŭơ�ǒǠƥ�ƨȈǟȂǓȂŠ���ƢȀǠǷ�ǦǗƢǠƬȇȁ�ƢȀǼǟ�ȄǓǂȇ�ƾǫ��ǶǠǻ
ȄǴǟ�ƢȀǠǷ�ŁƢǐƬȈǧ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅǂǰǨǳơ�ǾǠǫȂǷ�ǺǷ�ƆƢǫȐǘǻơ���ƾºǫ�Ǻǰǳ�ǖǬǧ�ƨǨǗƢǠǳơ�ȃȂƬǈǷ

ǾǳƢǤǌǻȏ�Ɔơǂǜǻ�ƆƢǷƢǸƬǿơ�ƢǿŚǠȇ�ȏ��ƢǼǴǫ�ƢǸǯ�����ǲºǠǨƥ�Ǻǿơǂºǳơ�ǂǐǠǳơ�ǎţ�ǹȂƴǋȁ�ǹȁƚǌǳ
ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩơŚȈǤƬǳơ���
ƆƢǔȇƗ�ǱƔƢǈƬȇ�ƾǫȁ���Ƣđ�ǵƢǫ�Ŗǳơ�ǁơȁƽȋơ�ǲưŤ�ǲǿ~ǲǘƦǳơ�n�ƪȀƬǻơ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨȈźǁƢƫ�ƨƥǂš

Ƴ�ƢȀǨǏȂƥ�ƢȀǠǳƢǘǻ�ǵȂȈǳơ�ǺŴ�ƢǼƸƦǏƗȁ�ƪǋȐƫȁ�ƢŮ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǹȁƽ�ȆǓƢŭơ�ƭơǂƬǳơ�ǺǷ�ƆơƔǄ
ƨȈǧǂǠǷȁ�ƨȈǸǴǟ�ƨȈǠƳǂǷ����ǲºǷƢǠƬǳơ�ǺǷ�Ĉƾƥ�ȏ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ǺȇǂǏƢǠŭơ�ǺȇǂǰǨŭơ�ǒǠƥ�ǱȂǬȇ�ƢǸǯ

�ǪǴǘǼǷ�ǺǷ�ƆƢǷȂǸǟ�ƨǇƾǬŭơ�ǍȂǐǼǳơ�ǺǷ�ǽŚǣȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ǱƢǘƥȋơ�ƧŚǇ�ǞǷȁ�ǲǘƦǳơ�ơǀǿ�ǞǷ
ȆźǁƢƫ�ǂǰǧ���

�ƢŮ�ƢǷȁ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƨȇƙǂǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥȁ�ƆƢǷȂǸǟ��ǵȐºǈǳơ�ǾȈǴǟ�ȄǇȂǷ�œǼǳơ�ƐǹƜǧ��ƢȀȈǴǟ�ƢǷȁ
�ƺȇǁƢƫ�ǺǷ�ƨƳǂƷ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ǂȀǛ�ǹƢǈǻȍ�ƆƢȈǠǫơȁ�ƆƢƳƿȂŶƗ�ĈƾǠȇ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǾĈǸǴǯ�ƆƢǷƢǬǷ�ǱƢǻ�ȅǀǳơ
����ƩƢǬºǌǷ�ǺºǷ�ǽƢºǻƢǟ�ƢǷ�Ɛǲǯ�ǞǷ�ǾƬǸǴǯ�ƔȐǟȍ�ǽƽƢȀƳ�ǪƷ�ǾȈǧ�ƾǿƢƴȈǳ�ƅơ�ǂǐǼǧ�ǂǌƦǳơ

ƩƢƥȂǠǏȁ��ŭƢǠǳơ�Ĉƣǁ�ƨǳƢǇǁ�ȃĈƽƗ�ƆơǁƢƬű�ƆƢĈȈƦǻ�ƶƦǏƗ�ŕƷ�Ŗǳơ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǥȁǂǜǳơ�ǮǴƷƗ�Ŀ�ś
�ǾǻƘǋ��ňƢǈǻȍơ�ŚǸǔǳơ�Ŀ�ĈȆƷ�ňƢǈǻƛ�ƱƿȂŶƗ�ńƛ�ǲǘƦǳơ�ơǀǿ�ǱĈȂŢȁ�ǹƢǈǻȍơ�řƥ�ȄǴǟ�ƩĈǂǷ

ƔƢȈƦǻȋơ�ǺǷ�ǽŚǣ�ǹƘǋ���
��
���ƨƴȈƬǼǳơ��

�ȄǇȂǷ�ĈœǼǳơ�ƐǹƗ�ǪƦǇ�ƢǷ�Ɛǲǯ�ǺǷ�ƲƬǼƬǈǻ�ǝ����ƨºȈǻƕǂǬǳơ�ƨȈǐǐǬǳơ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ǃǂƥƗ�ƾƷƘǯ
�ǂưǯƗ�ǽǂǯƿ�ƽǁȁ�ƮȈƷ��ňƕǂǬǳơ�ƾȀǌŭơ�Ŀ�ǽǁȂȀǛ�ƨǧƢưǯ�Ŀ�ƔơȂǇ��ǱƢǘƥȋơ�ǺǷ�ǽŚǣ�Ǻǟ�ǄȈŤ
��ǭƢºǼǿ�ƐǹƗ�ƢƐǳƛ�ȆǰȈƫƢǷơǁƾǳơȁ�ļƢǫǁƢǨŭơ�ǞƥƢǘǳơ�Ʃơƿ�ǾƫƢǟơǂǏȁ�ǾǨǫơȂǷ�Ŀ�ǵƗ��ǂƻƕ�œǻ�ĈȅƗ�ǺǷ

ơǄȈǷȁ�ƩƢǨǏ�ŅƢºǇǂǳơ�ǾǯơǂƷ�ŚǈǷ�Ŀ�ƩǂƯƗȁ�ǾǯȂǴǇ�ƪǠƦǗ�ƨȈǈǨǻȁ�ƨȈƷȁǁ�Ʃ����ƾºǬǧ
�ȄǇȂǷ�ǑƢƻ�ǝ�����ƅơ�ǽƽơǁƗ�ƢºǷ�ǪºǬƸȈǳ�ƨȀƳ�Śǣ�ǞǷȁ�ƨȀƦƳ�Śǣ�Ŀȁ�ƧƽƾǠƬǷ�ƩƢǟơǂǏ

��ŅƢǠƬǳơȁ�ǭǂǌǳơ�ǹƢȈǤǗ�ǵƢǷƗ�ǥȂǫȂǳơȁ��ƧơȁƢǈŭơȁ�ǱƾǠǳơȁ�Ǫūơ�ǶȈǫ�ǺǷ�Ǒǁȋơ�ǲǿȋ�ńƢǠƫ
�ǁȂǏ�ŕǋ�ƨǴȈǴŪơ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǽǀǿ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǶĈǌšȁ���ǞºǷ�ȆƳǁƢºŬơ�ǾǟơǂǏ�Ŀ�ƣơǀǠǳơȁ�ƔƢǼǠǳơ



ȅǁȂǸȈƫ�ǺǈŰ�ȁ�ȆǷȂǐǠǷ�ǺǈƷƾǸŰ����� 

���ǺºǷ�ǾºƬǗƢƷƗ�ƩƢȈǐƼǋ�ǞǷ�ȁƗ�ǶǿǁƢƦǯȁ�ǾǷȂǫ�ƔƢǼƥƗ�ǲȈƟơǂǇƛ�řƥ�ǞǷ�ȁƗ��ǾǻơȂǟƗȁ�ǹȂǟǂǧ
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�ƨǰǷǁ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ǹơȂȈƷ�ȄǴǟ�ǹƢǯȁ�ǲȈƟŐƳ�ńƛ�ǂǜǼǧ��ǾƥƢƸǏƗȁ����ǲºǈǼǴǳ�ǀºƼƬƫ�ǅǂºǨǳơ�Ȇǿ��
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�ȅƎǁąǃƊƗ������ȅƎǂąǷƊƗ�Ŀ�ĄǾƒǯƎǂąǋƊƗăȁ������ơĆŚĉưƊǯ�ăǮăƸďƦăǈĄǻ�ąȆƊǯ������ơĆŚĉưƊǯ�ăǭăǂƌǯƒǀăǻăȁ������ăǮċǻƎƛ
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�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ��ǉȂƐǴǟ������ǵ���ǹƕǂǬǳơ�ǎǐǫƩȁŚƥ����ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�ƩơǁȂǌǼǷ� 
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