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  ساز با استفاده از دانشگاه تمدن تحلیلی بر عوامل مؤثر در تحقق

    تکنیک دیماتل فازي
  1 سعید سعیدا اردکانی

  2 سید محمد موسوي
  3آباد محمدطه انوري علی

  4مسعودرضا خدایاریان
  چکیده

ساز از منابع پژوهشی و تأیید  مقاله حاضر با هدف معرفی شاخصهاي دانشگاه تمدن :هدف
ترین شاخصهایی که در ایجاد و  بندي مهم شاخصها از نظر خبرگان دانشگاهی، به اولویت

براي شناسایی علت  :روش .خته استاي دارند، پردا ساز نقش عمده گیري دانشگاه تمدن شکل
محور،  پژوهش :ها یافته. یا معلول بودن شاخصها، از تکنیک دیماتل فازي بهره گرفته شد

محور  گرا، تخصص ساز و پاسخگو در برابر نیازهاي جامعه، فن گرا، معرفت گرا، تخصص دانش
ذارترین شاخصها و تأثیرگ 10.11و  10.48، 10.89ساز، به ترتیب با ضرایب تأثیر  و مهارت

عامل شناسایی  20هر  :گیري نتیجه. باشند ساز می عوامل در راستاي تحقق یک دانشگاه تمدن
ساز در آموزش عالی ایران، بحرانی و اساسی بوده و نقش  شده به عنوان عوامل دانشگاه تمدن

  .پر اهمیتی در تحقق آن دارند
  

 

  .قیت، تکنیک دیماتل فازيساز، شاخصهاي موف دانشگاه، تمدن :کلیدي واژگان

  

                                                
 09/11/91: نهایی صویبت  ؛ 27/05/91: دریافت مقاله  

 . دکتراي مدیریت بازرگانی ، دانشیار دانشگاه یزد .1
/   یزد، بلوار دانشجو، جنب شرکت برق منطقه اي، دانشگاه علم و هنر :آدرس ) /نویسنده مسئول(کارشناس ارشد مدیریت صنعتی دانشگاه علم و هنر  .2

  Email: s.m.moosavi@outlook.com/    22025844: نمابر
  . کارشناس ارشد مدیریت صنعتی دانشگاه علم و هنر.  3
  . رکارشناس ارشد مدیریت صنعتی دانشگاه علم و هن.  4



  
  
  

  
72   5در دانشگاه اسلامی  مدیریت 

  مقدمه) الف
علمی  ،یافته با جایگاه اول اقتصادي ساله، ایران کشوري است توسعه 20انداز  بر اساس سند چشم

بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده و  اوري در سطح منطقه با هویت اسلامی و انقلابی، الهامو فنّ
 20انداز  ترین نقش را در تحقق سند چشم بنیادي» نشگاهدا« ،در این جهت .الملل مؤثر در روابط بین

بر این اساس، . دار است زیرا تربیت نیروي انسانی مورد نیاز توسعه را عهده ؛کند ایران ایفا می ۀسال
هاي مختلف کشور، با تربیت نیروهاي  ریز در عرصه جایگاه دانشگاهها به عنوان مغز متفکر و برنامه

  )سایت حوزه انجمنهاي علمی دانشجویی دانشگاه پیام نور استان اصفهان(.و حساس استمتخصص بسیار با اهمیت 

اند که علاوه بر  دانشگاههاي امروزین بیش از هر زمان دیگري به نهادهایی تبدیل شده
دانشگاه به . کارکردهاي علمی، نقشهاي بسیار جدي و تأثیرگذار اجتماعی، فرهنگی و تمدنی دارند

پیچیدة فرهنگی و کانونی مهم، به انتظام اخلاقی و اجتماعی جامعه کمک کرده، در عنوان یک نهاد 
این . جهت بهبود کیفیت زندگی و حفظ و پویایی و نشاط جامعه براي خود مسئولیتهایی قایل است

اجتماعی همچنین به عنوان هستۀ پیشتاز تحولات عمل کرده، از طریق رصد تغییرات  بزرگ نهاد
گی به ویژه در عرصۀ علم و فنّاوري، جامعه را براي تسلطّ بر رویدادهاي مهم آینده اجتماعی و فرهن

  )1388خرمشاد و آدمی، (.کند توانمند و مهیا می

جهت  است در لازم کند، اقدام سازي تمدن به آگاهانه یا شود تمدن صاحب بخواهد کشوري اگر
سازي،  مدت، فرهنگ دمدت و کوتاههاي بلن شده به صورت فعال و در قالب برنامه اهداف تعیین

. هستند دانشگاهها و تأثیرگذار، مهم بسیار بخشهاي از یکی راستا، این در. کند ساختارسازي و حرکت
هاي  ها و مشخصه ویژگی تمامی هاي شالوده که شود می مشخص دانشگاه رسالت و کارکردها بررسی با

خود  رسالت به صورتی که دانشگاه نابر این، درب. شود دیده می دانشگاه در کارکردهاي تمدن به خوبی
 و پویا تمدنی سازندة تواند کند، می عمل به خوبی خویش آگاهی داشته و به وظایف و کارکردهاي

  )همان(.باشد مستحکم

ساز تعالی جامعه براي نیل به مقصود نهایی است که برانگیزانندة عنصر  ساز، زمینه دانشگاه تمدن
بخش و غیر ملموس براي گذار از زندگی مجازي به زندگی حقیقی و  تکاملذهنی به عنوان عنصر 

ساز با تبیین و تشریح دقیق مأموریت نهایی انسان، ابتدا  در این طریق، دانشگاه تمدن. پایدار است
جامعۀ دانشجویی و دانشگاهی و سپس عموم جامعه را به خودآگاهی رسانیده، به سوي اهداف والاي 

  )همان(.کند ، هدایت میشده تمدنی تعیین
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ساز در پاسخ به ابهامات هویتی، فرهنگی و تمدنی  ساز، دانشگاهی گفتمان دانشگاه تمدن
شدن است؛ گفتمانی که بتواند  المللی و شرایط داخلی در عصر جهانی گرفته از اوضاع متغیر بین نضج

شان  بخش نیادین هویتایرانی را حول محورهاي اساسی و ب -عامه مردم در داخل سرزمین اسلامی
اي فراهم سازد تا همگان در آن، طی تعاملی مثبت و سازنده، به بازي زندگی و  جمع کند و عرصه
بندي جامعی از شاخصهاي  در این راستا، پژوهش حاضر با هدف اولویت .)همان(تکامل آن بپردازند

  .گیرد ازي صورت میساز براي دانشگاههاي کشور با استفاده از روش دیماتل ف دانشگاه تمدن

  

 پیشینۀ تحقیق) ب

و  انسانی توسعۀ هاي شاخصه از که است متمدن کشوري تمدن، بر اساس تعاریف موجود از
 مقررات و را تمدن هاي ، مؤلفهولاهاوساز این رو، . باشد بوده برخوردار حال و گذشته در فرهنگی

  )1379یمنی، مه(.کند می تعریف دانش و دین زبان، هنر، خط، دولت، قانون،

از زمان تأسیس دانشگاه تا قوام نظام آموزشی به شکل امروزي آن، بحثهاي مختلفی دربارة 
نظران مطرح شده؛ اما ایدة  اهداف، وظایف و جایگاه آن در ساختار اجتماعی ایران از سوي صاحب

موضوع، این  در نخستین برخورد با این. به تازگی در این عرصه مطرح شده است» ساز دانشگاه تمدن«
  )1386خرم،(.هایی دارد ساز چیست و چه ویژگی شود که دانشگاه تمدن پرسش مطرح می

این دانشگاه در جستجوي ایجاد جهش . گراست محور و علم ساز، دانشگاهی دانش دانشگاه تمدن
  )1388خرمشاد و آدمی، (.و جنبش در علم و تولید آن است

بیشتر به دورة  1ل دانشگاه به معنی امروزي آن،از سوي دیگر، پیشینۀ تأسیس و روند تکام
با این وجود، دانشگاه خود دستاورد تمدن است؛ تمدنی که خود . گردد زمین بازمی رنسانس در مغرب

هاي فکري و نگرش نخبگان غربی در حوزة  نیز محصول یا نتیجۀ قهري تغییرات ایجاد شده در پارادایم
شود و دانشگاه نیز محصول  رد، تمدن، نماد فرهنگ میبا این رویک. مسائل فرهنگی بوده است

  )1386خرم، (.تمدن

شناسی فرهنگ و تمدن اسلامی در زمینۀ تولید علم  آسیب«اي با عنوان  در مقاله احمدرضا بهنیافر
تطبیقی و با نگاهی به تولید علم در تمدن اسلامی، در  -با استفاده از روش تاریخی» در جهان امروز

                                                
1. University 
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شناسی این مسئله در دنیاي امروز و راهکارهاي مقابله با آن پرداخته  به آسیبگذشته و حال 
» جستاري در عوامل فراز و فرود تمدن اسلامی«در پژوهشی با عنوان  علی پارسیان. )1388بهنیافر، (است

در  غفاري چراتیو  اباذري. )1388پارسیان، (به بررسی تمدن اسلامی از صدر اسلام تاکنون پرداخته است
به دیدگاه قرآن » اهمیت نگارش و تدوین در تمدن اسلامی و دیدگاه اسلام نسبت به آن«اي با نام  مقاله

در مورد نگارش بیان و دیدگاه اسلام و دانشمندان مسلمان در مورد فرهنگ کتاب و ) ع(و احادیث ائمه
انقلاب اسلامی، «اي با عنوان  مقالهدر  آدمیو  خرمشاد. )1389اباذري و غفاري چراتی، (اند کتابخوانی پرداخته

عصر جدید، کارکرد  دراند که  به این نتیجه رسیده» ساز ساز؛ دانشگاه ایرانی، دانشگاه تمدن انقلاب تمدن
شود، بلکه در نقش یک پایگاه معرفتی، به  خلاصه نمی... انشگاه تنها در آموزش، پژوهش، کارآفرینی و 

اي با  در مقاله فرجی ارمکیهمچنین . )1388خرمشاد و آدمی، (ردازدپ سازي نوین می سازي و تمدن فرهنگ
به تحلیل نقش و جایگاه  »دینی سازي و تولید علم رسالت و نقش دانشگاه اسلامی در تمدن«عنوان 

  )1386فرجی ارمکی، (.زا و بومی پرداخته است دانشگاههاي ایران در تولید علم و فنون درون

یه را از یونانیان گرفتند، اما در توسعه و تکامل آنها نقشی بسیار هر چند مسلمانان، علوم اول
پردازي، تنظیم، ترویج وگسترش علوم توسط یونانیان صورت گرفته است، اما  نظریه. اساسی ایفا کردند

  )1960اقبال، (.هاي دقیق علمی، مشاهدات مفصل و تحقیقات تجربی، از نتایج تمدن اسلامی است شیوه

. جوامع بیابد ادواري جوامع، سعی دارد قوانینی براي تحولات افول از خود تحلیل در ابن خلدون
  :عبارتند از او نظر از تمدنی هر براي مرحلۀ اصلی سه

 پیکار و مبارزة اولیه؛ .1

 خودکامگی و استبداد؛ .2

 )1366ابن خلدون، (.تجمل و فساد .3

ترین شاخصهاي آن  و تحلیل مهم ساز، شناسایی بنابر این، یکی از راههاي ارزیابی دانشگاه تمدن
  .تأکیده شده است 1شدة مندرج در جدول  مورد شناخته 20است که بر 
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  )1388خرمشاد و آدمی، (ساز شاخصهاي تحقق دانشگاه تمدن: 1جدول 

  .دارا بودن محیطی با ساختار هوشمند و خلاق که دغدغۀ بازاندیشی تمدنی و بازسازي اجتماعی دارد 1
 .جهانی دارد - که دغدغۀ تربیت شهروند فرهنگی و اشاعۀ فرهنگ شهروندي بومی دانشگاهی 2

3 
ها و تعاملهاي علمی، فرهنگی، اجتماعی، میان  دانشگاهی که ارتباطی با دغدغۀ گسترش و تقویت ارتباط

 .فلسفی و ملتها دارد - ادیان، مکاتب فکري

 .دهی فرهنگی جامعه است تگرا که در پی رهبري معنوي و جه دانشگاهی است معنویت 4

5 
دار الهی را مبنا و  گرا که در عین پرداختن به علم به عنوان یک اصل، علم جهت دانشگاهی است ارزش

 .دهد چارچوب حرکتی خود قرار می

6 
دانشگاهی است عدالت محور که دغدغه عدالت در عرصه جامعه، آموزش و تحصیل را سرلوحه کار خود 

 .دهد قرار می

 .ساز است گرا و معرفت محور، دانش شگاهی پژوهشدان 7

 .اي، فرامرزي و فراملی دارد دانشگاهی فراکارکردگرااست که همزمان کارکردهاي بومی، منطقه 8

 .ساز است محور و مهارت گرا، تخصص دانشگاهی فن 9

10 
ملی و شکوفایی  جانبۀ انداز آن، توسعۀ متوازن و همه دانشگاهی که دغدغۀ توسعۀ علمی دارد و چشم

 .فرهنگ اسلامی و ایرانی است

11 
جستجو  را بومی و فرهنگی اصیل و فکري محصولات تولید که و بروندادمحور است پیامدگرا دانشگاهی

 .کند می

 .دانشگاهی نقدمحور است 12

 .دهد دانشگاهی رقابتی است که به رقابت در محیط درون اجتماعی و برون اجتماعی اهمیت می 13

 .گراست گرا و فرا رشته رشته دانشگاهی میان 14

 .داند محور است و آموزش مستمر را سرلوحه کار خود می دانشگاهی آموزش 15

 .داند سازي را درعنایت ویژه به نخبگان و خواص می گراست و راه رشد و ترقی و تمدن دانشگاهی نخبه 16

 .ساز است دانشگاهی انسان 17

 .ر برابر نیازهاي جامعه استدانشگاهی پاسخگو د 18

 .دانشگاهی پویاست 19

 .است محوردانشگاهی تولید   20
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  تکنیک دیماتل فازي) ج
 استفاده و جهانیة پیچید بسیار مسائلی بررس براي میلادي 1971 سال اواخر دردیماتل  تکنیک

 به هنرمندان و عقیدتی رهبران و اجتماعی اقتصادي، سیاسی، علمی، هاي زمینه در خبرگانی از قضاوت
 مندي بهره با ،ستا زوجیات مقایسۀ پای بر گیري تصمیم روشهاي انواع از که شیوه این. دش گرفته کار
ه ب توسط آنها به سیستماتیک و ساختاردهی سیستم یک عوامل استخراج در خبرگان قضاوت از

 روابط با همراهرا  سیستم در موجود عوامل از مراتبی سلسله ساختار ها، گرافنظریۀ  اصول کارگیري
 مذکور روابط اثر شدت که اي گونه به؛ دهد یم سته دب مذکور عناصر متقابل ثیرپذیريأت و تأثیرگذاري

  .کند می نمعی امتیازي عددي صورت به را

 زوجی،ات مقایسۀ پای بر گیري تصمیم روشهاي سایر به نسبت دیماتلروش یکی از مزیتهاي 
 بر تواند می عنصر هر حاصل، مراتبی سلسله ساختار دربه عبارت دیگر؛ . ستا روابط بازخور پذیرش

 تک تک از متقابل صورت به، گذاشته خود تأثیر از تر پایین سطح یا بالاتر سطح سطح، هم عناصر ۀکلی

 و اهمیت .دیکدیگر نباشن از مستقل توانند می سیستم در موجود عناصر؛ عبارتی به. پذیرد ثیرأت آنها
 دست، پایین املوع منحصراً یا بالادست عوامل توسط فقط نه نهایت در نیز سیستم در عامل ره وزن

 روابط«پذیرش  .شود می تعیینالگو  کل؛ عبارتی به یا سیستم در موجود عوامل تمامی بلکه توسط

 یرسا به نسبت شیوه این ارجحیت دلایل نیز ممکن بازخورهايۀ کلی نمایش توانایی و »رناپذی انتقال

 4؛ یوزاوا،31997؛ یامازاکی و همکاران،22001؛ کاماییکه،1999 1هوري و شیمزو،(.هاست گرافنظریۀ  بر متکی هاي شیوه
2002(  

ارائه  )1976(5گابوسو  فونتلادر ادامه، طریقۀ استفاده از این روش را به شرح گامهاي ذیل که 
  .دهیم اند، توضیح می داده

  تشکیل یک کمیتهشناخت هدف تصمیم و : مرحلۀ اول

ترین  گیري، گردآوري اطلاعات مرتبط، ایجاد وسیع گیري، فرایند تعریف اهداف تصمیم تصمیم
حوزة ممکن پیشنهادها، ارزیابی پیشنهادها با توجه به سود و زیان، انتخاب پیشنهاد بهینه و نمایش 

                                                
1. S. Hori & Y. Shimizu 
2. M. Kamaike 
3. M. Yamazaki 
4. Yuzawa 
5. Fontela,  & A. Gabus 
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لذا اولین مرحله، شناخت . )22004؛ اوپریکوویچ،1996 1هس،(نتایج براي اطمینان در دستیابی به اطلاعات است
بر این اساس، تشکیل یک کمیته براي گردآوري دانش جمعی جهت حل مسئله . هدف تصمیم است

  .لازم است

  توسعۀ شاخصهاي ارزیابی و طراحی مقیاس کلامی فازي: مرحلۀ دوم

یابی، شاخصهاي ارز. یابد اي از شاخصها براي ارزیابی ضرورت می در این مرحله، ایجاد مجموعه
براي به . گیرند ماهیت ارتباطات علّی را دارند و معمولاً تعداد زیادي از حالات پیچیده را در بر می

دست آوردن یک الگوي ساختاري که از شاخصهاي علّی و معلولی تشکیل شده باشد، باید از روش 
به همراه پنج اصطلاح  »تأثیر«در مواجهه با ابهام قضاوت انسان، متغیر کلامی . دیماتل استفاده شود

خیلی زیاد، زیاد، کم، خیلی کم و عدم، که در : ؛ از جمله)2010امیري، (کلامی دیگر استفاده شده است
  .شوند بیان می 2اعداد فازي مثبت نشان داده شده در جدول 

 رابطۀ اصطلاحات کلامی با مقادیر آن: 2جدول

 

  

  

  

  

  

  گیرندگان و میانگین گرفتن از آن کسب نظرات تصمیم: مرحلۀ سوم
از این رو، تعداد . اند بط بین شاخصها نظر دادهگیرنده در مورد روا نفر تصمیم فرض کنیم تعداد 

که هر ماتریس مربوط به نظرات یک کارشناس بوده که هر درایۀ آن با    ماتریس 
  .شود براي محاسبۀ ماتریس میانگین استفاده می فرمول . شود اعداد فازي مربوطه مشخص می

                                                
1. Hess 
2. Opricovic 

 اصطلاحات کلامی مقادیر کلامی

 )VH(لی زیادخی  تأثیر (0,0,0.2) 

 )H(زیاد  تأثیر (0,0.2,0.4)  

 )L(کم تأثیر  (0.2,0.4,0.6)

 )VL(خیلی کم تأثیر (0.4,0.6,0.8) 

 )NO(عدم تأثیر 0.6)،  0.8، 1(
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شود؛ به طوري که  ، ماتریس فازي اولیۀ روابط مستقیم نامیده میماتریس فازي 

در ضمن با توجه . اعداد فازي مثلثی هستند) مقدار هر درایۀ از ماتریس ( 
  .شوند مشخص می به اینکه عناصر قطر اصلی صفرند، در ماتریس به صورت 

  : مرحلۀ چهارم

ین مرحله از فرمول استانداردسازي که مقیاسهاي شاخصها را به مقیاسهاي قابل مقایسه تبدیل در ا
  .کند، استفاده شده است می

  

  

 .شود ، ماتریس فازي روابط مستقیم استاندارد شده نامیده می لذا ماتریس 

   

  .آید به دست می 3توسط فرمول  اتریس هاي م که مقادیر درایه

  :مرحلۀ پنجم

  .آوریم  را به دست می حال ماتریس فازي روابط مجموع 

که   باشد و سه ماتریس  می نظر به اینکه 
هاي  هاي ماتریس که کلیۀ مقادیر درایهبه این صورت . اند استخراج شده هاي آنها از ماتریس  درایه

  :است در ماتریس  به ترتیب شامل کلیۀ مقادیر  

 
  :است، پس داریم نظربه اینکه 
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به دست  5رت اعداد فازي مثلثی و طبق فرمول به صو هاي ماتریس  لذا کلیۀ مقادیر درایه
  .آید می

به ترتیب مجموع سطر و  و  را به طوري که   و حال می توان مقادیر 
  .هستند به دست آورد Tستون براي هر عنصر در ماتریس 

اعدادي فازي هستند که براي به دست آوردن  و  کلیۀ مقادیر به دست آمده 
  و  لذا براي رسم نمودار به مقادیر . نمودار علّی بایدآنها را دفازي کنیم

 ها در نمودار علّی، محور . شود براي دفازي کردن، از روشی به نام مرکز ناحیه استفاده می. نیازمندیم
است که مقدار آن همیشه مثبت بوده و وزن یا اهمیت آن عامل در سیستم را  مل شا

گذار قطعی یا  بوده که اگر مثبت باشد، عامل تأثیر  ها شامل Yدهد و محور  نشان می
نسبت همان علت بوده و در غیر این صورت، تأثیرپذیر قطعی یا همان معلول است که از آن با نام 

  :به طور خلاصه. شود اثرگذاري در سیستم یاد می

D > R  ⇒  D - R > 0  ⇒   )علت( .عامل یک تأثیرگذار قطعی است 

D < R  ⇒  D - R  < 0 ⇒ ) معلول( .عامل یک تأثیرپذیر قطعی است   

 

  شناسی پژوهش روش) د
ده و در سال تحلیلی بو - پژوهش حاضر از منظر هدف، کاربردي و از نظر نوع پژوهش، توصیفی

ترین  از مهم) سؤال(مؤلفه 20اي مشتمل بر  ها، پرسشنامه ابزار گردآوري داده. انجام شده است 1391
) کم زیاد، زیاد، متوسط، کم، خیلی خیلی(ساز بر پایۀ طیف پنج بعدي لیکرت شاخصهاي دانشگاه تمدن

، حوزه و تعدادي از دانشجویان جامعۀ آماري پژوهش شامل اساتید دانشگاه. )1388خرمشاد و آدمی، (است
در پرسشنامه، ابتدا عنوان و . پرسشنامه در میان آنها توزیع شد 67که تعداد علوم انسانی در دانشگاهها بود 

در ادامه، . دهندگان بیان شده است تا با درك مسئله به سؤالات پرسشنامه پاسخ دهند هدف تحقیق براي پاسخ
لیکرت، اهمیت هر یک از دهنده خواسته شده مطابق طیف  مه، از پاسخجهت راهنمایی براي تکمیل پرسشنا

  .شاخصها را تعیین کنند
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استفاده از الگوي  ).0.83=نرخ بازگشتی(پرسشنامه بازگشت داده شد 55، شده پرسشنامۀ توزیع 67از 
، )سان آموزشیشامل اساتید دانشگاهها و کارشنا(استاندارد برگرفته شده از پیشینۀ پژوهش و نظرات خبرگان 

برآورد  0.88براي سنجش پایایی پرسشنامه نیز ضریب آلفاي کرونباخ  .حاکی از روایی محتوایی آن است
ها، تجزیه و  بندي پرسشنامه آوري و طبقه پس از جمع. دهندة پایایی پرسشنامه است شده است که نشان

  .کسل صورت پذیرفتافزار ا ها با استفاده از روش دیماتل فازي، توسط نرم تحلیل داده

  

  هاي پژوهش یافته) هـ
با استفاده از تکنیک دیماتل فازي و منطبق بر الگوي مفهومی پژوهش، به طور جداگانه هر یک 

ها از حیث میزان و درجۀ اهمیت و همچنین وضعیت علت یا معلول بودن مؤلفه در تحقق  از مؤلفه
اي است که از حیث  تکنیک دیماتل به گونه ساختار. گیرند ساز مورد تحلیل قرار می دانشگاه تمدن

این . اند یا معلول و نتیجه به بیان دیگر؛ یا علت و ریشه. ها یا تأثیرگذارند یا تأثیرپذیر میزان تأثیر، مؤلفه
گیري در رابطه با  یکی از کاربردها و اصول مطلوب این تکنیک است؛ چرا که به واسطۀ آن، تصمیم

بنابر این، در این پژوهش نیز به ازاي هر بعد، . کند تر می ها را ساده از داده برداري اقدام بهبود و بهره
بندي  سپس با استناد به طبقۀ خود، اولویت. شوند ابتدا عوامل از حیث علت و معلولی تفکیک می

برداري از  گیران در جهت بهره این مسئله، پژوهش را هدایت کرده، به محققان و تصمیم. خواهند شد
  .کند ها و نتایج پژوهش کمک مؤثري می داده

  .است 3ساز به شرح جدول  مؤلفۀ دانشگاه تمدن 20نتایج حاصل از این تحلیلها به ازاي 

  نتایج حاصل از تحلیل با استفاده از روش دیماتل فازي: 3جدول

 اولویت وضعیت def (D-R)def(D+R)  ها مؤلفه

 1 علت 1.99 10.89 .تساز اس گرا و معرفت محور، دانش دانشگاهی پژوهش

 2 علت 0.52 10.48 .دانشگاهی پاسخگو در برابر نیازهاي جامعه است

 3 علت 0.10 10.11 .ساز است محور و مهارت گرا، تخصص دانشگاهی فن

انداز آن توسعۀ  دانشگاهی که دغدغۀ توسعۀ علمی دارد و چشم
جانبۀ ملی و شکوفایی فرهنگ اسلامی و ایرانی  متوازن و همه

  .ستا
 4 علت 0.37 9.33

دانشگاهی است ارزشگرا که در عین پرداختن به علم به عنوان 
دار الهی را مبنا و چارچوب حرکتی خود  یک اصل، علم جهت

 5 علت 0.54 8.86
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و  D-R هاينومراتب نهایی توسط ست در سلسله شاخصمحل واقعی هر ، 1با توجه به نمودار 
D+R به طوري که  ؛شود مشخص میD-R در طول محور عرضها(شاخصدهنده موقعیت یک  نشان (

بوده و درصورت منفی  علت، به طور قطع یک D-Rاست و این موقعیت در صورت مثبت بودن 

 .دهد قرار می

سازي را در  گراست که راه رشد و ترقی و تمدن دانشگاهی نخبه
 .داند عنایت ویژه به نخبگان و خواص می

 6 علت 0.75 8.45

ها و  دانشگاهی که ارتباطی با دغدغۀ گسترش و تقویت ارتباط
 - تعاملهاي علمی، فرهنگی، اجتماعی، میان ادیان، مکاتب فکري

 .فلسفی و ملتها دارد
 7 علت 0.23 7.83

 8 علت 0.38 7.07 ..دانشگاهی تولیدمحور است

دانشگاهی فراکارکردگرا است که همزمان کارکردهاي بومی، 
 .اي، فرا مرزي و فرا ملی دارد طقهمن

 9 معلول - 0.75 6.85

 10 معلول - 0.62 5.84 .دانشگاهی پویاست

 11 معلول - 0.38 5.28 .ساز است دانشگاهی انسان

تولید محصولات  که داد محور است دانشگاهی پیامدگرا و برون
 .کند فکري و فرهنگی اصیل و بومی را جستجو می

 12 معلول - 0.12 5.23

 13 معلول - 0.21 5.01 .انشگاهی نقدمحور استد

دارا بودن محیطی با ساختار هوشمند و خلاق که دغدغۀ 
 .بازاندیشی تمدنی و بازسازي اجتماعی دارد

 14 معلول - 1.23 4.87

 15 معلول - 0.89 4.79 .گرا گرا و فرارشته رشته دانشگاهی است میان

نوي و گرا که در پی رهبري مع دانشگاهی است معنویت
 .دهی فرهنگی جامعه است جهت

 16 معلول - 0.32 4.56

محور است که که آموزش مستمر را سرلوحه  دانشگاهی آموزش
 .داند کار خود می

 17 معلول - 0.45 4.23

دانشگاهی که دغدغۀ تربیت شهروند فرهنگی و اشاعۀ فرهنگ 
 .جهانی دارد -شهروندي بومی

 18 معلول - 1.12 4.18

اجتماعی و  ی است که به رقابت در محیط دروندانشگاهی رقابت
 .دهد اجتماعی اهمیت می برون

 19 معلول - 0.36 4.09

دانشگاهی که دغدغۀ تربیت شهروند فرهنگی و اشاعۀ فرهنگ 
 .جهانی دارد -شهروندي بومی

 20 معلول - 0.45 3.98
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در طول ( شاخصمجموع شدت یک  ةدهند نیز نشان D+R. خواهد بود معلولبه طور قطع  ،بودن
  .باشد می )اثرپذیري(معلول و هم از نظر  )اثرگذاري(علت نظر  هم از )محور طولها

  ساز نمودار علیّ شاخصهاي تحقق دانشگاه تمدن: 1نمودار 

  
  

  گیري و پیشنهادها نتیجه) و
ها یا شاخصهاي الگوست؛ بدین معنی  یکی از مزایاي تکنیک دیماتل، امکان تعیین وضعیت مؤلفه

ها را به دو دسته از حیث  توان عوامل یا مؤلفه اي است که طی آن می که ساختار این تکنیک به گونه
این بدان معنی است که به هنگام استفاده از این تکنیک، . بندي کرد تأثیرگذاري یا تأثیرپذیري دسته

گیران وجود دارد که سرمایه  بندي عوامل، این امکان نیز براي محققان و تصمیم علاوه بر امکان اولویت
یافته کار خود را ادامه  خود را براي پرداختن به نتایج پژوهش، مدیریت کرده، به شکل هدایت و زمان

گیران بسته به  منظور از این هدایت، آن است که با توجه به نتایج به دست آمده، هر گاه تصمیم. دهند
بر اولویتهاي توانند  موضوع پژوهش، درصدد باشند تا به نتایج زود بازده اما سطحی دست یابند، می

گیران، انجام اقدامات اساسی یا  حال اگر هدف این تصمیم. قرار گرفته در گروه تأثیرپذیرها تمرکز کنند
توانند بر اولویتهاي قرار گرفته در لایۀ تأثیرگذارها یا علتها  تمرکز بر اصل و پایۀ موضوع باشد، می

این مسئله هنگامی که تکنیک با رویکرد . دهاي خود را متناسب با آن تدوین کنن تمرکز کرده و برنامه
  .کند تري ارائه می فازي آمیخته شود، دقت و اعتبار بیشتري پیدا کرده و نتایج مستدل
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 20دهد هر  ساز، نشان می از بررسی و شناسایی شاخصهاي دانشگاه تمدننتایج به دست آمده 
عالی ایران، بحرانی و اساسی بوده و  ساز در آموزش عامل شناسایی شده به عنوان عوامل دانشگاه تمدن

بنابر این، در ادامه به تحلیل وضعیت، نقش و اولویت آنها در . نقش پر اهمیتی در تحقق آن دارند
  .ساز پرداخته خواهد شد راستاي تحقق دانشگاه تمدن

ساز در آموزش  دهد براي تحقق دانشگاهی تمدن بررسی اولویتها و نتایج به دست آمده نشان می
در نگاهی به سه اولویت اول مشخص . توانند بسیار مثمر ثمر باشند الی با توجه به برخی امور میع

شود که تمرکز بر پژوهش، آگاهی و شناخت، کسب مهارت و فنون در راستاي پاسخگویی در برابر  می
حقق این ترین عوامل تأثیرگذار بر ت ساز شدن دانشگاهها، اصلی نیازهاي جامعه براي گرایش به تمدن

ساز لازم است تا هم مسئولان  بدین معنی که براي تحقق دانشگاه تمدن. اند مهم در آموزش عالی
آموزش عالی کشور و هم مسئولان دانشگاهها و پژوهشگاهها و صنعت کشور، در راستاي شعار ارتباط 

ت همکاري بنیان در جه هاي تخصصی و شرکتهاي دانش صنعت با دانشگاه از طریق ایجاد پژوهشکده
  .با دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی کشور، گامهایی محکم و عملی بردارند

بر بوده و نیاز  تر مطرح شد، انجام اموري از این دست، تأثیرگذار اما زمان البته همان گونه که پیش
کوتاه و تواند به شکل  لذا انجام برخی امور می. سازي در آموزش عالی دارد ریزي و زیرساخت به برنامه

  .مدت، آموزش عالی را به سمت مؤثري سوق دهد هاي زمانی کوتاه با ضریب اثر کمتر، در بازه

دهد این موضوع در ایران بسیار جدید و از حیث  بررسی پیشینۀ پژوهش در کشور هم نشان می
می هاي آکادمیک و پژوهشی بر این موضوع و واکاوي عل لذا تمرکز حوزه. تمرکز پژوهشی، فقیر است

. تواند از جوانب بسیاري، بر رشد بدنۀ نظري موضوع و همچنین تسهیل اجراي آن مفید باشد آن می
هاي دیگر کسب و کار، خود یکی از راهکارهاي توسعه و  همچنین تعمیم موضوع به صنایع و حوزه

  .تعمیق این مفهوم در کشور است

شگاهها در راستاي ارزشها و بررسی سه اولویت دوم نیز که بر دغدغه در توسعۀ علمی دان
اسلامی از طریق به کارگیري نخبگان تأکید دارند، ضرورت شناسایی نخبگان را در  -فرهنگ ایرانی

کند تا ضمن معرفی فرهنگ و هویت ملی و دینی خود، از توان تخصصی و علمی  دانشگاهها آشکار می
  .آنها استفاده شود

بر گسترش ارتباطات علمی و فرهنگی دانشگاهها  در نهایت، بررسی اولویت هفتم و هشتم مبنی
شود، نشان  میان ادیان و مکاتب فکري و فلسفی مختلف، که امروز در دانشگاههاي ما کمتر دیده می
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دهد که باید به برداشتن گامهایی عملی از طریق برگزاري سمینارها و همایشها و جلسات  می
یی در این راستا اهتمام ورزید تا دانشگاهی تولیدگرا اندیشی اعتقادي، دینی، فلسفی و نمایشگاهها هم

  .هاي علمی، پژوهشی، فرهنگی و اعتقادي داشته باشیم در زمینه
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