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 همذهِ

ٍيـِ  إـز. ىٍ ثيٚـشَ     ٍيِ  آب، ػِء ػيانٚيني ٵَايني ثَنبډـه  دَىاهشن ثه آينيه و ثَنبډه
ٙـمبٍ  ىٍ   ب، ډٚـپلار ثـي  ثيني و سلچيـڄ ٍونـيه   ډواٍى، دَىاهشن ثه آينيه ثب اسپب ثه دي٘

سوػهي ثـه سـإطيَار    هب ثه وػوى آوٍىه إز. اين ډٚپلار اٱچت نبٙي اُ ثي اػَا  ثَنبډه
هب  نو٩هوٍ يب ىٍ كـبڃ ٩هـوٍ ىٍ    َٙاي٤ ٕيبٕي، اػشمب٭ي، اٹشٞبى ، ٵَهنڂي و ٵنبوٍ 

ُنيځي ثَٚ و يب ٱٶچز اُ نيَوهب  ديَٚاب و ٭واډڄ ٽچيي  ډؤطَ ثَ سٖهيڄ كڄ ډٚـپلار  
هب  آسي إز. ٱٶچز اُ نيَوهب  ديٚـَاب و ٭واډـڄ ٽچيـي  ىٍ ٵَاينـي سوٕـٮه،       ؿبڅ٘يب 

 ٙوى. ثب٭ض س٢ٮيٴ سيٍيؼي آنهب و ىٍ نهبيز سإطيَځٌاٍ  ډنٶي آنهب ثَ ٽڄ ٕيٖشڈ ډي

٘   ، ثٍَٕـي 1نڂـبٍ   ٭چـڈ آينـيه   ىٍ آٱبُ هـِاٍه ٕـوڇ،   هـب  دَاٽنـيه و    هـب و دـْوه
ا ثه ٭چڈ ډيوب ثب اٝوڃ و ډجـبني إـشواٍ و   ٍيِ  ثَا  آينيه ٍ ٱيَډنٖؼڈ ىٍ كوُه ثَنبډه

سـواب ٭ـلاوه ثـَ سلچيـڄ      ٽه ثـب ثـه ٽـبٍځيَ  آب ډـي    إز هب  ىٹيٸ سجييڄ ٽَىه  ٍوٗ
شمـڄ و ډ٦چـوة نيـِ    لهب  ډمپـن، ډ  ٍونيهب  ځٌٙشه، ثه ٽٚٴ، اثيا٫ و اٍُيبثي آينيه

 (.2، ٛ 2006، 2)ځوىهىٕز يبٵز 

٭چمي  ييَوني ٕبُډبب ثب ٍوٙډلي٤ ىٍوني و ثثبيي ىٍ ثٍَٕي و١ٮيز يټ ٕبُډبب 
اثِاٍ  ٹيٍسمنـي ثـَا  ثٍَٕـي نٺـب٣ ١ـٮٴ و       3سلچيڄ ٕوارډوٍى ثٍَٕي ٹَاٍ ځيَى. 

هـب  ډلي٦ـي إـز. نشـبيغ ايـن ثٍَٕـي        هب و سهييي ٹور ىوٍني ٕبُډبب و نيِ ٵَٝز
، سَػمـه  4دْوهـي ٹـَاٍ ځيـَى )ىيويـي     ٍيِ  ٍاهجَى  و آينيه سواني ډجنب  اوڅيه ثَنبډه ډي

 (.1386دبٍٕبکيبب، ا٭َاثي و 
٘    ايڈ، ىٍ ډٺبڅه كب١َ سلاٗ ٽَىه هـب  دـي٘ ٍو  ٕـبُډبب     سب ١ـمن ثٍَٕـي ؿـبڅ

و نيــِ ١ــٮٴ و  ٵنبوٍانــهاٹشٞــبى  و  ،اػشمــب٭ي ،هــب  ٕيبٕــي ٝياوٕـيمب ىٍ ډلــي٤ 
 و ىڅٶي ،دْوهي دبنڄ هجَځبب ثب ٽمټ سَٽيجي اُ اثِاٍهب  آينيه ،هب  ىٍوب ٕبُډبني ٹور

آينـيه و   هب  ٽه ډمپن إز ٥ي ٕبڃٍا ٍويياىهب  اٝچي و ب طيَ ډشٺبثڄ ٍونيهإسلچيڄ س
 ـ إثَ ٭مچپَى و ډ 1404سب اٵٸ  ٙنبٕـبيي و ىٍ   ،طيَ ػـي  ثڂـٌاٍى  إډوٍيز اين ٕـبُډبب س

ځيَنيځبب ٭َٝه ٵَهنڀ و ٍٕبنه ٍا نٖجز ثه اكشمبڃ وٹـو٫ ؿنـين    سٞميڈ همين ُډينه،
 . ٕبُيڈَٙاي٦ي ىٍ آينيه آځبه و آډبىه 

                                                      

1. foresight       2. Godet       3. Swot 

4. David 
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 هسئلِثيبى 

هبٕـز ٽـه    ٍ كبڃ ځٌٍ اُ ٭َٞ ٝنٮز ثه ٭َٞ ا٥لا٭بر و ىان٘ إـز. ٕـبڃ  ى ،ػهبب
ىٕـز ثٚـَ ٍا ىٍ    ،هب  ډٮَٵـي ٙـيه   نيبُهب  اوڅيه و ډبى  ثَٚ ثَآوٍىه ٙيه و ٵنبوٍ 

ىٕشيبثي ثه ٍٵبه و طَور ثبُ ځٌاٙشه إز. ىٱيٱه ثَٚ اډَوُ  ا١ٍب  نيبُهب  ډٮنـو   
ا   ػهبني ٙـجپه  ،ػهبب آينيهثوى.  ٵَهنڀ هواهي ىٍ كوُهإز. ٍٹبثز ىٍ ػهبب آينيه 

ډَٽِ و ؿني وػهي إز.  هب  ٵَهنڂي ٽه ثي ا  ثه هڈ ديوٕشه اُ ويْځي ډؼمو٭ه ؛إز
 ٙـيه  ٕـبهشه  ډـب   ثـَا  هـب  ٍٕبنه اُ ٕو  ٽه إز  َيسٞو ،ڈيىاٍ بيىن اُ ٽه  َيسٞو
ُ   ُىايـي نبٙـي اُ ػهـبني ٙـيب      َُٕډين .إز ځَيـِ  ٵ٢ـبهب )ىٍهـڈ     )نبډپـبني(، ډـَ
سَ ٙيب ٵَهنڀ )ځٶشڂـو  ٵَهنڂـي(،    ُډبب(، ٕنشي ٵَٚىځي ُډبب )ىنيب  ثي ،ي(آډيوشڂ

سـَ   هب )ٱيـَ ٍٕـمي   ٕبُ ىوڅز سٮيى ډَاػ٬ اػشمب٭ي )ؿني دبٍځي( و ٽبه٘ نٺ٘ هويز
 .  (1388 ،)٭بډچي ٙيب هويز( اُػمچه ٍويياىهب  دي٘ ٍوٕز

َ  آنهـب  ٕـچ٦ه  ٽـه  اني ىٍيبٵشه اډَوُ ػهبب ىٍ رٹيٍ هب  ٽبنوب  ـ ٥جيٮـز  ثـ  ه سنهـبيي ث

ِ  هب انٖبب و ٍوف ًهن ثَ ثشوانني ثبيي آنهب ؛ٽني س٢مين ٍا ػهبب ثَ آنهب ٕچ٦ه سواني نمي  نيـ

 إز.   «ٍٕبنه» آب ٽچيي  اثِاٍثي سَىيي  ٽه يبثني، ٕچ٦ه
 ډٮنـب  ،آب ٽمټ ثه ٵَٕشنيه ٽه إز  ا چهيوٕ ٍٕبنه: سواب ځٶز ډي ٍٕبنه ٴيسٮَ ىٍ

 چهيوٕ ٍٕبنه، ڂَ،يى ٭جبٍر ثه. ٽني يډ ډنشٺڄ َنيهيځ ثه ٍا( بڇيد) هوى ن٪َ ډوٍى ډٶهوڇ و
  نواٍهـب  چڈ،يٵ ـ ٭پـٔ،  ه،ډؼچ ـ ٍوُنبډـه،  ٽشبة،. إز َنيهيځ ثه ٵَٕشنيه اُ بڇيد كبډڄ
ــه...  و ډــبهواٍه وب،يــِيسچو و،يــٍاى ، َيسٞــو وي ٝــوس  هٖــشني ٍٕــبنه اُيي هــب نمون

 (.1384ٍاى،  )ډلٖنيبب

...( ثـب انشٺـبڃ    ډ٦جو٭ـبر و  ،، سچويِيـوب اډَوُه وٕبيڄ اٍسجب٣ ػمٮي )ٍاىيو، ٕـينمب 
ديَٚٵز و سوٕٮه  ىٍ ػهزهب  ػييي و سجبىڃ اٵپبٍ و ٭ٺبيي ٭موډي  ا٥لا٭بر و ىان٘

هـب و     ٭ٞـَ ډـب ٭ٞـَ ډـبهواٍه     .نٺ٘ إبٕـي ثـَ ٭هـيه ىاٍنـي     ،ٵَهنڀ و سميب ثَٚ 
ٍ  ؛هبٕز ٍايبنه  ٭َٞ سٖچ٤ ثَٚ ثَ ُډبب و ډپبب، ُډين و ػهبب إز. اډَوُ همه ؿيـِ ى

َ   ٽچيـه َٙٳ سٲييَ و سلوڃ ٹَاٍ ىاٍى و اين سٲييَ  ىٍ ايـن ٍاه   ؛ځيـَى  ډـي  اٹٚـبٍ ٍا ىٍ ثـ
 )همبب(. ٣ ػمٮي ىٍ اين سلولار ؿٚڈ دوٙييوٕبيڄ اٍسجبٙڂَٳ سواب اُ نٺ٘  نمي

َ   اثِاٍ ثه ٍاي ػمٮ اٍسجب٣ ڄيوٕب ،يْځيوؿني   :انـي  ٽـَىه  ڄيسجـي  ٵـَى  ثـه  ډنلٞـ
 ـسَٽ و إـز  بىي ـُ نٖـجز ثه ي ػمٮ اٍسجب٣ ڄيوٕب َنيځببيځ سٮياى نوٖز،  بٍيثٖ ـ تي
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سلميڄ  ٽننيه ډَٞٳ ُيبى  ثه نهيهِ ٕوڇ،و  إز ٬يَٕ بڇيد ٬يسوُ ىوڇ، ؛ىاٍني ي٭ډشنو
 .(همبب) ٽني نمي
 اٍسجب٥ـبر  ٭َٝـه  ىٍ  يي ـػي ىوٍه ،يا٥لا٭بس وي اٍسجب٥ نينو هب  ٵنبوٍ  ٩هوٍ ثب
هب ثب سچويِيـوب   يي ٍٕبنههمڂَا. إز آډيه ييدي آب ثه ډَثو٣ي ٭چم هب  هين٪َ وي ػمٮ

ىيؼيشـبڃ و سٮـبډچي سجچـوٍ يبٵشـه و ډــَُ ثـين ډوـبثَار، دوـ٘ سچويِيـوني و اينشَنــز         
و ٩هوٍ ډبهواٍه  90سَ ٙيه إز. همـنين سٲييَار ٝوٍر ځَٵشه ىٍ اوايڄ ىهه  ٽمَنڀ
ا  ىٍ ٭َٝه اٍسجب٥بر، ٕجت ثَؿيـيه ٙـيب ډَُهـب  ػٲَاٵيـبيي ىٍ      هب  ٍايبنه و ٙجپه

 (.1388هب ٙي )ثلاڅي،  ىنيب  ٍٕبنه
َ  ا  دييـيه  ثـه  ډؼبُ  ىنيب  اثِاٍهب  و هب ٕبيز وة كب١َ كبڃ ىٍ و كشـي   ٵَاځيـ
 ىٍ هـڈ  اٍسجـب٥ي  هـب   ٙجپه سلولار ٽه اثِاٍهب اين. اني ٙيه سجييڄ اػشمب٭ي هب  ٍٕبنه

ٓ  ٹبثـڄ  ٕـبىځي  ثـه  همَاهو سچٶن  اينشَنز ٥َيٸ اُ ،اني ىاٙشه نٺ٘ آنهب ځٖشَٗ  ىٕـشَ
 .  (1388 ،چي)٭بډ هٖشني

، كبٽڈ ٙيب وٕبيڄ اٍسجب٥ي نـوين و ػهـبني ٙـيب اُ يـټ ٕـو و      ٵنبوٍ ځٖشَٗ 
هب  إشپجبٍ  ثَا  اٙب٭ه ٵَهنـڀ و ځٖـشَٗ إـشيلا      ٍيِ  ٙيه ٹيٍر سلاٗ ثَنبډه

هـب  ثـوډي و ډچـي ډنـب٥ٸ و اٹـواڇ ډوشچـٴ        هب، ډِيز هب، هويز هوى و نبثوى  ٵَهنڀ
ن ٕـنڂَ و ػجهـه ىٍ ډٺبثـڄ هؼمـه ٵَهنڂـي و      سـَي  ٍٕبڅز ٍٕبنه ډچي ٍا ثه ٭نواب ډهڈ

ىه إز. هڈ اٽنوب ٍٕبنه ډچي ىٍ ٵ٢ب  ٍٹبثشي ػييي  ثـب  ٽَسَ  سجچيٲبسي ىٙمن ثَػٖشه
 ،ا  ٹَاٍ ىاٍى ٽه ثَا  سياوڇ و كشي ثهجوى ػبيڂبه هوى نـِى ډوب٥جـبب   هب  ډبهواٍه ٙجپه

 هب  ٍاهجَى  إز.   نيبُډني ثَنبډه
 ـاهش ىٍ نـوين   هـب  ٍٕـبنه  ٽـه  ػييـي   اډپبنبر ىڅيڄ ثه اډَوُه  ـ بٍي ٍ  ببډوب٥ج  ٹـَا

َ  ٹبىٍني ييػي  هب ٍٕبنه ډوب٥جبب ٽه ځٶز هب٥َ نببيا٥م ثب سواب يډ ىهني، ډي ٓ  ثـ  إـب
 انشوبة ىٍ هوىي ٵَهنڂ وي اػشمب٭ سؼبٍة و زيهو ٸ،يٕلا هب، ييسوانب بُهب،ين ٸ،ي٭لا
 ـا ځٶـز  سـواب  يډ ـي س٭جبٍ ثه. ثِنني انشوبة ثه ىٕز ،٭لاٹه ډوٍى ٍٕبنه و ثَنبډه نو٫  ني

 إز؛ ٽَىه ؼبىيا  ا ٍٕبنه ډوب٥جبب ىٍ ٍا ٭ميه َييسٲ ؿهبٍ ،ياٍسجب٥ ييػي  هب ٵنبوٍ 
 ٸي ـ٥َ اُي وني ـِيسچو  هـب  ثَنبډه دو٘  ثَا ييػي اډپبنبر ٙيب ٵَاهڈ ،َييسٲ نوٖشين
 وي ٝـوس   ډلشـوا  و هب ٍٕبنهي نٖج وٵوٍ ثب٭ض هوى ٽه إز نشَنزيا و ٽبثڄ ډبهواٍه،
 نيىوډ ـ. إـز  ٙـيه  ډوب٥جـبب  اُ  بٍيثٖ ـ  ثـَا  انشوبة اډپبب ٘ياٵِا و آنهب  َيسٞو



 13 شناسايي عواهل کليدي هؤثر بر آينده سازهاى صداوسيوا به روش تحليل تأثير هتقابل روندها 

 ٽه إز َيسٞو و ٝياي بثيثبُ و  نڂهياٍ ١ج٤، ييػي  هب وهيٙ ٬يَٕ ځٖشَٗ ،َييسٲ
 ـا. إـز  َيؿٚـمڂ  بٍيثٖ آب، انٮ٦بٳ و ٕهوڅز ،يؿبد ډنبث٬  نڂهياٍ ثب ٖهيډٺب ىٍ  ني

ٍ  هب ٍٕبنه ٽننيځبب ډَٞٳ سمبڇ ىٕشَٓ ىٍ اٱچت ييػي اډپبب  ـا. ىاٍى ٹـَا  سٲييـَار،  ني
 ٽـه  ؿَاإز؛  ىاٙشه انشوبة ٕهوڅز و ډلشوا ثهي ىٕشَٕ ٘ياٵِا ثَي سوػه ٹبثڄ َيطإس

 نيٕـوډ . إـز  بٵشـه ي انشٺـبڃ  ٽننيه بٵزيىٍ ثه ٵَٕشنيه اُ ا٥لا٭بر، بٵزيىٍ ُډبب ٽنشَڃ
 ٙـي ٍ ؼـه ينش ،هـوى  ٽـه  ٙـوى  يډ ـ ډَثـو٣  ا٥لا٭بر ببيػَ ٚشَيث ٙيبي ٵَاډچ ثه ،َييسٲ

 ىٍ هـب  ثَنبډـه   ا ډبهواٍه وي نشَنشيا دو٘ بىيُ زي٩َٵ و اډپبنبر ي،يػي هيډبري ػهبن
. إـز  ييػي  هب ٍٕبنه ا٥لا٭بر واٍىار و ٝبىٍار ٚشَيث كؼڈ وي ډچ  ډَُهب  وٍا

 ٽـه  ٙـوى  يډي نبٙ هب ٍٕبنه  بٍيثٖ اُ هيىوٕو إشٶبىه نيهيٵِا اډپبب اُ ،َييسٲ نيؿهبٍډ
 ـکٽو ډـټ ) آنهبٕـز  ىٍ ا  ٍايبنـه   هـب  ٖـشڈ يٕ  َيٽـبٍځ  ثـه  ؼـه ينش هوى سَػمـه   ،1ڄي

 .(1380 ډنش٪َٹبکڈ،

 ّبي پيص سٍي سبصهبى غذاٍسيوب چبلص

ٓ  ،ٕيمب  ػمهوٍ  إلاډي ايَاب و ٝيا ٕـبُډبني   (،175)اٝـڄ   ٹـبنوب إبٕـي   ثَ إـب
ايـن   هب  ٍاىيويي و سچويِيوني ىٍ ايَاب إز. ا  إز ٽه سنهب ډشوڅي دو٘ ثَنبډه ٍٕبنه
ٍ  ځيَى ٙپڄ ىٍ دٍَنڂى نٺ٘ ٕبُډبب  ،ىٍ ٭َٝـه ٵَهنڂـي   ػبډٮـه  هـب   ىيـيځبه و  اٵپـب
 .ىاٍى ػهبب و ٽٚوٍ ىٍ سٚي٬ ٵَهنڀ و إلاډى ن٪بڇ هبى دبيه سٺويز ٕيبٕي و ،اػشمب٭ي

 ،ډٚـبثه و ٍٹيجـي نياٙـز. همـنـين     ،ا  ىٍ ځٌٙشه ٕبُډبب ىٍ ثبُاٍ سوڅييار ٍٕـبنه 
اُ وٍوى و نٶوً ٍٹجب ثه ثبُاٍ و اډپبب دو٘ ٽبلاهب  ػبنٚيني ثَا  آب ډوػوى نجوى، ُيَا 

ٕـبُډبب ٝياوٕـيمب ىٍ ٕـذهَ    اډـب اډـَوُه    ٍٕيي، ثه ن٪َ ډيډمپن  ٱيَ آنهب سٺَيجبً ٕو 
ٽني. ٙبيي ا٥لا٫ اُ وػـوى ثـي٘ اُ ىوهـِاٍ ٽبنـبڃ      ا  ثٖيبٍ دَ ٍٹبثشي ٵٮبڅيز ډي ٍٕبنه

و اػشمـب٭ي هـبٛ،    ځونه هِينه اٹشٞـبى   ا  ٹبثڄ ىٍيبٵز ثيوب هَ سچويِيوني ډبهواٍه
انجـوه   ،ا  ىٍ ايـن ٍٹبثـز ٍٕـبنه    ي.ٽن ـكـي  ٍوٙـن    ثشواني ٵَٚىځي اين ٍٹبثز ٍا سـب 

 (.1384ٍاى،  )ډلٖنيبب نيشٖههب  سچويِيوني ثه ىنجبڃ كياٽظَ ١ٍبيز ډوب٥جبب  ٽبنبڃ
آٙنبيي و ٙـنبهز ىيڂـَ اٹـواڇ و ډچـڄ      ،َٕځَډي ،هب ػٌاثيز و ٽيٶيز ثَنبډه ،سنو٫

                                                      

1. McQuail 
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آٙنبيي ثب اىيبب و ډٌاهت ىيڂَ و يـبىځيَ  ډجبكـض ٭چمـي،     ،  هجَ سإډين نيبُهب ،ىنيب
هـب    هب  اهلاٹي اُ ىلايڄ ځَاي٘ ثَهي اٵَاى ثـه ٙـجپه   سبٍيوي و كشي ٭جوٍ اُ كَيڈ

 ا  إز.   ډبهواٍه
ٕـبُ إـز:    ىٍځيـَ ىو ٍٹبثـز ډهـڈ و َٕنوٙـز     ٵ٢ـب، ٕيمب ىٍ ايـن   و ٕبُډبب ٝيا

ىاٍى. ىوډـين  ډٚـبثهز  ثب ىيڂـَ ٍٹجـب    ،ُډينهاين ٽه ىٍ  نوٖز، ػٌة كياٽظَ ډوب٥ت
ثنـب ثـه    ډو١و٫ ٍٹبثشي ىٍ كوُه ديبڇ ثَا  سإطيَځٌاٍ  ثَ ٍٵشبٍ و نڂَٗ ډوب٥جبب إز.

 ـسٮإز و اين  «ي٭موډ ىانٚڂبه ټي» مبيٝياوٕٵَډبي٘ ك٢َر اډبڇ هميني )ٍه(   َ،جي
  ػـب  ىڃ ىٍ ٍإيبٕي، اٹشٞبى ، اػشمب٭ي، ٵَهنڂـي و ٱيـَه    ډوشچٴ  ٽبٍٽَىهب سمبڇ
 زيَيډـي » يډشـوڅ  ٍا مبيٝياوٕ ؿنبب ٽه ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍهجَ  نيِ ىٍ ثيبنبر هوى. ىهي ډي
٘  سنهـب  مب،يٝياوٕ ـثنبثَاين . ينىان يډ «ي٭موډ اٵپبٍ ٍ  ثچپـه  ،نـياٍى  يآډوُٙ ـ نٺـ  اٵپـب
 .  ٽني يډ زيَيډي هب ػنجه سمبڇ ىٍ ٍا ي٭موډ

 ـ ٕبُډبب ثَا  ډٺبثچه ثب هؼمه ٍٹجب ؿني ٍاه ډي سوانـي ىٍ دـي٘ ثڂيـَى    ي : سوٕـٮه ٽم 
 هب.   سوٕٮه ٽيٶي و اٍسٺب  ډلشوا  ثَنبډه وهب  سوٞٞي ٽَىب ٙجپه ،هب هب و ثَنبډه ٙجپه

ٕبڅه ٕـني   دنغهب   ٕبُډبب ٝياوٕيمب ٥ي ؿني ډَكچه و ىٍ ٹبڅت ثَنبډه ٍاهجَىهب 
ثٍَٕي و ثبُنڂَ  ٙيه إز. ٍاهجَىهب  ديٚنهبى  ٍٕـبنه ډچـي    ،ٍاهجَى  و اٵٸ ٍٕبنه

هب  اينشَنشي ثـه ٙـَف    ا  و ٍٕبنه هب  ډبهواٍه ثب ٙجپه ٍويبٍوييه ثَا  ٕبڃ آيني 10ىٍ 
 :ُيَ إز

 ډبهواٍه ډچيـ إشٶبىه اُ ُيَٕبهز 
 هب  ىاهچي ىٍ َٕإَ ٽٚوٍ ـ سپميڄ دوٙ٘ ٙجپه

 ـ إشٶبىه اُ ٵنبوٍ  سوڅيي و دو٘ ىيؼيشبڅي  
 ڇهب  سوٞٞي ٍاىيويي و سچويِيوني ډ٦بثٸ ًاکٺه ډَى انياُ  ٙجپه ـ ٍاه

 هب  ثَوب ډَُ    هب  إشبني و سوٕٮه ٙجپه ـ سٺويز ٙجپه

 هب  ٽبثچي ( و ٙجپهIPTV) انياُ  سچويِيوب اينشَنشي ـ ٍاه

و  ډنـبث٬ ډـبڅي، انٖـبني و ډـبى  ډلـيوى      ثه ىڅيڄ ثَهوٍىاٍ  إُبُډبب ٝياوٕيمب 
هـب  ُډـبني    ثـبُه  ىٍانياُ  ؿٚڈ و اهياٳ، ډإډوٍيز ٍٹيجبب ٹييمي و نو٩هوٍ، ىٍ سلٺٸ

ٍيِ  إز سب ثشوانـي اُ   نيبُډني ثَنبډه هوى، ، ډيبب ډير و ثچنيډيرٽوسبه ډير ،ٍوُډَه
 اډپبنبر ډليوى هوى ثَا  دبٕن ثه نيبُهب  إبٕي إشٶبىه ٽني.
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َ    ىٍ هٞوٛ سوٕٮه ٽم  هـب    سٮـياى ٙـجپه   ،ي ىٍ اين ٕـبُډبب ىٍ ؿنـي ٕـبڃ اهيـ
هـب  إـشبني و    يـِ ٙـجپه  ( و نو ... وٍُٗ ،نمبي٘ ،ٙمب ،  ٵيچڈآهب   َٕإَ  )ٙجپه

( ثه ٕـَ٭ز اٵـِاي٘   و ... إذبنيوڅي ،دَٓ سي و  ،ٕلَ ،هب  اڅٮبڅڈ ډَُ  )ٙجپه  ثَوب
 سٮـياى  . ىٍ كـوُه ٝـيا نيـِ    ٕـز دو٘ آنهب ثيٚشَ اُ ٹجڄ ٙيه ا هب  يبٵشه و يب ٕب٭ز

 ،اٹشٞـبى  ،ځٶشڂو ،هب  ٕلاډز )ٙجپه ٙيهٙجپه َٕإَ  و إشبني و ثَوب ډَُ  ايؼبى 
 اني. يب سوٕٮه يبٵشه ..(. و سؼبٍر

ډيـِاب  ػـٌة  هـب    ىٍ ٙبهٜډَاٽِ إشبني هب،  إبٓ ن٪َٕنؼي ثَ ،ىٍ كبڃ كب١َ
هب  َٕإـَ  ىٍ ثٖـيبٍ  اُ ډواٹـ٬     ډوب٥ت و ډيِاب ١ٍبيز ډوب٥جبب، نٖجز ثه ٙجپه

هـب    سَ هٖشني، هَ ؿني ډمپن إز ٽيٶيز ډلشوايي و ٵني سوڅيي و دوـ٘ ثَنبډـه   دي٘
 ٘ آنهـب ىاٍا    ؛هـب  َٕإـَ  سٶـبور ىاٙـشه ثبٙـي      ب ثـب ٙـجپه  ه ـ ډَاٽِ ىٍ ثَهي ثوـ

هـب    ويْځـي ، هـب، آىاة و ٍٕـوڇ   ٵَهنـڀ  :ډبننـي )هب  نٖجي ډنلَٞ ثـه ٵـَى     ډِيز
 . هٖشني ا  و ډلچي و ...( ػٲَاٵيبيي، ډن٦ٺه

طيَځٌاٍ  ثبلايي ثَ ډَىڇ ډنب٥ٸ سلـز  إډَُ  س هب  ثَوب ٙجپه نيِ، ىٍ ٭َٝه ػهبني
هـبيي ثـَا  دوـ٘     هب  اهيَ ډليوىيز ٥ي ٕبڃهمين ىڅيڄ،  ثهدوٙ٘ ىاٍني. هَ ؿني 

ٓ   ،اڅپوطَ ،هب  ثَوب ډَُ  ډبنني ٙجپه ٕلَ هب  ٙجپه ثَنبډه ثـَ   سـي و   اڅٮـبڅڈ و دـَ
هبوٍډيبنـه  و ډَيپـب يـب ٽٚـوٍهب  ٭َثـي     اهب  ٽبثچي ىٍ اٍودب و  ٍو  ډبهواٍه يب ٙجپه

 ايؼبى ٙيه إز.
نيِ ثَ همين إـبٓ ثـوىه إـز و ثـب     ډي هب  إلا اسلبىيه ٍاىيو و سچويِيوبسٚپيڄ 
ا   اډب ثه ٭نواب يـټ ٹ٦ـت ٍٕـبنه    ځٌٍى، نميُيبى   ُډببډوػوىيز ٍٕمي آب آنپه اُ 
 . ىٕبٍُا اُ كبڅز انلٞبٍ  هبٍع  انٮپبٓ وٹبي٬ ػهبنيػَيبب  ٽني ډيسلاٗ ٹيٍسمني، 

 ثـه ثـه ٕـبىځي ډمپـن نيٖـز.     ٍٹبثز ٽَىب ثب ٝيهب ٙجپه ډشنو٫ و دَ ػبً ىٍ ٽڄ،
. نيـبُ ىاٍى ډين اين اٵِاي٘ ٩َٵيـز  إثه ډنبث٬ ډوشچٴ ثَا  سٝياوٕيمب ٕبُډبب  ثَاين،ثنب

ثوىػه ٕبلانه ٝياوٕيمب  ايَاب هَ ٕبڃ ىٍ ٹـبنوب ثوىػـه ډٚـوٜ    ٙبيبب ًٽَ إز، 
 هب  ثبٍُځبني إز.  اُ ٍاه ٵَوٗ آځهيىيڂَ اين ٕبُډبب سنهب ډنج٬ ىٍآډي   و ٙوى ډي

ُ  إز ٕبُډبب سلاٗ ٽَىه ،هب ٽيٶيز ثَنبډه ثهجوىىٍ هٞوٛ   هـب  سب ثوٚـي اُ نيب
ډيِاب ١ٍبيشمني  ډوب٥جـبب ٍا هـڈ    همـنينډين ٽني ٽه إهب  هبٍػي س هوى ٍا ثب ثَنبډه

 ثَى.  ثبلاسَ ډي
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هٶشڂـي ىٍ ثـبُاٍ ىاهچـي، ثـَ     سچويِيـوني  هب   َٕيبڃ بننيثب واٍى ٙيب ډلٞولاسي ډ
ډوب٥ـت ىٍ ٙـَاي٤ ٵٮچـي     و ثبيي دٌيَٵز ٽـه ػـٌة     ٕبُډبب اٵِوىه ٙيهسٮياى ٍٹجب

ه إز. ٍاهپبٍهب  اٵِاي٘ سوڅيـيار نمبيٚـي ثـه سنهـبيي     ځَىييسَ اُ ٹجڄ  ثٖيبٍ ٕوز
هب  نو  ثچپه ثبيي سلاٗ ٙوى سب ثبٍ ډلشوايي و اييه ،سواب ډٺبثچه ثب ٍٹجب  ٕبُډبب ٍا نياٍى

څي ثـه  ٭لاوه ثَ ډنـبث٬ ډـب   ،هب  نمبيٚي ثب ٽيٶيز ىٍ سوڅييار ثيٚشَ ځَىى. اٵِاي٘ ثَنبډه
ثـه همـين ډن٪ـوٍ ثبيـي      ؛ٕـبُ  نيـبُ ىاٍى   ډنج٬ ډهڈ ىيڂَ  ثه نبڇ ٭واډڄ سوڅيي و ثَنبډـه 

هجَه ثيٚشَ  سَثيـز ٙـوني سـب ثشواننـي ثـَا  سمـبڇ       ٽبٍځَىانبب  ،ثبُيڂَاب ٽننيځبب، سهيه
ثه اين ٕبُډبب ثـَا  ٙپٖـشن   ٍا ا   ٵٚبٍ ؿني ػبنجههمين اډَ  .سهيه ٽنني  هب ثَنبډه ٙجپه

نـو٫   و هب سلولار ٵَهنڂي و اػشمب٭ي، اٍُٗ ٕو ،. اُ ٕبُى ډيا  واٍى  هانلٞبٍ ٍٕبن
 ىڅيـڄ ٕـبُډبب ثـه   ٍٕي،  ثه ن٪َ ډي هب  ػييي ٍا سٲييَ ىاىه إز و ٕلايٸ نيبُهب  نٖڄ

 ٕو  ىيڂـَ، سواني ػواثڂو  همه آنهب ثبٙي و اُ  ډليوىيز ډنبث٬ ىاهچي و هبٍػي نمي
ا  و اينشَنشـي و نيـِ    هب  ډـبهواٍه  ؿوب ٽبنبڃهب  نوين  و ٩هوٍ ٍٕبنه ٵنبوٍانهسلولار 
ٍٹبثـز ؿنـي وػهـي    نـو٭ي  و ...  ا  ٍايبنههب   هب  ٕينمب و ٙجپه هبنڂي و ثبُ  ٍٕبنه

ډيـِاب   وډوب٥جـبب  سواني ډوػـت ٽـبه٘    ډيوػوى آوٍىه إز و ىٍ نهبيز ه ثَا  آب ث
 ىڅيـڄ نيـِ ثـه    وٕـيمب  ٕـبُډبب ٝـيا  (. ثنبثَاين، 1385دوٍ،  ٙوى )ځَانمبيهطيَځٌاٍ  آب إس

هب  اٍسجـب٥ي و ؿيـيډبب    ٵنبوٍ  ،ٍٹجب ،سٲييَار ډٖشمَ و َٕيٮي ٽه ىٍ ػبډٮه ډوب٥جبب
نيبُډني اسوبً ٍاهجَىهب  هوٙمنيانه و ډٮـين إـز. اډـب ىٍ     ،ىهي ا  ػهبب ٍم ډي ٍٕبنه

 ـ     سواب ثَنبډه هب ؿڂونه ډي ىنيبيي اُ ٭يڇ ٹ٦ٮيز ايـن نيـبُ    هٍيـِ  ٽـَىب ثـَا  دبٕـن ث
 آيي. دَىاُ  ثه ٽبٍ ډي دْوهي و ٕنبٍيو يهاثِاٍهب  آين

 هجبًی ًظشي پژٍّص

هـب    هب  اهيَ، ثين ىانٚمنياب اين سٶپَ وػوى ىاٙشه إز ٽـه ثـب وػـوى ٕيبٕـز     ىٍ ٕبڃ
هب  ثٚـَ ثـَا     هب، سبٽنوب سلاٗ ډجشني ثَ سوٕٮه ٭چوڇ و ٵنبوٍ  ثَا  اكب٥ه ثَ ٭يڇ ٹ٦ٮيز

بٵي ثـوىه إـز. ايـن اكٖـبٓ نيـبُ ثـه سوٕـٮه        إبٓ ىان٘ ډوػوى نبٽ ٍيِ  آينيه ثَ  ثَنبډه
٘  هب  ػييي ثَا  دبٕوڂويي ثه سٲييَار و ٍوٗ ٍهيبٵز ثينـي سٲييـَار آينـيه، ىٍ     هب  دـي

 (.1389ُاىه ىڅيَ؛ ٹَثبني و ُاڅي،  ډلي٤ ٭يڇ ٹ٦ٮيز انؼبڇ ٙيه إز )دوٍډلمي ؛ كٖين
هـب و   ثهجـوى ٙـيوه   ثـَا  هـبيي   ٍيِ  ثه ىنجبڃ يبٵشن ٍاه انٖبب ډشميب همواٍه ثب ثَنبډه



 17 شناسايي عواهل کليدي هؤثر بر آينده سازهاى صداوسيوا به روش تحليل تأثير هتقابل روندها 

ٍيـِ  اُ اهميـز    ىٍ ثَنبډـه  ،ٽيٶيز ُنيځي إز. ډو١و٫ آينيه و ٙنبهز ثچنيډير آب
 .  (2000، 1)ډبيَُ إز اٍٵَاواني ثَهوٍى

ٍيِ ، ځَاي٘ انٖبب ثـه آينـيه، كـڄ ډٚـپلار ىٍ      ثَنبډه( 1992) 2ثه ٭ٺييه سوکئ
ٽچـي   اڅڂـو  ىو  ،ثَا  آينـيه  ٍيِ  ثيني و اډيي ثه آينيه إز. ىٍ ثبة ثَنبډه آينيه، آينيه

هـب اُ ُوايـه هبٝـي ثـه ډٶهـوڇ      اڅڂواٽشٚبٵي و هنؼبٍ  وػوى ىاٍى ٽه هَ ٽياڇ اُ اين 
   :نڂَني آينيه و نلوه ٍٕييب ثه آب ډي

و ډٮچـوڅي ځٌٙـشه إـز و نـو٭ي      زىٍ اين اڅڂو، آينيه نشيؼـه ٭چ ـ  الگَي‌اکتـبفي.
ا  ډلشـوڇ و طبثـز    آينـيه، آينـيه   ػجَځَايي دنهبب ىٍ آب وػوى ىاٍى، نشيؼه اين نڂبه ثـه 

إز ٽه سبٍين ډ٦بثٸ ثب ٹوانين هوى، كبڃ ٍا ثه آب آينيه سجييڄ هواهي ٽَى. ىٍ اين اڅڂو 
سواني ثه اٽشٚبٳ آب آينيه ډلشـوڇ ثذـَىاُى. ايـن     انٖبب ٵٺ٤ نب٩َ ثيَوني إز ٽه سنهب ډي

ٕـز )نـب٩مي و   ثيني ډجشني إز و اٽشٚبٳ آينيه سنهـب نشيؼـه ډن٦ٺـي آب ا    اڅڂو ثَ دي٘
 (.13، ٛ 1385ٹييَ ، 

ٙـوى و   ىٍ اين اڅڂو، نيَو  انٖبب ىٍ ٕبهز آينيه ىٍ ن٪َ ځَٵشه ډي الگَي‌ٌّدبسي.
ٍو  ىهي و ثب ډٶهوڇ ٕبهز آينـيه ٍوثـه   ځَ هوى ٍا سٲييَ ډي انٖبب ػبيڂبه ثيَوني ډٚبهيه

پـن، ډلشمـڄ   هب  ډم هب ٙبډڄ آينيه ٙوى. ىٍ اين اڅڂو، انٖبب ثب ٥يٴ وٕيٮي اُ آينيه ډي
ٍوٕز ٽه ٍٕييب ثه هَ ٽـياڇ اُ آنهـب ثـه ٕـ٦ق و ٽيٶيـز هوإـشه        و ثبوٍٽَىني ٍوثه

انٖبب، يٮني آينيه ډ٦چوة و  ثٖشڂي ىاٍى. ىٍ ايـن اڅڂـو ثـَهلاٳ اڅڂـو  اٽشٚـبٵي،      
اٗ ٍا  ػجَځَايي دنهبب وػوى نياٍى، ثچپه انٖبب ثه ٥وٍ ٽبډڄ ډوشبٍ إز ډٖـيَ ُنـيځي  

 (.12هوى انشوبة ٽني )همبب، ٛ 
ٙوى و ٍو ثه آينيه  ٍيِ  اُ ُډبب كبڃ َٙو٫ ډي اٽشٚبٵي ٭مڄ ثَنبډه اڅڂو اڅٴ( ىٍ 

ىهـي. نٺ٦ـه    آينـيه ٍم ډـي   ،ٽني ىٍ َٙاي٤ ډوشچٴ ٽٚٴ ٽني ٽه ٽياڇ ىاٍى و سلاٗ ډي
هنؼبٍ  ثب انشوـبة   اڅڂو هب اٱچت ىٍ ُډبب كبڃ إز. نٺ٦ه َٙو٫ ىٍ  َٙو٫ اين آينيه

و ثب  (68، ٛ 2004، 3)يونييو ٙوى بب آينيه َٙو٫ ډييټ يب ؿني ډوٹٮيز هبٛ ىٍ ُډ
 سَػمه ٭چيِاىه، ،4)ٙواٍسِ ځَىى آٱبُ ډيٍيِ   نڂَ  اُ آينيه ثه اډَوُ ثَنبډه ٍويپَى دٔ

1387ٛ ، 108).   
                                                      

1. Myers       2. Twiss       3. Unido 

4. Schwartz 
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ىٍ  دَٕـ٘ ٽـه  ٍيِ  اثشيا ثب ٥َف ايـن   ٍيِ ، ثَنبډه ة( ىٍ ٍويپَىهب  ٕنشي ثَنبډه
هـب   ثيني ىهي. آنڂبه دي٘ ثيني لاُڇ ٍا انؼبڇ ډي ډير ؿه ٍو  هواهي ىاىب دي٘ آينيه ىٍاُ

ثه ٭جـبٍر  ٽني.  ىهي و ىٍ نهبيز اٹياڇ ډي ٕيبٕز ٹَاٍ ډي ًځيَ  و اسوب ٍا ډجنب  سٞميڈ
ٍيـِ ،   ٍوى. اډب ىٍ نڂبه نـوين ثـه ثَنبډـه    اُ َٙاي٤ كبڃ آٱبُ و ثه ىٍوب آينيه ډي ،ىيڂَ
ثـبني كـبڃ و ځٌٙـشه،     ٍ آب و ىيـيه ٍوى و ثب ك٢ـوٍ ى  ٍيِ  اثشيا ثه اٵٸ آينيه ډي ثَنبډه

ٽنـي   يٸ ډـي ٹډٖيَهب  ډٚوٜ ثَا  ډٮمبٍ  سوٕٮه اُ آينيه ثـه كـبڃ ٍا سٮيـين و سـي    
   .(40، ٛ 1387 و دبٙنڀ، ىهپَى  )ډجيني

 سيضي ثش پبيِ سٌبسيَّب تفىش ثشًبهِ

ٕـبب ٙـيب   آٙـٶبٵيز آب و   ،سٶپَ ىٍثبٍه اثٮبى ډوشچٴ هَ ډو١و٭ي ثب٭ض ٍوٙن ٙيب
ٍويـبٍويي ثـب وٹـبي٬     ثـَا  ٤ ډوشچٴ و همـنين آډبىځي ١ـمني  يَٙاځيَ  ىٍ  سٞميڈ

هـب  ډوشچـٴ ٍا سلٖـين ٽـَىه      اكشمبڅي إز. سٮبڅيڈ ىيني إلاڇ نيِ إشٺجبڃ اُ انييٚه
ډنين ٭چي )٫( ٵَډوىه إز؛ آب ٽٔ ٽه اُ ؿنـيين انييٚـه   ؤ٥وٍ ٽه اډيَاڅم إز، همبب
 اڅجلاٱه(. ي ىاى )نهغه٦بهب  هوى ٍا سٚويٜ هواه ،إشٺجبڃ ٽني

 ،طيَ ؿهبٍ نو٫ ٭بډـڄ إـز: ٍونـيهب   إآينيه سلز س( 1998) 2و ٍنيڃ 1ثه ا٭شٺبى ٵبکي
اٹياډبر و سٞبويَ. سٶپَ ىٍ ډوٍى آينيه نيِ نيبُډني ُثبب ډٚوٞي إز سب ثـه   ،ٍويياىهب
ٍيِ  ثه اثِاٍ  نيبُ ىاٍى سب ثشوانـي آينـيه ٍا ىٍ ٹبڅـت     ثني  ٙوى. ثَنبډه ب ٵَډوڃآوٕيچه 
هب ثيـبب ٽنـي. ايـن اثـِاٍ همـبب ٕـنبٍيوهب هٖـشني.          ثيني و ٭يڇ ٹ٦ٮيز ثڄ دي٘٭نبَٝ ٹب

نٖـجز  ثـه  ىهني. ٭نبٝـَ   ٕنبٍيوهب ثب همييڂَ ٭يڇ ٹ٦ٮيز ډوػوى ىٍ آينيه ٍا نٚبب ډي
َ    سواب ثب ىٕشه هب  آينيه ٍا ډي ډٚوٜ و ٭يڇ ٹ٦ٮيز  ا  اُ ٕنبٍيوهب سٚـَيق ٽـَى و ثـ

 ى.ٍيِ  ٽَ َنبډهب ىٍ ثَاثَ آينيه ډو٬١ ځَٵز و ثآإبٓ 
ٍيِاب ثبيي ډٶَو١ـبر هـوى ٍا    ثَا  ٵٮبڅيز ىٍ ىنيب  َٕٙبٍ اُ ٭يڇ ٹ٦ٮيز، ثَنبډه

ثـه  « ؿپبٍ ثبيي ٽـَى  ،اځَ اين ٥وٍ ٙوى» ډبنني يهبي ىٍثبٍه ډٖيَ كَٽز ػهبب ثب دَٕ٘
ٍيِ  ثَ دبيه ٕنبٍيو،  ؿبڅ٘ ثپٚني سب ثشوانني ػهبب آينيه ٍا آٙپبٍسَ ثجينني. هيٳ ثَنبډه

و « هـب  دنـياٍ    واٹٮيـز »ه ٍهجَاب و ډييَاب ثَا  سٲييَ نڂَٗ آنهب نٖـجز ثـه   ٽمټ ث
هب  ىٍ كـبڃ   يب واٹٮيز« هب  ډوػوى واٹٮيز»نِىيټ ٽَىب هَ ؿه ثيٚشَ ىييځبه آنهب ثه 

                                                      

1. Fahey       2. Randall 



 19 شناسايي عواهل کليدي هؤثر بر آينده سازهاى صداوسيوا به روش تحليل تأثير هتقابل روندها 

 ٍيـِ  ٍا ثـَ دبيـه ٕـنبٍيو سوٝـيٴ ٽـَىه إـز        هـب  ثَنبډـه   . ٙواٍسِ، ځبڇ٩هوٍ إز
َ  .(1387 سَػمه ٭چيِاىه، سِ،ٍ)ٙوا 1 ثـه ٍويپـَى   ،ينـي اايـن ٵ

GBN    ىٍ سـيوين ٕـنبٍيو
ٙنبهز ډو١و٫ و سٞميڈ اٝـچي، ٙنبٕـبيي ٭واډـڄ ٽچيـي ، ٙنبٕـبيي       ډٮَوٳ إز.

ثني  ثَ إبٓ اهميـز و ٭ـيڇ ٹ٦ٮيـز، انشوـبة ډن٦ـٸ       نيَوهب  ديَٚاب ٽچيي ، ٥جٺه
ٕنبٍيوهب، سيوين ٕنبٍيوهب، سلچيڄ ديبډيهب و نشبيغ هـَ ٕـنبٍيو و انشوـبة نٚـبنڂَهب      

سـَين و   اُ اٝچيٽه هب  اني. ٙنبٕبيي ٭واډڄ ٽچيي  و ديَٚاب ځبنه هب  هٚز  ، ځبڇٍاهجَى
 ، ډو١و٫ اين ډٺبڅه إز.  هٖشني ٍيِ  ثَ دبيه ٕنبٍيو سَين ډَاكڄ ثَنبډه ډلوٍ 

 هجبًی سٍش تحليل تأثيش هتمبطغ

٘   آينيههب   هب  إبٕي ىٍ ثٖيبٍ  اُ ٍوٗ يپي اُ ډليوىيز ايـن   ثينـي(  نڂـبٍ  )دـي
آٙـپبٍ     ٙوني، ثيوب آنپه اٙـبٍه  ثيني ډي ٍويياىهب و ٍونيهب يټ ثه يټ دي٘ إز ٽه

ا  ثب  ثه سإطيَ اكشمبڅي آنهب ثَ يپييڂَ ٙوى. اٱچت ٍويياىهب و ٍونيهب ٽمبثي٘ و ثه ځونه
اٽظَ سلچيچڂَاب آځبهني ٽه اكشمبڃ هَ ٍهياى، سب كـي  ډٚـَو٣    يپييڂَ ډَسج٤ هٖشني.

سـواب ثـَا     شڂي ډيبب اين ٍويـياىهب و ٍونـيهب ٍا ډـي   ثه وٹو٫ ٕبيَ ٍهياىهبٕز. واثٖ
 (.1390)ثهٚشي و ُاڅي،  سَ ډوٍى سوػه و ډلاك٪ه ٹَاٍ ىاى هب  إشواٍسَ و ىٹيٸ ثيني دي٘

ٗ   ٽبٕشي ،سلچيڄ سإطيَ ډشٺب٬٥ ىٍ ٕـبُوٽبٍ  ٍا ىڅٶـي   هـبيي ؿـوب   هـب  ډوػـوى ىٍ ٍو
ي همِډبب ثـه ثَهـي اُ   ډشٺبثڄ ث٥ََٳ ٕبهشه إز. ثَ همين ٹيبٓ، ىٕشيبث سإطيَارٽٚٴ 

 .ٱيَډمپن ثبٙي يسواني ىٙواٍ يب كش ٙوى، ډي ثيني ډي ي٘دنشبيؼي ٽه اُ ٥َيٸ ٍوٗ ىڅٶي 
ٽَى  ډ٦َفٍا ثَا  سلچيڄ سإطيَ ډشٺب٬٥   ا  ٍايبنهٍويپَى  ( 1994) 2سئوىوٍ ځوٍىوب

  ى و ىٍ هـَ سٺـب٬٥  وٙ ـ ىٍ اين ٍوٗ، ٍويياىهب ثَ ٍو  يټ ډـبسَئ ډشٮبډـي طجـز ډـي    
ى ٽه اځَ ٹَاٍ ثوى ٍويياىهب  ډوػوى ىٍ يټ ٍىيـٴ  ځَى اين دَٕ٘ ډ٦َف ډيډبسَيٖي 

هـب  ىيڂـَ ىٍ يـټ     همِډبب ٍو  ىهني، اين ٍويياىهب ؿڂونه ثَ اكشمبڃ وٹو٫ ٍويـياى 
ُيبثي اين  ٕشوب سإطيَ هواهني ځٌاٙزب سنهب ثه يټ ٍوٗ ٝوٍر نڂَٵشه، ثچپه سنـو٭ي   ٵناٍ

ُيبثي  اُ ٍوٗ ـشه     ډبسَئهب  ډوشچٴ ٕبهز، سؼهيِ و اٍ ىاٙ اَه ثَ اٍ ثـه همـ هب  سإطيَ ډشٺب٬٥ 
ز  (.2007، 3)ٕييا إ

ــوُه   ــټ ك ــب٬٥ ىٍ ي ــإطيَ ډشٺ ــڄ س ــي ،  ىٍ ٽبٍثٖــز سلچي ــياىهبثبي ــيهب وٍوي  ، ٍون
                                                      

1. Global Business Network       2. Theodore Gordon      3. Seyda 
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هبيي ٍا انشوبة ٽنيڈ ٽه سإطيَ ډوٍى انش٪ـبٍ اُ آنهـب ثـَ ٍو  آينـيه اُ ثيٚـشَين       ديَٚٵز
اٝچي ىٍ إشٶبىه اُ سلچيڄ سإطيَ  هب  ځبڇ 2و ٵوڅشٔ 1هچمَٽميز ډمپن ثَهوٍىاٍ ثبٙي. 
 :  اني اين ځونه ثَٙمَىه ٍاهب  آينيه  ډشٺب٬٥ ثَا  اٍُيبثي ډوٹٮيز

 .ىٍ سلچيڄ ځنؼبنيه ٙوني ثبييسٮَيٴ ٍويياىهب و ٍونيهبيي ٽه . 1
هـب  ډوػـوى ډيـبب     هب  سإطيَ ډشٺب٬٥ ثـَا  سٮَيـٴ همجٖـشڂي    سيوين ډبسَئ. 2

 ٍويياىهب و ٍونيهب
 هَ ٍويياى   اكشمبلار وٹو٫ اوڅيهيب َ ٍوني ثَآوٍى اٍُٗ ه. 3
انلَاٳ يټ ٍوني اُ اٍُٗ ډـوٍى انش٪ـبٍ   يب ثَآوٍى ؿڂونڂي وٹو٫ يټ ٍويياى . 4

 هب  ٍوني    آب ثَ ىيڂَ اكشمبلار ٍويياى  و اٍُٗ
هب  كٖبٕيز ٽه ثبيـي ثـب ډـبسَئ اػـَا      هب يب ٕنؼ٘ هب، اٹياڇ سٮَيٴ ٕيبٕز. 5

   .ٙوني
 إطيَ ډشٺب٬٥س هب  هانؼبڇ ډلبٕج. 6
 اٍُيبثي نشبيغ  . 7

اُ سوانـي   ٍونيهب و ډيِاب سـإطيَ ډيـبب ډشٲيَهـب ډـي      ٍويياىهب، اٍُٗ  اكشمبڃ وٹو٫ اوڅيه
هـبيي اُ   ځـَوه ثـب  اٱچت  و ٽبٍٙنبٕبب ثَآوٍى ٙوى ثب  هب  ىڅٶي يب ډٞبكجه دَٕٚنبډه ٥َيٸ

ٝـوٍر   ،اٍنين٪َ ٹَاٍ ى هب  ځونبځوب ٽه سلز دوٙ٘ ٍويياىهب  ډوٍى ٽبٍٙنبٕبب ٍٙشه
سـب   ىٍآيـي  اػَاثه هنڂبډي ٽه اڅڂو  سإطيَ ډشٺب٬٥ ځَىآوٍ  ٙوى، ثبيي ؿنيين ثبٍ  .ځيَى ډي

   (.1390)نٺڄ اُ ثهٚشي و ُاڅي، ا  ډَثو٣ ثه آب ٕنؼييه ٙوى  ٍايبنه  ٽبٍٽَى ثَنبډه
هواهـي ثـوى ٽـه ىٍ آب سـواڅي وٹـو٫       «ٕـنبٍيو » ديـياي٘ ؿنـيين   ،اين ٵَايني  نشيؼه

ايـن سوانـبيي،   هب  ٍونيهب ٝوٍر هواهـي ځَٵـز.    ٕبٓ سن٪يمبر اٍُٗا ٍويياىهب ثَ
 ٽني.   نبډليوى ثَا  سلچيڄ اٽشٚبٵي سجييڄ ډي ياڅڂو  سٮبډچي سإطيَ ډشٺب٬٥ ٍا ثه سپنيپ

 
 
 

                                                      

1. Helmer       2. Folz 
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‌پذیزی ثیزأتـ  گذاری ثیزأتـ 1 ومًدار

‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

‌

 

 هه افضاس هيه ًشم

هب  ٕنڂين ډبسَئ اطـَار ډشٺـب٬٥ ٥َاكـي ٙـيه      ثَا  انؼبڇ ډلبٕجه 1ډټاٵِاٍ ډيټ نَڇ
هب  ډهڈ ىٍ كوُه ډـوٍى   اٵِاٍ اين ځونه إز ٽه اثشيا ډشٲيَهب و ډؤڅٶه إز. ٍوٗ اين نَڇ

ٙـوى. آنڂـبه ډيـِاب     ن٪َ ٙنبٕبيي و ٕذٔ ىٍ ډبسَيٖي ډبنني ډبسَئ سلچيڄ اطَار واٍى ډي
ځـَىى. ډشٲيَهـب     و٣، اُ ٕو  هجَځبب ډٚـوٜ ډـي  اٍسجب٣ ډيبب اين ډشٲيَهب ثب كوُه ډَث

 ـ  هـب سـإطيَ ډـي    ډوػوى ىٍ ٦َٕهب ثَ ډشٲيَهب  ډوػـوى ىٍ ٕـشوب   يـن سَسيـت   ه اځٌاٍنـي؛ ث
 (.16، ٛ 2008هب، سإطيَدٌيَني )ځوىه،  ډشٲيَهب  ٦َٕهب، سإطيَځٌاٍ و ډشٲيَهب  ٕشوب

 ـ« ٝٶَ»ٙوى. ٭يى   ډيِاب اٍسجب٣، ثب ا٭ياى ثين ٝٶَ سب ٕه ٕنؼييه ډي ثـيوب  » هثه ډنِڅ
و ىٍ نهبيز « سإطيَ ډشو٤ٕ» هثه ډنِڅ« ىو»، ٭يى «سإطيَ ١ٮيٴ» هثه ډنِڅ« يټ»، ٭يى «سإطيَ
 nاځـَ سٮـياى ډشٲيَهـب  ٙنبٕـبيي ٙـيه       ،إز. ثنبثَاين« سإطيَ ُيبى» هثه ډنِڅ« ٕه»٭يى 
يي ٽه ىٍ آب سإطيَار ډشٲيَهب ثَ يپييڂَ ډٚـوٜ  آ ثه ىٕز ډي n×nيټ ډبسَئ  ،ثبٙي
 (.627ـ644، ٜٝ 2007)ٕييا، ٕز ٙيه ا

                                                      

1. MICMAC 

 هتغيشّاي دٍگاًِ هتغيشّا

 هتغيشّاي هؼتقل هتغيشّا

 تٌظيوي هتغيشّاي

 گزاستأثيش

يش
تأث

زيش
پ
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ٕذٔ ثه ٍوٗ ىڅٶـي   وآوٍ   هب  اين سلٺيٸ اُ ٥َيٸ ډٞبكجه ثب هجَځبب ػم٬ ىاىه
هـب    ىاىه ،ثـب ٥َاكـي دَٕٚـنبډه    ،ثني  ٙـيه إـز. ىٍ ډَكچـه ىوڇ    ٍسجه ،٭واډڄ اٝچي

. ٙـي ىٍ سلچيڄ إشٶبىه  وآوٍ   ډَثو٣ ثه ډبسَئ سإطيَار ٭واډڄ اُ همبب هجَځبب ػم٬
آطبٍ ډٖشٺيڈ اُ  و ٙوني ىو نو٫ اطَ ډٖشٺيڈ و ٱيَډٖشٺيڈ اُ هڈ سٶپيټ ډي ،سلچيڄ ىٍ اين

آيـي و آطـبٍ ٱيَډٖـشٺيڈ اُ ٥َيـٸ      نشيؼه سلچيڄ سإطيَار ٭واډڄ ثَ يپييڂَ ثه ىٕز ډـي 
   .ٙوى و ... ٭واډڄ ډلبٕجه ډي 4، 3، 2هب   سواب

ٙـوى: ىٍٻ   ډي ډټ ٙ٘ ډَكچه انؼبڇاٵِاٍ ډيټ هب  ډبسَئ ډشٺب٬٥ ثب نَڇ ىٍ سلچيڄ
ٙنبٕـبيي سـإطيَار ٱيَډٖـشٺيڈ     ؛ٕيٖشمي و ډٚبهيه دبيياٍ  يب ٭ـيڇ دبيـياٍ  ٕيٖـشڈ   

ىٍٻ  ؛نويٖـي  هب  اٝچي و إشٶبىه اُ آنهب ىٍ ٕـنبٍيو  ٙنبٕبيي ٭واډڄ و ديَٚاب ؛ډشٲيَهب
ٙنبٕـبيي ډلـي٤   و  ٙنبٕبيي ٭واډڄ نبدبيياٍٽننيه ٕيٖشڈ ؛ٽچي اُ ٕيٖشڈ و دَهيِ ػِکي

 .(1385، و ٹييَ  إطيَځٌاٍ  )نب٩ميثه وا٦ٕه ٕنؼ٘ س
سـواب ٍواثـ٤ ثـين ډشٲيَهـب ٍا نيـِ       ډټ و إشوَاع ٭واډڄ اٝـچي ډـي  هب  ډيټ ثب سلچيڄ

ثٍَٕي ٽَى و ثه سهيه ٕنبٍيوهب  آينـيه دَىاهـز. ثَهـي ٭واډـڄ ٽچيـي  ٽـه ثـب همـييڂَ         
ثـه   ٽننيه ىاٍنـي، ىٍ ٽنـبٍ يپـييڂَ ٕـنبٍيو  هبٝـي ٍا      ٽننيه يب س٢ٮيٴ هب  سٺويز اٍسجب٣

هـب  هـَ يـټ اُ ٭واډـڄ      آوٍني. اين و١ٮيز ثب سٲييَار انـيٻ ىٍ ٕـبيَ ويْځـي    وػوى ډي
انؼبډي ٽه ډيِاب و سٮياى آنهب ثه ىٍػـه سٲييـَار    ځيَ  ٕنبٍيوهب  ػييي ډي ٽچيي ، ثه ٙپڄ

 (.386، ٛ 2006، 2و وايمَ 1هَ يټ اُ ٭واډڄ اٝچي ىٍ آينيه ثٖشڂي ىاٍى )ووڅٶڂبنڀ

 سٍش پژٍّص

 ،اڅمچچـي  ٍيِ  و سوٕٮه ىٍ ډٺيبٓ ډچي و ثـين  ثَنبډه ډو١و٫ب سوػه ثه اهميز اين ډٺبڅه ث
ثه ثٍَٕي ٍواث٤ ثين  ،ثَ ٍوني ثٺب و ٍٙي ٕبُډبب ٝياوٕيمب ډؤط١َمن ٙنبٕبيي ٭واډڄ 

 هـب   نڂبٍ  دَىاهشـه و ٍويپـَى  ٍا ثـَا  ٕـبڃ     هب  آينيه ٽبٍځيَ  ٍوٗه ٭واډڄ و ث
 ه ٽَىه إز.کآينيه اين ٕبُډبب اٍا

ثَ  ډؤطَهب   ٭واډڄ ٽچيي  و ديَٚاب ،ٍويياىهب ،اثشيا ٍونيهب  اٝچي دْوه٘ين ىٍ ا
هب  ډٞبكجه و دبنـڄ هجَځـبب و ىڅٶـي ٙنبٕـبيي      ٕبُډبب ٝياوٕيمب ثب سَٽيجي اُ ٍوٗ

                                                      

1. Wolfgang       2. Weimer 
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َ    ثطيَ ډشٺبإا  س ثه ٽمټ دَٕٚنبډه ،ٙيه إز. ىٍ ځبڇ ثٮي هـڈ   ڄ ُوػـي ايـن ٭واډـڄ ثـ
طيَ ډشٺبثـڄ  إاٵِاٍ  ډجشني ثَ ٍوٗ سلچيڄ س ڇسٮيين ٙيه إز. ٕذٔ ثب ٽمټ اثِاٍهب  نَ

طيَ ٍا ثَ آينـيه ٕـبُډبب   إ٭بډڄ ٽه ثيٚشَين س ٙ٘اين ٍونيهب و ٍويياىهب ثٍَٕي ٙيه و 
ثَا  هَ ٽـياڇ اُ   دْوه٘ثب سوػه ثه نشبيغ اين  ،ىٍ نهبيز ډٚوٜ ځَىييه إز. ،ىاٍى

ٕنبٍيو( ديٚنهبى ٙيه  18اين ٙ٘ ٭بډڄ، ٕه ٕنبٍيو  ثيثينبنه، واٹ٬ ثينبنه و هوٗ ثينبنه )
 هب  آسي هواهي ثوى.   إز. ثٍَٕي اكشمبڃ وٹو٫ اين ٕنبٍيوهب ٹبثڄ سلچيڄ ىٍ دْوه٘

 ّبي هؤثش ثش سبصهبى غذاٍسيوب تحليل سيستن ثشاي ضٌبسبيی ػَاهل وليذي ٍ پيطشاى

ٍيِ  ثـَ دبيـه    سَين ډَاكڄ ثَنبډه يپي اُ ډهڈ ،سٮَيٴ ډو١و٫ و ٙنبهز ٭واډڄ ٽچيي 
سن اُ ډييَاب و ٽبٍٙنبٕـبب   ٥61ي يټ ډ٦بڅٮه سلچيڄ ىڅٶي ٽه ثب ډٚبٍٽز  ٕنبٍيوٕز.

َ ثَهـي ٍونـيهب و ٍويـياىهب ٽچيـي      ، اٍٙي ىٍ ٕبُډبب ٝياوٕيمب ٝوٍر ځَٵز  ډـؤط
نٶـَ ٙـَٽز ىاٙـشني. نشـبيغ ايـن       38سنهب  ،ي. وڅي ىٍ ىوٍ ىوڇ اين ډ٦بڅٮهنٙنبٕبيي ٙي

اُ ډؼمـو٫   ،بنه ٹَاٍ ځَٵز. اين ځَوهډ٦بڅٮه ىٍ اهشيبٍ يټ ځَوه اُ ٽبٍٙنبٕبب هجَه ٍٕ
 118 نوٖـز، ىٍ ډَكچـه   ډـؤطَ، هب  ًٽَ ٙيه ىٍ هٞوٛ ٍويياىهب و ٍونيهب   ځِاٍه

هـب و   و نيـِ سوانمنـي    ٵنبوٍانـه اٹشٞـبى  و   ،اػشمـب٭ي  ،هب  ٕيبٕـي  ٭بډڄ ٍا ىٍ كوُه
 ٭واډڄ ډٚـبثه ٍا ثـب   ،ثني  ٽَىني. ٕذٔ ىٍ ډَكچه ىوڇ هب  ٽچيي  ٕبُډبني ىٕشه ٹبثچيز

٭بډڄ ثه ٭نواب ٭واډـڄ   47ٍا نيِ كٌٳ ٽَىني و ىٍ نهبيز  ډؤطَهڈ سَٽيت و ٭واډڄ ٱيَ
ٍ إٙنبٕبيي ٙي و ىٍ ػيوڃ ُيَ ىٍ ٹبڅـت كـوُه س   ډؤطَاوڅيه و ٍونيهب   ٽـلاب   ،طيَځـٌا

 .ثني  ځَىيي ٕبُډبب ٝياوٕيمب ىٕشه 1404ٍونيهب و ٍويياىهب  ډلشمڄ ىٍ اٵٸ 

 بىذی آوُا ساسمان صذايسیما ي طبقٍ مطخصات عًامل ايلیٍ مؤثز بزـ 1 جذيل

 سديف
حَصُ تأثيش 

 سًٍذّب
 ولاى سًٍذّب

سًٍذّب ٍ سٍيذادّبي هحتول دس افك 
 سبصهبى غذاٍسيوب 4444

 تفؼيش قاًَى اػاػي ػياػي 1

ػيوا، تٌْا هتَلي قاًًَگزاسي ٍ تخؾ  صذاٍ
ؿَد ٍ تِ تذسيج  حاكويتي حَصُ سػاًِ ٍ پخؾ هي

سػاًي  صيغ ٍ ػيگٌالّاي تَليذ، پخؾ، تَ فؼاليت
 گشدد. تِ تخؾ خصَصي ٍاگزاس هي
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 1 جذيلادامٍ 

 سديف
حَصُ تأثيش 

 سًٍذّب
 ولاى سًٍذّب

سًٍذّب ٍ سٍيذادّبي هحتول دس افك 

 سبصهبى غذاٍسيوب 4444

2 

 

 

تشخي ًْادّاي دٍلتيي ٍ حويَهتي هزيَص داؿيتي     
ّاي ساديَيي ٍ تلَيضيًَي سا صيش ًظش ػاصهاى  ؿثوِ

 خَاٌّذ داؿت.

3 
ى  اّي ػياػي ٍ اجتواػي دس جاهؼِ ٍ تغييش قاًَ اـس تا ف

 گيشًذ. اّي خصَصي هزَص فؼاليت هي اػاػي، ؿثوِ

4 

كاّؾ قذست 
  اًحصاسي

كيياّؾ كٌتييشل دٍلييت تييش دػتشػييي تييِ اهييَا  
 ّا هاَّاسُ، ايٌتشًت ٍ ديگش سػاًِ

 لغَ هزَص فؼاليت دفاتش ٍ خثشًگاساى خاس  اص كـَس 5

6 
اي ٍ ًفييَر تيـييتش  ّيياي سػيياًِ تـييويل كاستييل

 ّاي ػياػي ٍ اقتصادي قذست

7 
ّوثؼييتگي ٍ ّوويياسي هـييتشت تييا اتحاديييِ   

 ّاي ظذ اهپشياليؼتي سػاًِ

8 

 اقتصادي
كاّؾ هٌاتغ 
 ػاصهاًي

 ّاي دٍلتي ػاصهاى  قؽغ تَدجِ

9 
اّي تاصسگاًي، هـياسكت   خَدكفايي هالي اص ؼشيق پيام

لَيذات اّ، فشٍؽ ٍ صادسات ت اْد ًَي   ً  تلَيضي

10 
كاّؾ دسآهيذ آگْيي تيِ دلييل افيضايؾ تثليغيات       

 ايٌتشًتي ٍ ...

ؼاًي كاسآهذ ػاصهاى 11  خشٍ  تذسيزي هذيشاى ٍ ًيشٍي اً

 تحشين فشٍؽ تَليذات تِ ايشاى 12

13 

 فٌاٍساًِ

ّوگشايي 
ّاي  فٌاٍسي

 استثاؼات ٍ اؼلاػات

ّيياي  تَػييؼِ ؿييثوِ ايٌتشًييت پشػييشػتو تلَيضيييَى 
ًتي اسصاى ػْوي اص هخاؼثاى ػاصهاى سا تيِ خيَد   ايٌتش

 دٌّذ. اختصاف هي

14 
تييا تَػييؼِ تشفيييت هخيياتشاتي، تلَيضيييَى سٍي  

 ؿَد. هَتايل اص ؼشيق اپشاتَسّا پخؾ هي

لَيذ جوؼي ٍ ؿثوِ تَْس سػاًِ 15  ّاي اجتواػي ّاي ت

16 
اسائِ خذهات جاًثي )خشييذ، تلفيي ٍ ... د دس كٌياس    

 تصَيش
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 1 جذيلادامٍ 

 سديف
حَصُ تأثيش 

 سًٍذّب
 ولاى سًٍذّب

سًٍذّب ٍ سٍيذادّبي هحتول دس افك 

 سبصهبى غذاٍسيوب 4444

17 

 

 

افضايؾ ٍظَح تصاٍيش تلَيضيًَي ٍ تَْس تصياٍيش  
هزاصي ٍ ػِ تؼذي، لضٍم اػتفادُ اص تلَيضييَى سا  

 ّا حفظ خَاّذ كشد. تا ػال

18 
ّاي  تَْس فٌاٍسي

اي سقية  سػاًِ
ت، هاَّاسُ ٍ )ايٌتشً

 ّاد تاصي

 ّا ػَْلت ٍ تٌَع دػتشػي تِ اًَاع سػاًِ

 اي فاسػي صتاى سقية  ّاي هاَّاسُ افضايؾ سػاًِ 19

20 
سػياًي   گؼتشؽ اػتفادُ اص فعاي هزاصي دس اؼلاع

 ّا ػايت

 اي ّاي ساياًِ گشفتي تاصي سًٍق 21

22 

  

  

  

  

 ِ ّيياي ايشاًييي سٍي  ػييلة اهويياى پخييؾ ؿييثو
 ّا سُهاَّا

 قؽغ استثاؼات ايٌتشًتي كـَس اص خاس  23

24 
  ِ ّياي   اػتفادُ اص هاَّاسُ هلي تشاي پخيؾ تشًاهي

 صذاٍػيوا

 اًذاصي ؿثوِ ايٌتشاًت هلي  ساُ 25

26 

   اجتواػي

تغييشات ًؼلي هخاؼثاى ٍ سًٍذّاي جوؼيتي اصجوليِ  
 تحصيلوشدُ ٍ جوؼيت جَاًاى  افضايؾ ًؼثت صًاى

 ّا فشٌّگ ذى ٍ ًاتَدي خشدُؿ جْاًي 27

28 
افييضايؾ ػييفشّاي خيياسجي هييشدم ٍ توايييل تييِ  

 ّاي غشتي فشٌّگ

 هخاؼثاى  ّا ٍ رائقِ تغييش اسصؽ 29

30 
سؿييذ جوؼيييت هؼييلواًاى ٍ گييشايؾ تييِ اػييلام  

 گشاييد )اػلام

31   
ّاي  تِ فشٌّگ غٌي ايشاًي ٍ اسصؽ  گشايؾ جْاًي

 ـَساًقلاب اػلاهي دس داخل ٍ خاس  ك
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 1 جذيلادامٍ 

 سديف
حَصُ تأثيش 

 سًٍذّب
 ولاى سًٍذّب

سًٍذّب ٍ سٍيذادّبي هحتول دس افك 

 سبصهبى غذاٍسيوب 4444

32 

  

 ّا ٍ خثشًگاساى هؼتقل گؼتشؽ سػاًِ

 كاّؾ تَاًايي تأثيشگزاسي تش افواس ػوَهي  33

34 
   ِ هيشصي   ّياي تيشٍى   افضايؾ ظيشية ًفيَر ؿيثو

 ػاصهاى دس جْاى

 اّؾ اػتواد هشدم تِ صذاٍػيواك 35

36 

ّا  تَاًوٌذي
ّاي  ٍ قاتليت
 كليذي

افضايؾ تٌَع كوي ٍ 
 كيفي

  ِ ّياي تخصصيي    ػاصهاى تا افضايؾ تؼيذاد ؿيثو
 ًياصّاي هشدم سا پَؿؾ خَاّذ داد.

37 
ّاي تؼياهلي سادييَيي ٍ تلَيضييًَي ايزياد      ؿثوِ

 خَاّذ ؿذ.

38 
ؼلي فعياي  ّاي ف تا تفَيط اختياسات كاهل تِ ؿثوِ

ذ آهذ.  تاصتشي تشاي اًَاع ػلايق تِ ٍجَد خَاّ

39 

 ِ اي سا  ّيياي هيياَّاسُ ػيياصهاى تؼييذادي اص ؿييثو
اي تييشاي هييشدم  اًتخيياب ٍ تييِ صييَست هيياَّاسُ

 كٌذ. تاصپخؾ هي

40 
اي سا اًتخياب   ّاي هاَّاسُ ػاصهاى تؼذادي اص ؿثوِ

 كٌذ. ٍ تِ صَست صهيٌي تشاي هشدم تاصپخؾ هي

41 

اي سا  ّيياي هيياَّاسُ ى تؼييذادي اص ؿييثوِػيياصها
اًتخاب ٍ تا ّوواسي ؿشكت هخاتشات تِ صيَست  

 كٌذ. كاتلي تشاي هشدم تاصپخؾ هي

42 
ؿيذى ػيؼيتن تَلييذ، پخيؾ، آسؿييَ ٍ       ديزيتالي
 تشفيت اسػال ٍ دسيافت اهَا   تَػؼِ

43 

  

  

  

  

  

 تقَيت تشفيت تَليذ داخلي تزْيضات ػاصهاى

 ّا ّاي تَليذ داخل تشًاهِ تافضايؾ تشفي 44

45 
ٌّگام دس استثاغ  سػاًي گؼتشدُ ٍ تِ  تَاًايي اؼلاع

 اي ٍ جْاًي تا اهَس داخلي، هٌؽقِ

46 
ٍسي  اّتوام كاسكٌاى ٍ هذيشاى ػياصهاى تيِ تْيشُ   

 تش تيـتش ٍ ػاختاس چاتک

47 
پاييي آهذى صهاى ديذُ ؿيذى ّيش كاًيال )افيضايؾ     

 ّاد تؼذاد كاًال
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٘ ىٍ ډَ سـَين ٭واډـڄ    ډهـڈ  ،ځيـَ  اډشيـبُ    ىٍ يـټ ډـيڃ سٞـميڈ    ،كچه ٕوڇ دـبلاي
كـيوى نيمـي   ىٍ ٭بډڄ ) 24سٮياى  ،٭بډڄ ډؤطَ ثَ آينيه ٕبُډبب 47ي. اُ ډيبب ٙثني   ٍسجه

 (.2)ػيوڃ  اُ ٭واډڄ( ثه ٭نواب ٭واډڄ ٽچيي  و ديَٚاب انشوبة ٙيني

 یست وُایی عًاملـ ل2 جذيل

 يفسد ثشچست سًٍذّب ٍ ػَاهل ػوذُ

ػيوا تٌْا هتيَلي قاًًَگيزاسي ٍ تخيؾ     صذاٍ ،تا تفؼيش قاًَى اػاػي
 ،پخيؾ  ،ّاي تَلييذ  تذسيج فؼاليتِ ٍ ت ؿَد هيحاكويتي حَصُ سػاًِ 

 گشدد. هيسػاًي تِ تخؾ خصَصي ٍاگزاس  تَصيغ ٍ ػيگٌال

 1 يقاًَى اػاػ

 ،تا فـاسّاي ػياػيي ٍ اجتوياػي دس جاهؼيِ ٍ تغيييش قياًَى اػاػيي      
 .گيشًذ صَصي هزَص فؼاليت هيّاي خ ؿثوِ

ؿثوِ 
 خصَصي

2 

تشاي خثشًگاساى ٍ دفاتش خياس  كـيَس ٍ ًييض     ،ّا دليل ٍظغ تحشينِ ت
 .ؿَد اي ٍ ايٌتشًتي هحذٍديت ٍظغ هي استثاؼات هاَّاسُ

 3 تحشين

افواس  ،ّاي ػياػي ٍ اقتصادي تحت ًفَر قذست ،اي ّاي سػاًِ كاستل
 .داؿتػوَهي جْاى سا دس ػيؽشُ خَد خَاّذ 

 4 ّا كاستل

 ،ّاي ظذ اهپشياليؼيتي  ّوواسي هـتشت تشاي تـويل اتحاديِ سػاًِ
 .سيضد فعاي تک قؽثي سا فشٍ هي

 5 اتحاديِ

خَدكفيايي  ًَػي ٍ  ؿَد هيتذسيج قؽغ ِ ّاي دٍلتي ػاصهاى ت تَدجِ
فشٍؽ ٍ صيادسات   ،ّاًْادهـاسكت  ،ّاي تاصسگاًي هالي اص ؼشيق پيام
 .آيذ ٍجَد هي ِتَليذات تلَيضيًَي ت

 6 قؽغ تَدجِ

تؼياسي اص هيذيشاى ٍ ًييشٍي اًؼياًي كاسآهيذ      ،دليل ؿشايػ داخليِ ت
 .ؿًَذ تذسيج هٌتقل يا خاس  هيِ ػاصهاى ت

 7 خشٍ  ًيشٍ

ِ ّا ٍ تزْييضات هيَسد ًيياص تي     خَدكفايي دس تَليذ داخلي تشًاهًَِػي 
 .آيذ ٍجَد هي

 8 خَدكفايي

اٌٍسي تَيايلي    ٍ اؼلاػات، سػاًِ اّي استثاؼات تا ّوگشايي ف اّي ايٌتشًتيي، ه
 .دٌّذ تِ خَد اختصاف هي ٍ ذًگيش ػْوي اص هخاؼثاى ػاصهاى سا هي

 9 ّوگشايي

ّيا   ّياي اجتوياػي ٍ ػيايت    ّاي تَليذ ؿخصي ٍ ؿثوِ تَْس سػاًِ
 .ذ كشدٌتؼشيف سػاًِ سا ػَض خَاّ

 10 ػيؿثوِ اجتوا

هزاصي ٍ ػِ تؼذي  افضايؾ ٍظَح تصاٍيش تلَيضيًَي ٍ تَْس تصاٍيش

 .ّا حفظ خَاّذ كشد دُ اص تلَيضيَى سا تا ػالالضٍم اػتف
 11 ٍظَح تصَيش
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 2 جذيلادامٍ 

 سديف ثشچست سًٍذّب يب ػَاهل ػوذُ

ػْن هـاّذُ ػشاًِ  ،اي فاسػي صتاى سقية ّاي هاَّاسُ افضايؾ ؿثوِ

 .دّذ ّاي داخلي سا كاّؾ هي ؿثوِ
 12 سػيهاَّاسُ فا

اسُ هلي ٍ ايٌتشاًت داخلي ٍاتؼتگي فٌاٍساًِ سا كياّؾ  اًذاصي هاَّ ساُ

 .دّذ هي
 13 يصيشػاخت هل

تغييشات ًؼلي هخاؼثاى ٍ سًٍذّاي جوؼيتي اصجولِ افيضايؾ ًؼيثت   
 جوؼيت جَاًاى ٍ تحصيلوشدُ  صًاى

 14 ًؼل جَاى

 15 ؿذى جْاًي .ؿَد ّا هي فشٌّگ ؿذى هَجة ًاتَدي خشدُ جْاًي

الولليي هَجية تغيييش     م ٍ استثاؼات تييافضايؾ ػفشّاي خاسجي هشد

 .ؿَد ّاي غشتي هي هخاؼثاى ٍ توايل تِ فشٌّگ  ّا ٍ رائقِ اسصؽ
 16 تغييش اسصؽ

تأثيشگيزاسي   تِ صذاٍػيوا هَجة كاّؾ تَاًايي كاّؾ اػتواد هشدم

 .ؿَد تش افواس ػوَهي هي
 17 دكاّؾ اػتوا

 18 يگشاي ماػلا ؿَد. هيگشايؾ تِ اػلام  تاػثسؿذ جوؼيت هؼلواًاى 

ّاي اًقيلاب اػيلاهي    فشٌّگ غٌي ايشاًي ٍ اسصؽتِ   گشايؾ جْاًي
 دس داخل ٍ خاس  كـَس

 19 يگشايؾ جْاً

ِ   ،ػاصهاى ّياي تخصصيي ًياصّياي هيشدم سا      تا افضايؾ تؼيذاد ؿيثو
 .پَؿؾ خَاّذ داد

ؿثوِ 
 يتخصص

20 

ّاي فؼليي فعياي تياصتشي تيشاي      تا تفَيط اختياسات كاهل تِ ؿثوِ
 .ٍجَد خَاّذ آهذِ ػلايق تاًَاع 

 21 فعاي تاصتش

 ِ اي سا اًتخياب ٍ تيِ صيَست     ّياي هياَّاسُ   ػاصهاى تؼذادي اص ؿيثو
 .كٌذ پخؾ هيتاصاي تشاي هشدم  هاَّاسُ

 22 پخؾ هزذد

اي سا اًتخاب ٍ تِ صَست صهيٌي  ّاي هاَّاسُ ػاصهاى تؼذادي اص ؿثوِ
 .كٌذ پخؾ هيتاصتشاي هشدم 

 23 پخؾ صهيٌي

اي سا اًتخياب ٍ تيا ّووياسي     ّياي هياَّاسُ   ؼذادي اص ؿثوِػاصهاى ت
 ذ.كٌ پخؾ هيتاصؿشكت هخاتشات تِ صَست كاتلي تشاي هشدم 

 24 پخؾ كاتلي

 
ډټ سلچيـڄ ٙـوى. ثـب     اٵِاٍ ډيټ ثبيٖز ثب نَڇ اين ٭واډڄ ډي ،ٕذٔ ىٍ ډَكچه ؿهبٍڇ

يـټ   نـبثَاين ثـه  ث ،ثـوى  24×24طيَ ډشٺبثـڄ  إسوػه ثه اينپه ىٍ اين َٙاي٤ اثٮبى ډبسَئ س
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 ـنيبُ إز دَٕٚنبډه ډبسَيٖي ثٖيبٍ ثٍِٿ  طيَ إٽه ىٍ آب هَ ٽياڇ اُ هجَځبب ثبيي ډيِاب س
يټ ٍويياى يب ٍوني ثَ ٍويياى و ٍوني ىيڂَ ٍا ثه ٝوٍر ُوػي ډٚوٜ ٽني و ىٍ يټ 

طيَ ٹـو (. اُ  إ: س ـ3 و طيَ ډشو٤ٕإ: س2 ؛١ٮيٴ ؛طيَإ: س1 ،طيَإ: ثيوب س٥0يٴ اډشيبُ ىهي )
هڈ ثـه  اين اډَ  ،ٍاث٦ه ثين ٍونيهب و ٍويياىهب ٍا ډٚوٜ ٽني 576ه هَ ٵَى ثبيي آنؼب ٽ

سپميـڄ   ثنـبثَاين ىان٘ ٕبُډبني و اٵٸ ىيي ثبلايي نيبُ ىاٙز و هڈ ثٖيبٍ ُډبب ثـَ ثـوى.   
 ثَانڂيِ ثوى.  هب ثٖيبٍ ؿبڅ٘ ٵَڇ

ٍػـه  إـبٓ نشـبيغ، ى   ي. ثَٙاٵِاٍ  آوٍ  واٍى نَڇ هب دٔ اُ ػم٬ اين ىاىه ،ىٍ نهبيز
٭واډڄ انشوبة ٙيه ىٍ ثٖـيبٍ  اُ   ىهي نٚبب ډيىٍٝي إز ٽه 6/44دَٙيځي ډبسَئ 

ٍاث٦ـه ٝـٶَ    319 ،ٍاث٦ه ٹبثـڄ اٍُيـبثي   576اني. اُ ډؼمو٫  ډواٍى ثَ يپييڂَ سإطيَ ىاٙشه
اني ٽـه ايـن    يٮني ٭واډڄ ثَ همييڂَ سإطيَ نياٙشه يب اُ همييڂَ سإطيَ نذٌيَٵشه إز؛ ثوىه

 ٕو ىٍٝي ٽڄ كؼڈ ډبسَئ ٍا ثه هوى اهشٞبٛ ىاىه إز. اُ 4/55سٮياى نِىيټ ثه 
اُ ډ٦چوثيـز و   ،ا  هب  آډبٍ  ثب دنغ ثبٍ ؿـَه٘ ىاىه  إبٓ ٙبهٜ ډبسَئ ثَ ،ىيڂَ
ىٍٝي ثَهوٍىاٍ ثوىه إز ٽه اين ډو١و٫ نيِ ٍوايي ثـبلا  دَٕٚـنبډه   100ٙيځي  ثهينه

 .(3ىهي )ػيوڃ  هب  آب ٍا نٚبب ډي و دبٕن

 َای آوُا َای ماتزیس ي آمارٌ ايلیٍ دادٌ ـ تحلیل3 جذيل

اثؼبد 

 هبتشيس

تؼذاد 

 تىشاس

ثذٍى 

 ثيشأت

  تمَيت

 ون
 جوغ سبص تَاًوٌذ وٌٌذُ تمَيت

دسجِ 

 پشضذگی
24×24 5 319 152 71 34 576 6/44 

 
ػم٬ ٕشوني و طيَځٌاٍ  إػم٬ ا٭ياى ٦َٕهب  هَ ٭بډڄ ډيِاب س ،ىٍ ډبسَئ ډشٺب٬٥

ىهي. نلوه سوُيـ٬     )واثٖشڂي( آب اُ ىيڂَ ٭واډڄ ٍا نٚبب ډيطيَدٌيَإډيِاب س ،هَ ٭بډڄ
و دَاٽن٘ ٭واډڄ نيِ ډيِاب دبيـياٍ  يـب نبدبيـياٍ  ٕيٖـشڈ إـز. ىٍ ډؼمـو٫ ىو نـو٫        

هب   اني. ىٍ ٕيٖشڈ هب  دبيياٍ و نبدبيياٍ ډٮَوٳ دَاٽن٘ سٮَيٴ ٙيه إز ٽه ثه ٕيٖشڈ
ثَهــي ٭واډــڄ ىاٍا   انڂچيٖــي إــز؛ يٮنــي Lدــَاٽن٘ ٭واډــڄ ثــه ٝــوٍر  ،دبيــياٍ

ٍ   سإطيَځٌاٍ  ثبلا و ثَهي ىاٍا  سإطيَدٌيَ  ثبلا هٖشني. ىٍ ٕيٖـشڈ  ٭واډـڄ   ،هـب  دبيـيا
هـب  نبدبيـياٍ    اډـب ىٍ ٕيٖـشڈ   ،ٽچيي ، ډٖشٺڄ و نشيؼه ٕه ىٕشه ٹبثـڄ ډٚـبهيه هٖـشني   
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هب  دبيياٍ إز. ىٍ اين ٕيٖشڈ، ٭واډڄ كوڃ ډلوٍ ٹ٦ـَ    سَ اُ ٕيٖشڈ و١ٮيز ديـييه
كبڅـز ثينـبثيني اُ سإطيَځـٌاٍ  و سإطيَدـٌيَ  ٍا نٚـبب       ،ي و ىٍ ثيٚـشَ ډـواٍى  ان دَاٽنيه
 ٽني.   اٍُيبثي و ٙنبٕبيي ٭واډڄ ٽچيي  ٍا ثٖيبٍ ډٚپڄ ډيٽه اين اډَ ىهني  ډي

نٺـ٘   ،نٺـ٘ ػوانـبب و ُنـبب    ٵنبوٍانـه، همڂَايـي   ي،ثَ إبٓ نشبيغ سلچيڄ ډبسَيٖ
 ،هـب  سلـَيڈ  ،هـب  ٵبٍٕـي ُثـبب    واٍهُيَٕبهز اينشَنز و ډبهواٍه ډچي و ډـبه  ،هب ٽبٍسڄ

ٽبه٘ ا٭شمبى ٭مـوډي اُػمچـه ٭ـواډچي    و  اطَار ػهبني ٙيب ٵَهنڂي ،سٲييَار اٍُٙي
طيَدٌيَ  آنهب ىٍ ٕيٖشڈ إـز.  إطيَځٌاٍ  آنهب ثٖيبٍ ثيٚشَ اُ ىٍػه سإهٖشني ٽه ىٍػه س

 هـب   ايؼبى ٙـجپه  ،هب  هٞوٝي ٕئ ٙجپهإډؼوُ س ،سٲييَ ىٍ ٹبنوب إبٕي ،ىٍ ډٺبثڄ
طيَدٌيَ  ثيٚـشَ  ثَهوٍىاٍنـي. ىٍ   إهب  اػشمب٭ي اُ س ٙجپه و هَوع نيَوهب ،سوٞٞي

ٹ٦ـ٬   ،ثـبُ ٙـيب ٵ٢ـب  ٍٕـبنه     ،هب  انٺـلاة  اين ډيبب ٭واډڄ ځَاي٘ ػهبني ثه اٍُٗ
 ثوىػه ىوڅشي نٺ٘ سن٪يمي ىاٍني.

 ـ جایگاٌ َز عامل در وقط4ٍجذيل 

 كٌٌذُ ثيشگزاس ٍ تؼيييأػَاهل ت
صييش   ،ّيا  ًقؾ كاستل ،قؾ جَاًاى ٍ صًاىً فٌاٍساًِ،ّوگشايي 

 ػاخت ايٌتشًت ٍ هاَّاسُ هلي

 ػَاهل دٍ ٍجْي
اثيشات   ،تغيييشات اسصؿيي   ،ّا تحشين ،ّاي فاسػي صتاى هاَّاسُ

 كاّؾ اػتواد ػوَهي ٍ جْاًي ؿذى فشٌّگي

 پزيش يا ًتيزِ ثيشأػَاهل ت
 ،ّياي خصَصيي   ػيغ ؿثوِأهزَص ت ،تغييش دس قاًَى اػاػي

ؿيثوِ ّياي    ٍ خيشٍ  ًيشٍّيا   ،ّياي تخصصيي   ايزاد ؿثوِ
 اجتواػي

 ػَاهل هؼتقل

خَدكفييايي دس  ،اي يييا صهيٌييي يييا كيياتلي  پخؾ هيياَّاسُتيياص
 افضايؾ گشايؾ تِ اػلام دس جْياى  ،تزْيضات ٍ ػَاهل تَليذ

 افضايؾ كيفيت تصَيش ٍ

 ػَاهل تٌظيوي
 ٍ تاص ؿذى فعاي سػاًِ ،ّاي اًقلاب گشايؾ جْاًي تِ اسصؽ

 دٍلتيقؽغ تَدجِ 

 اًتخبة ػَاهل وليذي هؤثش ثش سبصهبى

 ثَا  ٙنبٕـبيي  ،ډټ نَڇ اٵِاٍ ډيټ اُ ٥َيٸطيَځٌاٍ آنهب إ٭واډڄ و ٍواث٤ س سلچيڄدٔ اُ 
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 ـ    ،٭واډڄ يب ٍونيهب  اٝچي ٽه آينيه ٕبُډبب ٍا ٍٹڈ هواهني ُى طيَار إثبيـي ٭ـلاوه ثـَ س
ثَهـي   ٕز نهبيي ٭واډـڄ، ډٖشٺيڈ، ثه سإطيَار ٱيَډٖشٺيڈ هڈ سوػه ىاٙز. همـنين، ىٍ ٵهَ

هـَ   ٽه 14ډبنني ٭بډڄ  ؛ثب هڈ سَٽيت ٙيني ،هب  ډٚشَٽي ثب ثٺيه ىاٙشني ٍونيهب ٽه ػنجه
ٙوى و ثنبثَاين ډشٲيـَ نيٖـز. ٍيٚـه     وڅي ثب ٍوني ډٖشٺڄ ىييه ډي ،طيَ ډهمي ىاٍىإس ؿني

سـواب ىٍ   ډٶهوډي سٲييَار سَٽيت ػمٮيشي و سلٞيلار و نٺ٘ ُنـبب ىٍ ػبډٮـه ٍا ډـي   
 ن٪َ ځَٵز. سٲييَار اٍُٙي و ٵَهنڂي ىٍ ٭بډڄ

 ىاٙـشني،  طيَ ډٖشٺيڈ و ٱيَډٖـشٺيڈ ٍا إٽه ثيٚشَين س ډوٍى 6 ،٭بډڄ 24اُ ثين  ثنبثَاين
ثب ٭يڇ ٹ٦ٮيـز و  نهبيي ٍونيهب   ٵهَٕزهب انشوبة ٙيني.  ثه ٭نواب ؿبٍٻ ثبلا  ٭بډڄ

 ىٕز آډي:ه ثُيَ طيَځٌاٍ ىٍ آينيه ثه َٙف إس

 طتزیه تأثیز مستقیم ي غیز مستقیمـ مًارد دارای بی5جذيل 

ػييوا تٌْيا هتيَلي قاًًَگيزاسي ٍ تخيؾ      ٍ  صذا ،تا تفؼيش قاًَى اػاػي
 ،ّياي تَلييذ   تذسيج فؼالييت ِ ٍ ت ؿَد ٍ پخؾ هيحاكويتي حَصُ سػاًِ 

ٍ  گيشدد  هيي  سػاًي تِ تخؾ خصَصي ٍاگيزاس  تَصيغ ٍ ػيگٌال ،پخؾ
 .گيشًذ ّاي خصَصي هزَص فؼاليت هي ؿثوِ

 ػيقاًَى اػا

كـيَس ٍ ًييض   اص تشاي خثشًگاساى ٍ دفاتش خاس   ،ّا دليل ٍظغ تحشينِ ت
 .ؿَد اي ٍ ايٌتشًتي هحذٍديت ٍظغ هي استثاؼات هاَّاسُ

 تحشين

اي فاسػيي صتياى    ّياي هياَّاسُ   تا كاّؾ اػتواد هشدم ٍ افضايؾ ؿثوِ
ّيا   ّاي اجتوياػي ٍ ػيايت   هَتايلي ٍ ؿثوِ ،ّاي ايٌتشًتي سػاًِ ،سقية

گيزاسي تيش افوياس     ّاي داخلي ٍ تيَاى تيأثيش   ّذُ ػشاًِ ؿثوِػْن هـا
 .ياتذ ػوَهي كاّؾ هي

 صتاى هاَّاسُ فاسػي

استثاؼيات ٍ ػيفشّاي    ،تحصييلات   ،تغييشات جوؼيتيي جَاًياى ٍ صًياى   
  .ؿَد ّاي هخاؼثاى هي الوللي هَجة تغييش فشٌّگ ٍ اسصؽ تيي

  فشٌّگ جْاًي

دّذ ٍ  اتؼتگي فٌاٍساًِ سا كاّؾ هياًذاصي ايٌتشاًت ٍ هاَّاسُ هلي ٍ ساُ
 ِ ِ     ػاصهاى تا افضايؾ تؼذاد ؿيثو ّياي   ّياي تخصصيي ٍ پخيؾ ؿيثو

 .كٌٌذُ ًياصّاي هشدم سا پَؿؾ خَاّذ داد ػشگشم

 صيشػاخت هلي

ّاي اًقلاب اػيلاهي   تِ فشٌّگ غٌي ايشاًي ٍ اسصؽ  تا گشايؾ جْاًي
پشياليؼتي اه ّاي ظذ فعاي دٍقؽثي تيي سػاًِ ،دس داخل ٍ خاس  كـَس

ّاي ػياػي ٍ اقتصادي غيشب   اي تحت ًفَر قذست ّاي سػاًِ ٍ كاستل
 .گيشد ؿول هي

 دٍقؽثي
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 پبلايص ًْبيی ػَاهل ٍ سٌبسيَسبصي

ديـيـيځي   اُ هڈ ثوىني ههب  نِىيټ ث ثب ثٍَٕي و سَٽيت ثَهي ٭واډڄ ٽه ىاٍا  اٍسجب٣
ٍا ٵـَاهڈ  ٙـيه  ٍيِ   هٙوى و اډپبب ٙٶبٵيز ٝلنه ثَنبډ ثي٘ اُ كي ٕنبٍيوهب ٽبٕشه ډي

 ٽني.   ډي
هب   هب  اكشمبڅي ثَا  هَ يټ اُ ٭واډڄ ىٍ ٕبڃ ثب نهبيي ٙيب ٭واډڄ، سهيه و١ٮيز

ٙـوى. ثـه ٭جـبٍر ىيڂـَ،      دـٌيَ ډـي   ُډبني ډٚوٜ يب نبډٚوٜ اډپـبب  هٍو ثب ثبُ دي٘
ٍيـِ  ٍا سٮَيـٴ ٽـَى.     هب  دنغ، ىه، دبنِىه يب ثيٖز ٕبڅه ٝلنه ثَنبډه سواب ىٍ ىوٍه ډي
 ٍيِ  ثَا  دبنِىه ٕبڃ آينيه إز.   پَى اين ډٺبڅه، ثَنبډهٍوي

 َز یک اس عًامل کلیذی در دٌ سال آیىذٌ احتمالیَای  ـ يضعیت6جذيل 

 ثْتشيي ٍضؼيت  حبلت هيبًِ ثذتشيي ٍضؼيت ػبهل وليذي

 قاًَى اػاػي

سػاًِ هليي تيِ صيَست    
اًحصيياسي تييِ فؼاليييت  
اداهِ خَاّيذ داد ٍ تٌْيا   

دٍلتي ٍ هٌاتغ تا تويِ تش 
 ،فييييييشٍؽ آگْييييييي

ّاي خَد سا تَػؼِ  ؿثوِ
 .ي ٍ كيفي خَاّذ دادكوّ

صذاٍػيوا تٌْيا هتيَلي   
قاًًَگيييزاسي ٍ تخيييؾ 
حيياكويتي حييَصُ سػيياًِ 

تييذسيج ِ ٍ تيي ؿييَد هييي
 ،ّييياي تَلييييذ فؼالييييت
تَصييييييغ ٍ  ،پخيييييؾ
سػاًي تِ تخؾ  ػيگٌال

خصَصييييي ٍاگييييزاس  
 .ؿَد هي

 ،دس كٌيياس سػيياًِ هلييي  
ّيياي خصَصييي  ؿييثوِ

گيشًذ ٍ  هيهزَص فؼاليت 
ّياي   تذيي تشتية ؿثوِ

تخصصييييي هتؼييييذد ٍ 
هتٌَػي كِ ّوِ ػلايق 
هيييييشدم سا پَؿيييييؾ 

ػييييغ أت ،دٌّيييذ هيييي
ؿيييًَذ ٍ حتيييي   هيييي
هيشصي   ّاي تيشٍى  ؿثوِ

 .تَػؼِ خَاٌّذ داؿت

 تحشين

تشاي خثشًگاساى ٍ دفاتش 
خييياس  كـيييَس ٍ ًييييض 

اي ٍ  استثاؼييات هيياَّاسُ
ايٌتشًتيييي هحيييذٍديت  

 .ؿَد ٍظغ هي

ٍ دفاتش  تشاي خثشًگاساى
كـييَس ٍ ًيييض  اص خيياس  

ٍ اي  استثاؼييات هيياَّاسُ
هحيييذٍديت ايٌتشًتيييي 
 .ؿَد ٍظغ هي

 ِ ّياي   تشاي تشخي ؿيثو
ايٌتشًتييي  ٍ اي هيياَّاسُ

هحييييذٍديت ٍظيييييغ  
 .ؿَد هي
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 6جذيل ادامٍ 

 ثْتشيي ٍضؼيت  حبلت هيبًِ ثذتشيي ٍضؼيت ػبهل وليذي

 هاَّاسُ فاسػي
 صتاى

اػتواد اكثش هشدم اص تيي 
تيِ   آًْا ػوَهاًٍ  سٍد هي

ّييا ٍ  هيياَّاسُ ٍ ػييايت
ّيياي اجتويياػي   ؿييثوِ

 .كٌٌذ تيگاًِ هشاجؼِ هي

ّييا ٍ  هيياَّاسُ ٍ ػييايت
ّيياي اجتويياػي   ؿييثوِ

ثيش أاهيا تي   ،حعَس داسًيذ 
كن تش افواس ػوَهي  آًْا
 اػت.

هشاجؼِ ٍ اػتوياد هيشدم   
ّيا ٍ   تِ هاَّاسُ ٍ ػايت

ّيياي اجتويياػي   ؿييثوِ
ياتيييذ ٍ  كييياّؾ هيييي

شيي ّاي هلي تيـت سػاًِ
 .ثيش سا داسًذأت

  فشٌّگ جْاًي

ًؼيييل جذييييذ دچييياس  
ٍ  يدٍگييياًگي اسصؿييي  

اجتواػي خَاّيذ   يَّيت
 .ؿذ

 ،تْاجن فشٌّگي تا ٍجَد
هيييشدم ّونٌييياى تيييِ 

ّيييا ٍ فشٌّيييگ   اسصؽ
 ػٌتي پايثٌذ ّؼتٌذ.

تيييذسيج اص ِ هيييشدم تييي
ّيياي  فشٌّييگ ٍ اسصؽ

ػؽحي غشب سٍيگشداى 
ّاي  اسصؽتِ ؿًَذ ٍ  هي

ٍالاي اػلاهي ٍ اًؼاًي 
 .گشدًذ خَد تاص هي

 صيشػاخت هلي

ّيياي ايٌتشًييت ٍ  پييشٍطُ
هاَّاسُ هلي تِ ػشاًزام 

 .ًخَاّذ سػيذ

اًذاصي ايٌتشًت هلي ٍ  ساُ
 ّاي ايٌتشًتي ؿثوِ

ييييذاصي ايٌتشًييييت ٍ  ساُ اً
اَسُ هلييي ٍ تأػيييغ   هيياّ

ّيياي ايٌتشًتييي ٍ   ؿييثوِ
اَسُ اي تييش سٍي ايييي  هيياّ
هلييي صييَست  صيشػيياخت

 گيشد. هي

 دٍقؽثي

تيييضس   ّييياي كاستيييل
ّاي ها سا هٌيضٍي   سػاًِ
 .ثيش خَاٌّذ كشدأٍ كن ت

اي ها  ّاي سػاًِ اتحاديِ
دس ػيييؽح هحيييذٍد ٍ  

اي تييا حييذٍدي  هٌؽقييِ
 .ثيشگزاس خَاّذ تَدأت

اي ها  ّاي سػاًِ اتحاديِ
تخيؾ تضسگييي اص افويياس  
ػوَهي جْاى سا تِ خَد 

 .ذ كشدٌجلة خَاّ

 
 .و١ـٮيز سٮَيـٴ ٙـي    18اى ، سٮي 6إبٓ ػيوڃ  ثَ ،٭بډڄ ٙ٘ثه ٥وٍ ٽچي ثَا  

إبٓ اكشمبڃ و١ٮيز ډ٦چوة، اىاډه و٬١ ډوػوى يـب س٢ـٮيٴ هـَ     هب ثَ اين و١ٮيز
َ اُ  ييټ اُ ٭واډڄ ىٍ ٥يٶ ٽـياڇ   ثهشَين كبڅز سب ثيسَين كبڅز سٮَيٴ ٙي. سَٽيت هـ

ٕنبٍيو  ډٚوٞي ٍا سٚپيڄ هواهي ىاى ٽه نيبُډنـي   ،هب  ٭واډڄ ثب همييڂَ اُ و١ٮيز
هب  ډنلَٞ ثه همبب ٕنبٍيوٕز. ثب سٲييَ هـَ ٽـياڇ    َىهب و ٕيبٕزسيوين اهياٳ، ٍاهج
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هـب نيـِ سٲييَاسـي     هب ىٍ ډؼمو٭ه ٕنبٍيو، ثه سجـ٬ آب ىٍ ٍاهجَىهـب و ٕيبٕـز    اُ و١ٮيز
 كبٝڄ هواهي ٙي.

 هؼـيه ٭بډـڄ و   ٙ٘إبٓ  سٮياى ٕنبٍيوهب  ٙپڄ ځَٵشه ثَ ،نپشه ٹبثڄ سوػه اينپه
سټ آنهب ٽبٍ ثٖيبٍ ډٚپڄ  ٌاٍ  ثَا  سټو١ٮيز ثي٘ اُ ٝيهب كبڅز إز ٽه ٕيبٕشڂ

اٵـِاٍ  ثـب ٭نـواب     ډمپني إز. ثـَا  كـڄ ايـن ډٚـپڄ، ثـه سـبُځي نـَڇ        و سٺَيجبً ٱيَ
سواني ٕنبٍيوهب  ثٖـيبٍ ٹـو  و    ٕنبٍيوٕبُ ثَا  سٖهيڄ اين ٽبٍ سوڅيي ٙيه إز ٽه ډي

ٽـه  هي ٍيِاب ٹَاٍ ى هب  هبٛ ډلبٕجه ٽني و ىٍ اهشيبٍ ثَنبډه إبٓ ٍوٗ ډلشمڄ ٍا ثَ
 دَىاهشن ثه اين ډو١و٫ هبٍع اُ اهياٳ ډٺبڅه إز.اڅجشه 

 گيشي ًتيجِ

ٍيِ  ٙيه و ٍوٗ سلچيـڄ سـإطيَار    نڂبٍ  واٍى كوُه ثَنبډه هب  اهيَ، ٍويپَى آينيه ىٍ ٕبڃ
ٜ  ډٮچوڅي ثـين  ـ ز ٽوٙي ثب ٍواث٤ ٭چ هب  آب إز ٽه ډي ډشٺبثڄ يپي اُ ٍوٗ هـب    ٙـبه

ٍونيهب  ٭ميه و اٝچي ٽه آينـيه ٍا ٙـپڄ   ٽَىب ١من ډٚوٜ  ،طيَځٌاٍ ثَ ډو١و٫إس
ثب ىٍ ن٪َ ىاٍى . اين ډٺبڅه ٍا ٙنبٕبيي ٽنيٕنبٍيوهب  ډمپن و ډلشمڄ ىٍ آينيه  ،ىهني ډي

هيٳ اٍاکه اڅڂويي ثَا  ٙنبٕبيي ٭واډڄ ٽچيي  ډؤطَ، ُډينه سهيه ٕـنبٍيوهب  ډمپـن و   
ٍا ٵـَاهڈ  دـبنِىه ٕـبڃ(   )ثه ٥وٍ سٺَيجي آينيه ٕبُډبب ٝياوٕيمب  هب  ىٍ ٕبڃٍا ڄ ډلشم
، ٭بډڄ إز ٽه ثب ٍوٗ سَٽيجي ډٞبكجه ثـب نوجڂـبب   47ٙبډڄ  ،هب  اين ډٺبڅه . ىاىهآوٍى
آوٍ  ٙيه و ٥ي  ػم٬ ،ٍيِ  طيَار اُ ٽبٍٙنبٕبب هجَه ثَنبډهإدَٕٚنبډه س ىڅٶي و ٍوٗ

اٵـِاٍ   ٭بډڄ اٝچي ثـب نـَڇ   24 ،يه إز. ىٍ نهبيزځَىيىو ډَكچه ٭واډڄ اٝچي ډٚوٜ 
و ديٚـَاب، ٙنبٕـبيي و   ٭بډڄ ٽچيـي    ٙ٘و َٕانؼبڇ  ٹَاٍ ځَٵزسلچيڄ ډوٍى ډټ  ډيټ

 و١ٮيز اكشمبڅي آنهب ىٍ آينيه ثه ډن٪وٍ سهيه ٕنبٍيوهب سيوين ٙي.  
َٙاي٤ يټ ٕبُډبب ثٖيبٍ ثـٍِٿ   ٹَاٍ ىاىب اڅڂوٕبُ  و  هيٳ اٝچي اين ډٺبڅه ٙجيه

ٽچيـز ٕـبُډبب ثـه    سوانـي ىٍٻ ٙـٶبٳ و ٝـَيلي اُ     و ثٖيبٍ ديـييه ثوىه إز ٽه ډي
ه ٍاهجَى ثيهي. ثـب ٍوٙـن و   کٍيِ  و اٍا ثَنبډه ،نڂبٍ  ډشوٞٞبب اين كوُه ثَا  ٕنبٍيو

هب  اػَايي ډـَسج٤ ثـب آنهـب     و ٕيبٕز هبه ٕنبٍيو و ٍاهجَىکاډپبب اٍا ،ٙيب َٙاي٤ اڅڂو
 ايڈ. ذَىاهشهنثه آب  ،وڅي ؿوب هبٍع اُ ډو١و٫ اين ډٺبڅه ثوىه إز ،نيِ وػوى ىاٙشه

 ىٍيبٵـز طيَځٌاٍ ثـَ ٕـبُډبب ٝياوٕـيمب    إاُ و١ٮيز نٺٚه دَاٽنيځي ٭واډڄ سآنـه 
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كوڃ ډلوٍ ٹ٦َ  نٺٚـه دَاٽنـيه    ،ٕيٖشڈ إز. ثيٚشَ ٭واډڄ نبدبيياٍو١ٮيز  ،ٙوى ډي
ٕبهز  ُيَ ،هب نٺ٘ ٽبٍسڄ ،نٺ٘ ػوانبب و ُنبب ٵنبوٍانه،ؿني ٭بډڄ همڂَايي اډب  ،هٖشني

طيَځـٌاٍ   إس ٹَاٍ ىاٍني،  نٺٚه دَاٽنيځي ٭واډڄ اينشَنز و ډبهواٍه ډچي ٽه ىٍ نيمه ثبلا
 ـنيِ ني. اڅجشه ثَهي ىيڂَ اُ اين ٭واډڄ ىاٍثبلايي ىٍ ٕيٖشڈ  طيَ ٭واډـڄ ىيڂـَ و   إسلز س

 ،هـب  ٵبٍٕـي ُثـبب    ډبهواٍه :٭واډچي ډبنني ،هب هٖشني نشيؼه ٕيبٕشڂٌاٍ  و اػَا  ثَنبډه
سٲييَ ىٍ  ،٘ ا٭شمبى ٭موډيٽبه ،اطَار ػهبني ٙيب ٵَهنڂي ،سٲييَار اٍُٙي ،هب سلَيڈ

هـَوع   ،هـب  سوٞٞـي   ايؼبى ٙجپه ،هب  هٞوٝي ٕئ ٙجپهإډؼوُ س ،ٹبنوب إبٕي
 .هب  اػشمب٭ي ٙجپه و نيَوهب

ىو ىٕشه ٭بډڄ سن٪يمي و ډشٲيَ ىو وػهـي ثـه ډؼمو٭ـه ٭واډـڄ      ،ىٍ ٕيٖشڈ نبدبيياٍ
سلـز   ،ن ٭واډڄځيَني. ٭ميه اي ي ٽه ثيٚشَ ىٍ ډَٽِ و ثبلا  نٺٚه ٹَاٍ ډينٙو ا١بٵه ډي

طيَځـٌاٍ  إهـڈ س  ،ىهي اين ٭واډڄ اڅمچچي هٖشني و اين نٚبب ډي طيَ َٙاي٤ ډلي٦ي و ثينإس
ٗ     ؛طيَ ٭واډڄ ىيڂَ ٹَاٍ ىاٍنيإهٖشني و هڈ سلز س هـب    ډبننـي ځـَاي٘ ػهـبني ثـه اٍُ

 ٹ٬٦ ثوىػه ىوڅشي. و ثبُ ٙيب ٵ٢ب  ٍٕبنه ،انٺلاة
ډبننـي دوـ٘    ؛آينيه ٕبُډبب نياٍنيىٍ  ُيبى طيَ إو س هٖشنيثَهي ٭واډڄ نيِ ډٖشٺڄ 

اٵـِاي٘   ،هوىٽٶبيي ىٍ سؼهيـِار و ٭واډـڄ سوڅيـي    ،ا  يب ُډيني يب ٽبثچي ډؼيى ډبهواٍه
 اٵِاي٘ ٽيٶيز سٞويَ. ،ځَاي٘ ثه إلاڇ ىٍ ػهبب

ؿوب سٲييَار ٕيبٕي و ثـه سجـ٬ آب سٲييـَ ٹـبنوب يـب ا٭مـبڃ        يٍٕي ٭واډچ ثه ن٪َ ډي
 ،بآطيَ ٭ميٺي ثَ ٭مچپَى آينـيه ٕـبُډبب ىاٍى. ىٍ ٽنـبٍ    إاڅمچچي س ثين ٵنبوٍانههب   سلَيڈ

ثبيي ثه سٲييَار ٵَهنڂي و اػشمب٭ي ٽٚوٍ نيِ سوػه ىاٙز ٽه ٕچيٺه ډوب٥جبب ٍا سٲييـَ  
سمبيـڄ ديـيا   هب  اينشَنشـي   ا  يب ٕبيز هب  ډبهواٍه ٙوى آنهب ثه ٙجپه ىهي و ثب٭ض ډي ډي
ثه ٙير ٽبه٘ يبثـي. اڅجشـه ډـوع     طيَځٌاٍ  ٭موډي ٕبُډببإو ثيين سَسيت سواب س ٽنني

انٺلاثــي و إــلاډي ايــَاب نشيؼــه  ،هــب  ثــوډي ا  و ػهــبني ثــه اٍُٗ ځــَاي٘ ډن٦ٺــه
اځـَ ُيـَ ٕـبهز ډچـي ثـَا       همـنـين  ا  هوة اين ٕبُډبب إز.  هب  ٍٕبنه ٵٮبڅيز
ىٍ ډٖـيَ ٕـبُډبب    ،ثه ٭نواب يټ نٺ٦ه ٭٦ٴ ،ا  و اينشَنشي ډهيب ٙوى هب  ډبهواٍه ٙجپه

هــب و ٵٚــبٍهب   وػــوى هواهــي آوٍى و ثٖــيبٍ  اُ ډلــيوىيزه   ثــٍٙــي ؿٚــمڂيَ
 اڅمچچي ٍا اُ ثين هواهي ثَى. ثين
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