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  چكيده

هاي جمعي به منظور تسهيل مسير توسعه مشاركت بخـش    هدف از مقاله حاضر، تبيين كاركردهاي رسانه      
سـازي ورزش در كـشور مـا          ياري بر سر راه خصوصي    از آنجا كه موانع بس    . خصوصي در ورزش است   

سازي ورزش، نيازمنـد      وجود دارند، هر گونه تدبير هوشمندانه به منظور غلبه بر موانع فراروي خصوصي            
در اين مقاله، ابتدا با استفاده از مطالعـات تطبيقـي و            . فراهم آمدن تصويري مطابق با واقع از موانع است        

سازي ورزش در قالـب چهـار    هاي فراروي خصوصي  خبگان، موانع و مؤلفه   هاي عميق با ن     انجام مصاحبه 
سازي ورزش بـر اسـاس      خصوصيموانع اصلي فراروي    . اند   مؤلفه فرعي شناسايي شده    40مانع اصلي و    
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  مقدمه

سان و صاحبنظران معتقدند كه اقتصاد كشور به سـبب مالكيـت گـسترده              بسياري از كارشنا  
گرايي و تعامل نداشتن با جهان خارج دچار لطمـات            دولتي، ساختار انحصاري بازار، درون    

هاي مهم مشكلات فراواني را به وجود آورده است           فراواني شده است كه در تمامي عرصه      
شـود،   ين بردن اين مشكلات و مـسائل ارائـه مـي   حلي كه براي از ب     راه). 1384زاده،    كابلي(

سـپاري امـوري        گري دولت و استقرار سـاختار رقـابتي و بـرون            تلاش براي كاهش تصدي   
دستيابي به چنين اهـدافي  . تواند در آن امور ايفاي نقش نمايد    است كه بخش خصوصي مي    

ترين      اصلي نيز با گسترش دادن نقش و جايگاه بخش خصوصي و قرار گرفتن آن به عنوان              
  . پذير است هاي اقتصادي امكان هاي بنگاه عنصر در فعاليت

پـذير،   بخش خصوصي بـه دليـل برخـورداري از سـاختارهاي عملكردگـرا و انعطـاف               
ها، توانايي توسعه روابط بر اساس اعتماد و سود متقابل، مـديريت              گيري  سرعت در تصميم  

ها، توانايي تخصيص بهينه منـابع و    ها و تخصص    خطرپذيري، دسترسي به منابع، تكنولوژي    
ارائه كالاها و خدمات با كيفيت، ظرفيت بسياري جهت تصدي امور اقتصادي كـشور دارد               

شـماري را بـه همـراه دارد          و مشاركت آن در اقتصاد كشور بويژه حوزه ورزش مزاياي بي          
ر هاي مختلف آن به طـو  در كشورهاي پيشرفته، صنعت ورزش و بخش    ). 1374داورزني،  (

هـاي   در ايـن كـشورها باشـگاه   . شـوند  معمول از طريق بخش خصوصي ايجاد و اداره مـي  
. ترين بخش اين صنعت آثار اقتصادي مهم و پرارزشي را در بردارنـد         ورزشي به عنوان مهم   
اي از تـوان خـود را صـرف تبليغـات و              هاي ورزشـي، بخـش عمـده        آنها با وجود فعاليت   

هـا و فراينـدهاي مربـوط بـه      همچنين برخـي از فعاليـت  نمايند و    هاي اقتصادي مي    فعاليت
كـه   اين در حالي است. دهند اي را نيز انجام مي  ورزش بويژه ورزش قهرماني و ورزش حرفه      

هاي مختلف ورزش در كـشور مـا در    توان مشاهده كرد كه هنوز هم جنبه  در حال حاضر، مي   
 تـا ورزش كـشور از ثبـات    هاي مختلف دولتي بوده و اين امر سبب شده اسـت   اختيار بخش 

هاي مختلف ورزش وابسته بـه عـواملي همچـون            خوبي برخوردار نباشد و موفقيت در جنبه      
  ).همان منبع(بيني باشد  هاي ورزشي و ديگر موارد غير قابل پيش شانس، حضور ستاره

در ايران، تربيت بدني و ورزش در گذشته به صورت مردمـي و از طريـق خـود مـردم       
ها، هدايت و رهبري، پشتيباني و        ريزي، سازماندهي، هماهنگي     يعني برنامه  .شد  مديريت مي 

هاي اجتماعي مختلف صـورت       هاي ورزشي از جانب مردم و اقشار و گروه          اجراي فعاليت 
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انجمـن  «، بـا عنـوان   1313گيري اولين سازمان دولتي در سـال     اما از زمان شكل   . گرفت  مي
دار امور اسـت، نقـش     نون كه وزارت ورزش عهده    تاك» ملي تربيت بدني و پيشاهنگي ايران     

با پر رنگ شدن نقـش دولـت        ). همان منبع (دولت در اين حوزه بسيار پر رنگ شده است          
ريزي به تـدريج   در اين عرصه، نقش مردم در مديريت ورزش، يعني سياستگذاري و برنامه        

 و ورزش   كاهش يافت و همين امر نيز به حاكميت نگرش دولتي در عرصه تربيـت بـدني               
نگرش دولتـي حـاكم بـر توسـعه تربيـت بـدني و ورزش بـه مـرور بـه عرصـه                       . انجاميد

ريزي و پشتيباني و نظارت محـدود نمانـد و بـه عرصـه اجرايـي نيـز                    سياستگذاري، برنامه 
واقعيت اين است كه بخش ورزش براي گذر از وضـع موجـود و كـم شـدن                  . كشيده شد 

در . نيازمند بازنگري اساسي و توجهي ويژه است       عمومي كشور     هاي كلان از بودجه     هزينه
ترين سازوكارهاي حل اين معضل، ميدان دادن هر چه بيشتر بـه              اين خصوص يكي از مهم    

هـاي شـبه    بخش خصوصي در اين حوزه و جلـوگيري از توسـعه نقـش دولـت و بخـش                
هـاي اجرايـي    ابلاغ سياسـت . هاي اجرايي است خصوصي با ماهيت دولتي بويژه در عرصه     

 قانون اساسي از سوي مقام معظم رهبري نيز فضاي جديدي را پيش روي كـشور             44اصل  
ها ازجمله ورزش گشوده اسـت؛        در جهت حركت پر شتاب به سوي توسعه در تمام زمينه          

از اين رو تجديد    . چرا كه بر اساس آن وظيفه دولت حمايت از ورزش است و نه اداره آن              
هـايي كـه در بخـش         ر ورزش با توجه به ظرفيت     گري دولت در ام     نظر در وضعيت تصدي   

اما شواهد حاكي از اين اسـت كـه بـا           . رسد  ناپذير به نظر مي     خصوصي وجود دارد اجتناب   
هاي غير دولتي در حوزه       سازي و توسعه مشاركت بخش      ها؛ خصوصي   وجود اين ضرورت  

 اقتـصادي و    توان به محيط ناايمن     رو است كه از آن جمله مي        ورزش با موانع بسياري روبه    
گـذاري    گذاري اقتصادي در صنعت ورزش، عدم امكـان سـرمايه           خطرپذيري بالاي سرمايه  

ــديران و        ــين م ــدي در ب ــزم ج ــدان اراده و ع ــران، فق ــارجي در ورزش اي ــستقيم خ م
اي  فقدان وجود حداقل معيارهاي حرفـه ) 1387الهي، (سازي   اندركاران امر خصوصي    دست

پيچيـدگي تـشكيلات اداري و      ) 1384يـان و خبيـري،      جليل(هاي ورزشي كشور      در باشگاه 
گيـري و نبـود تعامـل لازم بـين            تعـدد مراكـز تـصميم     ) 1388پـاداش،   (تأخير ناشي از آن     

  .و موارد متعدد ديگر اشاره كرد) 1386احمدي، (هاي وابسته  سازمان
هـاي     تأثيرگذاري بر تحقق سياسـت     نقشنهادهاي بسيار مهمي كه     كي از   در اين ميان ي   

 كنـد    و هموارسازي مسير توسعه مشاركت بخش خـصوصي در ورزش ايفـا مـي              44ل  اص
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اي كه پيچيـدگي محـيط پيرامـون،          در عصر ارتباطات و در دوره     . جمعي هستند هاي   رسانه
منـد در   ها بـه عنـوان ابـزاري تـوان     واسطه به جهان را دشوار كرده است رسانه   دسترسي بي 

. انـد  ارهاي فردي و جمعي اهميت دو چندان يافته      تهييج افكار، احساسات و حتي تغيير رفت      
نيل پستمن معتقد است، وسايل ارتباط جمعي نقـش روزافزونـي در آنچـه بـه آن آگـاهي                   

كنـيم يـا بـه عنـوان          گيريم، تجربـه مـي      شويم، روياروي آن قرار مي      يابيم، با آن آشنا مي      مي
از ايـن رو،    ). 24، ص   1387آقـايي،   (كنند    دهيم ايفا مي    آموزيم و به آن شكل مي       تجربه مي 

ترين موانـع توسـعه مـشاركت بخـش خـصوصي و              پژوهش حاضر با هدف شناخت مهم     
هاي جمعي به منظور غلبه بـر         سازي ورزش در كشور و تبيين كاركردهاي رسانه         خصوصي

  .موانع و توسعه مشاركت بخش خصوصي صورت گرفته است

  مباني نظري

رهنگي، سياسي، اجتماعي و اقتصادي كـشورها       به دليل ماهيت ورزش از يكسو و شرايط ف        
سـازي ورزش در جهـان، اطلاعـات و آمـار انـدكي           از سوي ديگر؛ در ارتباط با خصوصي      

هـاي    وجود دارد كه اين امر ناشي از اين است كـه در اغلـب كـشورها، ورزش و فعاليـت                   
م ورزشي اعم از مديريت، پشتيباني و عمليات به صورت غير دولتـي و توسـط خـود مـرد         

در حالي كه در كـشور  . ها كمترين دخالت را در اين عرصه دارند      گيرد و دولت    صورت مي 
 عكـس اسـت و همـه چيـز بـه دولـت، نهادهـا و                  اي بـر    ما وضعيت متفاوت و بـه گونـه       

شـماري در داخـل       هـاي بـي     به همين دليل پـژوهش    . هاي دولتي وابسته شده است      سازمان
. ع فراروي آن تاكنون صـورت گرفتـه اسـت         سازي ورزش و موان     كشور پيرامون خصوصي  

تـرين موانـع اصـلي جلـب مـشاركت بخـش        دهـد، مهـم   چنان كه مطالعات اوليه نشان مي    
  :خصوصي در توسعه ورزش به طور خلاصه شامل

 هزينه بالاي ساخت و خريد اماكن و تجهيزات ورزشيـ 

 ناكافي بودن تسهيلات دولتيـ 

 ي ورزشتمايل نداشتن مردم به صرف هزينه براـ 

 هاي خصوصي توانايي مالي اندك مردم براي استفاده از خدمات بخشـ 

 در عرصه ورزش) كاركنان(ناتواني دولت در تأمين حقوق و دستمزد منابع انساني ـ 

 هاي موازي سازمان تربيت بدني و نهادهاي دولتي دخالتـ  
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 مشاركت بخـش  سيما براي و سازي مناسب در مطبوعات و صدا فقدان تبليغ و فرهنگ   ـ  
 خصوصي در ورزش

 هاي خصوصي گذاري مناسب خدمات باشگاه فراهم نبودن زمينه لازم براي قيمتـ  

گذاري در كوتاه مدت و بلند مدت و وضع نامناسب قانون كـار،               فقدان امنيت سرمايه  ـ   
گيرانه نهادهاي دولتي و مشكلات مديريتي و مسائل مربـوط    بيمه و ماليات و قوانين سخت     

 )1385،  ترتيبيان و محمدزاده؛احمدي(هاي خصوصي  تأمين امنيت باشگاهبه 

 ناتواني در شناسايي و تعيين اماكن قابل واگذاريـ 

 ها دشواري به منظور احداث اماكن ورزشي از سوي اداره كل تربيت بدني استانـ 

وي نبود وام بانكي با بهره اندك و فقـدان تـسهيلات ويـژه قـانوني و اجرايـي از س ـ                   ـ   
 سازمان تربيت بدني

 هاي بخش خصوصي در ورزش بازدهي نامناسب سرمايهـ 

نبود تسهيلات لازم و سريع براي اعطاي مجوز صدور نقشه و ايجاد امـاكن ورزشـي           ـ   
 )291، ص 1385آقايي، (ها  از سوي شهرداري

 اي فوتبال كشور هاي حرفه فقدان حاكميت منطق هزينه ـ فايده در باشگاهـ 

 سازي در ورزش كشور زير نظر بالاترين مقام ورزش كشور ميته تخصصي خصوصينبود كـ 

سازي به منظور انتخـاب مـؤثرترين روش    هاي موجود خصوصي بررسي نشدن روشـ  
 ها براي واگذاري باشگاه

 اي هاي حرفه تدوين و اجرا نشدن نظام ايجاد، اداره و نگهداري و توسعه باشگاهـ 

 )5ـ6، صص 1387الهي، (گذاري بليت  هاي علمي در قيمت استفاده نكردن از رويهـ  

  گذاري و نظارتي هاي محيط قانون محدوديتـ 
 ريزي كلان فقدان برنامهـ 

 هاي مناسب و ارزان در اختيار بخش خصوصي شناسايي نكردن و قرار ندادن زمينـ 

اهميت ندادن بـه حـضور جـدي و فعاليـت بخـش خـصوصي در ورزش از طـرف             ـ  
 ي دولتيها سازمان

 )86، ص 1384رضوي، (فقدان آمارها و اطلاعات دقيق از وضع موجود اماكن ورزشي ـ 

  نبود تعريف مشخص از بخش خصوصي و غير دولتيـ 
صلاح در امور مربوط بـه تبليـغ و    هاي ذي ها، نهادها و ارگان عملكرد ضعيف سازمانـ  



  1391بهار )/ 69پياپي  (1شماره / نوزدهمسال / هاي ارتباطي  پژوهش���� 14

نظـور هـدايت هزينـه      جامعه بـه م   توسعه فرهنگ ورزش به عنوان يك كالاي ضروري در          
 خانوارها به سمت ورزش

سـازي و     هاي لازم مانند بـرق، آب، تلفـن، زيرسـازي، محوطـه             آماده نبودن زيرساخت  ـ  
 مانند آن براي بخش خصوصي 

 )36، ص 1387عزيزنژاد، (شفاف نبودن قراردادها و مشخص نبودن حقوق مالكيت در آن ـ 

، افراد با تجربـه و آگـاه        )لي و علمي  عم(نبود كارشناسان فني و تحصيلكرده ورزشي       ـ  
 هاي تهران و كشور در اداره فضاهاي ورزشي شهرداري

از بين رفتن انگيزه رقابـت در ثروتمنـدان، خيـرين و نيكوكـاران بـويژه در همكـاري بـا                     ـ  
 )253ـ255، صص 1387پايگذار، (ساز فضاهاي ورزشي  و ها براي رقابت در ساخت شهرداري

   در سيستم بازار و نبود بخش خصوصي كارآمدفقدان كارايي و نقصـ 
 هاي عقيدتي و سياسي خاص در نظام اقتصادي كشور باورها و ارزشـ 

كميجـاني  ) (ـ سرمايه  تخصص(برداري از منابع طبيعي       نبود ابزارها و عوامل مورد نياز بهره      ـ  
 )43، ص 1376و خوشپور، 

 پذيرش خطر و دانـش و       نبود خلاقيت و كارآفريني و آمادگي بخش خصوصي براي        ـ  
 )16، ص 1377اسلامي بيدگلي، (آگاهي اداره تشكيلات وسيع 

 داران داخلي سرمايهبين انداز قابل توجه در  فقدان حجم پسـ 

زايي در كـشورهاي      توجهي بخش خصوصي به مسئله بيكاري در حالي كه اشتغال           بيـ  
 )252، ص 1374، تقوي(در حال توسعه يك ضرورت است 

ها، به عنـوان يـك      ها و مؤسسات دولتي علاوه بر سياستگذاري        ها از شركت     دولت استفادهـ  
 )60، ص 1371نيكو اقبال، (وسيله نهادي مهم و در خور توجه در توسعه و سياست عمومي 

هاي بازاري و بي توجهي بـه نيازهـاي    گيري بخش خصوصي بر اساس قيمت   تصميمـ  
جعفري ) (رتر به جاي توليد كالاهاي ضروري     توليد كالاهاي تجملي سودآو   (واقعي جامعه   

  )5، ص 1371صميمي، 
 ثباتي و نبود امنيت در اقتصاد ملي بيـ 

 سازي ابهام سياسي در مورد خصوصيـ 

بـه  هاي اقتـصادي      كنترل دولت بر فعاليت    در برابر كاهش     ي مختلف ها  مخالفت گروه ـ  
  )43، ص 1383رضوي،  (سبب وابستگي به بخش دولتي
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  مالي ضعيفبازارهايـ 

 هاي تشكيلات اداري تأخير و پيچيدگيـ 

 هاي مديريتي در اقتصاد بازار ضعف مهارتـ 

 وجود قوانين ناقص در مالكيتـ 

 هاي سنگين قوانين محدودكننده و مالياتـ 

 )44ـ50، صص 1383رضوي، (انزجار عمومي نسبت به كارآفرينان خصوصي ـ 

  سازي ي در قبال خصوصيهاي دولت مقاومت كاركنان و مديران بخشـ 
  سازي هاي خصوصي گذاران داخلي و خارجي از درگيري در برنامه اجتناب سرمايهـ 
 )12ـ13، صص 1381منوريان، (سازي  هاي خصوصي تمايل نداشتن رهبران سياسي به برنامهـ  

 )2007، 1فريبوت(مخاطره بالاي ساخت اماكن ورزشي ـ 

 و  2الكـساندر (اي ورزشي و ساير اماكن مربوط       ه  هزينه بالاي ساخت استاديوم، زمين    ـ  
 )321، ص 2000همكاران، 

 وجود اهداف مبهم، چندگانه و متضادـ 

 فقدان انگيزه در سطوح مديريتيـ 

  )50، ص 1383رضوي، (گيري بيش از حد متمركز  تصميمـ 
شـماري را فـراروي    هـا موانـع بـي    شـود ايـن پـژوهش       همان گونـه كـه ملاحظـه مـي        

موانعي ماننـد تمايـل     . اند  زش در يك طيف بسيار وسيع شناسايي كرده       سازي ور   خصوصي
نداشتن مردم به صـرف هزينـه در ورزش، ناتوانـايي مـالي مـردم در اسـتفاده از خـدمات                     

هاي خصوصي و انزجار عمومي نسبت به كارآفرينان خصوصي كه در سطوح خـرد                بخش
هاي سنگين، بازارهاي مـالي       لياتواقع شده تا موانعي مانند وجود قوانين محدودكننده و ما         

گذاري و نظارتي در جامعـه كـه در    هاي قانون   ريزي كلان، محدوديت    ضعيف، فقدان برنامه  
توسعه مـشاركت بخـش خـصوصي در ورزش نيازمنـد      . تري واقع شده است     سطوح كلان 

توجه به موانع در تمامي سطوح از خرد تا كلان است و همچنين كاركردهاي نهـاد رسـانه                  
  .گشا خواهد بود در صورت تمركز بر موانع در تمامي موارد راهنيز 

                                                      
1. Freybote        2. Alexander 



  1391بهار )/ 69پياپي  (1شماره / نوزدهمسال / هاي ارتباطي  پژوهش���� 16

  شناسي پژوهش روش

 1ها، پـژوهش آميختـه      پژوهش حاضر، از حيث نتيجه، كاربردي و از نظر نحوه گردآوري داده           
  .است كه در گام اول، كيفي و اكتشافي و در گام دوم از نوع توصيفي ـ پيمايشي است

جود در يك زمينه خاص چنان اندك باشـد كـه حتـي             اگر اطلاعات مو   2بنابر نظر پل  
ساز باشد بايد از پژوهش كيفـي بهـره           ها كدام هستند خود مسئله      تشخيص اينكه نادانسته  

، 3 ريچاردسـون  عقيـده درواقع، بـه    ). 211، ص   1379پل، ترجمه نجلا حريري،     (جست  
هـاي    و زاويـه   هـا   جنبـه پژوهش كيفي تلاشي است براي درك و شناخت يك پديـده از             

مارشـال و    (مختلف و درگير شدن در فرايندي شبيه متبلور كردن پديـده مـورد بررسـي              
 نيـز   5 و ويليامز  4مطابق نظر پوپاي  ). 197، ص   1377راسمن، ترجمه پارسائيان و اعرابي،      

شود كـه نـوعي       مايه اكتشافي است در مواردي استفاده مي        پژوهش كيفي كه داراي درون    
ها وجود دارد نه سنجش رابطه بين متغيرهـا           وقوع پديده دغدغه نسبت به فهم چگونگي      

در اين مطالعه؛ موانع توسـعه مـشاركت بخـش          ). 137، ص   1387فرد و مظفري،      دانايي(
خصوصي در ورزش، نخست، از منظر مطالعـات موجـود، سـپس، بـر مبنـاي مطالعـات          

صـاحبنظر در   هاي باز و عميق بـا افـراد خبـره و               و در نهايت، با انجام مصاحبه      6تطبيقي
بـراي  . سازي مورد شناسـايي قـرار گرفـت         عرصه ورزش، اقتصاد، مديريت و خصوصي     

و روش   منـد   گيـري هـدف     هـاي عميـق از روش نمونـه         گيري در انجـام مـصاحبه       نمونه
زماني از اين روش اسـتفاده      .  استفاده شد  7اي يا گلوله برفي     برداري ارجاعي زنجيره    نمونه

دهندگان   دهندگان سودمند نباشد يا آگاهي      شخيص آگاهي شود كه پژوهشگر قادر به ت       مي
كننـده را از طريـق        در اين تكنيك پژوهشگر يـك شـركت       . به راحتي در دسترس نباشند    

يابد   گيري تا جايي ادامه مي      و نمونه ) 88، ص   1389هومن،  (كند    شخص ديگري پيدا مي   
هش به اشباع نظـري و      كه با ادامه آن هيچ انديشه جديدي به وجود نيامده و درواقع پژو            

در انتخاب نمونه آماري جهت مصاحبه سعي شده است هم از افـراد             . به حد كافي برسد   
و هـم از افـراد داراي تجربيـات      ) اعـضاي هيئـت علمـي     (داراي تحصيلات دانـشگاهي     

                                                      
3. Richardson 2. Paul 1. mixed method 

6. comparative 5. Williams 4. Popay 

  7. snowball 
 1.  
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تركيب كلي نمونه آماري شـامل      . ها و نهادهاي ورزشي استفاده شود       مديريتي در سازمان  
اي  هـاي حرفـه    حاضـر در ليـگ  هـاي   باشگاهها، نهادها و    سازمان ارشدمديران   نفر از    25

هاي ورزشي فعال در عرصـه ورزش         مديران ارشد فدراسيون  هاي مختلف ورزشي،      رشته
 سـتادان ا(سـازي و ورزش       خـصوصي   آشنا بـه مـسائل     نامتخصصاي و باشگاهي؛      حرفه

  .باشد  مي)...مديريت ورزشي، اقتصاد، مديريت دولتي و 
شناسايي متغيرها، در گام دوم، با استفاده از سـازوكارهاي آمـاري متغيرهـا و               پس از   

بـا پيـروي از روش      . بنـدي قـرار گرفتنـد       هاي به دست آمده مورد آزمـون و رتبـه           مؤلفه
هـاي آنهـا      پژوهش توصيفي و با استفاده از روش آمار استنباطي موانع چهارگانه و مؤلفه            

 جامعـه   بندي شدند كه در اين مرحلـه        مصاحبه عميق رتبه  از طريق پرسشنامه برآمده از نتايج       
. سازي و ورزش بوده اسـت       آماري ما شامل مديران اجرايي وابسته به موضوع خصوصي        

اي قابل شمارش و تخمين نيست در اين مرحله، نيـز از   از آنجايي كه حجم چنين جامعه  
نامه ميـان افـراد    پرسش80مند استفاده و با كمك روش قضاوتي،  گيري هدف   روش نمونه 

گرفت  پرسشنامه مورد تجزيه و تحليل قرار        75جامعه آماري توزيع گرديد كه در نهايت        
شـناخت موانـع    پـس از . و به منظور تحليل اين اطلاعات نيز از آزمون فريدمن استفاده شد 

هـاي جمعـي       رسـانه  بندي آنها، در گام آخر، كاركردهاي       سازي و اولويت      فراروي خصوصي 
  .ه بر اين موانع و توسعه مشاركت بخش خصوصي ارائه شده استبراي غلب

  سازي ورزش موانع فراروي خصوصي

اي عام دارد؛ اما واقعيت ايـن اسـت كـه موانـع               سازي در جهان جلوه     هر چند خصوصي  
فراروي آن در هر كشوري با توجه به زمينـه فرهنگـي، سياسـي، اجتمـاعي و اقتـصادي                   

سازي در ورزش     در ادامه موانع فراروي خصوصي    . خاص آن كشور متفاوت خواهد بود     
كه از مطالعه تطبيقـي بيـست و دو كـشور منتخـب در زمينـه توسـعه مـشاركت بخـش                   

مبنـاي انتخـاب كـشورها      . سازي به دست آمده، ارائه شده اسـت         خصوصي و خصوصي  
يافتگي، در حال توسعه بـودن، اسـلامي بـودن، آسـيايي بـودن و              عبارت بودند از توسعه   

كه در ايـن ميـان، هفـت        ) اقتصادي، سياسي، اجتماعي و فرهنگي    (اي    هاي زمينه   هتمشاب
كشور كانادا، آلمان، ايتاليا، آرژانتين، پرتغـال، چكـسلواكي و چـين نماينـده كـشورهاي                

يافته و پانزده كشور لهستان، افريقاي جنوبي، برزيل، تركيـه، روسـيه، هندوسـتان،                توسعه
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رستان، پاكستان، كويـت، مـالزي، تاجيكـستان و تايلنـد از          بنگلادش، بوليوي، شيلي، بلغا   
در ميـان ايـن كـشورها نيـز تركيـه، مـالزي،             . مصاديق كشورهاي در حال توسعه هستند     

اي مـورد توجـه قـرار     پاكستان و تاجيكستان از منظر اسلامي، آسيايي و متغيرهاي زمينـه        
ر مطالعـات تطبيقـي بـه    سازي ورزش از منظ  ترين موانع فراروي خصوصي     مهم. اند  گرفته

  . قابل استنتاج است1صورت جدول شماره 

  سازي ورزش از منظر مطالعات تطبيقي  موانع فراروي خصوصيـ1جدول 

  نام كشور  سازي موانع خصوصي

  فقدان مديران لايق

  )69، ص 1387كيكري و نليس، (روسيه 

  )69، ص 1387كيكري و نليس، (چكسلواكي 

  )153، ص 1388اقتصاد، سسه تحقيقاتي تدبير ؤم(چين 

نبود تمهيدات قانوني و نهـادي      

  مناسب

  )74، ص 1387كيكري و نليس، (روسيه 

  )95، ص 1382كميجاني و همكاران، (شيلي 

  )19، ص 1389محقق، (بنگلادش 

  )1383مهدوي، (تاجيكستان 

  )114، ص 1388حيدري كرد زنگنه، (پاكستان 

  )65، ص 1387كيكري و نليس،  (لهستان 

  ن نقدينگيفقدا
  )157- 158، صص 1388مؤسسه تحقيقاتي تدبير اقتصاد، (بوليوي 

  )95، ص 1382كميجاني و همكاران، (شيلي

ــالي    ــار م ــأمين ب ــد ت ــد كن رون

  سازي خصوصي

  )69، ص 1387كيكري و نليس، (روسيه 

  )69، ص 1387كيكري و نليس، (چكسلواكي 

هــاي  پيــروي از دســتورالعمل 

  غيربومي

  )61، ص 1387يس، كيكري و نل(روسيه 

  )46، ص 1386نژاد،  بهرام(بوليوي 

  )61، ص 1387كيكري و نليس، (روسيه   پذيري در اجرا فقدان انعطاف

  فقدان اصلاحات در بخش مالي
  )69، ص 1387كيكري و نليس، ( روسيه

  )69، ص 1387كيكري و نليس، (چكسلواكي 

  )19، ص 1389محقق، (بنگلادش   فقدان عزم كافي

رايي شـديد سياسـي در      گ  رابطه

  ها واگذاري
  )107، ص 1388حيدري كرد زنگنه، (مالزي 
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  1جدول ادامه 

  نام كشور  سازي موانع خصوصي

ــذاري ــدون  شــتاب در واگ هــا ب

توجه به ايجاد محيط و فـضاي       

  مناسب

  )95، ص 1382كميجاني و همكاران، (شيلي 

  )46، ص 1386نژاد،  بهرام(بوليوي 

ــذار  ــد واگـ ــأخير در فراينـ ي تـ

  ها شركت

  )74، ص 1387كيكري و نليس، (مكزيك 

  )74، ص 1387كيكري و نليس، (آرژانتين 

  )74، ص 1387كيكري و نليس، (بلغارستان 

  )74، ص 1387كيكري و نليس، (افريقاي جنوبي 

  )143، ص 1388سسه تحقيقاتي تدبير اقتصاد، ؤم(ايتاليا 

  )124، ص 1385جاشي، (هند 

ي و  هاي داخل   فشار شديد بدهي  

  خارجي دولت

  )162، ص 1388مؤسسه تحقيقاتي تدبير اقتصاد، (برزيل 

  )19، ص 1389محقق، (چين 

  )162، ص 1388مؤسسه تحقيقاتي تدبير اقتصاد، (بوليوي 

  )143ـ144، صص 1388سسه تحقيقاتي تدبير اقتصاد، ؤم(ايتاليا 

  ضعف بازار سرمايه و بورس
  )128، ص 1382كميجاني و همكاران، (پاكستان 

  )153، ص 1388مؤسسه تحقيقاتي تدبير اقتصاد، (چين 

نبود يك نهاد نظارتي مـستقل و       

ــراي   ــصوص اج ــخگو در خ پاس

  سازي صحيح سياست خصوصي

  )107، ص 1388حيدري كرد زنگنه، (مالزي 

  سازي فساد در فرايند خصوصي
  )19، ص 1389محقق، (چين 

  )1383مهدوي، (تاجيكستان 

چيـده  بوروكراسي و تشريفات پي  

  اداري

  )1، ص 1389محقق، (بنگلادش 

  )2004الدوساري، (كويت 

  )67، ص 1387كيكري و نليس، (تركيه   ده هاي زيان واگذاري شركت

هـاي    استفاده نكردن از مـشوق    

  اي مالي و سرمايه
  )349ـ358، صص 2006هانگ، (چين 

نگرش منفي نخبگـان و مـردم       

  سازي به خصوصي

  )42، ص 1386نژاد،  بهرام(هند 

  )1383مهدوي، (و تاجيكستان ) 1383مهدوي، (تايلند 
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  1جدول ادامه 

  نام كشور  سازي موانع خصوصي

  )47، ص 1386نژاد،  بهرام(برزيل   سازي فقدان تجربه خصوصي

طراحي نادرست فراينـد اجـراي      

  سازي خصوصي

  )72، ص 1387كيكري و نليس، (مكزيك 

  )72، ص 1387كيكري و نليس، (شيلي

رايـي شـديد سياسـي در       گ  رابطه

  ها واگذاري
  )107، ص 1388حيدري كرد زنگنه، (مالزي 

 در هاي ورزشي   باشگاه وارد نشدن 

  بورس بازار
  )96ـ104، صص 2006باروس، (پرتغال 

  )96ـ104، صص 2006باروس، (پرتغال   هاي ورزشي  بودن باشگاهغيرانتفاعي

  ثباتي سياسي بي

ــا  ــدبير اقتـ ـ (ايتالي ــاتي ت ــسه تحقيق ــص 1388صاد، مؤس ، ص

  )143ـ144

  )46، ص 1386نژاد،  بهرام(بوليوي 

  )1383مهدوي، (تاجيكستان 

هــا و  مقاومــت مــردم، جنــاح  

هـاي سياسـي بـه دلايلـي          گروه

چون ترس از فقـر، بيكـاري، از        

  ...دست دادن منافع و 

  )153، ص 1388مؤسسه تحقيقاتي تدبير اقتصاد، (چين 

  )77، ص 1993هنسلي و وايت، (مالزي 

  )14، ص 1389محقق، (آلمان 

  )46، ص 1386نژاد،  بهرام(بوليوي   سيستم اقتصادي متمركز

نفع متعـدد     هاي ذي   دخالت گروه 

  سازي در امر خصوصي
  )114، ص 1388حيدري كرد زنگنه، (پاكستان 

 دقيـق اهـداف     مشخص نـشدن  

  سازي خصوصي
  )124، ص 1385جاشي، (هند 

هـاي    مشاركت نداشـتن شـركت    

گـذاري بـراي    رمايهخارجي در س 

  ساخت اماكن ورزشي

  )349ـ358، صص 2006هانگ، (چين 

واگـــذاري واحـــدهاي بـــزرگ و 

  ده زيان

  )95، ص 1382كميجاني و همكاران، (شيلي

  )114، ص 1388حيدري كرد زنگنه، (پاكستان 

  )10ـ11، صص 2007وو و هو، (چين   نبود توان در بخش خصوصي
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  1جدول ادامه 

  ام كشورن  سازي موانع خصوصي

گـذاري    خطرپذيري بالاي سرمايه  

  در اماكن ورزشي
  )10ـ11، صص 2007وو و هو، (چين 

هـاي    انحصارطلبي مديران بخش  

  خصوصي
  )14، ص 1389محقق، (آلمان 

هاي دولتـي بـه       استفاده از شركت  

ــراي   ــاي اجــ ــوان ابزارهــ عنــ

  هاي دولتي سياست

 صـص  ،1386اولـريش فـن وايزشـكر، يونـگ و فينگـر،      (كانـادا  

  )337ـ338

  )143ـ144، صص 1388مؤسسه تحقيقاتي تدبير اقتصاد، (ايتاليا 

  )2004الدوساري، (كويت 

ــا در   ــت آنه ــژادي و دخال ــوع ن تن

  ها گيري تصميم

  )106، ص 1388زنگنه،  حيدري كرد(مالزي 

  )46، ص 1386نژاد،  بهرام(بوليوي 

  )1383مهدوي، (تاجيكستان 

هـاي سـودده بـه        واگذاري بخش 

  صيبخش خصو
  )100، ص 1388حيدري كرد زنگنه، (مالزي 

  )19، ص 1389محقق، (بنگلادش   اختلافات سياسي ميان احزاب

  
 25سازي در عرصه ورزش كـه از          موانع جلب مشاركت بخش خصوصي و خصوصي      

سـازي در    مصاحبه عميق با نخبگان و مديران عرصه ورزش، اقتصاد، مديريت و خصوصي           
  .شود ارائه مي زيربندي شده است كه به شرح  محور طبقهدست آمده در چهار  كشور به

  سازي ورزش خصوصيفراروي موانع مديريتي  .1

  سازي ورزشي در عرصه ورزش و خصوصيمدون  ريزي راهبرد و برنامه فقدانـ 
   ورزش به بخش خصوصيمشكلات زيرساختي براي واگذاريوجود ـ 
  در نهادهاي مرتبطگيري   تصميمضعفـ 
  ت بخش خصوصي مديريضعفـ 
   جهت تصدي امور ورزشي واگذار شدههاي محلي قوي فقدان نهادها و حكومتـ 
  رقابت غيرمستقيم دولت با بخش خصوصيـ 
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  پايين بودن اعتماد به مديران بخش خصوصيـ 
  سازي ورزش  جهت كنترل امور مرتبط با خصوصيفقدان سيستم نظارتي قويـ 
  سازي ان امر خصوصياستفاده نكردن از كارشناسان و متخصصـ 
  )وجود ساختارهاي بوروكراسي (سازي  به خصوصينگرش اقتدارگرايانه و از بالا به پايينـ 
  ها  كاري هاي متولي ورزش و موازي فقدان تعامل لازم بين دستگاهـ 
  ورزشحوزه سازي در  نداشتن متولي خصوصيـ 
  نگاه جانبي مسئولان به ورزشـ 
  هاي دولتي ه بخش خصوصي از سوي دستگاهده ب  زيانهاي واگذاري بخشـ 

  سازي ورزش  فرهنگي فراروي خصوصي ـموانع اجتماعي. 2

  مقاومت مديران در برابر كاهش تصدي دولت به سبب وابستگي آنان به بخش دولتيـ 
  سازي اعتقاد نداشتن مسئولان رده بالاي كشور به خصوصيـ 
  سازي سازي به جاي خصوصي رواج اختصاصيـ 
  سازي سپاري و خصوصي  فرهنگ و تفكر مناسبي از برونفقدانـ 
  سازي در ورزش كنندگان مالي براي فعاليت در حوزه خصوصي پايين بودن انگيزه حمايتـ 
  سازي ورزش آشنا نبودن توده مردم و مديران ورزشي با مفاهيم مرتبط با خصوصيـ 
  سازي در ورزش  در حوزه خصوصيفقدان مطالعات كافيـ 
  هاي ورزشي سازي ساير رشته ش از حد به فوتبال و غفلت از خصوصيتوجه بيـ 
  سازي ورزش  خصوصي كمبود تبليغات در زمينهـ 
  ها توجهي مردم به تأثيرات ورزش در پيشگيري از بيماري بيـ 

  سازي ورزش موانع سياسي ـ حقوقي فراروي خصوصي. 3

  استفاده دولت از ورزش به عنوان يك ابزار سياسيـ 
  اي خاص ل عرصه ورزشي كشور به منبعي درآمدزا براي عدهتبديـ 
  هاي سياسي براي واگذاري ورزش به بخش خصوصي وجود محدوديتـ 
  )گيرندگان وابستگان تصميم(هاي سودآور به افراد خاص  واگذاريـ 
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  هاي اجرايي لازم نامه فقدان سازوكارهاي قانوني و آيينـ 
  ابهامات قانونيـ 

  سازي با قوانين كار، بيمه و ماليات هاي خصوصي هنگي برنامه تناسب و هماـ نبود

  سازي ورزش خصوصيفراروي موانع اقتصادي . 4

  گذاري در كشور فقدان امنيت سرمايهـ 
  گذاري در ورزش هاي مالي و مالياتي براي تشويق بخش خصوصي به سرمايه فقدان مشوقـ 

  ـ فقدان ثبات اقتصادي كشور
   مردم براي استفاده از ورزش خصوصيمه عاتوانايي مالي اندكـ 
  برخوردار نبودن بخش خصوصي از تسهيلات دولتيـ 
  ترس از بيكاري منابع انساني وابسته به مشاغل دولتيـ 
  اي هاي حرفه اهباشگدر  هاي مناسب داراييفقدان ـ 
  گذاري مورد نياز براي ساخت و خريد اماكن ورزشي سطح بالاي سرمايهـ 
   املاك مورد نياز در داخل شهرها براي ساخت اماكن ورزشيكمبود زمين و  ـ

  سازي ورزش بندي موانع فراروي خصوصي اولويت

بندي موانع چهارگانه اجتماعي ـ فرهنگي، مديريتي، سياسـي ـ حقـوقي و      به منظور رتبه
سـطح  . آمـده اسـت   زيـر  جـدول  در است نتايج شده فريدمن استفاده اقتصادي از آزمون

بر اين اساس، عوامـل     : هاست  دار بودن تفاوت بين رتبه      دهنده معنا    نشان 001/0داري    معنا
مديريتي، اجتماعي ـ فرهنگي، اقتصادي و سياسي ـ حقوقي، به ترتيـب، موانـع فـراروي      

  ).3 و 2جداول (سازي ورزش در كشور هستند  خصوصي

  سازي ورزش بندي موانع چهارگانه فراروي خصوصي ـ رتبه2جدول 

  ميانگين رتبه  سازي ورزش  فراروي خصوصيموانع  اولويت

  98/3  مديريتي  1

  57/2   فرهنگي ـاجتماعي  2

  22/2  اقتصادي  3

  23/1  حقوقي ـ سياسي  4
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  )بندي موانع چهارگانه رتبه(ـ آماره آزمون فريدمن 3جدول 

  حجم نمونه  خي دو  درجه آزادي  داري اسطح معن

001/0  3  131/157  75  

  
بـر ايـن    : هاسـت   دار بودن تفـاوت بـين رتبـه         دهنده معنا   ان نش 001/0داري    سطح معنا 

تـرين مـانع در ميـان موانـع           ، مهـم  »رقابت غير مستقيم دولت با بخش خصوصي      «اساس  
  ).5 و 4جداول (سازي ورزش در كشور شده است  مديريتي فراروي خصوصي

  سازي ورزش بندي موانع مديريتي فراروي خصوصي ـ رتبه4جدول 

  ميانگين رتبه  سازي ورزش يتي فراروي خصوصيموانع مدير  اولويت

  84/8  مستقيم دولت با بخش خصوصي رقابت غير  1

  77/8  وجود مشكلات زيرساختي براي واگذاري ورزش به بخش خصوصي  2

  57/8  نهادهاي مرتبط گيري در ضعف تصميم  3

4  
ــدان ــه  فق ــرد و برنام ــدون  راهب ــزي م ــه ورزش و  ري در عرص

  سازي ورزشي خصوصي
33/8  

5  
فقـدان سيــستم نظــارتي قـوي جهــت كنتــرل امـور مــرتبط بــا    

  سازي ورزش خصوصي
85/7  

6  
وجـود  (سازي   نگرش اقتدارگرايانه و از بالا به پايين به خصوصي        

  )ساختارهاي بوروكراسي
70/7  

7  
 از ســويده بــه بخــش خــصوصي  هــاي زيــان واگــذاري بخــش

  هاي دولتي دستگاه
35/7  

  25/7  حوزه ورزشسازي در  نداشتن متولي خصوصي  8

  83/6  ضعف مديريت بخش خصوصي  9

  76/6  اي داشتن مسئولان به ورزش نگاه جانبي و حاشيه  10

  73/6  پايين بودن اعتماد به مديران بخش خصوصي  11

12  
هاي محلي قـوي جهـت تـصدي امـور           فقدان نهادها و حكومت   

  ورزشي واگذار شده
71/6  

  70/6  ها  كاري ولي ورزش و موازيهاي مت فقدان تعامل لازم بين دستگاه  13

  60/6  سازي استفاده نكردن از كارشناسان و متخصصان در رابطه با خصوصي  14
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  )بندي موانع مديريتي رتبه(ـ آماره آزمون فريدمن 5جدول 

  حجم نمونه  خي دو  درجه آزادي  داري اسطح معن

001/0  13  028/44  75  

  
بـر ايـن    : هاسـت    بودن تفـاوت بـين رتبـه       دار  دهنده معنا    نشان 001/0داري    سطح معنا 

مقاومت مديران در برابر كاهش تصدي دولت به سبب وابستگي آنان بـه بخـش               «اساس  
 ورزش سـازي  ـ فرهنگي فراروي خـصوصي  ترين مانع در ميان موانع اجتماعي    ، مهم »دولتي

  ).7 و 6جداول (در كشور تعيين شده است 

  سازي ورزش گي فراروي خصوصيبندي موانع اجتماعي ـ فرهن ـ رتبه6جدول 

  ميانگين رتبه  سازي ورزش موانع اجتماعي ـ فرهنگي فراروي خصوصي  اولويت

1  
 كاهش تصدي دولت به سـبب وابـستگي         در برابر مقاومت مديران   

  به بخش دولتيآنان 
91/6  

  66/6  سازي مسئولان رده بالاي كشور به خصوصينداشتن اعتقاد   2

  60/6  سازي ي خصوصيسازي به جا رواج اختصاصي  3

  53/6  سازي خصوصي سپاري و فقدان فرهنگ و تفكر مناسبي از برون  4

5  
فعاليـت در حـوزه     بـراي    مـالي    كنندگان  مايتپايين بودن انگيزه ح   

  سازي در ورزش خصوصي
29/5  

6  
توده مـردم و مـديران ورزشـي بـا مفـاهيم مـرتبط بـا              نبودن   آشنا

  سازي ورزش خصوصي
15/5  

  99/4  سازي در ورزش ات كافي در حوزه خصوصيفقدان مطالع  7

8  
سـازي سـاير     توجه بيش از حـد بـه فوتبـال و غفلـت از خـصوص              

  هاي ورزشي رشته
82/4  

  26/4  سازي ورزش كمبود تبليغات در زمينه خصوصي  9

  78/3  ها  پيشگيري از بيماريدر ورزش تأثيراتتوجهي مردم به  بي  10
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  )بندي موانع اجتماعي ـ فرهنگي هرتب(ـ آماره آزمون فريدمن 7جدول 

  حجم نمونه  خي دو  درجه آزادي  دارياسطح معن

001/0  9  862/15  75  

  
بـر ايـن    : هاسـت   دار بودن تفـاوت بـين رتبـه         دهنده معنا    نشان 001/0داري    سطح معنا 

ترين مانع در ميـان موانـع اقتـصادي           ، مهم »گذاري در كشور    فقدان امنيت سرمايه  «اساس  
  ).9  و8جداول (ازي ورزش در كشور تعيين شده است س فراروي خصوصي

  سازي بندي موانع اقتصادي فراروي خصوصي ـ رتبه8جدول 

  ميانگين رتبه  سازي ورزش موانع اقتصادي فراروي خصوصي  اولويت

  56/6  گذاري در كشور فقدان امنيت سرمايه  1

2  
 تشويق بخش خصوصي به     برايهاي مالي و مالياتي      فقدان مشوق 

  گذاري در ورزش هسرماي
92/5  

  84/5   ثبات اقتصادي كشورفقدان  3

  26/5   استفاده از ورزش خصوصي برايعامه مردم اندك توانايي مالي   4

  01/5   بخش خصوصي از تسهيلات دولتي نبودنبرخوردار  5

  96/4  ترس از بيكاري منابع انساني وابسته به مشاغل دولتي  6

  31/4  اي هاي حرفه اهگباشدر  هاي مناسب داراييفقدان   7

  89/3  گذاري مورد نياز براي ساخت و خريد امكان ورزشي سطح بالاي سرمايه  8

  25/3  كمبود زمين و املاك مورد نياز در داخل شهرها براي ساخت امكان ورزشي  9

  )بندي موانع اقتصادي رتبه(ـ آماره آزمون فريدمن 9جدول 

  نهحجم نمو  خي دو  درجه آزادي  داري اسطح معن

001/0  8  814/102  75  

  
تـفاده  «بر اين اساس : هاست دار بودن تفاوت بين رتبه     دهنده معنا    نشان 001/0داري    سطح معنا  اس

اـن موانـع سياسـي ـ حقـوقي         ، مهم»دولت از ورزش به عنوان يك ابزار سياسي اـنع در مي تـرين م
  ).11و  10جداول (سازي ورزش در كشور تعيين شده است  فراروي خصوصي



  ����27  اركت بخش خصوصي در ورزش كشوررسانه و توسعه مش

 

  سازي بندي موانع سياسي ـ حقوقي فراروي خصوصي ـ رتبه10دول ج

  ميانگين رتبه  سازي ورزش موانع سياسي ـ حقوقي فراروي خصوصي  اولويت

  92/4  استفاده دولت از ورزش به عنوان يك ابزار سياسي  1

  49/4  تبديل عرصه كشور به منبعي درآمدزا براي عده اي خاص  2

  15/4  راي واگذاري ورزش به بخش خصوصيهاي سياسي ب وجود محدوديت  3

  12/4  )گيرندگان وابستگان تصميم(هاي سودآور به افراد خاص  واگذاري  4

  66/3  هاي اجرايي لازم نامه فقدان سازوكارهاي قانوني و آيين  5

  53/3  ابهامات قانوني  6

  13/3  ات سازي با قوانين كار، بيمه و مالي هاي خصوصي نبود تناسب و هماهنگي برنامه  7

  )بندي موانع سياسي ـ حقوقي رتبه(ـ آماره آزمون فريدمن 11جدول 

  حجم نمونه  خي دو  درجه آزادي  داري اسطح معن

001/0  6  616/44  75  

  رسانه و توسعه مشاركت بخش خصوصي در ورزش

ســازي ورزش در كــشور و  پـس از مــشخص شــدن موانــع اصــلي فــراروي خــصوصي 
هاي جمعي به عنوان      مت پرسش اصلي اين است كه رسانه      بندي آنها، در اين قس      اولويت

يك نهاد مهم و مؤثر؛ چه كاركردي در غلبه بـر ايـن موانـع و توسـعه مـشاركت بخـش           
ها امروزه نه تنها به عنوان يك ابزار قوي براي رساندن             خصوصي خواهند داشت؟ رسانه   

هـاي ملـي      ولـت طراز د   سنگ و هم    هايي مطرح هستند كه هم      پيام بلكه به صورت هويت    
ما در دنياي امروز بنا به نظر ويلبر شرام با پديده امپراطـوري             . داراي كاركرد و اثر هستند    

تواننـد بـراي     خـود مـي  نقش حساس و كليدي به دليل ها  رسانه .رو هستيم   ها روبه   رسانه
سـازي ورزش    كرده و بر موانع فراروي خصوصي   سازي  ظرفيت سازي ورزش،   خصوصي
هـا در توسـعه مـشاركت بخـش           به منظور تبيين نقش رسانه    ). 1387ي،  قاسم(غلبه كنند   

همان گونه كه ژان كـازنو اعتقـاد    . خصوصي ابتدا بايد با كاركردهاي اين نهاد آشنا شويم        
توان متوجه شد كه كاركردهـاي آشـكار و           دارد اثرات وسايل ارتباط جمعي را زماني مي       

). 48 ، ص 1384ساروخاني و منوچهر محـسني،      ترجمه باقر   (پنهان آنها مورد توجه قرار داد       
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سه كاركرد نظارت بر محيط، همبستگي اجتماعي در واكنش به محـيط             ) 1960 (1لاسول
و انتقال ميراث اجتماعي از يك نسل به نسل ديگر را براي وسايل ارتبـاط جمعـي ذكـر                

 كننـد و بـراي   هـا فـراهم مـي    كاركرد نظارت شامل اخباري است كـه رسـانه  . كرده است 
كاركرد همبـستگي بـه انتخـاب و تفـسير اطلاعـات در             . اقتصاد و جامعه ضروري است    

هـا اغلـب شـامل انتقـادات و تجويزهـايي بـراي               از اين منظر رسانه   . محيط مربوط است  
كـاركرد همبـستگي تقويـت عـادات        . چگونگي واكنش افراد نسبت به حـوادث هـستند        
ات و برجسته كـردن افـراد برگزيـده         اجتماعي و حفظ اتفاق آرا به وسيله نمايش انحراف        

توانـد    هـا مـي     كاركرد همبستگي رسانه  . باشد  است و به عنوان ناظر بر عملكرد دولت مي        
براي جلوگيري از تهديد ثبات اجتماعي به كار رود و اغلب افكـار عمـومي را كنتـرل و             

هنگ بـوده   دهنده فر   ها در حكم انتقال     در كاركرد انتقال فرهنگ نيز رسانه     . مديريت نمايد 
ها و هنجارها از يك نسل به نسل ديگر و از افراد جامعـه       و براي انتقال اطلاعات، ارزش    

آنها از اين راه با گـسترش بنيـان تجربـه مـشترك، انـسجام               . به تازه واردها كاربرد دارند    
تواند خود    اي كه فرد مي     ها با نمايش و عرضه جامعه       رسانه. دهند  اجتماعي را افزايش مي   

يـا  ) نابهنجـاري (توانند احـساس بيگـانگي        مي  و آن هم هويت ساخته معرفي نمايد     را با   
 به اين سه كاركرد، كـاركرد ديگـري را       2رايت. ريشه بودن او را كاهش دهند       احساس بي 

ها به گريـز     كننده بودن رسانه    سرگرم. كند  سازي نيز اضافه مي     تحت عنوان كاركرد سرگرم   
سورين و تانكـارد،   (كند    دن اوقات فراغت كمك مي    از مشكلات زندگي روزمره و پر كر      

 نيـز   4 و پـل لازارسـفلد     3رابرت مرتون ). 450ـ453، صص   1388ترجمه عليرضا دهقان،    
بر طبق ايـن    . كنند  هاي جمعي ذكر مي     هاي اجتماعي را براي رسانه      كاركرد تقويت ارزش  

ز اخـلاق  تواند با آشكارسازي شـرايطي كـه موجـب انحـراف ا        كاركرد رسانه جمعي مي   
كاركردهـاي ديگـري نيـز توسـط        . شود هنجارهاي اجتماعي را تقويت كننـد        عمومي مي 

تـرين آنهـا عبارتنـد از         هاي جمعي بيان شده است كه مهـم         ساير انديشمندان براي رسانه   
هـاي   هـا و نقـش   كمـك بـه ايجـاد ارزش    ( بيـان    ،رساني، ايجاد مشاركت اجتماعي     اطلاع

، )447ــ  470همـان منبـع، صـص      ) (ها  ها و دلهره    ي ناراحتي فراموش(رواني    ، درمان )اجتماعي
 و) 100ـ ـ101، صـص    1388نژاد و بهرامي رشـتياني،        وردي(، بسيج مردم     و پرورش  آموزش

                                                      
1. Lasswell        2. Wright       3. Merton 

4. Lazarsfeld 
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و  1كاركردهـاي بيـان شـده را بـا الهـام از مـدل لـي                ).78، ص   1390رياحي،(القاي فكر   
اسي بـه صـورت    در قالب چهار كاركرد اجتمـاعي، اطلاعـاتي، فراغتـي و احـس       2چونگ

  ).1070، ص 2006(بندي كرد  توان طبقه جدول زير مي

  هاي جمعي ـ كاركردهاي اجتماعي، اطلاعاتي، فراغتي و احساسي رسانه12جدول 

 اجتماعي 

  سازي فرهنگ

  ايجاد مشاركت اجتماعي

  )هاي اجتماعي ها و نقش كمك به ايجاد ارزش(بيان 

  بسيج مردم

   فكريالقا

  اطلاعاتي

 نيرسا اطلاع
  )با كنترل اخبار(نظارت بر محيط 

  انتقال ميراث اجتماعي و فرهنگي از نسلي به نسل ديگر

  آموزش و پرورش

  فراغتي

  سازي سرگرم

  احساسي

 )ها ها و دلهره فراموشي ناراحتي(رواني  درمان
  ايجاد همبستگي

  سازي ورزش كاركردهاي رسانه جهت غلبه بر موانع فراروي خصوصي

سـازي   ه و بحث پيرامون كاركرد رسانه جهت غلبه بر موانع فراروي خصوصي           هر گونه مذاكر  
صـاحبنظران بـر ايـن      . صورت گيرد ) صاحبان سهم (نفعان    ورزش، بايد با توجه به نظريه ذي      

هـاي اجتمـاعي      نفعان اسـت و مـسئوليت       باورند كه جامعه مسئول خلق ارزش براي همه ذي        
از ديـد  . تري مورد توجه قرار گيرد      گستره وسيع كند كه امروزه مشتري محوري در         ايجاب مي 

                                                      
1. Li       2. Chung 
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متعدد در ايـن مـسئله      ) مشتريان(نفعان    علايق و نيازهاي ذي   ) صاحبان سهم (نفعان    نظريه ذي 
سـازي    نفعـان متعـددي از خـصوصي        ذي). 29، ص   2003،  1وگـا (بايد در نظر گرفتـه شـود        

د كـه شـهروندان، بخـش    رسـان باشـن   توانند در انجام آن امر يـاري  برند و مي ورزش سود مي 
موانـع فـراروي    با ترسيم شدن     .شوند  ترين آنها محسوب مي     خصوصي و دولت در زمره مهم     

بـر  . شود  ميها نيز مشخص      بندي آنها، اولويت عمل رسانه      سازي ورزش و اولويت     خصوصي
ها بايد به ترتيب بر موانع مـديريتي، اجتمـاعي            اساس نتايج اين پژوهش، اولويت اقدام رسانه      

هـاي ايـن موانـع نيـز اولويـت       در مورد مؤلفه.  فرهنگي، اقتصادي و سياسي ـ حقوقي باشد ـ
كاركردهـاي بـسياري را     . شـود    مـشخص مـي    10 و 8،  6،  4 ها بر اساس جـداول      اقدام رسانه 

  :شود توان براي غلبه بر اين موانع ذكر كرد كه در زير به برخي از آنها اشاره مي مي

  سازي كاركرد فرهنگ

 هايي براي تغيير نگرش دولت، مسئولان دولتي و شهروندان نـسبت بـه               برنامه تهيهـ  
  سازي خصوصي و خصوصي بخش
 هايي براي ايجاد اعتماد بيشتر دولت و شهروندان نسبت به بخش خصوصي تهيه برنامهـ 

هايي براي آشنا كردن مـردم و مـديران ورزشـي بـا مفـاهيم وابـسته بـا                     تهيه برنامه ـ  
 سازي خصوصي

 ورزش به مسئولان و شهروندان اي حاشيه و جانبي هايي براي تغيير نگاه هيه برنامهتـ 

  هايي براي تقويت روحيه كارآفريني تهيه برنامهـ 

  اجتماعي مشاركت كاركرد ايجاد

 ورزشي خصوصي اماكن تأسيس براي نياز مورد گذاري تبليغات براي تأمين سرمايهـ 

يان صنعت ورزش، بيمه و ساير نهادهاي مرتبط با         هايي با مشاركت متول     تهيه برنامه ـ  
  سازي مسئله خصوصي

 هـاي   سازي ورزش با حضور مسئولان دستگاه       هايي با محوريت خصوصي     تهيه برنامه ـ  
 ورزش براي ايجاد تعامل بين آنها متولي

                                                      
1. Vega 
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  )اجتماعي هاي نقش و ها ارزش ايجاد به كمك (كاركرد بيان

  زشسازي به عنوان يك ار تبليغ خصوصيـ 
  نگاه صنعتي به ورزشهايي با محوريت  تهيه برنامهـ 
 فوتبال به حد از هاي ورزشي و پرهيز از توجه بيش به تمامي رشته توجهـ 

  هزينه خانوار براي ورزش سبدبه اختصاص بخشي از  ترغيب شهروندانـ 

  مردم كاركرد بسيج

 سازي ورزش توسعه خصوصي در جهت مالي كنندگان مايتجذب حتبليغ به منظور ـ 

 هاي خصوصي  به باشگاهپرداخت حق پخش تلويزيونيـ 

  فكر كاركرد القاي

  گذاران تبليغ به منظور جذب هر چه بيشتر سرمايهـ 
 ورزش در سازي خصوصي حوزه در فعاليت به منظور مالي حاميان انگيزه افزايشـ 

 ورزش سازي خصوصي زمينه در تبليغات افزايشـ 

  رساني كاركرد اطلاع

 سـازي  خـصوصي مـشكلات ورزش،    دربـاره   هاي درسـت      ائه اطلاعات و تحليل   ارـ  
  ...ها و  حل سازي ورزش و مزاياي آن، راه ورزش، ضرورت خصوصي

  ها بيماري از پيشگيري در ورزش از ارائه اطلاعات به شهروندان پيرامون استفادهـ 

  )اخبار كنترل با (محيط بر كاركرد نظارت

 ورزش سازي خصوصي با مرتبط امور كنترل حيط جهتايفاي كاركرد حراست از مـ 

 سياسي ابزار يك عنوان به ورزش از دولت ايفاي كاركرد نظارتي جهت منع استفادهـ 

 خاص افراد به سودآور هاي ايفاي كاركرد نظارتي جهت منع واگذاريـ 
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  ديگر نسل به نسلي از فرهنگي و اجتماعي ميراث كاركرد انتقال

   پيرامون تجارب موفق اداره ورزش از سوي مردم در گذشتههايي تهيه برنامهـ 
  هايي پيرامون تجارب اداره ورزش به صورت مردمي در ساير كشورها تهيه برنامهـ 

  پرورش و كاركرد آموزش

  تنـوير افكـار    بـه منظـور   هـاي نـو       انتشار و گسترش انديـشه     هايي براي   تهيه برنامه ـ  
  سازي ورزش  در برابر خصوصيعمومي
  سازي ورزش خصوصي در زمينه متخصصان و كارشناسان از هايي با استفاده ه برنامهتهيـ 

  سازي كاركرد سرگرم

 هاي ورزشي مختلف هايي براي معرفي رشته تهيه برنامهـ 

 هاي مختلف ورزشي هايي به منظور ترغيب شهروندان به روي آوردن به رشته تهيه برنامهـ 

 هاي مختلف ورزشي ن رشتههايي براي آموزش داد تهيه برنامه  ـ

  هاي ورزشي و نه فقط فوتبال اي كردن همه رشته رسانه  ـ

  )ها دلهره و ها ناراحتي فراموشي (رواني كاركرد درمان

 سازي هايي براي برطرف كردن نگراني جامعه از اجراي خصوصي تهيه برنامه  ـ

 تـصدي  هشكـا  در برابـر   مـديران  هايي براي برطرف ساختن مقاومـت       تهيه برنامه ـ  
  دولتي بخش وابستگي آنان به سبب دولت به

  همبستگي كاركرد ايجاد

 هايي با محوريت ايجاد باور به ضرورت امر ورزش در تمام افراد جامعه تهيه برنامهـ 
  گذاري در اين عرصه هايي با محوريت ايجاد باور به ضرورت سرمايه تهيه برنامه  ـ

  گيري نتيجه

امروزه نيـز   . »ها چه وظايفي دارند؟     دولت«سي، اين است كه     ترين بحث در فلسفه سيا      كهن
مباحثي از قبيل اينكه نقش اقتصادي دولت چيست بسيار مطرح شـده و در كـانون توجـه                  

اوج اين مباحث در دهه هشتاد جريان داشت كه دوران حمـلات تقريبـاً              . قرار گرفته است  
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سـازي    سائلي چون خـصوصي   شديد به اندازه و قابليت بخش امور دولتي و مطرح شدن م           
واقعيت ايـن اسـت كـه    ). 19، ص 1380هيوز، ترجمه سيد مهدي الواني و همكاران،  (بود  

و  هآورد هاي دولتـي در دنيـاي امـروز نـاگزير بـه كوچـك شـدن روي           ها و دستگاه    دولت
بيـشتري   هاي ارباب رجوع و مردم توجه  به خواستهداده و به توزيع قدرت تن ناچارند كه

در عـصر حاضـر،     . به طور كلي متحول شـده اسـت       مديريت دولتي   امروزه  كه  نان  چ. كنند
سـازي يكـي از عناصـر بـسيار مهـم در برنامـه اصـلاح سـاختاري كـشورهاي                      خصوصي

هاي كمونيستي در اقتـصادهاي       سقوط دولت . آيد  يافته و در حال توسعه به شمار مي         توسعه
يـت دولـت در اقتـصادهاي آزاد بـه          شده و تفكر مجـدد در مـورد نقـش مالك            ريزي    برنامه

عمـده  . ها و مؤسسات دولتي در دو دهه اخيـر منجـر شـده اسـت       سازي شركت   خصوصي
هـاي    كشورهاي صنعتي دنيا از قبيل امريكا، انگليس، ايتاليا، اسپانيا، آلمان، ژاپن بـا سيـستم              

  .اند سازي را به اجرا درآورده حكومتي متفاوت بحث خصوصي
، روزنه نويدبخشي را فـراروي      44هاي اصل     هاي اخير، ابلاغ سياست    در ايران نيز در سال    

اقتصاد كشور قرار داده است كه البته هنوز آن گونه كه بايسته و شايسته است بـه آن پرداختـه    
گشاي بسياري از مشكلاتي باشد كـه         تواند راه   نشده اما توجه پرداختن هر چه بيشتر به آن مي         

ريـزي و نظـارت       گذاري و برنامه     از عرصه كلان سياست    ناشي از گسترش يافتن نقش دولت     
 را بـر      حاكميتي، نقش تـصدي     هاي اجرايي و عملياتي است چنان كه به جاي نقش           به عرصه 

هايي كه نيازمند تجديد ساختار و واگـذاري بـه بخـش خـصوصي                يكي از حوزه  . عهده دارد 
شـود و     ار تربيت نگـاه مـي     ترين ابز   امروزه به ورزش به عنوان مهم     . است حوزه ورزش است   

هـاي غيردولتـي،      ها، احزاب و نهادهاي اجتماعي ماننـد سـازمان          نهادهاي سياسي مانند دولت   
اما متأسـفانه بـه   . گيرند  از ورزش به منظور هدايت عامه مردم بهره مي        ... آموزشي، فرهنگي و    

ا، انتخـاب   دليل نوع تمايلات در نهادهاي ورزشي دولتي و شيوه بوروكراسي حـاكم بـر آنه ـ              
هـاي   مديران بر اساس روابط و مناسبات سياسي و گزينش كاركنـان بـه دليـل اعمـال سـليقه          

رساني و كـارايي بهتـر از مـردم و            هاي سنتي و منسوخ، به طور عملي خدمت         مديران و شيوه  
  ).27، ص 1385رضوي، (ارباب رجوع دريغ شده است 

 مـوانعي بـه ترتيـب       سازي در ورزش ايران با      مشاركت بخش خصوصي و خصوصي    
. رو هـستند    ـ حقوقي روبـه    سياسياقتصادي و   ،  فرهنگيـ   اجتماعي موانع مديريتي،    مانند،

از ديدگاه خبرگان در ميان موانع مديريتي، رقابت غير مستقيم دولت با بخش خصوصي؛              
، مقاومت مديران در برابـر كـاهش تـصدي دولـت بـه              فرهنگيـ   اجتماعيدر بين موانع    
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گذاري   آنان به بخش دولتي؛ در بين موانع اقتصادي، فقدان امنيت سرمايه          سبب وابستگي   
ـ حقوقي، استفاده دولت از ورزش به عنوان يـك ابـزار    در كشور و در بين موانع سياسي    

تـرين موانـع فـراروي        سياسي، اولويت اول را به خود اختـصاص داده و در زمـره مهـم              
هاي جمعي    ب، ضرورت دارد رسانه   سازي ورزش در كشور هستند به اين ترتي         خصوصي

 را در اين مـوارد سازي در ورزش   كشور با جلب مشاركت بخش خصوصي و خصوصي       
جـويي و بـه كـارگيري          قرار دهند و بـا تـدبير هوشـمندانه بـه چـاره              بيشتر كانون توجه 

هـاي جمعـي از طريـق كاركردهـاي           رسـانه .  رفع آنهـا بپردازنـد     هسازوكارهاي ايجابي ب  
سازي، ايجاد مشاركت اجتمـاعي،       اتي، فراغتي و احساسي شامل فرهنگ     اجتماعي، اطلاع 

رسـاني، نظـارت بـر        هاي اجتماعي، بسيج مردم، القاي فكر، اطلاع        ها و نقش    ايجاد ارزش 
رواني   سازي، درمان   محيط، انتقال ميراث اجتماعي و فرهنگي، آموزش و پرورش، سرگرم         

ي تغييـر بيـنش، نگـرش، احـساس و          و ايجاد همبستگي؛ توانايي و ظرفيت بسياري بـرا        
سازي ورزش شامل شهروندان، بخش خـصوصي و دولـت در             نفعان خصوصي   رفتار ذي 

  .حوزه ورزش كشور را دارند

 منابع

هـا در   هـاي مطـرح دربـاره نقـش رسـانه      نقد و بررسي نظريـه ). 1387. (آقايي، سيدداود 
 .7ـ27، صص 56 هاي ارتباطي، فصلنامه پژوهش. مديريت بحران

 بررسي نحوه مشاركت بخش خصوصي در ساخت اماكن ورزشـي           ).1385. (يي، ليلا آقا
مجموعه مقالات اولين همـايش ملـي    .شهر تهران پيامدهاي آن در كلان كيد بر أبا ت 

 .291ـ302، صص تربيت بدني شهرداري :تهران .شهر و ورزش

ديدگاه سازي حوزه ورزش از       موانع و مشكلات موجود خصوصي    ). 1386. (احمدي، اژدر 
نامـه     پايـان  .هـا و مراكـز خـصوصي ورزشـي شهرسـتان اروميـه              صاحبان باشگاه 

 .كارشناسي ارشد، دانشگاه اروميه

اولـين  مجموعـه مقـالات     ). 1385. (احمدي، اژدر؛ محمدزاده، حسن و ترتيبيان، بختيـار       
  .تربيت بدني شهرداري: تهران . شهر و ورزش مليهمايش

هاي دولتي در اقتصاد ايـران و بررسـي         نقش شركت . )1377. (اسلامي بيدگلي، غلامرضا  
 .16ـ25، صص 127 مجله حسابدار،. عملكرد آنها
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). 1386. (اولــريش فــن وايزشــكر، ارنــست؛ يونــگ، اوران آر و فينگــر، ماتيــاس      
مطالعـات،  معاونت  : تهران). ترجمه محمد صفار  ( سازي  هاي خصوصي   محدوديت

  .يساز ريزي و ارزيابي سازمان خصوصي برنامه
موانع توسعه اقتصادي صنعت فوتبال در ايران و ارائه راهكارهـاي    ). 1387. (الهي، عليرضا 
 .دانشكده تربيت بدني و علوم ورزشي:  رساله دكترا، تهران.مناسب

سازي در روسيه، چين، هند،       اي روند خصوصي    بررسي مقايسه ). 1386. (نژاد، زهرا   بهرام
 .42ـ48، صص 6 سازي، جهان خصوصي.  برزيل وبوليوي، لهستان

مقايـسه  : هاي ورزشي   سازي باشگاه   بندي عوامل مؤثر بر خصوصي      اولويت). 1388. (پاداش، دنيا 
 .المللي علم و فوتبال همايش بين). با تأكيد بر فوتبال (AHP و Topsisبين روش 

مجموعــه مقــالات دومــين همــايش . تــست ســلامتي جامعــه). 1387. (پايگــذار، ناصــر
 ).هـا  هـا و فرصـت    چالش( براي توسعه فضاهاي ورزشي شهر تهران        گذاري  سرمايه
  .253ـ255 صص ،سازمان ورزش شهرداري: تهران

 ).نجلا حريريترجمه ( هاي اساسي پژوهش براي كتابداران     روش ).1379. (رآ رونالد   ،پل
 .دانشگاه آزاد اسلامي: تهران

 . آگاه: تهران.سازي از تئوري تا عمل خصوصي). 1374. (تقوي، مهدي

حداقل نمودن پيامـدهاي منفـي      : سازي در جنوب آسيا     خصوصي). 1385. (جاشي، گوپال 
: تهـران ). سـازي   ترجمـه سـازمان خـصوصي      (اجتماعي ناشي از تجديد سـاختار     

  .سازي ريزي و ارزيابي سازمان خصوصي معاونت مطالعات، برنامه
 .سمت:  تهران.1اقتصاد بخش عمومي ). 1371. (جعفري صميمي، احمد

هـاي ليـگ برتـر        توصيف وضعيت باشگاه  ). 1384. (جليليان، غلامرضا و خبيري، محمد    
. هاي برتر كشورهاي چين و مـالزي        هاي ليگ   فوتبال ايران و مقايسه آن با باشگاه      

 .41ـ54، صص 5 نشريه علوم حركتي و ورزش،

 .سـازي در ايـران      راهكارهاي ارتقـاي خـصوصي    ). 1388. (حيدري كرد زنگنه، غلامرضا   
 .پندار پارس: تهران

هاي كيفـي     ارتقا روايي و پايايي در پژوهش     ). 1387. (فرد، حسن و مظفري، زينب      دانايي
، 1 هـاي مـديريت،     پـژوهش . هاي مميـزي پژوهـشي      تأملي بر استراتژي  : مديريتي
  .131ـ162صص 
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 رساله .سازي بر كارايي و اثربخشي ورزش كشور        تأثير خصوصي ). 1374. (داورزني، داور 
 .دانشكده مديريت: را، تهراندكت

سازي در ورزش كشور با تأكيد        تحليل سياست خصوصي  ). 1383. (رضوي، محمدحسين 
 .دانشكده تربيت بدني و علوم ورزشي: رساله دكترا، تهران .بر ورزش قهرماني

 .23 حركت،نشريه . ورزش در كارايي و سازي خصوصي). 1384. (رضوي، محمدحسين

سازي و اصـلاح سـاختار ورزش قهرمـاني در           خصوصي). 1385. (رضوي، محمدحسين 
 .19ـ31صص  ،27 حركت،نشريه . كشور

:  قم ).توسعه تضاد در بستر قدرت نرم رسانه      (ايران و امريكا    ). 1390. (رياحي، محمدرضا 
  .هاي اسلامي صداوسيما مركز پژوهش

). ضـا دهقـان   ترجمه علير  (هاي ارتباطات   نظريه). 1388. (سورين، ورنر و تانكارد، جيمز    
 .دانشگاه تهران: تهران

گذاري در ورزش و راهكارهاي جلب مـشاركت          موانع سرمايه ). 1387. (عزيزنژاد، صمد 
گـذاري بـراي توسـعه     مجموعه مقالات دومين همـايش سـرمايه      . بخش خصوصي 

سـازمان ورزش   :  تهـران  ).هـا   هـا و فرصـت      چـالش (فضاهاي ورزشي شهر تهران     
  .15ـ52شهرداري، صص 

المللـي   همـايش بـين   . سازي فوتبال   در خصوصي  ها  نقش رسانه ). 1387. (حميدقاسمي،  
  .سدانشگاه تربيت مدر: تهران .سازي فوتبال خصوصي

مركـز  :  تهران .سازي مردمي، كارايي همراه با عدالت       خصوصي). 1384. (زاده، احمد   كابلي
 .هاي مجلس شوراي اسلامي پژوهش

 ـ  جامعه). 1384. (كازنو، ژان  ترجمـه بـاقر سـاروخاني و     (ايل ارتبـاط جمعـي  شناسي وس
  .اطلاعات: تهران). منوچهر محسني

هـاي دولتـي      گيري شركت   مباني نظري شكل  ). 1376. (كميجاني، اكبر و خوشپور، حسن    
هـا و     پـژوهش ). ـ فراينـد قـانوني     اهداف(سازي در كشور      و علل طرح خصوصي   

  .43ـ64، صص 7 هاي اقتصادي، سياست
 .سـازي در ايـران   ارزيابي عملكرد سياست خصوصي). 1382. (مكارانهكميجاني، اكبر و    

 .وزارت امور اقتصادي و دارايي: تهران

گزارشي از  : هاي رقابتي   سازي در بخش    خصوصي). 1387. (كيكري، سونيتا و نليس، جان    
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مطالعـات،  معاونـت   : تهـران ). سـازي   ترجمه سازمان خـصوصي    (وضعيت كنوني 
 .سازي مان خصوصيريزي و ارزيابي ساز برنامه

سـازي و اجـراي    ها و الزامات خصوصي چالش). 1388. (مؤسسه تحقيقاتي تدبير اقتـصاد    
 . قانون اساسي44هاي كلي اصل  سياست

علـي  ترجمـه  ( روش تحقيـق كيفـي   ).1377. (ب  كـرچن ، راسـمن  و كـاترين ،مارشـال 
 .هاي فرهنگي دفتر پژوهش:  تهران). سيدمحمد اعرابي ويانئپارسا

سـازي در     سـازي و تجربـه خـصوصي        الزامات خـصوصي  ). 1389. (حمد جواد محقق، م 
 .1 سازي، جهان خصوصي. برخي كشورها

فـصلنامه فراينـد مـديريت و       . رويكـردي تطبيقـي   : سازي  خصوصي). 1381. (، عباس   منوريان
 .54 و 53 توسعه،

سـازي در توسـعه ورزش كـشور و           بررسـي فراينـد خـصوصي     ). 1383. (مهدوي، عبدالحميـد  
 .مركز ملي مديريت و توسعه ورزش كشور: تهران. هاي آن وشر

هـا در ادارات عمـومي كـشورهاي در     مشكلات و اولويت ). 1371. (اكبر  نيكو اقبال، علي  
 .60ص  ،17 مجله مديريت دولتي،. حال توسعه

 .سمت:  تهران.راهنماي عملي پژوهش كيفي). 1389. (هومن، حيدرعلي

ترجمـه سـيدمهدي الـواني، سـهراب خليلـي           (ولتي نوين مديريت د ). 1380. (هيوز، آون 
 .مرواريد: تهران). شوريني و غلامرضا معمارزاده

  .ثانيه:  تهران.شناسي خبر جامعه). 1388. (نژاد، فريدون و بهرامي رشتياني، شهلا وردي
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