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  چكيده
 راني مدي آموزشيها فلسفهروابط همبستگي و سهم تبيينيبررسي پژوهش اين هدف از 

.  روش پژوهش، توصيفي از نوع همبستگي بود. بودي آنان نظارتهاي  با ابعاد باورمدارس شهر تهران
در سه مقطع ابتدايي، راهنمايي و  نفر از مديران مدارس دولتي 327 شامل نمونه اي ،بر اين اساس

» فلسفه آموزشي« نظور گردآوري داده ها از دو مقياس؛ مب. متوسطه، مورد بررسي قرار گرفتند
. ، استفاده شد)1981(گليك من و تاماشيرو » سنجش باورهاي نظارتي مديران«و ) 1972(پاتريشيا 

ضريب  از ،و نمودارها  و انواع جداولميانگين، انحراف معيار بر افزوندر تجزيه و تحليل داده ها 
 يافته هاي .شده استاستفاده نيز همبستگي گشتاوري پيرسون و تحليل رگرسيون چند متغيره 

 هاي آموزشي مديران؛ پيشرفت گرايي، پايدار گرايي، پژوهش حاكي از آن بود كه بين انواع فلسفه
 رابطه ،مشاركتي و غير مستقيم مديران با ابعاد باور نظارتي؛ مستقيم، وجود گرايي گرايي وبنياد

ي مربوط به تعيين سهم ها داده از تحليل بدست آمده بررسي نتايج ،چنينهم. دمعنادار وجود دار
 بنياد گرايي و پايدار گرايي، پيشرفت گرايي،(هاي آموزشي مديران  نسبي هر يك از انواع فلسفه

 ، 3/35: مشاركتي و غير مستقيم به ترتيبدر پيش بيني باورهاي نظارتي؛ مسقيم، ) وجودگرايي
  .ندينما يم درصد از واريانس باور نظارتي مربوطه را تبيين 3/36 و2/40
  
  فلسفه هاي آموزشي، باورهاي نظارتي، مديران مدارس:  كليديه هايواژ
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  مقدمه
چار د كردار و گفتار در و باشند داشته انسجام خود باورهاي در كه اين براي مربيان و مديران

       با بايد، منظور اين براي و كنند پيروي تربيتي فلسفه يك از بايد ناچار نباشند، به تناقص
     كه است بديهي). Ebrahimzadeh, 2005( گيري هاي فلسفي خود آشنا باشندجهت

 بر حاكم تربيتي فلسفه ي مستقيم تاثير تحت تربيت و تعليم اندركاران دست هاي تربيتيتصميم
  ). Khalkhali & et al, 2011(هاست ر آنرفتا

از باورها در ارتباط با فعل و انفعالات  جميفلسفه آموزش و پرورش به مجموعه جامع و منس
فلسفه براي مربيان، بويژه عاملان ). Ozmon & Craver, 1981(   يادگيري اشاره دارد- تدريس

 ،هم چنين. س به وجود مي آوردبرنامه درسي، چهارچوبي اساسي براي سازماندهي مدرسه و كلا
 فلسفه ملاك و ميزاني براي مشخص كردن اهداف، مقاصد و پايان كار برنامه درسي است

)Ornstein & Hunkins, 1993 .( هدف از فلسفه آموزش و پرورش كمك به درك معلمان از
اي وسيع تر دهند و آن چه كه در زمينه  روشن درمورد آن چه كه انجام ميگونه تفكر به چگونگي

تر، فلسفه آموزش  به بياني ساده،بنابراين. در رشد فردي و اجتماعي آن ها تأثير گذار بوده، مي باشد
با انجام اين كار مربيان مي توانند . باشد مي،دهندو پرورش، تفكر افراد درباره آن چه كه انجام مي

دانش آموز، برنامه درسي، : ز قبيل يادگيري ا- تعامل ميان عناصر مختلف در فعل و انفعالات تدريس
ي تواند پايگاهاين امر مي. )Ozmon & Craver, 1981( مديريت و اهداف را درك كنند

 آموزشي فراهم هاي براي كمك به افراد در تفكر كردن به صورت واضح در مورد موضوعارزشمند
  . آورد

فراهم مي آورد از اهميت بسيار جا كه فلسفه آموزشي، تمركزها و تأكيدات را براي تدريس از آن
تلاش افراد بمنظور برقراري ارتباط با فلسفه آموزشي شان به آنان كمك . بالايي برخوردار است

خواهد نمود تا از اهداف و ارزش هاي خود كه با اهداف و ارزش هاي مورد حمايت در جامعه، 
 ). Patricia, 1972( همسان هستند آگاه شوند
 آموزشي مطرح، كه در پژوهش حاضر نيز مورد بررسي قرار گرفته اند، از جمله فلسفه هاي 

 اشاره 4وجود گرايي  و3بنياد گرايي ،2، پايدار گرايي1فلسفه هاي آموزشي؛ پيشرفت گراييتوان به مي 
در فلسفه ي آموزشي پيشرفت گرايي اين باور وجود دارد كه بهبود و اصلاح شرايط انسان و . كرد

در اين رويكرد كه بر تحول، گرايش دارد نه ثبات، نيازها و . ست و هم مطلوبجامعه هم ممكن ا

                                                 
1 - progressivism 
2  - Perennialism 
3  - Essentialism 
4 - Existentialism  
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در فلسفه آموزشي پايدارگرايي، كه براي انسان . علايق فراگيران در مركز توجه قرار مي گيرند
جا كه در از آن. خصيصه اي عقلاني و روحاني قائل است، تأمل در طبيعت انساني بسيار اهميت دارد

، بيان ديگربه .  الگوهاي آموزش و پرورش نيز چنين هستند  طبيعت آدمي ثابت است،اين ديدگاه،
در فلسفه آموزشي بنيادگرايي، نخستين وظيفه . ناپذير و مكررند اصول مهم آموزش و پرورش تغيير

 بر اين اساس بازگشت به . مدرسه، پايداري و انتقال عناصر بنيادين فرهنگ بشري مي باشد
 نقش ،هم چنين. ي منظم، تسلط بر دانش و مهارت هاي بنيادي بسيار اهميت دارد درسهايموضوع

فلسفه ي آموزشي وجودگرايي نيز بر . آموزش و پرورش، آمادگي براي كار و شهروندي مي باشد
از اين منظر، همه مردم در قبال معني و . يگانگي و آزادي فرد در برابر جامعه ي توده وار تاكيد دارد

 ،گي خود و ايجاد ماهيت يا تعريف هويت خويش مسئوليت كامل دارند در نتيجهمفهوم زند
  .  Pakseresht, 2009)(مسئوليت آموزش و پرورش هر كس به عهده ي خود او است

 آن ها رويه هاي گوناگون و تصميم ها در فراواني تاثير قطعاً مدارس مديران تربيتي فلسفه نوع
هايي جهت شناسايي فلسفه هاي آموزشي مديران و معلمان هش پژو،به همين منظور .داشت خواهد

 است، به شده انجام 1دتين وسيله ي به 1987 سال در كه پژوهشي نتايج: صورت گرفته است
را نشان  معلم مسئوليت هاي و اجتماعي جريان و آموزش نهايي اهداف فلسفي بازتاب هاي روشني

روشن نمود كه ) 1995(جي و مك كلاين .  مارتامطالعه ).Khalkhali & et al, 2011(مي دهد 
به اين نتيجه رسيد ) 1380(فلسفه غالب در بين دبيران، فلسفه تجربه گرايي بوده و هم چنين آذرفر

 Noraie( كه تيپ فلسفي غالب مديران دبيرستان هاي دخترانه شهر تهران تجربه گرايي بوده است
& et al, 2008.(ن بر اساس طبقه بندي فلسفه هاي مطرح در  گروهي از متفكرا، هم چنين

آموزش بزرگسالان، اقدام به ساخت ابزاري جهت سنجش فلسفه آموزشي نموده اند كه از آن جمله 
؛ 1996؛ لوريان زين، 1979؛ براستورم، 1983؛ لوريان زين، 1980توان به؛ الياس و مريام، مي

؛ دي و آمستوتز، 2006 و 2001سترا،؛ هيم2006؛ گري كانتي، 1986؛ پودسچي، 1999ميشل دي، 
 & Noraie(نتيجه پژوهش نورايي و همكاران  ).Zandvanian et al, 2009( اشاره نمود2003

et al, 2008 ( گروه و دانشكده تربيت بدني، فلسفه22نشان داد كه فلسفه آموزشي غالب    
ا در بين اعضاي هيأت علمي گرايي بوده و هم چنين فلسفه آرمان گرايي، پايين ترين نمره رتجربه

بيان  )Zandvanian et al, 2009(زندوانيان و همكاران.  كسب نموده استياد شدهگروههاي 
. بين نمره هاي آموزشياران در گرايش به مكاتب فلسفي تفاوت معني داري وجود دارددارد كه مي

رفتارگرايي و كم ترين ترين وابستگي فكري و عاطفي آموزشياران به فلسفه پيشرفت گرايي و بيش
  . بوده است) محافظه كارانه(ها به فلسفه ليبراليزم سنتي وابستگي فكري و عاطفي آن

                                                 
1 - Dottin 
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باشد  مي "supervision"واژهاز ديگر مفاهيم اين پژوهش، نظارت و راهنمايي است كه معادل            
 ـ "vision"  به معنـاي بـالاي سـر و در بـالا و               "super" لاتين واژه هاي كه در اصل از      ه معنـاي    ب

در . مواظب بودن، بر كسي نظارت كردن، مراقبت كردن، ديدن و مشاهده كردن تركيب يافته اسـت               
 ,Niknami( فرهنگ فارسي عميد، نظِارت به معناي زيركي و فراست، رهبري و هدايت آمده است

گردد كه مسئوليت نظارت بر كميت و كيفيت         ناظر آموزشي به فردي اطلاق مي      ،هم چنين ). 2006
 ترين وظيفـه مـديران آموزشـي هـدايت جريـان آمـوزش و              مهم. انجام كار ديگران را بر عهده دارد      

مديران آموزشي با بهـره گيـري از        . پرورش دانش آموزان است    يادگيري بويژه تسهيل جريان رشد و     
هـاي   راهنمايان تعليماتي مي توانند به پيشرفت فعاليـت     هاي فردي و تخصصي معلمان و     شايستگي

برخـي از  ). Allagheband, 1995( افـزايش بـازده مـدارس كمـك كننـد      بررسـي و  شـي و آموز
؛ به نقل از هاقوي     1986 ،3؛ وايلز و بوندي   1988 ،2؛ اسميث 1985 ،1گليك من : از قبيل (نويسندگان  

نقـش  . بر نظارت آموزشي به عنوان جزء اصلي رهبري آموزشي تأكيد مي كننـد           ) 1992 ،4و مكلوين 
هاقوي . نوان ضرورتي به  منظور بهبود ساختار و پيشرفت دانش آموز بشمار مي روداين رويكرد به ع

خاطر نشان مي سازند كه در ميان نويـسندگاني كـه اظهـار مـي كننـد نظـارت                   ) 1992( و مكلوين 
هـا  نظارتي آموزشـي آن   اما در شيوه،باعث افزايش يادگيري دانش آموز است، نوعي توافق        5آموزشي

  ). Haughey & MacElwain, 1992 (تفاوت وجود دارد
نظارت، عمل رهبري آموزشي است كه هدف نهايي آن بهبود ) 1997( 6بنابر نظر كوسموسكي

نظارت به عنوان   بر كمك به بهبود روند يادگيري و تدريس، افزون. آموزش كلاس درس مي باشد
مهم تر از .  مي شودجريان اطمينان يافتن از اجراي برنامه درسي رسمي، در كلاس درس محسوب

همه اين كه، فرايند نظارتي بايد بازخورد سازنده اي به معلمان بدهد كه منجر به افزايش تحريك 
هيچ شكي نيست كه فرايند نظارت به مديران مدارس كمك مي كند تا شايستگي . آن ها شود

) 2002( 7و آدامسبه عقيده ي هلند . مهارت و نگرش ها ارزيابي كنند معلمان را در قالب دانش، 
نظارت درست، تدريس و رشد حرفه اي را حمايت مي كند و جست و جوي هاي شخصي و 

. كندمشترك را افزايش و نقد كردن را ترويج مي دهد و به تعليم و تربيت در حال تحول كمك مي

                                                 
1- Glickman 
2 -Smyth 
3- Wiles & Bondi 
4 -Haughey & MacElwain 
5 -instructional supervision 
6- Kosmoski  
7- Holland & Adams  
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تاكيد مي كنند كه نظارت عملي مستقل نيست بلكه مشاركتي و تعاملي ) 2003( 1اچسون و گيل
  ). Sidha & Fook, 2010(ت اس

 در مورد نظارت معلم، اقدام به ساخت ابزاري جهت رشد آنان پژوهشگراندر حالي كه برخي 
 ،اند بر فرايندهاي خود نظارتي متمركز شدهپژوهشگرانبرخي ديگر از ) 1999، 2كلارك(نموده اند

پذيرفته شده در چندين مدل عمومي . اين موارد منجر به توسعه مدل هاي نظارتي شده است
 7رالف(  6، نظارت اقتضائي)1973 5 و كوگان1969 4گولدهمر(  3نظارت باليني. نظارت وجود دارد

از جمله ) 1989بيچ و رينهرتز (  10، نظارت مفهومي)1984 9گلثرن(8، نظارت متمايز شده)1998
، 12مستقيمغير (از چهار نوع باور نظارتي) 1990(11 گليك من،چنينهم. اين موارد مي باشند

نام مي برد كه مجموعاً آن ها را باورهاي ) 15 و كنترلي مستقيم14، اطلاعاتي مستقيم13مشاركتي
 16 گليكمن و تامشيرودر جاي ديگري). Thobega & Miller, 2007( نظارتي ناميده است

به تشريح سه باور نظارتي كه مد نظر پژوهش حاضر نيز هست مي پردازند به اين ترتيب ) 1981(
، رويكردي مبتني بر اين باور مي باشد كه تدريس متشكل از مهارت هاي 17نظارت مستقيمكه؛ 

نقش مدير يا . تكنيكي با شايستگي ها و استانداردهاي شناخته شده براي همه ي معلمان مي باشد
 باورها از دسته اين. هاستناظر؛ آگاهي دادن، هدايت و مدل سازي كردن و سنجش اين شايستگي

نظارت مشاركتي بر پايه ي اين باور . است  استوار18گرايي ماهيت فلسفه تربيتي فروضاتم پايه بر
تر به صورت مشترك با حل مسأله است، كه در آن دو نفر يا بيش اول درجه است كه تدريس در

له، فرضيه هايي را طرح و آزمايش مي كنند و آن دسته از راهبردهاي ئاستفاده از روش حل مس

                                                 
1 -Acheson & Gail  
2 -Clark 
3- Clinical supervision 
4- Goldhammer 
5- Cogan 
6- Contextual supervision 
7- Ralph 
8- Differentiated Supervision 
9- Glathorn 
10- Conceptual supervision 
11- Glickman .C 
12- Non-Directive Supervision 
13- Collaborative Supervision 
14-directive informational supervision 
15-directive control supervision 
16- Glickman, Carl D.; Tamashiro, Roy T. 
17- Directive Supervision 
18 -Essentialism 
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. گيرند كه به نظر مي رسد با محيط پيراموني بيشترين ارتباط را داشته باشدكار مي را به آموزشي
 اين. نقش مدير يا ناظر؛ هدايت و مشاركت در فرايند حل مسأله به عنوان عضوي فعال مي باشد

نظارت غيرمستقيم بر پايه . است استوار تجربه گرايي مفروضات فلسفه تربيتي پايه بر باورها از دسته
بهبود   باور است كه يادگيري در درجه اول تجربه ي خصوصي است كه معلمان بايد براياين

. گيرند تا دانش آموزان به راه حل هاي شخصي خودشان دست يابند به كار درس كلاس تجربيات
نقش مدير يا ناظر؛ گوش كردن و قضاوت نكردن و فراهم نمودن تجارب آشكارسازي و خودآگاهي 

 وجود گرايي استوار مفروضات فلسفه تربيتي پايه بر باورها از دسته اين. . باشدبراي معلمان مي 
 ،اظهار مي كند در واقع) 1990(گليك من). Ghlickman & Tamashiro, 1981( است

مديران با توجه به هر سه باور نظارتي و بر اساس طبيعت موقعيت هاي خاصي كه با آن مواجه مي 
ممكن است ) مستقيم، مشاركتي و غير مستقيم(  هر سه باور نظارتياگر چه. شوند، عمل مي كنند

 Bobbie Clayton(بابي كليتون بري . اتفاق بيافتد ولي معمولاً يكي از آن ها غالب است
Berry, 1989 ( ،ناظران بيشتر نقش خود را  بيان مي كند زماني كه تدريس موثر تعريف مي شود

  .ظر مي گيرند تا يك ناظر مستقيم يا غير مستقيمدر ن) مشاركتي(به عنوان ناظر همكار
در ارتباط با موضوع نظارت، پژوهش هاي خارجي و داخلي اي صورت گرفته است كه برخي از 

پس از روشن ساختن ) 1984(1جري: آن ها به شناسايي سبك ها و روش هاي نظارتي پرداخته اند
 روش هاي نظارتي پيشنهادي و محدوديت هاي بعضي از سبك هاي نظارتي و هم چنين بررسي

مستقيم ) 1: علاقه معلمان در استفاده از رفتارهاي نظارتي شان به ارائه پنج مدل نظارتي از قبيل
در ) 1988( پاتريشيا كلي.پرداخته است 3ابتكاري) 5غير مستقيم ) 4مشاركتي  )3 2پيشنهادي) 2

دريافت كه غالب ترين شيوه » شيوه هاي نظارت آموزشي مديران مدارس«پژوهش خود با عنوان 
 درصد از مديران مجبور بودند بيش از يك 66اي كه مديران نظارت مي كنند، حمايت فني بوده و 

دانند مديران نيازهاي نظارت فردي معلمان را تشخيص نمي. شيوه نظارتي در كارشان استفاده كنند
نظر كسب نكرده بودند، به تقويت  بازخورد سودمندي را از اين  زياد،احتمال به و چون معلمان،

 Justen & et(جاستين و همكاران ). Εazazi, 1997( فعاليت هاي آموزشي هم نمي پرداختند
al, 1999 (ترين در بررسي باورهاي نظارتي معلمان همكار به اين نتيجه دست يافتند كه بيش

مدارس  ناظران د؛ ديدگاهنشان دا) 2009( 4پژوهش ايلماز. سبك رايج آنان، روش غير مستقيم بود

                                                 
1 -Jerry G. Gebhard 
2- alternative 
3 -creative 
4- Yilmaz, .K 
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 بر اين، ناظران باورهاي افزون. بود1دموكراتيك نظارتي باورهاي به نزديك تر به طور كلي ابتدايي
سيدها و  .خود را در نظارت با توجه به زمينه هاي آموزشي و رتبه خود تغيير داده بودند

زي، دانش و درك دست يافتند كه مديران مدارس ابتدايي مال )Sidha & Fook, 2010(فوك
محدودي از نظارت باليني سازنده دارند و هنوز بسيار مانده كه آنان  بخواهند از نظارت سازنده بهره 

. اكثريت مديران نمي توانستند تفاوت بين ارزشيابي از معلم و نظارت از معلم را بيان كنند. ببرند
علمان در جنبه هايي از روند  نوعي عدم تطابق بين درك مديران مدارس و درك مافزون بر اين،

 ,Sobhaninejad & Aghahosseni(سبحاني نژاد و آقا حسيني .نظارت سازنده وجود داشت
 بررسي شيوه هاي نظارت و راهنمايي موجود و مطلوب مديران مدارس بر اساس ،در نتيجه) 2006

ط انساني و نظريه سرجيواني و استارت، طي سه سبك نظارتي مبتني بر مديريت كلاسيك، رواب
مديران مدارس در حال حاضر از سبك نظارت و راهنمايي كلاسيك منابع انساني دست يافتند كه؛ 

 و هم متوسط و از سبك هاي روابط انساني و منابع انساني در حد زياد استفاده مي كنند در حد
 نحو كه است، بدين ين ميزان استفاده از سبك هاي نظارتي تفاوت معنادار وجود داشتهچنين؛ ب

نظارتي منابع انساني و در  مديران در درجه اول، سبك نظارتي روابط انساني، در مرتبه دوم سبك
  .اشتندمرتبه سوم، سبك نظارتي كلاسيك را به اجرا مي گذ

 وجود رابطه يا تفاوت باورهاي نظارتي را با متغير ديگري  هم چنين برخي ديگر از پژوهش ها،
 معلمان راهنما يرابطه فلسفه تربيتدر بررسي ) Εazazi, 1997(اعزازي: مورد بررسي قرار داده اند

باورهاي نظارتي بين  نتيجه مي گيرد كه 1996- 97 با عملكرد آنان در شهر مشهد سال تحصيلي 
عبارت ديگر در صورت اطلاع از ه ب. معلمان راهنما و عملكرد آنان همبستگي مثبت وجود دارد 

 ,Eatemadi(اعتمادي .توان عملكرد آنان را پيش بيني كرد ما ميراهن  معلمانيفلسفه تربيت
ها در مدارس ابتدايي هاي نظارتي معلمان راهنما و اثربخشي آنبررسي رابطه نگرش در) 1998

هاي نظارتي معلمان راهنما  نتيجه مي گيرد كه بين نگرش1997- 98شهر تهران در سال تحصيلي 
 & Shabanivaraki (شعباني وركي و پور افشاري. جود داردها رابطه معنادار وو اثربخشي آن

Pourafshari, 2005 ( در بررسي باورهاي نظارتي مديران مدارس ابتدايي بر سبك هاي مديريت
تعارض آنان نتيجه گرفتند كه؛ بين باورهاي نظارتي مديران و سبك هاي مديرت تعارض تفاوت 

. ارتي مديران بر سبك هاي مديرت تعارض آنان مؤثرندبه عبارتي باورهاي نظ. معني دار وجود دارد
در بررسي باورهاي نظارتي و سبك هاي حل ) Hamule & et al, 2010(حموله و همكاران

تعارض در كاركنان پرستاري نتيجه گرفتند كه؛ بين باورهاي نظارتي و سبك هاي حل تعارض 

                                                 
1- democratic supervision beliefs 
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   ارتي باورهاي نظارتي كاركنان بركاركنان پرستاري در كل تفاوت معني دار وجود دارد؛ به عب
  .هاي حل تعارض آنان اثر داردسبك

پژوهش نيز كه در صدد بررسي روابط  همبستگي و سهم تبييني فلسفه ي آموزشي با ابعاد اين 
پيشرفت گرايي، ( باورهاي نظارتي مديران مدارس مي باشد، رابطه بين انواع فلسفه ها ي آموزشي

مستقيم، ( با انواع باورهاي نظارتي مديران مدارس را) ي و وجودگراييپايدارگرايي، بنيادگراي
 ي آموزشي فلسفه هاضرورت بررسي ارتباط. مورد بررسي قرار مي دهد) مشاركتي و غير مستقيم

 بر افزوني آنان از اين جهت داراي اهميت بوده كه مديران نظارتهاي با ابعاد باور مدارس رانيمد
موزشي خود در ارتباط با امور آموزشي به طور كلي و در ارتباط با معلمان، آشنايي با فلسفه هاي آ

مي توانند از نحوه ي باورهاي نظارتي خود نيز در اين زمينه اطلاع كسب نمايند كه اين خود ضمن 
فراهم كردن زمينه اي براي درك اهداف و ارزش هاي خود در فرايند آموزش و يادگيري، مي تواند 

 معلم جهت تسهيل ارتباط شان با خود و - در نحوه ي برقراري ارتباط بين مديرابزاري مناسب 
  .ديگران با هدف بهبود فرايند آموزش و يادگيري باشد

  
  فرضيه هاي پژوهش

وجود  بنياد گرايي و پيشرفت گرايي، پايدار گرايي،(هاي آموزشي مديران  بين انواع فلسفه - 1    
 .د رابطه معنادار وجود دار،مشاركتي و غير مستقيم مديران تقيم،با ابعاد باور نظارتي؛ مس )گرايي

) وجود گرايي بنياد گرايي و پايدار گرايي، پيشرفت گرايي،(هاي آموزشي مديران  انواع فلسفه - 2    
  .نمايند تبيين را باور نظارتي مستقيم مديران از معناداري سهم توانند، مي يك هر
) وجود گرايي بنياد گرايي و پايدار گرايي، پيشرفت گرايي،(ي مديران هاي آموزش انواع فلسفه - 3    
  .نمايند تبيين را باور نظارتي مشاركتي مديران از معناداري سهم توانند، مي يك هر
 هر) وجود گرايي بنياد گرايي و پايدار گرايي، پيشرفت گرايي،(هاي آموزشي مديران  انواع فلسفه - 4

  .نمايند تبيين را باور نظارتي غير مستقيم مديران از ريمعنادا سهم توانند، مي يك
  

  روش پژوهش
هـاي آموزشـي مـديران؛     انـواع فلـسفه   رابطـه ي بـين   يپژوهش بـه بررس ـ اين از آن جا كه در 

مـشاركتي و    با ابعاد باور نظارتي؛ مـستقيم،      وجود گرايي  بنياد گرايي و   گرايي، پايدار گرايي،  پيشرفت
پرداخته شده، پژوهش از نوع كابردي بوده و بمنظور بررسي          س شهرتهران   غير مستقيم مديران مدار   

در تحليـل توصـيفي داده هـاي        . ، از روش پژوهش همبستگي استفاده شـده اسـت         آن ها رابطه بين   
از ابزارهاي پژوهش، پس از ارائه فراواني نتايج اظهارات پاسخ گويان، ميانگين پاسخ بـه   بدست آمده
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 ابزار محاسـبه   لي ابزارها و هم چنين ميانگين كل مؤلفه هاي مندرج در هر           هر يك از مؤلفه هاي اص     
و نمودارهـا جهـت تبيـين         از ميانگين، انحـراف معيـار و انـواع جـداول           افزون بر اين،  . گرديده است 

فرضـيه   طـي بررسـي      ،بدسـت آمـده    از جامعه پژوهش و داده هاي        بدست آمده توصيفي داده هاي    
ضـريب همبـستگي    از  نيـز،  تحليـل اسـتنباطي داده هـاي پـژوهش        در. شده است پژوهش استفاده   

  .شده است استفاده ،گشتاوري پيرسون و تحليل رگرسيون چند متغيره
 مديران مدارس شهر تهران در مقاطع ابتدايي، راهنمايي و متوسـطه          جامعه پژوهش شامل كليه     

 در راسـتاي بـرآورد      .د نفـر مـي باشـن      2162 كه تعداد آن بالغ بر       بوده 2011-12در سال تحصيلي    
تعداد نمونه لازم براي اجراي ابزارهاي پژوهش با استفاده از جدول كرجسي و مورگان، تعداد نمونـه                 

نمونه برآورد شده براي جامعه آمـاري بـا   .  درصد محاسبه شده است    95، با اطمينان    مديران مدارس 
طبقه اي متناسب با حجم نمونه هاي پژوهش با روش .  نفر بدست آمده است   327 نفر،   2162حجم  

 گانه  19بنابر اين، پس از محاسبه حجم نمونه در مناطق          . شده است  و نمونه گيري تصادفي انتخاب    
آموزش و پرورش شهر تهران، نمونه برآوردي بر اساس درصد سهم هاي مناطق، توزيع و سـپس بـا                   

 توزيـع مربـوط بـه       .اسـت گيري تصادفي از بين مديران، تعداد نمونه لازم انتخاب شـده            روش نمونه 
  . آمده است1متغيرهاي ناحيه، جنسيت و منطقه نمونه ي پژوهشي در جدول 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



36 ...هاي با ابعاد باوري آموزشي فلسفه هاروابط همبستگي و سهم تبيينيبررسي 

   فراواني نمونه آماري پژوهش مربوط به متغيرهاي جنسيت و منطقه در نواحي  - 1 جدول
  گانه شهر تهرانپنج

  منطقه  جنسيت  ناحيه

فراواني 
جامعه به 
تفكيك؛ 
/ خوشه
  جنس

  درصد
   جامعهدر

  

توزيع نمونه 
  برآوردي

        1  2  3  منطقه
  شمال  25/28  64/8  187 89 3761  زن
  27/15  67/4  101 38 3033  مرد

        15  16  17  18  19  منطقه
  جنوب  06/45  78/13  298  88  57  47  53  53  زن
  01/42  85/12  278  82  44  44  56  52  مرد

        4  7  8  13  14  منطقه
  شرق  87/59  31/18  396  53117  94  58  74  زن
  67/40  44/12  269  3883  52  24  72  مرد

        5  9  10  منطقه
  غرب  09/33  12/10  219 70105 44  زن
  78/24  58/7  164 5179 34  مرد

        6  11  12  منطقه
  مركز  90/21  70/6  145 5238 55  زن
  85/15  85/4  105 3623 46  مرد
  28/188  58/57  1245  زن
  مجموع  68/138  41/42  917  مرد
  327  %100  2162  كل

سـنجش  «و  ) 1972(» 1فلـسفه آموزشـي پاتريـشيا     « دو مقيـاس؛    جهت گردآوري داده هـا، از       
فلـسفه  « مقيـاس . ، اسـتفاده شـده اسـت      )1981(2گليك من و تاماشـيرو    » باورهاي نظارتي مديران  

وجود گرايي   د گرايي و  بنيا به بررسي فلسفه هاي آموزشي؛ پيشرفت گرايي، پايدار گرايي،        » آموزشي
در ارتبـاط بـا؛     ( سؤال11 گويه بوده كه سهم هركدام از فلسفه ها؛          44اين مقياس داراي    . مي پردازد 

                                                 
1 - Patricia T. Jersin 
2 - Glickman and Tamashiro 
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پايه آموزش و پرورش، ماهيت يادگيرنده، تأمين نيازها، محيط آموزش و پـرورش، هـدف آمـوزش و                  
) درسـي و روش تـدريس     پرورش، رسالت مدرسه، فضاي مدرسه، يادگيري مؤثر، نقش معلم، برنامـه            

  .، تنظيم شده است)6(تا خيلي زياد) 0(مي باشد كه پيوستار پاسخ هاي آن از اصلاً
به بررسي باورهاي نظارتي مديران مدارس در قالـب         » سنجش باورهاي نظارتي مديران   «مقياس  

ان مـي   در ارتباط با نحوه عملكرد آنان بر معلم       ) مستقيم، مشاركتي و غير مستقيم    ( سه باور نظارتي  
سؤال مي باشـد كـه      10 سهم هركدام از باورهاي نظارتي      گويه بوده كه   30اين مقياس داراي    . پردازد

 بيضـر قابل ذكـر اسـت كـه       . ، تنظيم شده است   )6(تا خيلي زياد  ) 0( پاسخ هاي آن از اصلاً     پيوستار
 82/0» سنجش باورهاي نظارتي مديران«  و مقياس 91/0» فلسفه آموزشي« مقياس  كرانباخ يآلفا

پايايي مقياس باورهاي نظارتي را به ) 1384( همچنين شعباني وركي و پورافشاري.بدست آمده است
هم چنين به منظور تعيين     .  را به دست آوردند    91/0كمك روش بازآزمايي محاسبه نموده و ضريب        

حموله و  و نيز   .  را گزارش نموده اند    87/0ميزان هماهنگي دروني اين مقياس، ضريب آلفاي كرانباخ         
  و 78/0جهت كسب پايايي مقياس باورهـاي نظـارتي ضـريب آلفـاي كرانبـاخ را        ) 1389( همكاران
  . گزارش نمودند86/96ضريب آلفاي كرانباخ را ) 1377( اعتمادي

  
  يافته هاي پژوهش

ي بين انواع   همبستگدر راستاي بررسي فرضيه شماره يك پژوهش مبني بر بررسي ميزان رابطه             
وجود گرايي با ابعـاد بـاور       و  نياد گرايي    ب  پيشرفت گرايي، پايدار گرايي،    ؛وزشي مديران ي آم ها  فلسفه

مشاركتي و غير مستقيم مديران، از آزمون همبستگي گشتاوري پيرسون استفاده           ،  نظارتي؛ مستقيم 
 پيـشرفت   ؛ي آموزشـي مـديران    هـا   فلـسفه هم چنين به منظور تعيين سهم نسبي انـواع          . شده است 

در پـيش بينـي    وجود گرايي بـه عنـوان متغيرهـاي پـيش بـين     و نياد گرايي  ب ر گرايي، گرايي، پايدا 
مشاركتي و غيـر مـستقيم مـديران در راسـتاي فرضـيه دو تـا                ،  واريانس ابعاد باور نظارتي؛ مستقيم    

ي كـه   ابتـدا متغيـر    ،بدين منظـور   .فرضيه چهار پژوهش از رگرسيون گام به گام استفاده شده است          
رگرسـيون شـده و در      وارد معادله   مبستگي مرتبه صفر را با متغير وابسته داشته         ترين ضريب ه  بيش

مراحل بعد ساير متغير ها به ترتيب بالاترين ضريب همبستگي تفكيكي يا نيمه تفكيكي وارد معادله  
رگرسيون مي شوند و در هر مرحله پس از ورود هر متغير به معادله ضريب تبيين جديد محاسـبه و       

 يك از متغير هايي كه قبلاً وارد معادله رگرسيون شده اند با اين فرض كه در آخر وارد                   معناداري هر 
  .مورد بررسي قرار گرفت، معادله شده باشد
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  بررسي فرضيه يك پژوهش
هـاي آموزشـي مـديران؛ پيـشرفت          انواع فلـسفه  بين  «فرضيه يك پژوهش عبارت بود از اين كه         

مـشاركتي و غيـر     با ابعـاد بـاور نظـارتي؛ مـستقيم،         وجود گرايي  بنياد گرايي و   پايدار گرايي، گرايي،  
  .»د رابطه معنادار وجود دار،مستقيم مديران

  
 پايدار گرايي،پيشرفت گرايي، (هاي آموزشي  انواع فلسفهي توصيفي ها شاخص - 2جدول 

  مديران) مشاركتي و غير مستقيم مديران مستقيم،(و باور نظارتي  )وجود گرايي بنيادگرايي و

 
هاي آموزشي  انواع فلسفه ضرايب همبستگي پيرسون مربوط به روابط بينماتريس  - 3جدول 

 با ابعاد باور نظارتي؛ مستقيم، وجود گرايي بنياد گرايي و پايدار گرايي،مديران؛ پيشرفت گرايي، 
  مشاركتي و غير مستقيم مديران

 د باور نظارتيابعا
  گرايش به فلسفه آموزشي

  غير مستقيم  مشاركتي  مستقيم

  404/0 **  573/0 **  583/0 **  پيشرفت گرايي
  480/0 **  486/0 **  487/0 **  پايدار گرايي
  414/0 **  460/0 **  326/0 **  بنياد گرايي
  553/0 **  395/0 **  341/0 **  وجود گرايي

**                        01/0≤P     * 05/0≤P  
  
  
  

  انحراف استاندارد  ميانگين  تعداد  
  47/0  13/5  324  گرايش به فلسفه پيشرفت گرايي
  49/0  90/4  324  گرايش به فلسفه پايدار گرايي
  50/0  93/4  327  گرايش به فلسفه بنياد گرايي
  63/0  88/4  327  گرايش به فلسفه وجود گرايي

  42/0  11/5  321  باور نظارتي مستقيم
  46/0  04/5  324  باور نظارتي مشاركتي

  48/0  90/4  324  باور نظارتي غير مستقيم



39 11، پياپي 91 پاييز، 3 ، شمارهسومرهيافتي نو در مديريت آموزشي، سال   پژوهشي–فصلنامه علمي 

   :ند كهنتايج نشان داد
  مديران به فلسفه پيشرفت گرايي با ابعاد باور نظارتي؛ مـستقيم  بين جنبه گرايش فلسفي   - 1

)538/0=r 000/0 ؛=Sig(مــشاركتي ،)573/0=r 000/0 ؛=Sig ( و غيــر مــستقيم )404/0=r ؛ 
000/0=Sig ( مديران، رابطه مثبت)و معناداري وجود دارد) مستقيم. 
 بين جنبـه گـرايش فلـسفي مـديران بـه فلـسفه پايـدار گرايـي بـا ابعـاد بـاور نظـارتي؛                          - 2

ــستقيم ــشاركتي)Sig=000/0 ؛ r=487/0(مـ ــستقيم ) Sig=000/0 ؛ r=486/0(، مـ ــر مـ  و غيـ
)480/0=r 000/0 ؛=Sig ( مديران، رابطه مثبت)و معناداري وجود دارد) مستقيم. 

 اد گرايي بـا ابعـاد بـاور نظـارتي؛ مـستقيم           بين جنبه گرايش فلسفي مديران به فلسفه بني        - 3
)326/0=r 000/0 ؛=Sig(ــشاركتي ــستقيم ) Sig=000/0 ؛ r=460/0( ، م ــر م  ؛ r=414/0( و غي

000/0=Sig ( مديران، رابطه مثبت)و معناداري وجود دارد) مستقيم. 
 بين جنبـه گـرايش فلـسفي مـديران بـه فلـسفه وجـود گرايـي بـا ابعـاد بـاور نظـارتي؛                          - 4

ــستقيم ــشاركتي)Sig=000/0 ؛ r=341/0(مـ ــستقيم ) Sig=000/0 ؛ r=395/0(، مـ ــر مـ  و غيـ
)553/0=r 000/0 ؛=Sig (،مثبت  رابطه مديران)و معناداري وجود دارد) مستقيم. 

  
  بررسي فرضيه دو پژوهش

 پيشرفت گرايي،(هاي آموزشي مديران  انواع فلسفه« پژوهش عبارت بود از اين كه دوفرضيه 
 نظارتي مستقيم باور از معناداري سهم توانند، مي يك  هر)وجود گرايي  گرايي وبنياد پايدار گرايي،

  .»نمايند تبيين را مديران
  

پيشرفت (هاي آموزشي مديران   نتايج تحليل رگرسيوني سهم نسبي انواع فلسفه-4جدول 
  ران نظارتي مستقيم مدي در پيش بيني باور)وجود گرايي بنياد گرايي و پايدار گرايي، گرايي،

مجموع   
  مجذورات

درجه 
  آزادي

ميانگين 
  مجذورات

F   سطح
  معناداري

  رگرسيون  1مدل
  مانده يباق
  كل

42/16  
23/40  
65/56  

1  
313  
314  

42/16  
12/0  

** 
81/127  

  

000/0  

  رگرسيون  2مدل
  مانده يباق
  كل

02/20  
63/36  
65/56  

2  
312  
314  

01/10  
11/0  

** 
24/85  

000/0  

                            **                                                        01/0≤P     * 05/0≤P 
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پايدار  پيشرفت گرايي،(هاي آموزشي مديران   رگرسيوني انواع فلسفهبيضرا -5جدول 
   نظارتي مستقيم مديران در پيش بيني باور)وجود گرايي بنياد گرايي و گرايي،

ضريب   
  رگرسيوني

خطاي انحراف 
  دارداستان

t   سطح
  معناداري

R2 

  عرض از مبدأ  1مدل
گرايش به فلسفه 
  پيشرفت گرايي

66/2  
47/0  

21/0  
04/0  

25/12  
30/11  

000/0  
000/0  

290/0  

  عرض از مبدأ  2مدل
گرايش به فلسفه 
  پيشرفت گرايي

گرايش به فلسفه 
  پايدار گرايي

12/2  
34/0  
25/0  

23/0  
04/0  
04/0  

23/9  
27/7  
53/5  

000/0  
000/0  
000/0  

353/0  

ي مربوط به تعيين سهم نسبي هر يك از انواع ها داده از تحليل بدست آمدهبررسي نتايج 
 در پيش )وجود گرايي بنياد گرايي و پايدار گرايي، پيشرفت گرايي،(هاي آموزشي مديران  فلسفه

 نخستينبيانگر آن است كه در گام اول و با ورود ) 5جدول ( نظارتي مستقيم مديران بيني باور
ترين ضريب همبستگي مرتبه صفر با متغير ملاك، گرايش به فلسفه پيشرفت متغير داراي بيش

نمايد  نظارتي مستقيم مديران را تبيين ميباور درصد از واريانس b( 0/29=47/0(گرايي
)81/127=F 000/0 ؛=sig( . در گام دوم و با ورود دومين متغير به معادله پيش بين، نتايج بيانگر

و گرايش مديران به فلسفه پايدار ) b=34/0(گرايش مديران به فلسفه پيشرفت گرايي كه آن است
 ندينما يمرا تبيين   نظارتي مستقيم مديران درصد از واريانس باور3/35در مجموع ) b=25/0(گرايي

)24/85=F 000/0 ؛=sig .( نتايج بيانگر آن است كه گرايش مديران به فلسفه بنياد گرايي و وجود
  . نظارتي مستقيم مديران ندارندايي سهم معناداري در پيش بيني باورگر

  
  بررسي فرضيه سه پژوهش

پيشرفت (هاي آموزشي مديران  انواع فلسفه« پژوهش عبارت بود از اين كه  سهفرضيه شماره
  نظارتيباور از معناداري سهم توانند، مي يك  هر)وجود گرايي بنياد گرايي و پايدار گرايي، گرايي،

  .»نمايند تبيين را مشاركتي مديران
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پيشرفت (هاي آموزشي مديران   نتايج تحليل رگرسيوني سهم نسبي انواع فلسفه- 6جدول 
   نظارتي مشاركتي مديران در پيش بيني باور)وجود گرايي بنياد گرايي و پايدار گرايي، گرايي،

مجموع   
  مجذورات

درجه 
  آزادي

ميانگين 
  مجذورات

F   سطح
  معناداري

  رگرسيون  1مدل
  مانده يباق
  كل

18/23  
21/47  
39/70  

1  
316  
317  

18/23  
14/0  

** 
16/155  

000/0  

  رگرسيون  2مدل
  مانده يباق

  كل

26/27  
12/43  
39/70  

2  
315  
317  

63/13  
13/0  

** 
59/99  

000/0  

  رگرسيون  3مدل
  مانده يباق
  كل

32/28  
07/42  
39/70  

3  
314  
317  

44/9  
13/0  

** 
45/70  

000/0  

         **                                                                                                     01/0≤P     * 05/0≤P  
  

پايدار  پيشرفت گرايي،(هاي آموزشي مديران   رگرسيوني انواع فلسفهبيضرا - 7جدول 
  مشاركتي مديران نظارتي  در پيش بيني باور)وجود گرايي بنياد گرايي و گرايي،

ضريب   
  رگرسيوني

خطاي انحراف 
  استاندارد

t   سطح
  معناداري

R2 

  عرض از مبدأ  1مدل
گرايش به فلسفه پيشرفت 

  گرايي

16/2  
56/0  

23/0  
04/0  

26/9  
45/

12  

000/0  
000/0  

329/0  

  عرض از مبدأ  2مدل
گرايش به فلسفه پيشرفت 

  گرايي
  گرايش به فلسفه بنياد گرايي

51/1  
44/0  
25/0  

25/0  
04/0  
04/0  

97/5  
29/9  
46/5  

000/0  
000/0  
000/0  

387/
0  

  عرض از مبدأ  3مدل
گرايش به فلسفه پيشرفت 

  گرايي
  گرايش به فلسفه بنياد گرايي

گرايش به فلسفه پايدار 
  گرايي

35/1  
39/0  
18/0  
15/0  

25/0  
05/0  
05/0  
05/0  

27/5  
69/7  
69/3  
80/2  

000/0  
000/0  
000/0  
005/0  

402/0  
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ي مربوط به تعيين سهم نسبي هر يك از انواع ها داده از تحليل دست آمدهببررسي نتايج 
 در پيش بيني )وجود گرايي گرايي وبنياد پايدارگرايي، پيشرفت گرايي،(هاي آموزشي مديران  فلسفه

 نخستين و با ورود نخستبيانگر آن است كه در گام ) 7جدول ( نظارتي مشاركتي مديران باور
ن ضريب همبستگي مرتبه صفر با متغير ملاك، گرايش به فلسفه پيشرفت تريمتغير داراي بيش

 نظارتي مشاركتي مديران را تبيين مي نمايد باور درصد از واريانس b( 9/32=56/0( گرايي
)16/155=F 000/0 ؛=sig( . در گام دوم و با ورود دومين متغير به معادله پيش بين، نتايج بيانگر

و گرايش مديران به فلسفه بنياد ) b=44/0(ه فلسفه پيشرفت گراييگرايش مديران بآن است كه 
را تبيين   نظارتي مشاركتي مديران درصد از واريانس باور7/38در مجموع ) b=25/0(گرايي

در گام سوم و با ورود سومين متغير، نتايج نشان داد كه ). sig=000/0 ؛ F=59/99 (ندينما يم
 ، گرايش مديران به فلسفه بنياد گرايي)b=39/0(ييگرايش مديران به فلسفه پيشرفت گرا

)18/0=b (و گرايش مديران به فلسفه پايدار گرايي)15/0=b ( درصد از واريانس 2/40در مجموع 
نتايج بيانگر آن است ). sig=000/0 ؛ F=45/70 (ندينما يمرا تبيين   نظارتي مشاركتي مديرانباور

 نظارتي مشاركتي هم معناداري در پيش بيني باوركه گرايش مديران به فلسفه وجود گرايي س
  .مديران ندارد

  
  بررسي فرضيه چهار پژوهش

 پيشرفت گرايي،(هاي آموزشي مديران  انواع فلسفه« پژوهش عبارت بود از اين كه چهارفرضيه 
 نظارتي غير باور از معناداري سهم توانند، مي يك  هر)وجود گرايي بنياد گرايي و پايدار گرايي،

  .»نمايند تبيين را تقيم مديرانمس
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پيشرفت (هاي آموزشي مديران  نتايج تحليل رگرسيوني سهم نسبي انواع فلسفه - 8جدول 
   نظارتي غير مستقيم مديران در پيش بيني باور)وجود گرايي بنياد گرايي و پايدار گرايي، گرايي،

مجموع   
  مجذورات

درجه 
  آزادي

ميانگين 
  مجذورات

F   سطح
  ناداريمع

  رگرسيون  1مدل
  مانده يباق

  كل

54/22  
76/51  
31/74  

1  
316  
317  

54/22  
16/0  

** 
62/137  

000/0  

  رگرسيون  2مدل
  مانده يباق

  كل

18/26  
12/48  
31/74  

2  
315  
317  

09/13  
15/0  

** 
70/85  

000/0  

  رگرسيون  3مدل
  مانده يباق

  كل

01/27  
29/47  
31/74  

3  
314  
317  

00/9  
15/0  

** 
77/59  

000/0  

  **                                           01/0≤P     * 05/0≤P 
پايدار  پيشرفت گرايي،(هاي آموزشي مديران   رگرسيوني انواع فلسفهبيضرا - 9جدول 
   نظارتي غير مستقيم مديران در پيش بيني باور)وجود گرايي بنياد گرايي و گرايي،

ضريب   
  رگرسيوني

خطاي 
انحراف 
  استاندارد

t  طح س
  معناداري

R2 

مدل
1  

  عرض از مبدأ
  گرايش به فلسفه وجود گرايي

85/2  
41/0  

17/0  
03/0  

26/16  
73/11  

000/0  
000/0  

303/
0  

مدل
2  

عرض از مبدأگرايش به فلسفه 
  وجود گرايي

  گرايش به فلسفه پايدار گرايي

12/2  
31/0  
25/0  

22/0  
04/0  
05/0  

40/9  
63/7  
88/4  

000/0  
000/0  
000/0  

352/
0  

مدل
3  

رض از مبدأگرايش به فلسفه ع
  وجود گرايي

  گرايش به فلسفه پايدار گرايي
گرايش به فلسفه پيشرفت 

  گرايي

82/1  
29/0  
20/0  
12/0  

26/0  
04/0  
05/0  
05/0  

99/6  
99/6  
66/3  
33/2  

000/0  
000/0  
000/0  
020/0  

363/0  

انواع ي مربوط به تعيين سهم نسبي هر يك از ها داده از تحليل بدست آمدهبررسي نتايج 
 در پيش )وجود گرايي بنيادگرايي و پايدار گرايي، پيشرفت گرايي،(هاي آموزشي مديران  فلسفه
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 نخستينبيانگر آن است كه در گام اول و با ورود ) 9جدول ( نظارتي غير مستقيم مديران بيني باور
د متغير داراي بيشترين ضريب همبستگي مرتبه صفر با متغير ملاك، گرايش به فلسفه وجو

 نظارتي غير مستقيم مديران را تبيين مي نمايد باور درصد از واريانس b( 3/30=41/0(گرايي
)62/137=F 000/0 ؛=sig( . در گام دوم و با ورود دومين متغير به معادله پيش بين، نتايج بيانگر

و گرايش مديران به فلسفه پايدار ) b=31/0(گرايش مديران به فلسفه وجود گراييآن است كه 
را تبيين   نظارتي غير مستقيم مديران درصد از واريانس باور2/35در مجموع ) b=25/0(گرايي

در گام سوم و با ورود سومين متغير، نتايج نشان داد كه ). sig=000/0 ؛ F=70/85 (ندينما يم
) b=20/0(، گرايش مديران به فلسفه پايدار گرايي)b=29/0(گرايش مديران به فلسفه وجود گرايي 

  درصد از واريانس باور3/36در مجموع ) b=12/0(گرايش مديران به فلسفه پيشرفت گراييو 
نتايج بيانگر آن است ). sig=000/0 ؛ F=77/59 (ندينما يمرا تبيين  نظارتي غير مستقيم مديران

 نظارتي غير مستقيم كه گرايش مديران به فلسفه بنياد گرايي سهم معناداري در پيش بيني باور
  . نداردمديران
  

 بحث و نتيجه گيري
ها حاكي از آن بود كه گويه هاي مربوط به گرايش مديران به فلسفه هاي؛ پيشرفت گرايي يافته

  .و پايدارگرايي مي توانند باور نظارتي مستقيم مديران را تبيين نمايند
اوت توجه به تف( گويه هاي معرف فلسفه ي پيشرفت گراييبر اين اساس بايد اذعان داشت؛ اگر

هاي فردي به عنوان اساس آموزش، تلقي از محيط آموزشي به عنوان  محيط زندگي حقيقي، توجه 
 بازسازي مداوم تجربيات، راهبه رشد و شكوفا سازي به عنوان هدف آموزشي، رسيدن به هدف از 

توجه به تمامب نيازهاي فراگيران در طراحي آموزشي، توجه به ايجاد محيط مناسب جهت گفت و 
گويه هاي معرف فلسفه ي و ) لهئ و مشاركت جمعي، توجه به مهيا ساختن فعاليت هاي حل مسگو

توجه به رشد عقل و شهود ذهني به عنوان اساس آموزش و پرورش، تاكيد آموزش بر (پايدارگرايي
هاي فكري توسعه توانايي هاي ذهني فراگير، تلقي از مدرسه به عنوان مكاني جهت شناسايي ويژگي

 توجه به موضوعات فكري هم چون؛ زبان، تاريخ،  ران و توسعه دهنده ي تفكر منطقي آن ها،فراگي
رياضيات، علوم طبيعي و هنرهاي زيبا و فلسفه در برنامه هاي درسي، استفاده از روش سخنراني و 

در ) توضيحي پيرامون معلومات علمي به عنوان روش علمي، توجه به ايجاد فضاي مملو از خلاقيت
 مديران زيادتر باشد، احتمالاً حسب روابط همبستگي معنادار مثبت، باور نظارتي مستقيم بين

  .مديران در حد بالاتري خواهد بود
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ها حاكي از آن بود كه گويه هاي مربوط به گرايش مديران به فلسفه هاي؛ پيشرفت گرايي، يافته
  .يران را تبيين نمايندبنيادگرايي و پايدارگرايي مي توانند باور نظارتي مشاركتي مد

تلقي از ( هاي معرف فلسفه ي پيشرفت گراييگويه بايد اذعان داشت؛ اگر ،بر اين اساس
اعتقاد به رشد ( گويه هاي معرف فلسفه ي بنيادگرايي،)يادگيرنده به عنوان موجودي تجربه كننده

فضاي ايجاد كننده دانش و مهارت به عنوان اساس آموزش و پرورش، تلقي از يادگيرنده به عنوان 
ي نظم و انضباط فكري، توجه به روش يادگيري علمي در ارائه ي مطالب علمي، توجه به موضوعات 

گويه هاي معرف فلسفه و ) اثبات شده از جمله؛ رياضي، تاريخ و متون ادبي در برنامه درسي
يران زيادتر باشد، در بين مد) تلقي از يادگيرنده به عنوان موجودي عقلاني و شهودي( پايدارگرايي

 حسب روابط همبستگي معنادار مثبت، باور نظارتي مشاركتي مديران در حد به احتمال زياد،
  .بالاتري خواهد بود

يافته ها حاكي از آن بود كه گويه هاي مربوط به گرايش مديران به فلسفه هاي؛ وجودگرايي، 
  .تقيم مديران را تبيين نمايندپايدارگرايي و پيشرفت گرايي مي توانند باور نظارتي غير مس

تلقي از يادگيرندگان (گويه هاي معرف فلسفه وجود گراييبر اين اساس بايد اذعان داشت؛ اگر 
به عنوان انتخاب كننده اي آزاد، آفريننده ومسئول، تلقي از محيط آموزشي كه تحريك كننده ي 

عي فراگيران و توجه به خصايص رشد آزادانه، خلاقيت فردي و تفكر جمعي است، توجه به اتحاد جم
فردي آن ها، تلقي از مدرسه به عنوان مكاني جهت توسعه يادراك از خود در فراگيران، توجه به 
بحث هاي سقراطي به عنوان روش برتر آموزشي، توجه به شناخت طبيعت انساني و پيوند او با 

توجه به حقيقت به (يدارگراييگويه هاي معرف فلسفه پا،)جهان بيرون به عنوان اساس برنامه درسي
 گويه هاي معرف فلسفه پيشرفت گراييو ) عنوان هدف جهاني، قطعي و تغيير ناپذير در آموزش

به در بين مديران زيادتر باشد، )  درسي در آموزشهايتوجه به علايق فراگيران و نه ماهت موضوع(
شاركتي مديران در حد بالاتري  حسب روابط همبستگي معنادار مثبت، باور نظارتي م زياد،احتمال

  .خواهد بود
 كامـل از يـك فلـسفه        گونـه به طور خلاصه، يافته ها حاكي از آن است كه مديران مـدارس بـه                

آموزشي خاص در ارتباط با باورهاي نظارتي پيروي نمي كنند و به نوعي بنا به ضروريات و اقتضائات   
باورهاي نظارتي را به فراخور موقعيت، بكار       زماني سعي مي كنند هر كدام از فلسفه هاي آموزشي و            

برند و از آن جا كه نمرات هر فرد در محدوده يك فلسفه و باور خاص قرار نداشـت مـي تـوان ايـن                         
 و همـان  . گونه اظهار نظر كرد كه ديدگاه مديران مدارس در اين زمينه ديدگاهي تركيبي مي باشـد               

هاي آموزشي مديران؛ پيشرفت گرايـي، پايـدار          سفه بين انواع فل   ، كه از يافته ها مشخص گرديد      گونه
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 ،مشاركتي و غير مـستقيم مـديران       با ابعاد باور نظارتي؛ مستقيم،     وجود گرايي  بنياد گرايي و   گرايي،
 .معنادار وجود دارد)  مستقيم(رابطه مثبت
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