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شناسايي  وظايف و ماموريت هاي اصليطبقه بندي گرديده و به كمك نمودار پارتو 

  . شده است
  ، اصل پارتو دانشگاه كارآفرين   :كلمات كليدي 

  مقدمه
دن اقتصــاد، مــدار بــو در دنيــاي امــروز بــا توجــه بــه فرآينــد جهــاني شــدن و دانــش      

كشورهايي قادر خواهند بود در اقتصاد خود تحول ايجاد نموده و جايگاه جهاني بـراي  
خود پيدا و حفظ نمايند كه با توجه به نهادهاي علمي و تحقيقاتي، بتوانند در توليد علم 

بنــابراين . و افــراد فرهيختــه و كــارآفرين و مــديريت آن نســبت بــه رقبــا پيشــي بگيرنــد
افراد فرهيخته و بـه   و مراكز تحقيقاتي، به عنوان ركن اساسي در توليد علم وها  دانشگاه

عنوان محور اصلي در تبديل ايده به محصول و يا تبديل دانش بـه صـنعت، بايـد مـورد     
  .توجه قرار گيرند

لـذا  . دانشگاه به عنوان منشأ همة تحولات در جامعه، بايد در اين امر پيش قدم باشد      
هـاي دانشـگاه را در تربيـت كـارآفرين      ه بايد انتظـارات، اهـداف و سياسـت   پيش از هم

مشخّص نمود تا بتوان به يك استراتژي منسجم جهت تربيت نيروي انسـاني كـارآفرين   
رسد در دانشگاه بايد خلّاقيت، نوآوري و كارآفريني و ضرورت  به نظر مي .دست يافت

هاي  ها و برنامه ي شود تا بتوان فعاليترشد و شكوفايي آن به مثابه يك اصل اساسي تلقّ
هـا و   به آموزش اصول، روش همچنين بايستي. دانشگاه را با آن همسو و هماهنگ نمود
طور بايسته و شايسته توجه هاي اصلي فنّاوري، به  فنون كارآفريني به منزلة يكي از جنبه

ة مهمترين هـدف راهبـردي   با ايجاد روحية خلّاقيت، نوآوري و كارآفريني به منزل .شود
  .در دانشگاه، اين روحيه به تدريج در فرهنگ جامعه حاكم شود

شودكه تفكركارآفريني در دانشگاهها امري ملاحظه مي با توجه به موارد فوق      
عليرغم اهميت موضوع ، برخي از دانشگاهها هنوز . ضروري و اجتناب ناپذير است 
شناسايي وظايف  و بررسي به دنبال مقالهاين  بنابراين. د كارآفريني را عملياتي ننموده ان
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 بر اين اساس هدف اصلي اين تحقيق،. مي باشد و ماموريت هاي دانشگاه كارآفرين
  . مي باشد شناسايي وظايف و ماموريت هاي دانشگاه كارآفرين

  مفهوم دانشگاه كارآفرين 
حـول اقتصـادي، بسـياري از    به دليـل نقـش و جايگـاه ويـژة كارآفرينـان در رونـد ت           

كنند با حداكثر امكانات  ها در كشورهاي در حال توسعه و توسعه يافته تلاش مي دولت
برداري از دستاوردهاي تحقيقاتي، شمار هر چـه بيشـتري از جامعـه را كـه داراي      و بهره

هــاي  هــاي كــارآفريني هســتند، بــه آمــوزش در جهــت كــارآفريني و فعاليــت  ويژگــي
تـرين مركـز    لذا دانشگاه كارآفرين به عنـوان اصـلي   .كنند نه، تشويق و هدايتكارآفرينا

ها و روشهاي كارآفرينانـه، نقـش حيـاتي را ايفـا      رشد و پرورش افراد كارآفرين و ايده
  .كنند مي

امروزه كارآفريني در مفهـوم جديـد و بـه اعتبـار پيامـدهاي ارزشـمند خـود، اقبـال               
هـاي   رود بـا حمايـت   گاهي را با خود همـراه سـاخته و مـي   دانش گستردة مجامع علمي و

هاي ديگر جامعه مانند بخش صنعت، كسب و كار، تجارت و بـازار، بـه يكـي از     بخش
آروزهاي ديرينه كه همانان همكـاري و همـاهنگي دانشـگاه  و صـنعت بعنـوان دو بـال       

راين بايـد  بنـاب . ، جامـة عمـل بپوشـاند   اسـت  گيري شـهپر ترّقـي و پيشـرفت    پرواز و اوج
ها به آن را مولود خجسته و ميمون دانسـت كـه    كارآفريني و متعاقب آن، اقبال دانشگاه

نقطة تلاقي دو قطب تأثيرگذار جامعه را بوجود آورده است و از ايـن رهگـذر، جامعـة    
هـا كـه همـواره بـه      صنعتي و تجاري را از دستاورهاي ارزندة علمي و پژوهشي دانشگاه

رنجانـد،   ردي بر پيكر نحيف و رنجور صنعت ميتازيد و آن را مـي عنوان يك خلاء راهب
ها نقش بسيار مهمي در آموزش و ترويج فرهنـگ كـار و    از طرفي دانشگاه.متمتّع سازد

آيـد كـه ايـن مراكـز،      كارآفريني در جامعه را دارا هستند و آن از ايـن حقيقـت بـر مـي    
اي فرهيختـه، توانمنـد بـا انگيـزه،     ه ـ پايگاه، جايگاه و خواستگاه تعداد كثيـري از انسـان  

هاي انساني و نقـش آفرينـان    توانند به عنوان سرمايه جو هست كه مي جوياي نام و تعالي
هـاي اصـولي كـارآفريني بـه همـراه       تحول اقتصادي آينده، در صورت ديـدن آمـوزش  
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ينـدة اقتصـاد يـك    هاي مرتبط كسب و كـار، رقـم زننـدگان واقعـي آ     فراگيري مهارت

  ).www.creativ.com(قّي گردند جامعه تل
ايـن  . دانشگاه كار آفرين مكاني است كـه مشـاغل جديـد در آن خلـق مـي شـوند             

 ،اين حمايت شامل حمايت هـاي آموزشـي  . مراكز از افراد كارآفرين حمايت مي كند 
 ،هـا در نتيجـه كارآفرينـان امكـان دسترسـي بـه كتـاب خانـه       . مالي و بـازار يـابي اسـت    

ــراي ســرمايه . را پيــدا مــي كننــد... ها و آزمايشــگاه گــذاران در چنــين دانشــگاههايي ب
با آنها همكـاري  . امكاناتي فراهم مي شود تا مراكز جديد كسب و كار را فراهم آورند 

مي شود تا مشكلات آنها پيش بيني شده و از فرصت هاي بدست آمـده اسـتفاده كننـد    
  . زار يابي است كه خود تجربه اي ارزشمند در حيطة مالي و با

اي دارد و خصوصـاً بـه    هم آوردن ذخاير مالي اهميت ويـژه  در اين دانشگاهها گرد      
مند مي شوند مسـلماً  مشاغلي كه از اين دانشگاهها بهره. كمك هاي دولتي نيز نيازمندند

 بـه  اوريهـا در توليـدكالاها  ايـن فنّ . خواهند بـود   رو پيش ،اوري هاي جديددر توسعة فنّ
دانشـگاه كـار آفـرين    . رفته و منجر به بالا رفتن سطح استاندارد زندگي خواهد شد كار

بايد به بازار دسترسي داشته و از تجارب افراد صـاحب تجربـه در بـازار كمـال بهـره را      
مند و خـلاق در چنـين مجموعـه هـايي     همچنين وجود افراد توانا و شايسته ، علاقه .ببرد

باطات افراد و گروهها به صورت باز و افقي اسـت كـه   در اين مراكز ارت .ضروري است
هـا  وجـود جلسـات بـراي تبـادل اطلاعـات و فعاليـت       .معمولاً غير رسمي نيز مـي باشـد  

ها نيروي در اين دانشگاه. ضروري است و از ايده هاي جديد و خلاق استقبال مي شود 
ريسـك   و از تـرين منبـع بـه حسـاب مـي آينـد      بـا ارزش  ،انساني و خصوصاً دانشجويان

توان شعار اين دانشگاهها را مي. پذيري و نوآوري آنها نيز حمايت به عمل خواهد آمد 
 . آرمان مدون ، آينده نگر، مشتري گرا و نو آور نوشت 

  مفهوم كار آفرينيظهور دانشگاه كارآفرين و 
 ،طي سالهاي اخير ورود جوانان جوياي كار و كاهش تقاضا براي نيروي كار      
كه بايد به صورت بنيادي مورد توجه  ؛تشديد نموده است ران اشتغال را در كشوربح
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در اين بين ورود دانشگاهيان به اين حيطه نيز مي تواند بسيار مؤثر . دولتمردان قرار گيرد
مبتني بر پژوهش و  ،رويارويي صحيح و تدابير خاص براي حل معضل بيكاري .باشد

بيكاري را  ،در دو دهه گذشته  ميزان رشد جمعيت با توجه به .مطالعه ضرورت دارد
پيامدهاي اين  .مي توان مهمترين چالش اجتماعي چند دهه آينده به حساب آورد

پرداختن به بحث . افزايش پديده هاي ناگوار اجتماعي است    گسترش فقر و ،بحران
هيت و هر چند كه در خصوص ما ؛كار آفريني با توجه به اين امر خالي از لطف نيست

بنابراين تعريف  ،مفهوم آن عدة انگشت شماري از دانشمندان به آن پرداخته اند
در كتاب سازمان هاي كار صمد آقايي  جليل .استانداردي براي آن وجود ندارد

آفريني در ضمن گرد آوري مفهوم كار آفريني از ديدگاه دانشمندان ، مهمترين 
  ):1378،13صمدآقايي،(ها را به شرح زير ارائه نموده استتعريف

   ؛پروسة ايجاد ثروت -
   ؛پروسة هدايت به خلق سازمان جديد بدون توجه به نوع پتانسيل سازمان -
  ؛ها و اقدامهاي نوآورانه همراه با خطرتوسعة موقعيت -
ها را بدون در نظر گرفتن منابع موجود و قابل كنترل روش اداره اي است كه فرصت -

  ؛فعلي تعقيب مي كند
سازماني  اعمالي كه براي تحقق فرصت شناخته شده و ايجاد ها ووظايف ، فعاليت -

  ؛كند كمك مي ،آن مناسب با
فعلاً در . كار آفريني را در كل مي توان ايجاد كسب و كارهاي نوآورانه تلقي كرد   

كشور ما نظام آموزش دهندة دانشگاهها ، افرادي را پرورش مي دهد كه فقط مي 
هاي شغلي بسيار تعريف شده را پركنند و بنابراين بايد حركتي عظيم در توانند شكاف

كه  ،راستاي توليد كار آفرينان در دانشگاهها به عنوان قطب علمي كشور صورت گيرد
نظام آموزشي دانشگاه مبتني  .اين به معناي اتصال دانشگاه با صنعت و فن آوري است

ي عدم پرورش ست و اين خود عاملي بر ابر يادگيري نيست ، آموزش مبتني بر تعليم ا
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فرد كار آفرين كسي است كه توانايي تشخيص و ارزيابي . افراد كار آفرين است

فرصت هاي كسب و كار دارد و مي تواند منابع لازم را جمع آوري كرده و از آنها 
مرديث (د ه موفقيت پي ريزي كنبهره برداري نموده و عمليات مناسبي را براي رسيدن ب

،1371،1  .(  
دانشگاهها مي توانند بخشي از فعاليت خود را به پرورش كار آفرينان تخصيص       
هر چند دانشگاه مي تواند فقط به توليد و عرضة فن آوري و دانش بسنده كند و  .دهند

اگر اين  .اما اين به معناي موفقيت نيست   آن را در اختيار دانشجويان و جامعه بگذارد ،
 ،ت آمده را در جامعه بكار گيرد و آن را در اختيار كار آفرينان بگذاردفن آوري بدس

به معناي ديگر جنبة عملي اين فن آوري را نيز خودش تا حدودي عهده دار باشد ، به 
و فرصت هاي  دانشگاه مي تواند افقها. لمي و عملي تواماً دست يافته استموفقيت ع

. نها را در جهت استفاده هدايت كندمايد و آوري فن آوري را براي افراد ترسيم نبهره
بلكه كار  ،نگاهي كه دانشگاه نسبت به فن آوري دارد نبايد صرفاً خود فن آوري باشد

آفريني را در جهت استفادة بهينه و اشتغال زايي براي جوانان در بحث توسعة فن آوري 
توانند عهده دار چنين  به اين دليل مسئولين دانشگاه به تنهايي نمي. در نظر داشته باشد

چون در كشور ما هنوز پديدة كار آفريني به صورت گسترده  .مسئوليت خطيري شوند
عملي نشده است ، مردم به يك نقش هدايتي نيازمندند كه در عرصة عملي فن آوري 

از آنجايي كه در بخشهاي خصوصي و صنعتي امكان ريسك بسيار بالا  .پيش قدم شوند
حامي مردم شود تا با ايجاد محيط  ،واند به عنوان حوزة دولتيدانشگاه مي ت ،است

ايجاد مؤسسات و شهركهاي  .فرصت بيشتري براي رشد پيدا نمايد ،رقابتي فناوري
چرا كه دانشجويان  ،پژوهشي وابسته به دانشگاهها مي تواند بسيار مؤثر باشد و تحقيقاتي
ي قرار مي گيرند كه مي توانند تحقيقات و در محيط و بستري علمي التحصيلانو فارغ

در حقيقت به بياني . در معرض حضور قرار دهند ،آنچه در اين دانشگاه آموخته اند
مي توان اميدوار بود كه با . مسير بالفعل نمايند  آنچه را كه بالقوه دارند در اين ،زيباتر
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ار هاي كشور از لحاظ كها و محدوديتبه ظرفيت شناخت دقيق اين عمل وباتوجه
ها و سياست بتوان تصميم ،آفريني و ميزان بهره برداري از عوامل و منابع پايه اي توليد

  . گذاري هاي مفيد و مؤثر تري براي مقابله با بحران بي كاري اتخاذ نمود 
  : ضرورت كار آفريني در دانشگاهها 
هر . محصول كار آفريني است  ،كه فناوري پيشرفتهمعتقدند بعضي از صاحبنظران    

مدير كار آفرين مي كوشد از پيشرفته ترين فناوريهاي قبلاً خلق شده در كار خود بهره 
فناوري . اما حاصل فعاليت او نيز خود به ابداع فناوري جديد تري مي انجامد . جويد 

تحول در هر يك از اين ابعاد منجر به . است) ابزار و روش   دانش ،(داراي سه بعد 
به عبارت ديگر تغيير هر بعد به طور طبيعي ابعاد ديگر را نيز . شودتحول در فناوري مي 

ي سه وجه دانش ـ فناوري همانند مثلثي است كه دارا. متناسب با خود تغيير مي دهد 
تحول در هريك از ساق هاي مثلث ، دو ساق ديگر را نيز متحول . روش ـ ابزار است

را تحول بخشد كار آفريني تلقي مي هر اقدامي كه يكي از ابعاد اين مثلث . مي كند 
  . شود 

مديران ) . مهندسي مثلث دانش ـ روش ـ ابزار(بنابراين كار آفريني عبارت است از      
اما كار آفرينان ، متعارف مي كوشند در درون يك مثلث قبلاً تشكيل شده فعاليت كنند

به  دانش يا ابزار رو در عموم موارد بعد .مثلث فناوري را تغيير دهند  مي كوشند ابعاد
بنابراين مساحت مثلث را افزايش مي دهد و مساحت مثلث شاخص  ؛گسترش است

به همين دليل است كه نقش دانشگاه در اين پروسه پررنگ تر  .اوري استگسترش فنّ
  .به نظر مي رسد

جهاني شدن بازارها ، تشويق و پشتيباني از كار آفريني در كشورها را به عنوان       
كارآفرينان كه منابع توليد  ايجاد مركز و جايگاهي براي . ري ضروري ساخته استام

ها به بازار و هاوري از دانشگاايجاد اين مراكز ، انتقال فنّ. سود جامعه است به ،اند ثروت
كه به اين سبب ايجاد اين مراكز براي دانشگاهيان  ،استخدام دانشجويان خالق ايده است

. گاه كار آفرين ايجاد سرمايه استي از ضرورت هاي ايجاد دانشيك.  نيز سودمند است
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از يك سو ، سرمايه . تن ايده هاي خود با مشكل مواجهندكار آفرينان براي عملي ساخ

داران بزرگ فرصت شنيدن ايده هاي كار آفرينان و پرداختن به كار هاي كوچك را 
در  ،ي كلان مي نمايندندارند و از سوي ديگر سرمايه هاي خود را صرف پروژه ها

مركز پشتيباني از كار آفريني را به عنوان پل ارتباطي بين  نقشنتيجه وجود دانشگاه كه 
  . كارآفرينان و سرمايه داران ايجاد مي كند ، ضروري است 

 ان كهظرنبه رغم آنكه برخي از صاحب،  معتقد است)  1380،22اكبري ، (      
مي شود و بايد به روش پرورشي مستقيم حاصل نكار آفريني با آموزش  ،معتقدند

-Ĥورياما هيچ كس منكر اين مطالب نيست كه استفاده از فنّ ،آفرينان را تربيت كردكار

نيافتني  وايجاد كسب و كار جديد بدون آموزش و پژوهش در عمل دست هاي نو
كشور با مراجعه به اطلاعات موجود دربارة افزايش رشته هاي دانشگاهي ، در . است

هاي توسعه يافته و در حال توسعه ، اهميت نظام آموزشي و پژوهشي در توسعة كار 
به عبارت ديگر ارتباط مستقيمي . يت كارآفرينان بيشتر مشخص مي شودآفريني و ترب
  .اوري و ضرورت آموزش كارآفرينان وجود دارد بين پيشرفت فنّ

آفريني درون سازماني را  اولين مركزي كه در دنيا ، دورة آموزش ويژه كار    
از جمله هدفهاي اصلي اين دوره مي  .است    مؤسسة كار آفريني در هند ؛برگزار كرد

  :توان به نمونه هاي زير اشاره كرد 
نها به سوي آگاهي شركت كنندگان از استعدادهاي نهفته كار آفريني و هدايت آ -

   ؛نوآوري
  ؛ه براي توسعة بيشتركسب اطمينان از بينش و بصيرت به وجود آمد -
   ؛كمك به توسعه شيوة رهبري كارآفرينان در سازمان -
  .انگيزه افراد براي تبديل شدن به مديران موفق در سازمان  -
  :ارزش كار آفريني  

معتقد است كه كار آفريني و كارآفرينان منشأ آثار )  1380،18بهزاديان نژاد ، (      
  : جمال به آنها اشاره مي شود ارزشمندي هستند كه در اينجا به ا
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رابطة تنگاتنگ كار آفرين و اشتغال به گونه اي است كه  :ايجاد اشتغال  -1      
تلف نيز آنرا تأييد مي كند كه هرگاه محققان بر اين باورند و تجارب كشورهاي مخ

نرخ بيكاري آن جامعه  ،آفريني در يك جامعه كند و آهسته شودفعاليت هاي كار
  . اهد يافت فزوني خو

كار آفريني موجب توزيع متناسب در آمدها و كاهش اضطراب هاي اجتماعي  -2      
  . مي شوند 

كار آفريني موجب بهره برداري از منابع و فعال شدن آنها براي توسعه كشور  -3      
  .مي شود 

مات بهبود كيفيت زندگي ، كشف نيازها ، ابداع و توسعه كالاها و ايجاد خد -4      
  . جديد از جمله ويژگيهاي كار آفرينان است 

ي در نظر گرفته ويژگيهاي ،براي سازمانهاي كار آفرين) 1378،42 صمد آقائي ،(       
كه دانشگاه نيز به عنوان يك سازمان محسوب مي شود مي توان  است كه از آنجايي

  :  را به آن نيز تعميم داد اين ويژگيها
   ؛غير متمركز بودن -      
   ؛غير رسمي بودن -      
   ؛در انحصار نبودن اطلاعات -      
   ؛گروهي بودن كارها -      
   ؛برخورداربودن از ساختار سازماني كه مانع ايجاد ايده هاي نو نباشد -      
   ؛كنترل سهل گير و غير رسمي -      
  ؛داشتن كاركنان توانمند -      
  ؛حمايت مديريت -      
   ؛قدرداني مديريت از افراد ريسك پذير -      
   ؛قدر داني مديريت از افراد صاحب ايده -      



 1387 تابستان،  دوممجله علوم تربيتي،  شماره                           50

 
   ؛متولي شدن طرحهاي كار آفرينانه -      
  ؛حمايت مديريت از طرحهاي كوچك آزمايشي -      
   ؛به كار گيري ايده هاي جديد كاركنان -      

   :فرين و صنعتآدانشگاه كار  
از مزاياي  ،فرين در ارتباط باشندرآكه با يك دانشگاه كا يصنعت شركتهاي      
آيند هاي علمي و صنعتي دانشگاهها بايد  به اين جهت فر .جويندمي اوري آن نيز بهرهفنّ

در اين . تكميل شده و ايجاد اين شركتها از دل پژو هشهاي دانشگاهي رخ دهد 
يت كار آفريني را تواماً دانشجويان بايد مجموعه اي از دانش و مدير ،هامجموعه

ع به فعاليت در شرو ،آموخته و با امكانات لازم كه دانشگاه در اختيار آنها قرار مي دهد
در چنين مواردي معمولاً امكان ايجاد شركتهاي خصوصي مهيا . عرصة صنعت نمايند

ولي  ،كم و با آمادگي كامل مي توانند از دانشگاهها جدا شوند شده و اين شركتها كم
ضمن اين كه اين مراكز  .مند خواهند بودمچنان از حمايت و پشتيباني دانشگاه بهرهه

آوري  ها و توسعة تحقيقات و فنبه اجراي پروژه ،صنعتي نيز در صورت موفقيت
جانبه است كه مراكز صنعتي  دوارتباطي ، اين ارتباط. دانشگاهها كمك خواهند نمود

انشجويان و كار آفرينان خلاق و با استعداد بهره از دانش و تكنولوژي دانشگاهها و از د
با تسهيل روابط . مند خواهد بودگرفته و دانشگاه نيز از كمك هاي مالي اين مراكز بهره

پيشرفت علم و صنعت سهل تر و سريع تر خواهد  ،علمي و صنعتي مرتبط با كار آفريني
ات و مؤسس ،رينيكي از نهادهاي مؤثر در حمايت از دانشگاههاي كار آف. گشت

  .شركتهاي صنعتي و تحقيقي است
  :مراحل اجرايي ساختار دانشگاه كار آفرين 

  ؛بررسي وضعيت موجود ساختار دانشگاه از طريق تحقيق و پژوهش  -1      
جمع آوري و تجزيه و تحليل اطلاعات جمع آوري شد ه براي ترويج كار  -2      

  ؛اوري آفريني وفنّ
  ؛ار موجود براي تبديل به ساختار كار آفرين اصلاح ساخت -3      
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   ؛طراحي و توصيف مدل ساختار كار آفريني -4      
  ؛ساختار كار آفريني  اجراي آزمايشي مدل -5      
   .ساختار كار آفريني ارزيابي و نهايي كردن مدل -6      
 ،ي پيشرفته استاصولاً دانشگاهي كه به دنبال ترويج شيوه هاي كار آفريني و فناور     
ها و ايده پردازي را تشويق ساختي برخوردار است كه امكان به روز كردن خلاقيت از
ها در دانشگاه. كند و به نوعي آن را در وظايف مختلف دانشگاه پيش بيني مي كند مي

اگر دانشجويان مي  .ها هراسي وجود ندارداز صرف منابع براي استفاده از خلاقيت
گير شده تا فرآيند ايده پردازي و نوآوري در فردي يا گروهي با به صورت توانند
، امكان رشد در دانشگاه دور از ذهن نيست و لازم را كسب كرده و بكار ببندند مهارت

ها و قابليت هاي خود مي توانند در دانشجويان يقين دارند كه بر اساس شايستگي
رقابت سالم به . كمك كنند ورده ساختن آرمانهاي آنآدانشگاه رشد كرده و به بر
در  .ساخت چنين دانشگاهي افقي و پويا است. ته مي شودعنوان ارزشي مطلوب انگاش

چنين مركزي انعطاف پذيري براي ايجاد تحول و حركت به سوي رشد و بالندگي 
اين است كه دانشگاه  ؛آنچه مسلم است. و گروهي در سطح بسيار بالايي استفردي 

اوري ، فرهنگ و محيط است كه در تركيب رهايي چون فنّخود تحت تأثير متغي
براي به وجود آوردن دانشگاهي كه متناسب با . هداف كار آفريني دخيل خواهند بودا

  : شود  زير پيشنهاد مي راهكارهاي ؛فريني باشدآ ترويج كار آفريني توأم با فن
   ؛معين نمودن اهداف -     
   ؛ر سازماندهي و كار آفرينيبررسي وضعيت دانشگاه از نظ -      
   ؛اوريتوجه به توسعة تكنولوژي و فنّ -      
   ؛تجزيه و تحليل نيازها -      
   ؛طبقه بندي و ارزيابي طرح هاي قابل انجام -      
   ؛ايجاد دوره هاي آموزشي براي اساتيد -      
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   ؛دوره هاي ارتباطات و بازار يابي ايجاد -       
   ؛واحد كار آفريني به واحدهاي عمومي دانشگاه افزودن -      
   ؛ايجاد شرايط احراز مشاغل با هدف ارتقاي سطح مهارت هاي شاغلين -      
   ؛كسب مهارت همراه با دانش لازم براي انجام كار آفريني -      
مدل سازماني مناسب كه به صورت بالقوه و بالفعل به رشد كار آفريني كمك  -      
  . كند 

  :هاي بنيادي دانشگاه كارآفرين ارزش
 :دهـد  هاي بنيادي زير را سرلوحة كار خـود قـرار مـي    دانشگاه كارآفرين همواره ارزش

  ).47،  1386رحيمي ، (
  ؛پردازي عملگرا ايده -1      
  ؛ارزش افزايي -2      
  ؛خلّاقيت -3      
  ؛مشاركت گرايي -4      
  ؛اي  كار بين رشته -5      
  ؛يادگيري مستمر -6      
  ؛پشتكار كاري -7      
  .رقابت پذيري -8      

  :ترويج كارآفريني به عنوان يك فلسفة زندگي در دانشگاه كارآفرين
در دانشگاه كارآفرين، كارآفريني به عنـوان يـك فلسـفة زنـدگي، سـبك تفكّـر و             

گيـري كلّـي در تغييـر     جهـت . گـردد  شود و ترويج مـي  الگوي رفتاري آموزش داده مي
  :باشد نگرش، اصلاح رفتار و توانمندسازي كارآفرينانه به شرح زير مي

  :نگرش كارآفريني -1
  ؛گذاشتتوان بر تغييرات تأثير  مي -       
  ؛هميشه يك راه بهتري وجود دارد -      
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   ؛ها هميشه و همه جا هستند فرصت -      
  ؛پيامد هر شكست، موفقّيت و يادگيري است -      
   .نتيجة نوآوري، رشد است -      

  : اصلاح رفتار -2
   ؛فرصت جويي -      
   ؛نوآوري -       
  .مخاطره پذيري -      

  :توانمند سازي -3
هاي كارآفرينانه در حد كلاس جهاني به همـة   ياددهي مشاركتي دانش و مهارت -      

  ؛دانشجويان با تمركز بر يادگيري تعاملي
   ؛اي ايجاد هم افزايي همكاري بين رشته -      
هاي آموزشي، پژوهشـي   برنامه ريزي جذب منابع انساني ممتاز براي توسعة برنامه -      

  ؛هو ترويجي دانشگا
براي مشاوره ) دانشگاهي و تجربي ( دعوت از متخصصان و خبرگان كارآفريني  -      

   .هاي مركز كارآفريني برنامه كليهو همكاري در 
جامعه از دانشگاه ايـن انتظـار را دارد كـه دانـش آموختگـان كـارآفرين بـه جامعـه               

دانش آموختـة كـارآفرين   . عرضه كند و نيازهاي دانش عملگراي جامعه را تأمين نمايد
هاي پردازش و اجراي ايدة نو را داشته، آنرا به صـورت كـالا يـا     كسي است كه قابليت

سـازي، توانمنـد سـازي و توسـعة      با توجه به اينكه قابليـت  .خدمت به بازار عرضه نمايد
ي، هاي آموزش رود كه در طي برنامه شود؛ انتظار مي سرماية انساني در دانشگاه انجام مي

هـاي كـارآفريني بـه طـور      پردازش ايده در دانشجويان نهادينه شود و بسياري از مهارت
بـه   ،هاي آموزشي، تفريحـي و اداري دانشـگاهي   نامحسوس از طريق اجراي تمام برنامه

هـاي كـارآفريني براسـاس     اجراي وظايف دانشگاهي در توسعة قابليت .آنان منتقل شود
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  :ترويج

علمـي   هـاي  انتشار نتايج و يافته
در جهان براي ايجاد هم افزايي 

 كارآفريني  وسعة دانشدر ت

  
  

  :آموزش
يــــادگيري دانــــش، مهارتهــــا و 

ــه ايجــاد   نگــرش ــاي كارآفرينان ه
محيط يادگيري در طول نوآوري 

 در تدريس و يادگيري

در زير اين الگو ارائـه شـده   . ويج، قابل تبيين استمدل سه بعدي آموزش، پژوهش، تر
  ).49،  1386رحيمي ، ( است

  
  
  
  
  
  

    
  

    
  
  

  
    

 
  )25،  1383رحيمي ، (الگوي سه بعدي توسعه كارآفريني در دانشگاهها): 1(شكل 
هـاي كـارآفرين و    هاي تعريف شده براي رتبـه بنـدي دانشـگاه    شاخص

  :امتيازدهي آنها
  :فرهنگي -1

روزنامـه، راديـو،   ( هـاي گروهـي    ه در رسانهئتهيه مطالب كارآفريني براي ارا) فال      
   ؛)تلويزيون، و اينترنت 

هـاي كسـب و كـار در قالـب تأسـيس       ترغيب متقاضـيان كـار بـه تشـكيل تـيم     ) ب       
   .هاي خصوصي و يا تعاوني شركت

  :آموزشي -2

 :پژوهش
تحقيق و توسعه و نوآوري در فناوري 

  براي يادگيريپژوهش 

 توسعة
 :كارآفريني
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ي آموزشـي كـارآفريني عمـومي    هـا  تهيه مقالات علمي، تأليف كتـب، دوره ) الف       
)BP  ؛و تخصصي...) و طرح توجيهي   

  .وجود رشتة كارآفريني در دانشگاه) ب      
  :پژوهشي -3

  ؛انجام مطالعات پژوهشي مرتبط با كارآفرين) الف      
  .هاي دانشجويي مرتبط با كارآفرين پايان نامه) ب      

  :هدايت و راهنمايي كارآفرينان -4
  ؛راكز رشدم) الف      
  ؛هاي اشتغال كلينيك) ب      
  .اتاق فكر كارآفريني) ج      

  :مالي -5
  ؛تسهيلات) الف      
   ؛يارانة سود و كارمزد تسهيلات) ب      
ســرمايه گــذاري مخــاطره آميــز و حمايــت از كارآفرينــان خطرپــذير در قالــب ) ج      

  ؛اعطاي تسهيلات اين بخش
  ؛هاي ورشكست شده طرح تسهيلات حمايتي از) د      
  ؛هاي اقتصادي براي ورود به بازار بورس سهام حمايت از طرح) هـ      
  .ها در قالب كاهش ماليات بر درآمد حمايت از طرح) و      

  :اداري -6
   ؛حضور تمام وقت مسئول دفتر كارآفريني بدون سمت ديگر) الف      
  ؛انديشي ها و جلسات هم شركت در همايش) ب      
  ؛نظم و انضباط) ج      
  ؛گزارش دهي) د      
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ارائه پيشنهادات، ابتكـارات، راهكارهـاي علمـي و عملـي قابـل تعمـيم بـه كـلّ         ) هـ      

   ؛ها دانشگاه
سلامي ، ( ...تعداد كارشناس دفتر، تعداد اتاق، بودجه تخصص يافته براي دفتر و) و      

1380  ،12.(  
  :ر تحول اقتصاديدانشگاه كارآفرين و نقش آن د

بـراي رسـيدن بـه    . باشد ها و اهداف كلية كشورها مي تحول اقتصادي يكي از برنامه      
مـديريت، نيـروي انسـاني،    ( هـاي درونـي    ير به اسـتفاده از توانمنـدي  زاين امر مهم، ناگ

اقتصـاد  . باشـيم  با الگوهاي علمي در اقتصاد مبتنـي بـر دانـش مـي    ) امكانات  و اطلاعات
صـنعت و  . باشـد  هوري كه تأكيد آن به صـنايع كوچـك بـا درآمـدزايي بسـيار مـي      نوظ

دانشــگاه كــارآفرين، مــرتبط و هماهنــگ بــا هــم، از ابزارهــاي رســيدن بــه ايــن هــدف 
دهـد، بـدين صـورت     نشان مي فرايند رسيدن به اين هدف مهم را) 1-8(شكل .باشد مي

هـاي   ها و طرح و با ابداع روش كه دانشگاه كارآفرين با خلق و پرورش افراد كارآفرين
جديد و با از ميان برداشتن موانع و مشكلات ارتباط خود با صنعت، منجر بـه تأسـيس و   

همچنـين  . راه اندازي صنايع كوچك شده و در نهايت تحول اقتصادي را به همراه دارد
تولّـد  ، و )نقش مهمي در تحول اقتصادي دارنـد (  هاي انساني باعث افزايش توان سرمايه

، )كنـد  در تحول اقتصادي به عنوان كاتاليزور عمل مي(هاي جديد و نوظهور  تكنولوژي
  ).16،  1385محمد پورشاطري ، (گردد مي
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  )16،  همان منبع(دانشگاه كارآفرين و نقش آن در تحول اقتصادي):  2( شكل

  
  
  

  
  
  
  
  
  

  روش انجام تحقيق
ز نـوع كـاربردي و از ديـد روش انجـام تحقيـق از نـوع       اين تحقيق از نظر هـدف ا        

  :دهد شماي كلي اين تحقيق را نشان مي صفحه بعدشكل بطور كلي، . توصيفي است
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

هاي انساني  نقشسرمايه تحول اقتصادي
 اقتصاديآفرين در تحول

 هاي تولد تكنولوژي

 تولد بنگاههاي كوچك زود بازده

پرورش افكار خلاق، نوآور
 و كارآفرين

ها و متددهاي طرحها، شيوه خلق
مهارتهاي كسب و  كارآفرين و

 كار

 دانشگاه كارآفرين

 سازمانهاي كارآفرين

 ارتباط      با صنعت
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ق از نمـودار پـارتو   همانگونه كه فرايند انجام تحقيق نشان مي دهد، در انجام ايـن تحقي ـ 
. نام نمودار پارتو از نام يك اقتصاددان ايتاليايي گرفته شده است. بهره گيري شده است

آذر ( طبق نظريه او در بعضي از جوامع، بيشتر ثروت در دست عده كمي از مردم است 
  ). 89،  1382و مومني ، 

  آوري اطلاعات و تعيين روايي و پايايي آنها ابزار جمع
جمع آوري اطلاعات ، فرمي در قالب پرسشنامه باز طراحي و تدوين شده  به منظور

با استفاده از نظرات  م تدوين شده بصورت محتوايي درونيابتدا روايي فر. است 
جهت تعيين پايايي  سپس. اهل فن تعيين شده است حداقل سه نفر از متخصصين و

را انتخاب و در دو نوبت از اعضاي جامعه آماري  نفرتعداد بيست  محقق پرسشنامه،
مختلف با فاصله زماني حداقل دو هفته فرم مورد نظر را در اختيار آنان قرار داده است 

اطلاعات جمع آوري شده در هر دو مرحله، . تا نظرات خود را در روي فرم درج كنند 
از آنجايي كه  .هاي نسبي تبديل شده است پس از طبقه بندي و تلخيص به فراواني

 ه از فرمول ضريب همبستگي پيرسون ضرورت نرمال بودن دادها را طلب مياستفاد
به همين منظور، با . بنابراين تست نرمال بودن داده ها امري اجتناب ناپذير است ،كند
اسميرنوف نرمال بودن داده هاي حاصل از فراواني  –ده از آزمون كولموگروف استفا

ول ادر جد ننتايج حاصل از آزمو. قرار گرفته است ننوبت مورد آزمو نسبي در هر دو
  : زير آورده شده است

H 0
  .توزيع داده ها نرمال است : 

 H 1
  .توزيع داده ها نرمال نيست : 
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  اسميرنوف  –نتايج حاصل از آزمون كولموگروف ) : 4(جدول 

  
H0بيشتر است بنابراين% 5از  P- Valueبا توجه به اينكه مقدار  

  در نتيجه. شود رد نمي 

  

در نهايت . مي توان گفت توزيع داده هاي حاصل از توزيع نرمال تبعيت مي كنند
مبستگي بالا مي ضريب همبستگي دو گروه محاسبه شده است كه نتايج نشان دهنده ه

 زير ولادر باره همبستگي پيرسون در جد SPSSخروجي حاصل از نرم افزار . باشد 
  .است ارائه شده

  ضريب همبستگي فراواني نسبي بين دو نوبت ) : 5(جدول                   
Correlations

1 .993**
.000

19 19
.993** 1
.000

19 19

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

shift1

shift2

shift1 shift2

Correlation is significant at the 0.01 level
(2 t il d)

**. 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

19 19

9.0000 8.7368

6.20036 6.11775

.162 .146

.134 .146

-.162 -.118

.705 .638

.704 .810

N

Mean

Std. Deviation

Normal Parameters a,b

Absolute

Positive

Negative

Most Extreme
Differences

Kolmogorov-Smirnov Z

Asymp. Sig. (2-tailed)

shift1 shift2

Test distribution is Normal.a. 

Calculated from data.b. 
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كه نتايج نشـان   993/0برابر  rديده مي شود، مقدار ) 5(همانطوركه در جدول 
تعميم يافته هاي حاصل از آزمون نمونـه   جهت. الا مي باشددهنده همبستگي ب

نتايج اين آزمـون در زيـر   . استفاده گرديده است tبه جامعه آماري از آزمون 
  :ه شده است ئارا

H 0
  .بين نتايج حاصل از نوبت اول و نوبت دوم رابطه وجود ندارد : 

 H 1
حاصل از نوبت اول و بين نتايج : 

  .نوبت دوم رابطه وجود دارد
                                            

  
  

)ناحيه بحراني برابر با % 95از طرفي با سطح اطمينان  )96/1,96/1 ≥−≤ ttw  است
H بحراني  قرار مي گيرد بنابراين  محاسبه شده در ناحيه t؛چون 0

در . رد مي شود 
. نتيجه ميتوان گفت بين نتايج حاصل از نوبت اول و نوبت دوم همبستگي وجود دارد 

                  .يعني پرسشنامه داراي ثبات است
  جامعه و نمونه آماري

جامعه آماري تحقيق حاضر را،  .انجام شده است 1387اين تحقيق در طول سال 
 شگاه آزاد اسلامي واحد تبريزدان اساتيد دانشكده مديريت، اقتصاد و حسابداري

اخذ  دانشكده مديريت، اقتصاد و حسابداري براساس اطلاعاتي كه از .تشكيل مي دهند
نفر به صورت هيئت علمي تمام وقت، نيمه  73حدود   دانشكدهاين گرديده است، در 

  لذا براي تعيين نمونه آماري  با توجه به ،هستند وقت و حق التدريس مشغول به تدريس
  
  
  

84/12

235
97.01

97.0

2
1 22

=

−
−

=

−
−

=

n
r

rt
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محدود بودن حجم جامعه آماري، با استفاده از رابطه ذيل و با در نظر گرفتن  

)
2
1

=P ،090/= e2 ،73 N= 5و%=α(1  خواهيم داشت:  

pqz

pq

2

2
α+−

=
1)(N2e

2

2
αNz

n  

  
464145 ≈= .n  

  

تحقيـق بـراي اعضـاي     مطالبي كلي درباره موضـوع لازم گرديد  در تحقيق حاضر
وظايف و ماموريت  كه گرديدو سپس با ارايه فرم، درخواست  نمونه توضيح داده شود 

محققين بر حسـب لـزوم بـا افـراد مصـاحبه و      . مشخص كنندرا  دانشگاه كارآفرين هاي
  .هاي مربوطه درج نمودند نظرات آنها را روي فرم

   و ماموريت هاي دانشگاه كارآفرين وظايف تعيين
تعيين ،نتايج حاصل در 2بندي اطلاعات بدست آمده و تحليل پارتو  پس از جمع

اين دلايل  صفحه بعد در . تهيه گرديد دانشگاه كارآفرين وظايف و ماموريت هاي
  :آورده شده است

                                

                                                      

،  اگر )6(در محاسبه حجم نمونه با استفاده از رابطه -  1
2

1
=P  ،در نظر گرفته شودn  حداكثر مقدار ممكن را پيدا

  .خواهد كرد 
در  –روشي است براي نشان دادن اطلاعات به صورت نمودار تا معلوم شود چه علتهايي  80:20اصل پارتو يا قانون  2

اين قانون بيان كننده اين است كه بيست درصد عوامل مسبب  . در شكل گيري بيشترين بخش معلول نقش دارند –واقع 
مسائل هستند به عنوان % 75 در اين تحقيق عواملي كه مسبب).Robson،2002 ، 98-97(هشتاد درصد مسائل هستند 

 .عوامل تاثيرگذار بر ارزش قطعات انتخاب شده اند 
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  تعيين وظايف و ماموريت هاي دانشگاه كارآفرين): 6(جدول                                       

طبقه 
 بندي

درصد 
فراواني 
 تجمعي

فراواني 
  تجمعي
(Fi) 

  فراواني
 )(fi وظايف و ماموريتها 

ف
ردي

 

A 1134/0  33  33  

آموزش و پرورش دانـش آموختگـاني خلـّاق، نـوآور، پايبنـد بـه
و راه  اصول اخلاقي و پذيراي مسـئوليت اجتمـاعي جهـت ايجـاد    

اندازي كسب و كار، تحصيل درآمـد و سـرمايه گـذاري توسـعة     
  كسب و كار

1 

A 2268/0 66 33  
ــين جامعــة ــة كــارآفريني در ب ــاعة تفكـّـر و روحي ــرويج و اش ت

اســــاتيد، دانشــــجويان، مــــديران، مشــــاوران، ( دانشــــگاهيان   
  )كارشناسان، و كاركنان واحدهاي دانشگاهي

2 

A 3299/0 96 30  
اي، در زمينة شناختهاي علمي، كاربردي، توسعهشانجام پژوه

 موانع، مشكلات و توسعة كارآفريني
3 

A 4261/0 124 28  
انجــام تعــاملات محيطــي بــا ســاير مراكــز، مؤسســات تحقيقــاتي،

هاي كارآفرين در  ها و سازمان ها، نهادها، بنگاه ها، دستگاه دانشگاه
 سطح ملّي و فراملّي در جهت ترويج كارآفريني

4 

A 5155/0 150 26  

هاي راهبردي مديريتي در زمينة ايجاد كسب و كـارانجام مشاوره
جديد، توسعة كسـب و كارهـاي كوچـك در سـطح ملـّي بـراي       

هـاي اجتمـاعي،    هـا، نهادهـا و سـازمان    ها، مؤسسات، دستگاه بنگاه
  اقتصادي، سياسي، فرهنگي، ورزشي، هنري و حقوقي

5 

A 6048/0 176 26  
جهيز و توسعة مركز كـارآفريني بـه عنـوان قطـب اصـليايجاد، ت

 آموزش كارآفريني در سطح كشور
6 

A 6770/0 197 21  
عرضة خدمات كارآفريني به اساتيد، دانشجويان، مديران،

 كاركنان و نهادهاي مرتبط با مراكز كارآفريني
7 

A 7457/0 217 20  ات كارآفرينان8 مستندسازي تجربي 

B 8144/0 237 20  
هاي علمي پژوهشي و ترويجي فارسي و انگليسي درنتشار مجلهّا

 مورد كارآفريني
9 

B 8832/0 257 20  
(، مسـابقه و سـمينار كـارآفرينيها، نمايشـگاهبرگزاري جشنواره

 )اي  دانشگاهي، مليّ، منطقه
10 

B 9450/0 275 18 11 ارائة خدمات مشاورة كارآفريني به اشخاص حقيقي و حقوقي 

C 1 291 16  
فنّ آوري، مركز رشد و-همكاري و هماهنگي با پارك علمي

  دفتر ارتباط دانشگاه با صنعت به منظور تكميل فرآيند كارآفريني 
12 
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ماموريـت  وظـايف و  مهمتـرين   شود كـه  مي  براساس نمودار پارتو و تحليل آن ملاحظه

  :  باشند براساس اولويت به شرح ذيل مي دانشگاه كارآفرين يها
  وظايف و ماموريت هاي اصلي دانشگاه كارآفرين): 7(جدول 

  وظايف و ماموريت هاي اصليرديف وظايف و ماموريت هاي اصلي رديف

1  

آموزش و پـرورش دانـش آموختگـاني خلّـاق،     
ــذيراي     ــي و پ ــول اخلاق ــه اص ــد ب ــوآور، پايبن ن
مسئوليت اجتمـاعي جهـت ايجـاد و راه انـدازي     

و سرمايه گـذاري  كسب و كار، تحصيل درآمد 
  توسعة كسب و كار

5  

هــاي راهبــردي مــديريتي در  انجــام مشــاوره
زمينــة ايجــاد كســب و كــار جديــد، توســعة 
كســب و كارهــاي كوچــك در ســطح ملّــي 

ها، نهادها و  ها، مؤسسات، دستگاه براي بنگاه
هـاي اجتمـاعي، اقتصـادي، سياسـي،      سازمان

  فرهنگي، ورزشي، هنري و حقوقي

2  

ة كـارآفريني درترويج و اشـا عة تفكـّر و روحيـ
اســاتيد، دانشــجويان، ( بــين جامعــة دانشــگاهيان 

ــان، و كاركنــان     ــديران، مشــاوران، كارشناس م
  )واحدهاي دانشگاهي

6  
ايجاد، تجهيز و توسعة مركز كـارآفريني بـه   
عنوان قطب اصـلي آمـوزش كـارآفريني در    

  سطح كشور

3  
اي،هاي علمي، كاربردي، توسعهانجام پژوهش

در زمينة شناخت موانع، مشكلات و توسعة 
  كارآفريني

7  
عرضة خدمات كارآفريني به اساتيد، 

دانشجويان، مديران، كاركنان و نهادهاي 
  مرتبط با مراكز كارآفريني

4  

انجام تعاملات محيطي با ساير مراكز، مؤسسات
ها، نهادها،  ها، دستگاه تحقيقاتي، دانشگاه

آفرين در سطح ملّي هاي كار ها و سازمان بنگاه
  و فراملّي در جهت ترويج كارآفريني

  مستندسازي تجربيات كارآفرينان  8

  
  نتيجه گيري

پرداخته  شناسايي وظايف و ماموريت هاي دانشگاه كارآفريندراين مقاله به بررسي 
دانشگاه  يماموريت ها وظايف و پارتو و تحليل آن ، اصلبراساس . شده است
اصلي اين وظايف و ماموريت هاي  .مشخص گرديدويت براساس اول كارآفرين

  :عبارتندازدانشگاه 
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آموزش و پرورش دانش آموختگاني خلّاق، نوآور، پايبند به اصول اخلاقي و  -1
پذيراي مسئوليت اجتماعي جهت ايجاد و راه اندازي كسب و كار، تحصيل 

  ؛درآمد و سرمايه گذاري توسعة كسب و كار
اساتيد، ( وحية كارآفريني در بين جامعة دانشگاهيان ترويج و اشاعة تفكّر و ر -2

دانشجويان، مديران، مشاوران، كارشناسان، و كاركنان واحدهاي 
 ؛)دانشگاهي

اي، در زمينة شناخت موانع،  هاي علمي، كاربردي، توسعه انجام پژوهش -3
 ؛مشكلات و توسعة كارآفريني

ها،  تي، دانشگاهانجام تعاملات محيطي با ساير مراكز، مؤسسات تحقيقا -4
هاي كارآفرين در سطح ملّي و فراملّي در  ها و سازمان ها، نهادها، بنگاه دستگاه

 ؛جهت ترويج كارآفريني

هاي راهبردي مديريتي در زمينة ايجاد كسب و كار جديد،  انجام مشاوره -5
ها، مؤسسات،  توسعة كسب و كارهاي كوچك در سطح ملّي براي بنگاه

هاي اجتماعي، اقتصادي، سياسي، فرهنگي،  سازمان ها، نهادها و دستگاه
 ؛ورزشي، هنري و حقوقي

ايجاد، تجهيز و توسعة مركز كارآفريني به عنوان قطب اصلي آموزش  -6
 ؛كارآفريني در سطح كشور

عرضة خدمات كارآفريني به اساتيد، دانشجويان، مديران، كاركنان و  -7
 ؛نهادهاي مرتبط با مراكز كارآفريني

 .ربيات كارآفرينانمستندسازي تج -8
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  منابع و مĤخذ 

، آمار و كاربرد آن در مديريت، سازمان مطالعه )1382(آذر، عادل و منصور مومني  -1
  .، تهران، چاپ نهم)سمت(و تدوين كتب علوم انساني 

، نقش نظام آموزشي ـ پژوهشي در توسعة كار آفرينـي    )1380( اكبري ، كرامت االله -2
  .آفريني و فن آوري هاي اطلاعات پيشرفته ، مجموعه مقالات كار

  .تهران  نور، انتشارات دومچاپ  »توسعة اقتصادي « ، )1374(برانسون -3
، ضرورت توجـه بـه كـار آفرينـي و فناوريهـاي هـاي        )1380( بهزاديان نژاد ، قربان -4

  .پيشرفته ، مجموعه مقالات كار آفريني و فن آوري پيشرفته
 ، سـازمان هـاي كـار آفـرين ، مركـز انتشـارات مركـز        )1378(صمد آقايي ، جليـل  -5

  .آموزش مديريت دولتي ، چاپ اول
شركت : ؛ تهران»ريات كارآفريني؛ تعاريف، الگوها و نظ«  )1380( سلامي، محمود -6

   .پرديس
و نقــش آن در تحــول  دانشــگاه كــارآفرين«  ،)1385(محمــدپور شــاطري، مهــرداد  -7

ولين همايش نوآوري و كـارآفريني در اسـتان آذربايجـان    ا مجموعه مقالات »اقتصادي
  .شرقي

، كار آفريني ، انتشارات دفتر بين المللـي كـار ،    )1371( مرديث ، جفري و ديگران -8
  .جتماعي ، تهرانمحمد صادق بني ئيان ، مؤسسه كار و تامين ا: مترجم 

انتشـارات كيـا    ، چاپ ششـم،  »اصول ومباني كارآفريني « ، )1386( رحيمي، مهدي -9
  .تهران

10- Tino mishalSHK(2001), corporate entrepreneurship: a Competence 
based management Perspective, Harvard business School                                                    
11- Ferriera,j.(2002), corporate Entrepreneurship: a Strategic And 
Structural Perspective, International council for small Business, 47 the 
world conference. 
 12-Robson, Mike (2002), "Problem Solving In Groups ", Gower 
publishing company limited ،3nd ed. pp. 99-100. 



  67                                        ...شناسايي وظايف و ماموريت هاي دانشگاه
 

  اينترنتي هاي  سايت
  )http://www.agiliance.com/resources/road(سايت  -13     
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 )s.exe.2006http://database.irandoc.ir/scrpts/wni(سايت   -15

 )http://www.gnet.mb.ca.2006(سايت   -16
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