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 چکیده

ای در بحران انرژی هسته پوشش خبریترین راهبردهای مدیریت دستيابی به مطلوبهدف این تحقيق، 
عد ای در بُسياسی بحران انرژی هسته یرسيستمزکيد بر أجمهوری اسلامی ایران با ت یمرزبرون سيمای
، سناریوی رفع يط داخلی و خارجی. با توجه به ارزیابی محاستی در مرحله پيش از بحران المللبين
از روش دلفی، این تحقيق با استفاده  تمل برای این تحقيق برگزیده شد.از بين سه سناریوی مح هاتحریم

انجام شد. به همين منظور برای دستيابی به  راهبردیریزی گيری از الگوی برنامهطی سه مرحله و با بهره
اهداف تحقيق از نظرات خبرگان در این حوزه )مدیران ارشد سازمان صداوسيما و وزارت امور خارجه، 

و مدیریت رسانه( کمک  لوم ارتباطاتالملل و عهای علوم سياسی و روابط بينهو نخبگان رشت ستادانا
ترین راهبردها برای سيما جهت . نتيجه این تحقيق نشان داد راهبردهای رقابتی مناسبگرفته شد
ی برای سيما شدهینتدوراهبردهای رقابتی  ،د. در انتهاهستنای پوشش خبری بحران هستهمدیریت 
سازی در مورد تبدیل موضوع فرهنگ»قيق راهبرد این تح ینترمهمو  بندی شدنداولویت مرزیبرون
نهادهای  در باب افشاگری سياسی عملكرد ای به موضوعی فراجناحی، ملی و حتی فراملی،هسته
آن در مقابل جمهوری اسلامی ایران، همچون سازمان ملل متحد، آژانس  کردنعملو گزینشی  المللیبين
خوبی با که به است« مستندسازی و گزارش خبریسازی و از طریق برنامه ایالمللی انرژی هستهبين

 .و نظریه قدرت هوشمند مطابقت دارد ای بحراندر مدیریت رسانه ،راهبرد فوق فعال

 واژگان کلیدی
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 جستارگشایی

 21الملل در قررن  قا و ادامه حيات سياسی و حضور فعال در عرصه روابط بينب منظوربهها دولت

هرا  رسرانه  ،ترر عبارت روشرن باشند. بههای خود میناگزیر به استفاده حداکثری از ظرفيت رسانه

ا را مطابق برا  هها، رفتار سياسی آنبر نگرش انسان تأثيرتوانند با عبور از مرزهای جغرافيایی و می

های اشارات سياسی و پيام ،صاحبان رسانه تغيير دهند و در کمتر از چند ثانيه علائم ميل و نظر

ها را وارد جنگ توانند دولتها میدیپلماتيک را به اقصی نقاط دنيا ارسال کنند. همچنين رسانه

هرای سياسری را   دارنرد و بحرران   بر حذرکنند، یا یک کشور را از مداخله نظامی در کشور دیگر 

بریم و در جامعره  ت کنند. با توجه به اینكه در عصر انفجار اطلاعات و ارتباطات به سر میمدیری

ها را هرچه بيشتر کمرنگ کرده است نظریره  جهانی امروز روابط پيچيده قدرت، حاکميت دولت

روایرت  »؛ 21پرردازان، قردرت هوشرمند در قررن     از دید نظریه است. شدهمطرحقدرت هوشمند 

ر مورد بيشينه ساختن قدرت یا حفظ سلطه نيست. این روایت در مورد یافتن ، دقدرت هوشمند

آميز در زمينه توزیع قردرت و ظهرور   هایی برای ترکيب منابع و تبدیل آنها به راهبرد موفقيتراه

، متناسرب  «قدرت هوشرمند » سازوکار(. کشور ما نيز نيازمند 310 :11390،نای) «است دیگران

انداز جمهوری اسرلامی ایرران، در حروزه سياسرت     سند چشم طبق است.انداز خود با سند چشم

جمهوری اسلامی ایران  بودنمؤثرو  بودنبخشالهامهای شاخص دالملل، بایخارجی و روابط بين

انرداز و نخبگران   د )کميسيون چشرم شوثر در جهان محقق ؤدر جهان اسلام و تعامل سازنده و م

 .(1389مجمع تشخيص مصلحت نظام، 

در یک نگرش کلان، حصول بره چنرين مروقعيتی، پيشراپيش مسرتلزم مطالعره و        آنجاکه زا

گذار بر فرایند تبدیل ایران به قطب اقتصاد سياسری و فرهنگری جهران    تأثيرهای شناخت چالش

ترین مسرائل پريش روی جمهروری اسرلامی     بر این اساس، مهم .اسلام و منطقه خاورميانه است

توسعه ایرران در چرارچوب الگروی توسرعه      .1 توضيح داد: هحور عمددر شش م توانیمایران را 

 .3؛ ای(ویرهه در زمينره انررژی هسرته    نحوه تعامل ایران با محيط بيرونی )بره  .2؛ ایرانی اسلامی

؛ ساختار جدید موازنه قردرت در خاورميانره   .4؛ بيداری اسلامی و خاورميانه جدید در حال نضج

هرای  رقابرت  .6؛ هرای اقتصرادی و تجراری   الملل در قالب تحریمفشارهای اقتصاد سياسی بين .5

 .(يتيکژئوپلخاورميانه )بازی بزرگ  ویهه دربه ،های بزرگجهانی قدرت

انرداز، رسرانه ملری نيرز بایرد بره تردوین        اهداف و سرند چشرم   چارچوببر این اساس و در 

ای ر عرصه سياسرت هسرته  ویهه دگانه مزبور و بههای ششی در عرصهمؤثرمد و اراهبردهای کار

جمهوری اسلامی ایران اقدام کند. در اینجا نكته اساسی آن است که کارایی و اثربخشری رسرانه   
                                                                                                                                        
1. Nye 
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انرداز و  های حصول جمهوری اسلامی ایران به اهداف سند چشرم ملی در تمهيد و تسهيل زمينه

عبرارت بهترر،   هو بر  ای خرود رسرانه  از جهتی در گرو ميزان قردرت  بالاگانه مدیریت مسائل شش

 قدرت هوشمند رسانه ملی است.

وزف ویهه ج)به در غرب راهبردی اندیشمندانِ حوزه قدرت هوشمندتفكر  چارچوبدر  اساساً

جمهروری   )هوشمند( متفاوت از روش و نظریره قردرت هوشرمند    نای( حصول به چنين قدرتی

 اهداف و غایتِ قدرت هوشمندا، منابع، ، نوعی تفاوت ميان مبنیگردعبارتبهاسلامی ایران است. 

گونره  تروان ایرن  های راهبردی غرب و جمهوری اسلامی وجود دارد. این تفاوت را مری در اندیشه

در کنرار قردرت سرخت، در    [کشورهایی دارای قدرت نررم  الف(  ،جوزف نایاز دیدگاه  :نشان داد

د که به هنجارهای شونهایی مسلط میخواهند بود که بر فرهنگ و اندیشه ]واقع قدرت هوشمند

)امروزه این هنجارها بر ليبراليسم، تكثرگرایی و استقلال حكومت تكيه  ترندیکنزدغالب جهانی 

های متعدد ارتباطاتی دارنرد و بره همرين    ب( کشورهایی که بيشترین دسترسی را به راه؛ دارند(

ج( و  گذارنرد بيشتری مری  تأثيربندی مسائل ]در عرصه سياست جهانی[ چارچوبعلت بر شيوه 

یابد. این ابعاد قردرت در  شان، افزایش میيالمللبا عملكرد داخلی و بين آنها کشورهایی که اعتبار

در مقایسره برا مجموعره منرابع قردرت       کنونی، از افزایش اهميت قدرت هوشمند عصر اطلاعات

 (.155: 1387)نای، « آیدمی حساببه متحدهیالاتاحكایت دارد و مزیتی عمده برای 

خود را در تضاد با فرهنرگ و اندیشره مسرلط در جهران و در      قدرت جمهوری اسلامی ایران

باید توجه داشت که غرب در کليرت   ،ینا باوجودریزی کرده است. پایه يلسب ینفراستای قاعدۀ 

دسترسری   دنکرر محردود شرده، درصردد   هرای اعمرال  تحرریم  چارچوب)آمریكا و اروپا( در  خود

برودن  در نتيجره بره دليرل محردود     .به ابزارهای متعدد ارتباطاتی اسرت  جمهوری اسلامی ایران

تررین  ترین و اصرلی المللی، مهمابزارهای ارتباطی جمهوری اسلامی ایران در عرصه تبليغات بين

بررداری  گذاری جمهوری اسلامی ایران، بهبود و تدقيق راهبردهای خود برای بهرهتأثير يسممكان

ای است. لرذا رسرانه ملری ایرران بایرد      ویهه در حوزه رسانههب ،ات خودامكان کمترینحداکثری از 

تر افزایش دهرد و تحقرق ایرن امرر     تر و علمیالمللی منظماعتبار خود را با عملكرد داخلی و بين

خصرو  در زمينره مردیریت    ههای مختلف و بر در عرصه مؤثرمستلزم تدوین راهبردهای کارا و 

و در جهت تشدید بحران  شده اعمالعليه جمهوری اسلامی  فشارهای جهانی مختلفی است که

 در ایران است.

ای ایرران را  آميز از انرژی هسرته غربی، استفاده صلح هایتدر چند سال اخير، آمریكا و دول

الملرل،  استفاده کرده و از طرف نظام برين کنند که از این موضوع سوءبهانه قرار داده و سعی می

تردیرد رسرانه   ی عميق بر نظام جمهوری اسلامی ایران تحميل کنند. بری بحران سياسی و چالش
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انررژی   مسرئله ماننرد   هرای سياسری  خصرو  بحرران  بههای جامعه و در شرایط بحران بایدملی 

ای کننرده هایی کرده، نقش تعيرين الملل کشور ما را درگير چالشای که از سوی نظام بينهسته

انرداز جمهروری اسرلامی ایرران برا هوشرمندی، نره تنهرا         مداشته باشد و با توجه به سرند چشر  

 ،کنرد  مردیریت های ناشی از این فشارهای چندوجهی )روانی، سياسی، اقتصرادی و ...( را  چالش

 الملرل برين دادن حقانيت ایران در خارج و نيرز نظرام   بلكه شرایط مزبور را به فرصتی برای نشان

 تبدیل نماید.

ای بحران ای برای مدیریت رسانهبزار رسانهمدترین ااسیمای ج.ا.ا کار. 1
 ای )در مرحله پیش از بحران(هسته

ها بيشتر حرائز اهميرت اسرت.    سازی رسانهدر مرحله پيش از بحران، کارکرد آموزشی و فرهنگ

( 1998واسطه برخورداری از کارکرد نظارت بر محيط و همچنين تفسير )دومينيرک،  ها بهرسانه

ولان و ئگيری را در محيط ملری شناسرایی و بره مسر    بالقوه و در حال شكل هایتوانند بحرانمی

 شرده برر مرا اثبرات    » :با توجه به این مطلرب  .(1387اربطانی، کارگزاران گوشزد کنند )روشندل

فرایندی کره   ؛تواند حس همدردی و همدلی را در مخاطبان خود برانگيزداست که تلویزیون می

بهتررین   ،در ایرن مرحلره   (116: 1389)دالگرن،  .«باشد برداشته تواند نتایج مهم سياسی درمی

 ،تصرویر قردرت آموزشری    برر هير تكزیررا تلویزیرون برا     ؛عهده بگيررد بر تواندمینقش را تلویزیون 

 دارد. گذاری بالاییتأثير

تروان سريما )تلویزیرون( را    در رسانه ملی، می بدیل سيمای ج.ا.ایبا توجه به نقش ب بنابراین

آورد. ایرن   شرمار بره ياسری  ویرهه اهرداف س  دترین ابزار رسانه ملی در تحقق اهداف خود، بهماکار

هرای  های ناشری از تحرریم  مدیریت هوشمند چالش برایکوشد، راهبردهای مطلوبی تحقيق می

ی در مرحله پيش از بحران برای سيمای ااقتصادی و روانی اروپا و آمریكا در حوزه مسائل هسته

 ارائه دهد. .امرزی ج.ابرون

 ا.ا.ای جمدت و بلندمدت چالش هستهسناریوهای میان .2

صراحبه برا کارشناسران و    م از طریرق ایرم  کوشريده اصلی تحقيق،  مسئلهعنوان و قبل از ورود به

و  یموردبررسر را  المللواقعيت موجود فضای بين ،وزارت امور خارجه و المللنخبگان روابط بين

در رابطه برا دیپلماسری اوبامرا در قبرال مناقشره       کریازفرید  ،برای مثال .قرار دهيم تحليل اوليه

در طول مبرارزه انتخابراتی خرود در سرال     اوباما شعارهایی که  با وجود» گوید:می ای ایرانهسته

ها معتقدند بين رویكرد وی و دولرت  به راه انداخت، برخی با ایران تعامل مورددر  با بوش 2008

و سياست  ای ایران، تاکنون تفاوت چندانی وجود نداشتههسته مسئلهورد با سابق آمریكا در برخ

ای بروده  ت هسرته اای، اجبار این کشور به برچيدن تأسيسر هر دوی آنها در رابطه با برنامه هسته
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گيرری سياسرت   تررین جهرت  مهرم »گویرد:  نيز در این رابطه می فضيلت .(2011 )زکریا، «است

 خصرو  در مرورد ایرران   انتقاد از سياست خارجی بروش بره  ، آمدنارکخارجی اوباما بعد از روی

و مبنرا   یری گراچندجانبره رویكرد بدیل سياست خارجی اوباما، توجه بره سياسرت   است. درواقع، 

هرای  اصل گفتگو و تعامل، شاخصه دو است. قدرت هوشمند در حوزه سياست خارجی دادنقرار

طور اکتشافی، سه سرناریوی محتمرل در مرورد    ه( ب1392 )فضيلت، .«سترویكرد جدید آمریكا

 دست آمد.به جمهوری اسلامی ایرانای چالش هسته

 ای جمهوری اسلامی ایرانی محتمل در مورد چالش هستههاسناریو. 3

   ؛نزاع نظامی .1

ج( ؛ هرا ب( تشردید تحرریم  ؛ هرا تحرریم  الف( استمرار: ها )تداوم وضع موجود(استمرار تحریم .2

اضرافه  هرا و  د( تشردید تحرریم  و  هابشر به تحریمحقوق مسئله اضافه کردنها و متحری استمرار

   ها.به تحریم حقوق بشر مسئله کردن

 -د( بررد و  باخرت  -ج( باخت؛ برد -ب( باخت؛ برد -الف( برد :(مصالحه با غرب)ها رفع تحریم. 3

 .باخت

برا  ای ای بحران هستهسانهمدیریت ر  تدوین راهبردهای کارا و اثربخش برایدر این تحقيق 

داریم. با توجه را نياز به انتخاب یک سناریو از بين سناریوهای محتمل  ،به واقعيت موجود توجه

رویكررد آمریكرا و    واقعيرت موجرود،   بر اساس؛ ایج مصاحبه با کارشناسان و اسناد بالادستینتبه 

فعلی اسرائيل در قبال موضوع  رویكرد»: ای ایران به شرح زیر استهسته مسئلهاسرائيل در باب 

ای موضروع هسرته   دراسررائيل   این است که راهبردیدکترین هشدار ای ایران در راستای هسته

به همين دليل، اسرائيل یک نوع ابرراز نگرانری شردید     ،بردرنج می راهبردیایران از فقدان عمق 

تيک دارد. اسررائيل  هرای بالسر  ای و توسرعه موشرک  وری هسرته انسبت به دستيابی ایران به فنر 

دانرد. تصرور تهدیرد    ای ایران را صرفاً نظامی و با هدف نابودی اسررائيل مری  ماهيت برنامه هسته

 .«ای ایرران اسرت  موجودیتی از جانب ایران، بنيان رویكرد اسررائيل نسربت بره موضروع هسرته     

 (1392)فضيلت، 

 رهنكتره در برا   دواینجرا  آمریكا برخلاف اسرائيل مخالف اقدام نظامی عليره ایرران اسرت. در    

اقدام نظامی در این  .1: کنيمرا بيان میو اقدام نظامی  با رویكرد اسرائيل آمریكا چرایی مخالفت

ای ایرران از طریرق سياسرت گفتگرو و تحرریم، برا       مقطع جایگاه چندانی ندارد و موضوع هسرته 

سته اقدام نظرامی عليره   آمریكا نسبت به تبعات سنگين و ناخوا .2 .است حلقابلکمترین هزینه 

ه دليرل برخری موانرع، ایرن     جانبه یا مشترک نگران است و معتقد است که بصورت یکهایران ب

 .(1392)فضيلت،  کام خواهد مانداقدام نا
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غررب و   جدیرد و برا توجره بره رویكررد      رسرد مری نظرر  نامحتمل به نخستسناریوی بنابراین 

 ازرسد، نظر میوم نيز دور از انتظار بهاریوی دایران سن های کلی نظام جمهوری اسلامیسياست

عنوان سناریوی محتمل را به هارفع تحریمیعنی سناریوی  ،ر سناریوی سومحاض مقالهدر  ،رونیا

 کنيم.انتخاب می

 تعریف مفاهیم. 4

 بحران. 4-1

ند. هسرت  العراده دهی آنی و اختصا  منابع فروق هایی هستند که مستلزم پاسخها موقعيتبحران

دهری و  زمان لازم بررای پاسرخ   و گيرنده به خطر افتادههای برتر نهاد تصميمدر این مواقع هدف

د. وقوع چنرين مروقعيتی بره سرردرگمی و     شومحدود می شدتبه شدهگرفتههای اجرای تصميم

 (.Hermann, 1963) شودگيرنده نيز منتهی میغافلگيری اعضای نهاد تصميم

 نهتدوین راهبرد رسا. 4-2

به این مفهوم است که مرا بررای سرازمان راهبردهرای      اییک سازمان رسانهراهبرد برای تدوین 

 موریرت سرازمان  أنيل به انجرام بيانيره م   منظوربهی مؤثرو  ای کارابلندمدت( رسانه)راهكارهای 

 :ندشوروش زیر تدوین می ای بهراهبردهای رسانهدهيم که این می ای ارائهرسانه

سرازمان  شود، در ایرن مرحلره عوامرل خرارجی و داخلری      حله ورودی ناميده میگام اول مر

بررای تردوین    ازير موردنگيرنرد و اطلاعرات اصرلی    و ارزیابی دقيق قرار می یموردبررس ایرسانه

 .شوندمیمشخص  ایسازمان رسانهراهبردهای 

پرذیر توجره   امكان هایشود، در این مرحله به انواع راهبردمرحله مقایسه ناميده می گام دوم

نوعی تروازن و تعرادل    ایرسانه بين عوامل خارجی و داخلی سازمان ،شود و به همين منظورمی

 .گرددمیبرقرار 

ی ریرزی راهبرردی کم ر   نامند، از ماتریس برنامره گيری میگام سوم: که آن را مرحله تصميم

شرود ترا   استفاده مری  نخسته در مرحل شدهارائهشود. در ماتریس مزبور از اطلاعات استفاده می

ای عينی و بدون ، به شيوهاندشدهییشناسارا که در مرحله دوم  اجرا قابلبتوان انواع راهبردهای 

های بلندمردت  شخصی مورد ارزیابی و قضاوت قرار داد و راهبردهای متناسب با هدف نظراعمال

 (.24 :1390 ،)دیوید ندشوتعيين می ایرسانه سازمان

 ای جمهوری اسلامی ایرانانرژی هسته همسئل. 5

سرازی  را تصویب کرد که خواسرتار تعليرق غنری    1696قطعنامه  ،2006شورای امنيت در ژوئيه 

را تصرویب کررد کره     1737اورانيوم در ایران بود. شورای امنيت در دسامبر همان سال قطعنامه 
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فصرل   41بنرد   برر اسراس  را ای ایرران  های تجاری، مالی، صنایع موشكی و هستهبيشتر فعاليت

المللی حقوقی برود  هفتم منشور ملل متحد، هدف قرار داده بود. این قطعنامه نخستين سند بين

کنرد.  ای معرفی مری عنوان تهدیدی عليه صلح و ثبات منطقهای ایران را بههای هستهکه فعاليت

خوانرد و خواسرتار رفترار    این اتهامات را غيرمستند مری  تیپیمعاهده ان 4بند تهران با تأکيد بر 

در راستای ادامه فشار بر توقف برنامره   5+1گروه  های اتمی این کشور بود.غيرتبعيضی با فعاليت

هرا  این قطعنامه بر اساسرا نيز تصویب کردند؛  1835و  1803 ،1747های اتمی ایران، قطعنامه

سرازمان انررژی اتمری     و سرپاه پاسرداران  هرا و افرراد وابسرته بره     های مالی بر شرکتمحدودیت

 .(11-74 :1386پهوه، )گلشن بود افتهیشیافزا

 بحران مدیریت پوشش خبری. 5-1

ترین محصول سياسری رسرانه ملری، از لحراض موضروعی، گسرتره عظيمری از        عنوان مهمخبر به

گرذاری و  تررین شرورا در حروزه سياسرت    گيرد. شورای مدیران کرل، عرالی  برمیموضوعات را در

زمانی کره   ،با توجه به این بر، در واقع در مدیریت پوشش خبری در سيما است؛گيری ختصميم

شود که اخبار با موضروعات سياسری آميختره گرردد و     دهد، باعث میبحرانی در جامعه روی می

حساسيت پوشش خبری تا حد بسيار زیادی افزایش یابد؛ زیرا حوزه سياسی باید با سررعت وارد  

 پوشش خبری دهد که به کراهش آثرار منفری آن کمرک کنرد      یاونهگبهعرصه شود و بحران را 

 .(120 :1389)نصرالهی، 

 ای مدیریت در بحرانراهبردهای رسانه. 5-2

محريط پيرامرونی آن و نيرز برر اسراس رسرالت و        ،اوضاع حاکم بر بحران بر اساسها رسانه .الف

راهبردهرای  : گيرنرد مری ها در پريش  خود، یكی از دو راهبرد کلی را درخصو  بحران یمشخط

نگرش مثبت و یا منفی مدیران  بر اساس .ب؛ مخالفت با بحران .2موافقت با بحران و  .1دوگانه: 

و  4فعال .3 3،واکنشی .2 2،انفعالی .1برند: نسبت به بحران راهبردهای چهارگانه زیر را به کار می

 .(260 :1389)نصرالهی،  5فوق فعال .4و 

                                                                                                                                        
2. Inactive 

3. Reactive 

4. Active 

5. Proactive 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D9%BE%DB%8C%E2%80%8C%D8%AA%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%BE%D8%A7%D9%87_%D9%BE%D8%A7%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%BE%D8%A7%D9%87_%D9%BE%D8%A7%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 موضوع تحقیقهای مربوط به نظریه. 6

 اینظریه مارپیچ مثبت و منفی رسانه. 6-1

دارد،  ترأثير مرردم   یهرا نگررش ها از رویردادها برر   در وضعيت بحرانی تفسير رسانه کهییآنجا از

شود که به مارپيچ منفی ارتباطات معرروف  اساسی پيرامون شرایطی مطرح میپرسش یا  مسئله

رآمرده از رسرانه، شررایط بحرانری را گسرترش      آیا در چنين وضعيتی وحشت باینكه است و آن 

تواننرد مسرير را بررای ثبرات     ای که درواقرع مری  های رسانهدهد و آیا این وضعيت در فرایندنمی

ها چنين اثری برر  اگر رسانه گریدعبارتبهکند؟ سياسی هموار کنند، خللی ایجاد نمی -اجتماعی

بخشرد و در کردام   باطی بحران را شردت مری  عامه داشته باشند، در کدام شرایط این مارپيچ ارت

 .(207 :1384کند )ترزیس،شرایط در استقرار و یا تقویت ثبات نقش ایفا می

لازمه درک بهتر نقش رسانه در دوران بحران این است که آن را تجلی و نمرودی از شررایط   

اجتمراعی   -یهای سياسی، اقتصادی، فرهنگجنبه، یگردعبارتبه .اجتماعی بدانيم -کلی سياسی

را کشف کرده و مورد تحليل قرار  «های اساسی ژورناليسمکنندهتعيين»یعنی  ،ایمحيط رسانهو 

 .(207 :1384 دهيم )ترزیس،

 (CNN).ان انسی. تأثیرنظریه  .6-2

هرای  هرایی اسرت کره تلویزیرون    های رسانه برخاسرته از پوشرش خبرری بحرران    ترین نقشمهم

کننررده، ب( نقررش الررف( نقررش کنترررل اسررت: برردین شرررحانررد و ی برره آن پرداختررهالمللرربررين

 .(193-211 :2002 گيلبوا،د( نقش ابزاری ) گر،محدودکننده، ج( نقش مداخله

 وقفهسیاست بی ؛)در سیاست خارجی( عنوان عامل فشاررسانه به .6-3

دوین کننرده در تر  شدن بره عراملی کنتررل   هرچند این مدعا که ارتباطات جهانی در حال تبدیل

شرود، امرا   ی است، توسط شواهد کرافی پشرتيبانی نمری   المللبينهای مرتبط با منازعات سياست

، بير ترتنیر ا بره گرذار اسرت.   تأثيربر بسياری از ابعاد مهم سياست خارجی و دیپلماسی  مطمئناً

عنوان عامل فشار عمرل کنرد. فشرار بردین معناسرت کره در       تواند بيشتر بهارتباطات جهانی می

روکراسری  وگذاری را که در اصل وظيفه بیند سياستاتواند فر، پوشش خبری جهانی میحقيقت

هرا اقردام کننرد.    توانند به چينش مجدد اولویترهبران می آنجامنقطع کند و از  ،ای استحرفه

 ،هرا اند که توسرط رسرانه  کنند که به پيروی از سياست خاصی مجبور شدهرهبران احساس نمی

ارتباطات جهرانی، از طریرق    است. اصولاً شده اشارهطریق پوشش خبری به آن تقاضا شده یا از 

 کند.سرعت بالای انتشار و انتقال اطلاعات بر فرآیند سياست اعمال فشار می
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سررعت   ها تغييرر کررده اسرت.   ها به دقيقه، از هفته21های دیپلماتيک در قرن سرعت پيام

دشرواری را بررای همره     های جهانی، وضرعيت عمردتاً  تر مبادلات دیپلماتيک در تلویزیونافزون

هررا و بررازیگران دخيررل در سياسررت خررارجی ماننررد رهبررران سياسرری، کارشناسرران، دیپلمررات 

 (.1388)گيلبوا،  نگاران فراهم کرده استروزنامه

 (SWOTها، نقاط ضعف، نقاط قوت )، فرصتهاماتریس تهدید .7

هرا و  برا فرصرت   یسرازمان درونق نقاط قوت و ضعف تطاب راهبردیآناليز سوات یكی از ابزارهای 

 گرفتره  9و تهدیرد  8فرصت 7،ضعف 6،سازمانی است. سوات از ابتدای کلمات قوتتهدیدهای برون

است. آناليز سوات تحليلی سيستماتيک برای شناسایی ایرن عوامرل و تردوین راهبررد کره       هشد

مناسرب   راهبررد یک  ،از دیدگاه این مدل دهد.د، ارائه میکنبهترین تطابق بين آنها را ایجاد می

، رساند. بررای ایرن منظرور   می کمينهها و تهدیدها را به و ضعف بيشينهها را به ها و فرصتقوت

پيونرد داده   WTو  SO، WO، STدر چهرار حالرت کلری     هاها و تهدیدفرصت ،ضعفنقاط قوت، 

 .(364: 1390دیوید، شوند )ی از بين آنها انتخاب میراهبردهای شوند و گزینهمی

هایی است که بهترین ترکيرب ميران عوامرل    راهبردیافته نظام شناخت سوات، ليوتحلهیتجز

بر ایرن منطرق اسرتوار اسرت کره       ليوتحلهیتجزداخلی و خارجی سازمان را منعكس سازد. این 

آن  هایهرا و تهدیرد  که ضعف حالنيدرعکند، می بيشينهها را ها و فرصتاثربخش، قوت راهبرد

و ای برر انتخراب   ات عمرده ترأثير اجرا شود،  یدرستبهرساند. این فرض ساده اگر می کمينهرا به 

 .(54-55: 1385 طراحی راهبرد اثربخش خواهد داشت )اعرابی،

 کنيم:های اصلی زیر استفاده مینظریهدر این تحقيق از 

است؛  کرده انيبن چنيرا  21جوزف نای، قدرت هوشمند در قرن  :نظریه قدرت هوشمند. 1

ساختن قدرت یا حفظ سرلطه نيسرت. ایرن روایرت در     روایت قدرت هوشمند، در مورد بيشينه»

آميرز در زمينره توزیرع    برای ترکيب منابع و تبدیل آنها به راهبررد موفقيرت   ییهاراهمورد یافتن 

انه قدرت هوشمند ترکيرب هوشرمند   ،( درواقع310: 1390)نای،  .«است قدرت و ظهور دیگران

 (.59 :1392)نای،  استمنابع قدرت اعم از قدرت نرم و سخت 

هرا در  انواع بحرران وقوع : ها در مدیریت مرحله پيش از بحرانای نقش رسانهمدل پروانه .2

هرای  اخيرر مردل   در چنرد دهره   های فراوان آنهرا باعرث شرده   جوامع امروزی و لطمات و آسيب

هرا  پيش از بحران در این مردل  دد، اما معمولاً مرحلهگوناگونی در حوزه مدیریت بحران ارائه گر

                                                                                                                                        
6. Strength 

7. Weakness 

8. Opportunity 

9. Threat 
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 منظوربه «ها در مدیریت مرحله پيش از بحرانای نقش رسانهمدل پروانه»شود. یمغفول واقع م

دترین ابزار مدیریت افكرار عمرومی در مردیریت    نعنوان قدرتمهای جمعی بههرسان سی نقشبرر

ها در مدیریت مرحلره پريش   این مدل، رسانه ساسبر ا. است شده یطراح پيش از بحران مرحله

رسرانی و  آموزش، هدایت افكار عمومی، اطرلاع از بحران پنج کارکرد اصلی رصد و پایش محيط، 

تواننرد در مردیریت مرحلره    ها میرسانهدهد، این مدل نشان می ایجاد همبستگی عمومی دارند.

 .سزایی داشته باشندپيش از بحران نقش به

 شدهاستفادهو از روش دلفی  استروش تحقيق این پهوهش، کيفی  :این تحقيقروش انجام 

که با  است صورت گرفته افتهیساختمهيناست. این تحقيق از طریق مصاحبه اوليه و پرسشنامه 

 هاپرسشو  افتهیساخت مهينپرسشنامه  بر اساسمصاحبه  نخستدر مرحله  گانهطی مراحل سه

اسرت، پرس از    شرده  دادهدر اختيار کارشناسران ایرن حروزه قررار      و صورت گرفتهباز  صورتبه

مأموریرت و   ،توسرط کارشناسران   شرده عنروان یيد و تكرار موارد أها، با بررسی تآوری پاسخجمع

ها و تهدیردهای رسرانه ملری در مردیریت     ترین نقاط قوت و ضعف و نيز فرصتانداز و مهمچشم

ه اسرت. برا توجره بره اینكره      شدمرزی تعيين رونای برای سيمای بپوشش خبری بحران هسته

تهيره   بررای بسريار زیراد و نامنسرجم بروده،      نخسرت آمده از پرسشنامه مرحله دستههای بداده

ها ای نقش رسانهبنابراین از مدل پروانه ؛بندی داشتندها نياز به طبقهپرسشنامه مرحله دوم داده

ه ترا پرسشرنامه مرحلره دوم تهيره گرردد.      شددر مدیریت پيش از بحران در این مرحله استفاده 

تررین نقراط قروت و    انرداز و مهرم  ترین مأموریت و چشرم تعيين مهم برایپرسشنامه مرحله دوم 

از طریق اختصا  رتبه و ضریب، در اختيرار گرروه دلفری قررار      هاها و تهدیدضعف و نيز فرصت

آوری پرسشنامه مرحله دوم و محاسبه امتيازات حاصل از رتبره و ضرریب   س از جمعداده شد. پ

برای هر یک از موارد، ميانگين امتياز بررای هرر یرک از نقراط قروت و ضرعف و نيرز         شدهنييتع

راهبردهای مدیریت پوشرش خبرری بحرران انررژی      در ادامهو  آمدهدستبهها و تهدیدها فرصت

ای در کيد بر زیرسيستم سياسی بحران انرژی هستهأج.ا.ا )با ت یمرزبرونای برای سيمای هسته

هرا( برا اسرتفاده از    ی در مرحله پيش از بحران و با تأکيد بر سرناریوی رفرع تحرریم   المللبينبُعد 

 است. آمدهدستبه سوات ليوتحلهیتجزماتریس 

از  آمرده دستبه یو تهدیدها هافرصتدر پرسشنامه مرحله سوم از نقاط قوت و ضعف و نيز 

ترا   شرده اسرتفاده از پرسشنامه مرحلره دوم   آمدهدستبهو راهبردهای  نخستپرسشنامه مرحله 

پرسشرنامه مرحلره سروم تنظريم شرد و       ،آید. بدین منظرور  دستبهاولویت هر یک از راهبردها 

ز او تهدیردها   هرا فرصرت به هر یک از نقاط قوت و ضعف و نيز  منظور اختصا  نمره جذابيتبه

آمد و برا توجره بره     دستبهبه هر یک از آنها  شدهدادهمحاسبه ميانگين نمرات اختصا   قیطر
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آمرد  دسرت هبر  موردنظردر مرحله دوم، نمره جذابيت نهایی هر یک از موارد  آمدهدستبهضرایب 

که با محاسبه جمع نمررات جرذابيت نهرایی بررای هرر یرک از راهبردهرا، اولویرت راهبردهرای          

 یمررز بررون سريمای   ای بررای بحرران انررژی هسرته    ه برای مدیریت پوشش خبریآمددستهب

 د.شجمهوری اسلامی ایران مشخص 

 د:شوارائه میشرح این به  حاصل از این تحقيق هاییافته

پوشرش  جمهروری اسرلامی ایرران در مردیریت      یمررز برونبرای سيمای بيانيه مأموریت  -

از طررف جمهروری اسرلامی     شرده اعرلام هرای  سياست با توجه به :ایبحران انرژی هسته خبری

رسانی بررای مخاطبران خرارجی و بيران مطالرب ارشرادی در       سازی، اطلاعهای آگاه، برنامهایران

تحليل چرایی مقاومت غرب در برابر پيوستن ایرران   . همچنينشودای انجام هسته مسئلهزمينه 

. بردین ترتيرب سريمای جمهروری     دای تبيرين گررد  وری هسرته ااسلامی به کشورهای دارای فن

رسرانی  آگراهی ای و رسانی صحيح، شفاف و کامل درباره مرذاکرات هسرته  با اطلاعاسلامی ایران 

دعوت از متخصصان و دانشمندان با  ایمستمر درباره علت لزوم دسترسی کشور به انرژی هسته

بره   مخاطبران جهرانی  اقنراع   بررای ه تر از کارشناسان خبرر گيری وسيعبهرهو  های مختلفرشته

 د.کنن نظام کمک ولانئبه مس مخاطبان جهانی افزایش اعتماد عمومی

بحرران انررژی    ج.ا.ا در مدیریت پوشش خبری یمرزبرونبرای سيمای وب انداز مطلچشم -

هرای  روی برنامره آن برر   کره در  1404 انرداز چشرم حرکت در راستای  ای عبارت است از:هسته

هرای  و بسيج امكانات و ظرفيرت  یدهسازمان .کيد شده استأاسلامی تآميز ایران ای صلحهسته

افرزاری و تررویج   . تقویت نهضت نرمش سهم کشور در توليدات علمی جهانکشور در جهت افزای

های زیستی، اطلاعات وریاو فن یفناور زیرهای نو، شامل وریاویهه فنه، بریاوپهوهش. کسب فن

 جهان و نيز ایفای نقش واسطه تعامل ميان مردم ایو هسته فضا، هوایطيمحستیزو ارتباطات، 

 .طور شفافهها بنتقال متقابل پيامای و اموضوع هسته در خصو ولان ئو مس
بحرران انررژی    مرزی ج.ا.ا در مدیریت پوشرش خبرری  برون برای سيمایمطلوب اهداف  -

 ند از:هست عبارت ایهسته
مرا  »بيانات رهبر انقلاب مثرل  طبان جهانی، در باب برای مخا بخشیو آگاهیرسانی اطلاع .1

نامره دوجانبره یرا    نامه و موافقتهيچ تفاهم ؛ایمالمللی را نقض نكردهتا این لحظه هيچ تعهد بين

ایرم؛ امرا از اول هرم    ایم؛ ما خيلی منطقی و آرام با مدارا پريش رفتره  را نقض نكرده ایچندجانبه

گيرری از ملرت ایرران را از    تحمرل زورگرویی و براج    سرو کیاز کنيم ایم، حالا هم تكرار میگفته

 ؛(«28/5/84) کنيمکس قبول نمیهيچ
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ای و عمليرات روانری غررب عليره     ای کره فشرار رسرانه   رسانه تفوقرسيدن به شرایطی از  .2

 ؛دشواز روی اجبار متوقف  و دهکر جمهوری اسلامی ایران به شكل صحيح مدیریت و خنثی

ویرهه دسرتيابی بره انررژی     دسرتاوردهای انقرلاب بره    رهبخشی در باآگاهیرسانی و اطلاع .3

های نظام به حداکثر رسيده، افكرار  مشروعيت سياستاین اقدام،  نتيجهو در  ایآميز هستهصلح

 ؛می ایران خواهد بودلاالمللی به نفع جمهوری اسبين جو خارجی و عمومی 

هررای شربكه ای از طریرق  ای منطقررهالملرل و کشروره  افكرار عمرومی جامعرره برين    جلرب  .4

 ای.آميز هستهمبتنی بر حقانيت جمهوری اسلامی در دستيابی به انرژی صلحمرزی، برون

بحرران   مرزی ج.ا.ا در مردیریت پوشرش خبرری   برون برای سيمای ترین نقاط قوتمهم -

 از: دتنعبارکه  ایانرژی هسته

ای در ای و حرمت ساخت بمب هسرته تههای هسبودن فعاليتآميزتأکيد بر گفتمان صلح .1

 ؛مرزی ج.ا.ابرونهای تلویزیونی در شبكه ،جمهوری اسلامی ایران

ای به موضوعی فراجناحی، در مورد تبدیل موضوع هسته حرکت به سمت اشتراک فكری .2

 ؛در سيمای ج.ا.ا ملی و حتی فراملی

اسلامی ایران برا گفتمران    ای جمهوریپيوند مفهومی ميان اقدامات هسته یسوبهتلاش  .3

 ؛های اصلی و فرعی آنو دال اسلامیانقلاب 

 ؛مرزیشبكه تلویزیونی برون توجهقابلن تعداد داشت .4

ای چرالش  انسانی جوان با استعداد و توانمند، آگاه به موضوع مدیریت رسرانه  وجود منابع .5

 ؛سازیبرنامه برایای هسته

هرای  در برنامره  ایبررای پررداختن بره موضروع هسرته      ای مناسبمالی و بودجه امكانات .6

 .مرزیسيمای برون

بحرران   مرزی ج.ا.ا در مدیریت پوشرش خبرری  برای سيمای برون ترین نقاط ضعفمهم -

 است از: اندعبارتای انرژی هسته

ای در مورد پيامدهای ناشی از مقاومت در حوزه هسرته  موقعبهرسانی شفاف و عدم اطلاع .1

 ؛ها و فشارهاریمنظير تح

 ؛های خارجی در مواقع بحراناز رسانه ماندنعقبرسانی و تأخير در اطلاع .2

منطقری در   هرای برنامره تداوم  عدم و های تبيينی و تبليغیبرنامه بودنینوسانمقطعی و  .3

 ؛ایهسته مسئله رهبا
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المللری انررژی   نآژانس بري  رهدر با مرزیرسانی دقيق و مناسب سيمای برونفقدان اطلاع .4

نداشرته   آنكه کشورمان تاکنون تخلفی از مقررات ن ایند، برای نشان داتیپیاناتمی و مقررات 

 ؛است

ای و انفعرالی  ای در مرورد حرق هسرته   سازی تبليغراتی و رسرانه  عدم پيوستگی در جریان .5

 ؛ایهای رسانهکردن در استفاده از ظرفيتعمل

 ای.هسته مسئلههای مرتبط با همحوری در برنامفقدان پهوهش .6

بحرران   ج.ا.ا در مردیریت پوشرش خبرری    یمررز برونبرای سيمای  هاترین فرصتمهم -

 از: ندعبارتای انرژی هسته

ای جمهوری اسرلامی  وجود دانشمندان و سياستمدارانی در سطح دنيا که از حقوق هسته .1

 .ميرشامير و ریچارد فالک، کنت والتزکنند همانند ایران دفاع می

ای در جمهروری اسرلامی   بودن دولتی قوی با مواضع روشرن در زمينره هسرته   بر سر کار .2

 ؛ایران

توليرد محتروای    بررای ترین نيروی انسرانی کيفری   برخورداری یا امكان دسترسی به عالی .3

 ؛متناسب با نيازهای اقشار مختلف

های معه دانشگاهی و سازمانجادر مند به همكاری وجود کارشناسان و متخصصان علاقه .4

 ؛ایهسته مسئلهمختلف در باب 

ای و جلب حمایت حكرومتی و رسرانه   (NAM) ای ج.ا.ا در جنبش عدم تعهدریاست دوره .5

 ؛ایآميز از انرژی هستهکشورهای عضو از حق استفاده صلح

اروپرا در براب    اختلاف آمریكا و اسرائيل و نيرز اتحادیره   و هاگوییتناقضاستفاده بهينه از  .6

 ای ایران.هسته مسئله

ی بحرران  مررزی ج.ا.ا در مردیریت پوشرش خبرر    برای سيمای بررون  ترین تهدیدهامهم -

 از: ندعبارتای انرژی هسته

ای غررب بره   آفرینری رسرانه  سازی و ترنش آن بر روند بحران تأثيرتشدید بحران سوریه و  .1

 ؛ای ج.ا.اهسته مسئلهرهبری آمریكا در باب 

 المللری کردن نهادهای برين عملو گزینشی سياسی فقدان عملكرد مناسب سيما در قبال  .2

 ؛ در مقابل جمهوری اسلامی ایران ایالمللی انرژی هستههمچون سازمان ملل متحد، آژانس بين

بره  جهران  اعتمادی مردم و بی جهانی سرمایه اجتماعی رسانه ملی در جامعه افول مسئله .3

 ؛ایهسته مسئلهب رسانه ملی در با
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ای ایرران  برای حفظ منافع مردمی و عليه امور انررژی هسرته   ظاهربههای معاند که رسانه .4

 ؛کنندفعاليت می

ای رسانی در مورد موضوع هسرته و اطلاع یسازانیجردادن محوریت و مرجعيت از دست .5

 ؛و واگذاری ميدان به رقبا و دشمنان

ای )ماهواره، اینترنت( بره دلایرل   انی و قطع ارتباطات رسانهجه یرسانگناليسعدم امكان  .6

 واهی.

، راهبردهرای  راهبردهای ارجح  با توجه به امتيازات عوامل داخلی و خارجی گروه دلفی  -

 اسرت؛  مشاهدهقابلامتياز راهبردهای رقابتی  یخوببهزیر  نگارهتشخيص داده شدند: در  رقابتی

هرا  ها یا ضعفها و فرصتکه چنانچه جمع امتيازات قوت ینمع نیبد ؛استعدد مبدأ  5/2)عدد 

بيشرتر و چنانچره    یبررسر  مرورد های واحد ها و یا فرصتقوت ،دشوو تهدیدها بيش از این عدد 

بيشرتر   یبررسر  مرورد ها یا تهدیدهای واحرد  بدان معنی است که ضعف ،کمتر از این عدد گردد

 (.56 :1385)اعرابی،  باشند(می

 کارانهظهمحاف تهاجمی

 (231/2 y= 6956/2و x=رقابتی* ) تدافعی 

 امتياز                                  4   

 (xامتياز عوامل داخلی)  4     5/2    1(  y) 1عوامل خارجی  5/2

  از: اندعبارت راهبردهای رقابتی

سوریه و ساز در منطقه به رهبری آمریكا و تشریح وقایع رصد هوشمندانه بازیگران بحران .1

 ادعاهای کذب به رهبرری آمریكرا.   بر اساسای غرب آفرینی رسانهسازی و تنشافشاگری بحران

در مرورد گفتمران   جمهروری اسرلامی ایرران    در مرحله بعرد تبيرين مواضرع منطقری و اصرولی      

ای در جمهوری اسلامی ایران و ای و حرمت ساخت بمب هستههای هستهبودن فعاليتآميزصلح

 بررای هرای خبرری   سرازی، مستندسرازی و گرزارش   از طریرق برنامره   تیپیان ن درعضویت ایرا

 ؛مرزی و فضای مجازیهای برونشبكه

ای بره موضروعی فراجنراحی، ملری و حتری      سازی در مورد تبدیل موضوع هسرته فرهنگ .2

کاری و سیافشاگری سيا به منظور ؛سازی و مستندسازی و گزارش خبریاز طریق برنامه فراملی

المللری انررژی   آژانرس برين   و همچون سازمان ملل متحد المللینهادی بينکردن گزینشی عمل

  ای؛هسته
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ای جمهوری اسلامی ایران با گفتمان انقرلاب  های هستهایجاد پيوند مفهومی ميان تلاش .3

 سررمایه اجتمراعی و   های سيما در جهت افرزایش های اصلی و فرعی آن در برنامهاسلامی و دال

 ؛ایهسته مسئلهدر باب الملل بينبه رسانه ملی در جامعه  جهان ماد مردماعت

ای کره  هسته مسئلههای کلان نظام در باب ، از سياستهای معاندافشاگری انحراف رسانه .4

 دادننشانکنند و ای ایران فعاليت میبرای حفظ منافع مردمی و عليه امور انرژی هسته ظاهربه

 .جهان ها برای مردمنهچهره واقعی این رسا

وری اسرلامی ایرران در   جمهر  مرزیبرون برای سيمای بندی راهبردهای رقابتیاولویت -

کيد برر زیرسيسرتم سياسری بحرران انررژی      أای )با تبحران انرژی هسته مدیریت پوشش خبری

برر  ا( هر تحرریم  رفرع ی در مرحله پيش از بحران و با تأکيد بر سناریوی المللبينعد ای در بُهسته

 بير ترت نیبرد  زیر آمده، نگارههای گروه دلفی که در با توجه به پاسخ ميزان جذابيت آنها اساس

 :است
 جمع مجموع نمره جذابیت راهبردها هااولویت
 578/4 راهبرد دوم اولویت اول
 344/4 راهبرد سوم اولویت دوم
 327/4 راهبرد اول اولویت سوم
 488/3 راهبرد چهارم اولویت چهارم

سحیمای   ای بحرای بحران هسحته  پوشش خبریمطلوب مدیریت  راهبردهای اولویت. 8

 جمهوری اسلامی ایران مرزیبرون

ای به موضوعی فراجناحی، ملی و سازی در مورد تبدیل موضوع هستهفرهنگ .یکماولویت 

 سری افشراگری سيا  سازی و مستندسازی و گزارش خبری به منظوراز طریق برنامه حتی فراملی

المللی انررژی  آژانس بين همچون سازمان ملل متحد، المللینهادهای بين کردنکاری و گزینشی

 ای؛هسته

ایرران برا   ای جمهروری اسرلامی   های هسرته ایجاد پيوند مفهومی ميان تلاش .اولویت دوم

 هرای سريما در جهرت افرزایش    های اصرلی و فرعری آن در برنامره   و دالگفتمان انقلاب اسلامی 

 مسرئله در براب  الملرل  برين بره رسرانه ملری در جامعره      جهران  اجتماعی و اعتماد مردمسرمایه 

 ؛ایهسته

سراز در منطقره و تشرریح وقرایع سروریه و      رصد هوشمندانه بازیگران بحرران  .اولویت سوم

 .ادعاهای کذب به رهبرری آمریكرا   بر اساسای غرب آفرینی رسانهسازی و تنشافشاگری بحران

در مرورد گفتمران،    جمهروری اسرلامی ایرران   ن مواضرع منطقری و اصرولی    در مرحله بعد تبيري 

ای در جمهوری اسلامی ایران و ای و حرمت ساخت بمب هستههای هستهفعاليت بودنزيآمصلح
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 بررای هرای خبرری   سرازی، مستندسرازی و گرزارش   از طریرق برنامره  تی پیانعضویت ایران در 

 ؛مرزی و فضای مجازیهای برونشبكه

هرای کرلان نظرام در براب     ، از سياسرت های معانرد افشاگری انحراف رسانه .چهارم اولویت

ای ایرران فعاليرت   برای حفظ منافع مردمی و عليه امور انرژی هسته ظاهربهکه ای هسته مسئله

 .جهان ها برای مردمدادن چهره واقعی این رسانهو نشانکنند می

 فرجام

سرازی در مرورد تبردیل موضروع     فرهنرگ »راهبررد   ص،طور مشرخ هاین تحقيق و ب هاییافته .1

کرردن  سری عمرل  در براب افشراگری سيا   ؛ای به موضوعی فراجناحی، ملی و حتی فراملری هسته

در مقابل جمهوری اسلامی ایرران همچرون    این نهادهاکردن گزینشی عمل المللی،نهادهای بين

مستندسرازی و  سرازی،  برنامره  از طریرق  ای؛المللی انرژی هسرته آژانس بين سازمان ملل متحد،

از ای الملرل و کشرورهای منطقره   جلب افكار عمرومی جامعره برين   »و نيز هدف « گزارش خبری

های ملی و کشورهای دوست مبنی بر حقانيت جمهوری اسرلامی در دسرتيابی بره    رسانه قیطر

 برر اسراس  های گروه دلفری )جامعره نخبگرانی(    از داده آمدهدستبه، «ایآميز هستهانرژی صلح

ها در مدیریت پيش از بحرران  ای نقش رسانهو مدل پروانه اینظریه مارپيچ مثبت و منفی رسانه

 یمررز برونبا توجه به این راهبرد و هدف، سيمای  و نظریه قدرت هوشمند قابل تفسير است که

انی شرفاف  رسهای تكراری و بدون دليل و عدم اطلاعنباید با استفاده از یک جناح و بيان دیدگاه

ای در مرحلره پريش از   در مارپيچ منفی رسرانه  یمرزبرونهای ای در شبكههسته مسئلهدر باب 

و با این کار اعتماد مخاطب را نسبت بره خرود کراهش دهرد. بلكره بایرد برا         شده گرفتاربحران 

ای نظيرر  در مرورد پيامردهای ناشری از مقاومرت در حروزه هسرته       موقعبهرسانی شفاف و اطلاع

جمهوری اسلامی ایران در منطقره و تبيرين ایرن     انكاررقابليغوردهای افشارها و دست ،هایمتحر

همچرون   المللری کردن نهادهای بينعمل کاری و گزینشیسیافشاگری سياموضوع با استفاده از 

دانشرمندان و سياسرتمدارانی در   و نيرز   ایالمللی انرژی هسرته و آژانس بين سازمان ملل متحد

اننرد کنرت والترز،    کننرد هم ای جمهوری اسلامی ایران دفراع مری  که از حقوق هستهسطح دنيا 

بره   ایگرفتن در مارپيچ مثبرت رسرانه  ، با قرارمهار اسرائيل مسئلهنيز رشامير و مي ،ریچارد فالک

ارضرات سياسری و اقتصرادی    ات منفری تع ترأثير جلوگيری از تا حد ممكن، کاهش تنش و هدف 

آميرز  عليه جمهوری اسلامی ایران به خاطر دسرتيابی بره انررژی صرلح    های غرب ناشی از تحریم

 نزدیک شود. ایهسته

کارکرد هدایت افكار عمومی )مرحله پيشگيری(  با یخوببهنتيجه ترکيب این راهبرد و هدف 

 ها در مردیریت پريش از بحرران   ای نقش رسانهمدل پروانهدر  بودن رسانهمحورمخاطبویهگی و 
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 هردایت افكرار عمرومی بررای ایجراد فضرای آرام در جامعره        با یمرزبرونيمای مطابقت دارد، س

سريمای   ،در نهایت .دکنکمک میی المللبين جلب اعتماد مخاطبان و عاری از تنش با المللبين

گفتگرو و   ، برا خرارجی ای رسرانه مبنا قرار دادن قدرت هوشمند در حوزه سياسرت   با یمرزبرون

جلب افكار عمومی جامعه به ، جهان یهاملتری اسلامی ایران به و رساندن صدای جمهو تعامل

های ملی و کشورهای دوست مبنی برر حقانيرت   ای از طریق رسانهالملل و کشورهای منطقهبين

 ای خواهد پرداخت.آميز هستهجمهوری اسلامی در دستيابی به انرژی صلح

سراز در  شمندانه بازیگران بحرانرصد هو»راهبرد  طور مشخص،ههای این تحقيق و بیافته .2

ادعاهای  بر اساسای غرب آفرینی رسانهسازی و تنشمنطقه به رهبری آمریكا و افشاگری بحران

آميرز برودن   در مرورد گفتمران صرلح   ا .ا.جدر مرحله بعد تبيين مواضع منطقری و اصرولی    کذب.

ران و عضویت ایران ای در جمهوری اسلامی ایای و حرمت ساخت بمب هستههای هستهفعاليت

مرزی های برونشبكه برایهای خبری سازی، مستندسازی و گزارشاز طریق برنامه تیپیاندر 

ای و ای اسرت کره فشرار رسرانه    رسيدن به شرایطی از تفروق رسرانه  »و هدف  «و فضای مجازی

ز لاجررم ا  عمليات روانی غرب عليه جمهوری اسلامی ایران به شكل صحيح مدیریت و خنثری و 

 برر اسراس  های گرروه دلفری )جامعره نخبگرانی(     از داده آمدهدستبه، «روی اجبار متوقف گردد

)در سياست خارجی( و همچنين مدل  عنوان عامل فشارسی.ان.ان و نظریه رسانه به تأثيرنظریه 

 ها در مدیریت پيش از بحران و نظریه قدرت هوشمند قابل تفسير است کره ای نقش رسانهپروانه

 کرارکرد پرایش و رصرد محيطری    برا   سازهوشمندانه بازیگران بحران، رصد بالاجه به راهبرد با تو

رصد تيزبينانره  یعنی  ها در مدیریت پيش از بحرانای نقش رسانهبينی( مدل پروانه)مرحله پيش

هوشرمندانه  اما برای رصد ؛ مطابقت دارد یخوببه سازو رصد هوشمندانه بازیگران بحران تحولات

 برر اسراس  ای غررب  آفرینی رسانهسازی و تنشساز در منطقه و افشاگری بحرانران بحرانبازیگ

 های آمریكا داریم.گذاری رسانهتأثيرشيوه  ،جانبهنياز به شناخت همه ،ادعاهای کذب

یعنرری شررناخت کررافی از چهررار کررارکرد سرری.ان.ان  تررأثيرنظریرره  ،برررای تحقررق ایررن امررر

و های آمریكرا در پوشرش خبرری بحرران     ابزاری رسانه گر ولهمداخ محدودکننده،کننده، کنترل

در مرورد   ()در سياسرت خرارجی   عنروان عامرل فشرار   رسرانه بره   شناخت کافی نظریه همچنين

تبيرين مواضرع منطقری و    . در گرام دوم راهبررد،   کنرد های غربی و آمریكا به ما کمک میرسانه

ای و حرمت ساخت بمب های هستهعاليتآميز بودن فدر مورد گفتمان صلح رهبر انقلاباصولی 

سرازی،  از طریرق برنامره   تری پری انای در جمهروری اسرلامی ایرران و عضرویت ایرران در      هسته

جازی آورده شده که مرزی و فضای مهای برونشبكه وسيلههای خبری بهمستندسازی و گزارش
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ها در ای نقش رسانهپروانه )مرحله ایجاد آمادگی برای بحران( مدل رسانی رسانهبا کارکرد اطلاع

 مطابقت دارد. بهنگامرسانی دقيق و بانی هوشمند و اطلاعیعنی دروازه ؛مدیریت پيش از بحران

ای بره شررایطی از تفروق رسرانه     یمرزبرون یمايصداوساینكه  یعنی بالا،برای تحقق هدف 

بره شركل صرحيح     ای و عمليات روانی غرب عليه جمهوری اسرلامی ایرران  که فشار رسانه برسد

 سری.ان.ان  تأثيرد، نيز نياز به شناخت نظریه شولاجرم از روی اجبار متوقف  مدیریت و خنثی و

های آمریكا در رسانهابزاری  گر ومداخله محدودکننده،کننده، کنترل یعنی شناخت چهار کارکرد

در سياست ) عنوان عامل فشاررسانه به شناخت کافی از نظریه و همچنين پوشش خبری بحران

شرود. در نهایرت سريمای    خروبی احسراس مری   های غربری و آمریكرا بره   در مورد رسانه (خارجی

گفتگرو و   ، برا خرارجی ای رسرانه قدرت هوشمند در حروزه سياسرت    دادنقرارمبنا با  یمرزبرون

مسرلمين در مرورد گفتمران     امرر  یولتبيين مواضع منطقی و اصولی های جهان و با ملت تعامل

ای در جمهوری اسلامی ایرران  ای و حرمت ساخت بمب هستههای هستهفعاليت ودنب زيآمصلح

 بررای هرای خبرری   سرازی، مستندسرازی و گرزارش   از طریق برنامه تیپیانو عضویت ایران در 

کره فشرار    این بره شررایطی از تفروق رسرانه    رسيدبرای ، مرزی و فضای مجازیهای برونشبكه

 عليه جمهوری اسلامی ایران به شكل صحيح مدیریت و خنثری و ای و عمليات روانی غرب رسانه

 داشت. بر خواهدگام  ،دشولاجرم از روی اجبار متوقف 

 منابع فارسی

 های فرهنگی.، تهران: دفتر پهوهشریزی استراتژیکبرنامه دستنامه(، 1385محمد )اعرابی، سيد

، سال فصلنامه پژوهش و سنجش، «از بحران ای برای پيشگيریراهبردهای رسانه»(، 1384احراری، ابراهيم )

 .43و  42، شماره 12

فصلنامه پژوهش و شكيبا(،  محمدی عباسمترجم ، )«ها در دوران بحراننقش رسانه»(، 1384ترزیس، جرج )

 .43و  42، شماره 12، سال سنجش

مهدی ترجمه: ، )های گروهیجامعه مدنی و رسانه :عمومی تلویزیون و گستره(، 1389دالگرن، پيتر )

 ج.ا.ا. يمایصداوسای شفقتی(، تهران: سروش و مرکز تحقيقات، مطالعات و سنجش برنامه

اعرابی(،  محمديدسيان و ئعلی پارسامترجم یكم، )و، چاپ بيستمدیریت استراتژیک(، 1390دیوید، فرد آر. )

 های فرهنگی.تهران: دفتر پهوهش

فصلنامه ، «یت رسانه در تحول بحران از تهدید به فرصتنقش مدیر»(، 1387روشندل اربطانی، طاهر )

 ، سال پانزدهم.55، شماره های ارتباطیپژوهش

-2012)ای ایران مطالعه تطبيقی رویكردهای آمریكا و اسرائيل در قبال موضوع هسته»(، 1392فضيلت، احمد )

 .رت امور خارجهالملل وزانامه کارشناسی ارشد، تهران: دانشكده روابط بين، پایان«(2008



 167      1394/ زمستان  وچهاريستبشماره هفتاد و هفتم / سال 

جمهوری  1404انداز های پایش و ارزیابی سند چشمشاخص(، 1389) انداز و امور نخبگانکميسيون چشم

 انداز و نخبگان.، تهران: مجمع تشخيص مصلحت نظام کميسيون چشماسلامی ایران

رهنگی مطالعات و سسه فؤ، تهران: مروندها و نظرها ؛ای ایرانپرونده هسته(، 1386پهوه، محمودرضا )گلشن

 المللی ابرار معاصر تهران.تحقيقات بين

محمدصادق  و الدین آشناحسام ترجمه:)، ارتباطات جهانی و سیاست خارجی(، 1388گيلبوا، ایتان )

 )ع(.، تهران: دانشگاه امام صادق(اسماعيلی

، تهران: وزارت انالملل و سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایرآینده نظام بین(، 1389محمدی، منوچهر )

 امور خارجه.

 صحرایی(، تهران: حروفيه. رضا مراد ترجمه:، )آینده قدرت(، 1390نای، جوزف اس. )

سعيد مترجم ، چاپ اول، )شدنیجهانگرایی تا از واقع ؛قدرت در عصر اطلاعات(، 1387نای، جوزف اس. )

 ميرترابی(، تهران: پهوهشكده مطالعات راهبردی. 

(، پورنقهرماعسگر  ترجمه:، )المللقدرت و موازنه نرم در سیاست بین(، 1392پاپ )رابرت نای، جوزف اس و 

 تهران: پهوهشكده مطالعات راهبردی.

، تهران: وزارت فرهنگ و ارشاد ایهای حرفهمدیریت پژوهش خبری بحران در رسانه(، 1389نصرالهی، اکبر )

 ها.لعات و توسعه رسانهرسانی، دفتر مطااسلامی، معاونت مطبوعاتی و اطلاع

 منابع لاتین

Dominick, J.R. (1998), A Strategic Approach to Management Crisis, N.Y.: McGraw-Hill Publication. 

Gilboa, e. (Ed) (2002), Media and Conflict: Framing Issues, Making Policy, Shaping Opinions, Ardsley, 

NY: Translational Publishers. 

Hermann, C.F (1963), Some Consequences of Crisis, Administrative Science Quarterly. 

Zakaria, Fareed (October 27, 2011); "To deal with Irans nuclear future, go back to 2008", 

http://www.newsweek.com/ 



 ... ایهسته بحران خبری پوشش مدیریت مطلوب راهبردهای تدوین 168

 


