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 چکیده

 در سرنتی  ی بیرینری  کنترلری  ایهر  سرامانه  ضرف   بره  علر   برا  انتظرامی  نیرریی  خصوص به امنیتی های سازمان :هدف و زمینه
 هرای  شکسرت  از پیشرییری  بررای ( خودحفراتتی ) درینری  کنترل شدید تأثیرگذاری به اعتقاد ی اهداف، انحراف از جلوگیری
 قابر   مرثثر،  هرای óشریو   از یکری  عنروان  بره  خودحفراتتی  پیشرییرانه،  تدابیر بین در. است گرفته قرار توجه مورد بسیار امنیتی
 از هرا  ریش سرایر  بره  نسبت یاکنشی، ابزارهای یا تهدید جبر، به توس  بدین اقناعی، رییکردی با که است ههزین ک  ی اطمینان
 خودحفراتتی  برر  مرثثر  هرای -مثلفره  شناسایی پژیهش این اصلی هدف اساس این بر. است برخوردار بیشتری پایداری ی عمق
 .است کارکنان حفاتتی هایóشکست از پیشییری منظور به

 مناسر   پایرایی  برا  سراخته  محقرق  نامه پرسش ها، داد  گردآیری ابزار ی پیمایشی ازنوع توصیفی حاضر، ژیهشپ ریش :روش
(08=./α )آمراری  جامفر  . شرد  برخروردار  نیز قبولی قاب ( صوری) ریایی از اساتید ی کارشناسان نظرات از استفاد  با که است 

 مورگران،  جرسری  جردیل  براسراس  کره  بودنرد  اردبی  استان انتظامی فرماندهی ارشد مدیران ی فرماندهان از نفر 108 پژیهش،
 از آمراری  تحلی  برای پژیهش این در. شدند انتخاب ساد  تصادفی ریش ازطریق آماری نمونه عنوان به آنان از نفر 121 تفداد
 .شد استفاد  ای نمونه تک تی آزمون

 ی آمرروزش اعتقادهررا، ی سررازمانی نیرررش لاعررات،اط حفاطررت ی پیشررییری هررای مهررارت بررا آشررنایی :نتههای  و ههها یافتههه
 ی شرد   یاقر   مثثر حفاتتی های شکست برابر در کارکنان خودحفاتتی میزان در توانند می که هستند عاملی سه سازی، فرهنگ
 حفاطرت  ی پیشرییری  هرای  مهرارت  برا  آشرنایی . دهنرد  افرزایش  حریر   اطلاعراتی  تهاجمرات  برابر در را خودی تداففی سطح

 سرازی،  آگرا   ی رشدمدار تدابیر مناف ، کاهش ی زحمت افزایش خطر، افزایش تدابیر با آشنایی مانند هایی شاخص اب اطلاعات
 اعتقادهرای  کارکنران،  نیازهای ارضاء شغلی، رضایت مانند هایی شاخص با اعتقادها ی سازمانی نیرش. داشت مفناداری ارتباط
 ی آمروزش  ی شرد  سرنیید   داری خویشرتن  ی افرراد  شخصریت  بره  احتررا   کراری،  یجردان  یفاداری، سازمانی، های تفلق دینی،
 تبلیغری،  ی آموزشری  منراب   توسرفه  ی ترییج خدمت، حین های دیر  تنبه، ی تشویق نظا  مانند هایی شاخص با نیز سازی فرهنگ
 .است داشته مفناداری رابطه ی ارزیابی

 ها كلیدواژه

 اطلاعاتی اقدامات ییری،پیش حفاتتی، شکست ارشد، فرماندهان خودحفاتتی،

                                                            
 المل  دانشکد  حقوق ی علو  سیاسی دانشیا  علامه طباطبایی دانشیار گری  ریابط بین -1
 Sohrabi_m@yahoo.com، رایانامه: دانشیار دانشیا  علو  انتظامی )نویسند  مسئول( -2
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 مقدمه
هرای خبرری ی اطلاعراتی در     منظرور ترأمین نیازمنردی    هرا از دیربراز بره   هرا ی حکومرت  دیلت

های زیرادی   های مختل  )سیاسی، نظامی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنیی ی...( از ریش حوز 

رهای که لزی  دسرتیابی بره اطلاعرات مهر  ی حسراس کشرو       این کردند. باتوجه به استفاد  می

گیرری از کلیره مقردیرات ی     ها با بهر  های سنیین است، دیلتحری ، نیازمند صرف هزینه

ها، مقاصد  ها ی همچنین نیریی انسانی کارامد، باتیربه ی...، درصدد رسیدن به هدف توانایی

کره از   طوری ها جاسوسی است؛ به صورت پنهانی هستند؛ یکی از این شیو  ی مناف  خویش به

هرا همیرا  برا     های جاسوسی مرسو  بود  است. امریز  کلیره سرازمان   نون ففالیتگذشته تاک

های علمی، فرهنیی، اجتماعی، اقتصادی ی سیاسی درحال تغییر ی تحرول هسرتند کره     تحول

پذیری، تلاش فزایند  ی  لاز  است ضمن شناخت تغییرها، براساس نوع مأموریت، با انفطاف

آمیرز   عم  آیرند. بنابراین برای انیا  موفقیت ها به ا تحولشدن ب اهتما ِ جدی را برای همیا 

هررا، بایررد سررازیکار مناسرر  حفاتررت از نیررریی انسررانی کرره بیشررترین تهدیرردها ی مأموریررت

هرای نظرارتی    ها متوجه آنان است را ازطریرق مسرئولان، فرمانردهان ی سرازمان     پذیری آسی 

هرای امنیتری ی ریرامنیتری، برا      یپرذیر  طراحی کرد  ی متناس  برا ماهیرت تهدیردها ی آسری     

(. مقابلره  1101ینرد،   های مختل ، میزان آنها را به حداق  رساند )یوس  گیری از ریش بهر 

ی همررا   یاکنشری ی قهرآمیرز   شام  دی راهبرد اصلی است؛ راهبرد ایل،  تهدیدهای امنیتیبا 

فلسفه ی رسالت توسرفه  بربودن، مغایر با  بر هزینه ی علای ی میازات است دستییری ی طرد  با

بر کاهش  است که علای  پیشییرانه به مفنای خاص است. راهبرد دی ، راهبردهای پیشییری

برا مبرانی اعتقرادی ی     از عمق ی پایداری بیشتری برخوردار بود  یهای آشکار ی پنهان، هزینه

زجملره  نیرز خرود رییکردهرای متنروعی را ا     اما امر پیشرییری  .دارد نیز مطابقت نظری اسلا 

منردی از تمرا     گیرد. بدیهی اسرت بهرر    مدار، یضفی ی فردمدار ی... را دربر می تدابیر جامفه

هررای سررازمانی، مفطرروف برره سرررمای  انسررانی ی میررزان  هررای انسررانی برررای پیشرررفت ترفیررت
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اسرت از   گذاری برای رشد ی توسفه آن است. سرمایه انسرانی در یرک مفنرا، عبرارت     سرمایه

 (. 5پور،  ی پریرش انسانی فرهیخته، سال  ی مطل  )رجبیگذاری برا سرمایه

پذیری افراد نقرش کلیردی نردارد ی تکیر       ازآنیاکه سازمان نیریی انتظامی در فرایند جامفه

هرای   بر گسترش تدابیر نظرارتی ی کنترلری، تیرایز بره حرری       صرف بر تدابیر یضفی، علای 

گرذاری برر فرهنرگ     داشت. سرمایه دنبال خواهد اعتمادی را به خصوصی ی افزایش حس بی

تواند ضمن اثربخشری بیشرتر، در حفرن منراب  ی ت بیرت       کردن آن، می خودحفاتتی ی نهادینه

 دار است. ی هدفهای منسی   مستلز  تهیه برنامههای سازمانی مثثر یاق  شود که البته  هدف

وبی شرناخته ی  خر  هرای خودحفراتتی بره    که ابفاد ی مثلفره  این مه  میسر نخواهد شد میر این

کرار گرفرت. اهمیرت ایرن      درک شود تا بتوان برمبنای آن تدابیر ی راهکارهای مناس  را بره 

ییرژ  در ارتبراط برا مقابلره برا جررای         های نیرریی انتظرامی بره    موضوع در ارتباط با مأموریت

جاسوسی ی امنیتی که درحیط  یتای  حفاتت اطلاعات نیریی انتظامی است یقتی ریشرن  

 شرنود،  مر   را مهر   اخبرار  یاران ی دیستان هاى گوش که گونه ه مفتقد باشی  همانشود ک می

 هراى  توطئره  امنیرت،  ضرد  ی برر  کرد  دریافت را مه  اخبار ی است تیز نیز دشمن هاى گوش

 ی هرا  تزلرزل  هرا،  ضرف   هرا،  کاسرت   از دشرمنان  اگرر  زیررا  .داد خواهرد  سرامان  را خطرناک 

 گرا   آن ی شرناخته  را نفرو   ی تهراج   هراى  را  شروند،  براخبر  سرازمان  در موجرود  هاى سست 

این پرسش است که  بنابراین این پژیهش در پی پاسخ به. زد خواهند را خطرناک  هاى ضربه

ازنظر فرماندهان ارشد، عوام  مثثر بر خودحفاتتی چیسرت ی چره ترأثیری برر پیشرییری از      

 های حفاتتی دارد؟ جرای  ی شکست

 مبانی نظری 

ی  رفتارهرا  ،اهر  احسراس نتررل  کتوانرایی   :9كنتهرل نفهی یها خهودكنتر ی    كنترل خود، 

هرا یرا جلروگیری از برخری      آیردن برخری پراداش   تدس همنظور ب است که انسان به ها خواسته

هرایی )مفمرولاک کروچکتر( کره      هرا ی میرازات   برخری پراداش  شاید دهد.  ها انیا  می میازات

                                                            
1.Self-control 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86_(%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AE%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7&action=edit&redlink=1
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های بزرگترر را بییرنرد.    دستیابی به برخی پاداش یتوانند جلو زیدتر قاب  دستیابی هستند می

 .شود آن یاد می نیز از 1خودتنظیمیشناسی گاهی با نا   در ریان

، بردین  کنرد  مری که ای را به انیا  یتایفش متمای  است حالتی در درین فرد  ی،خودحفاتت

شرود،   . هدفی که در خودحفراتتی دنبرال مری   کندای را نظارت ی کنترل  خارجیآنکه عام  

است که به بلوغ فکری رسید  ی در برابر انواع مشکلات مقایمرت   سال ارائه یک شخصیت 

 رینرد شرود ی ایرن    بر محیط کار، در زندگی شغلی خود نیز خودحفاتت می علای ی کند  می

نهادینره  ای خودحفراتتی در  ی ممکن نخواهد بود، میر آنکه بسترهای مناس  در فرد فراه  

 (.2: 1101نژاد،  یشود )کتول

 یاست که الیوها یی اعتقاد یهای نظر ی پایه یمیموعه مبان ی،منظور از اصول خودحفاتت

 ند از:ا این اصول عبارت ؛اند بر آن شک  گرفته ی شرح ی بسط یافته یحفاتتی مبتنخود

است که قو  تشخیص حق از باط ،  یمدار حسن ی قبح عقلة دایر یخودحفاتت :یخردپذیر

هرا اجتنراب    یهرا ی پلشرت   یاز برد  یصرورت طبیفر   ی خیر از شرر را دارد ی بره   زیباییاز  یزشت

است ی با پریرانردن   یبر خرد ی عق ، عام  انسان مبتنیفاتتی یرزند. به بیان دییر خودح می

ری  یافررت. از ایررن دسررت یترروان برره مقررا  خودحفرراتت  مرری ی،انسرران یی عملرر یعقرر  نظررر

ی  یشود، بلکه باید از را  استدلال ی منطق به شکوفای یخودحفاتتی با زیر ی اکرا  محقق نم

 (.21: 1102 ی،مبادرت یرزید )رار  اصفهان ینفو  خودحفاتت

بره مرحلره    یباید در فراینرد  یاست که عام  انسان یای اقناع محور: خودحفاتتی مقوله اقناع

اسرت کره هردف     یارتباط یبرسد. در تفری  اقناع گفته شد : فرایند یپذیرش درین یبایر 

یک نظرر یرا یرک رفترار را      ی،که یک پیا  ترریب ی، به این مفناستآن نفو  در گیرند  پیا  

 ةرید که این پیا  در مخاط  یا گیرند می انتظاردهد ی  دایطلبانه به گیرند  ارائه می یشکل به

ی  یتوانرد بره شرکوفای    مری  یبا اقنراع عامر  انسران    یپیا ، مثثر یاق  شود. بنابراین خودحفاتت

 (.19: 1101 ی،ففلیت برسد )کیا ی سفید

                                                            
1 self-regulation 
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اسررت. ازنظررر  ینعامرر  انسررا یانتخرراب ی تصررمی  اراد ینرروع یبررودن: خودحفرراتت یاراد

عقر  انیرا     یرهبرر برا  کره   یکشش، جا به، تلاش ی کوشش یاراد  به نیری ،صدرالمتألهین

 (.01: 1151، حیدریان)شود  ، گفته میگیرد

به  یدر یک فرایند پریرش یاست که عام  انسان یای تربیت مقوله ی،محور: خودحفاتت تربیت

 یشرمار  یبر  یاسرتفدادها  یانسران دارا شود. به بیان دییرر،   نای  می یخودحفاتت های درجه

 (.01: 1151، حیدریانتواند شکوفا شود ) می ی،یک نظا  تربیتاز تأثیر با است که 

گیرد. بره بیران    شک  می ییک فرایند تدریی یدر ط یبودن: خودحفاتت یفرایندمحور ی بطئ

ل ی در طرو  یصرورت تردریی   که باید بهطرح است نه یک فرایند یک  ی،خودحفاتت دییر،

عملری  شرک  نیرفتره ی    یی آنر  یصرورت دففر   خودحفراتتی بره  بنرابراین  زمان حاص  شود، 

 (.119: 1158 ی،عابدینی  ی چوکامی)باقرشود  نمی

 خودحفاظتی از نگاه دین

 یشرتن برر خو  یریتمد یاست که دریاق  نوع یهای خاص انسان، خودکنترل یژگیاز ی یکی

 ،اهر  لیرا  زنرد ی از انحرراف    یشخرو  یشتنخوتواند بر  انسان می یژگیی ینا یتاست. با تقو

 یسرو  بره  ی ،ترت ینکار بندد ی بد آن را به یحکند. در مفاشرت صح یدیر ی ی جرا ها اشتبا 

 یتترک گنا  ی مفص یاگا   ،کنترل نفس ینی،های د رهنمون شود. بنابر آموز  یکمال انسان

مبرارز    یزکنترل تقواست. گا  ن نای ة شود که ثمر می یسرم ینیدادن یاجبات د ی گا  با انیا 

 یسرتی ز در هر   یرا اسرت،   یها ی مشرکلات زنردگ   یسخت ی،نفسان یماتبا خود در برابر ناملا

 دارد. یاست ی صبر ی حل  را در پ «ینر ظ ک»آن  ییهکه نت یردگ صورت می یاجتماع

برر   یرات آبرخری  یجود نردارد؛ امرا   قرآن کری   یاتدر آ یخودکنترل یبرا یخاص اصطلاح

نفس است  ینا .مربوط به نفس ی قل  است یاتِآ بیشترین ایندلالت دارند که  یودکنترلخ

ایرن   مراق  اعمال ی رفتارش باشد ی هموار  بر خود مسلط باشد که بره خطرا نررید.    یدکه با

 خلاصه کرد:توان در سه عنوان زیر  آیات را می
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مَرنْ ضَر َّ ذِ َا    یَضُررککُ ْ أَنْفُسَرکُ ْ لا   یْکُ ْعَلَ آمَنُوا ینَالَّذِ یُّهَاأَ یا: »بر اثر كنترل نفی هدایت 

 اى کسران  کره  »(؛ 189)مائرد :  « بِما کُنْرتُ ْ تَفْمَلُرونَ   ینَُبِّئُکُ ْفَ یفاکذِلَ  اللَّهِ مَرْجفُِکُ ْ جَم یْتُ ْاهْتَدَ

 کرس کره گمررا  شرد      آن یافتیرد،  یت. هرگا  شما هدایدبه خودتان بپرداز ید،ا آیرد  مانای 

سروى خداسرت. پرس شرما را از آنچره       رساند. بازگشت همه شما بره  نم  یان است به شما ز

بپردازنرد ی خرود    ییرانبه د که ینمثمنان را از ا یهآ ین. ا«آگا  خواهد کرد ید،داد انیا  م 

شررما را در را   ییررراند یضررلالت ی گمراهرر ایرردفرم فرمررود  ی مرری یرا فرامروش کننررد، نهرر 

بازگشت همه، چه مثمن ی چه گمررا ،   یر،مس ینسست نکند که در ا یتآیردن هدا دست به

ایست، راه   یتمثمن را  هدا نفس (.01 :ق1115 یبه،خدایند متفال است )ابن عی یسو به

 ینفس همان مخلوق  است که انسان ازسو یقت،رساند. درحق است که ای را به سفادتش م 

-111 :1ق، ج 1110 ی،شرود )طباطبرائ   رسرتیار مر    یرا سب  ملاحظه آن، محری  ی  به یاآن 

 ند.ا نفس امر فرمود  یهخدایند متفال به اصلاح ی تزک یادشد ، یه(. براساس آ110

آمَنُوا قُوا أَنْفُسَرکُ ْ یَ   ینَالَّذ یُّهَاأَ یا»: و اهلشان یشكنترل و حفظ خو یبه مؤمنان برا امر

خرود ی   یرد، ا آیرد  مانای  اى کسان  که»(؛ 1: ی )تحر« ناراک یَقُودُهَا النَّاسُ یَ الحِْیارَ  یکُ ْأَهْل

جم  امرر  « قوا» ه. کلم«یدهاست حفن کن کسانتان را از آتش  که سوخت آن، مرد  ی سنگ

از هرگونره خطرر اسرت     یرزى کردن چ مفناى حفن به «یهیقا»است، ی  «یهیقا»حاضر از مصدر 

(. ازجمله آن خطرها، خطرر  001 :ق1112مضر باشد )رار ،  یشکه به آن صدمه بزند ی برا

( کره انسران   151 :9ق، ج 1119 ی،کاشان یضکردن است )ف یتنفس ی مفص یاز هوا یرییپ

 است. یزمششود که خود ه می یحفن کند یگرنه گرفتار آتش ینهارا از ا یشنفس خو یدبا

لا تَزِرُ یازِرَ  یِزْرَ  یَ یْهالا تَکْسِ ُ کُ ک نَفْسٍ ذِلاَّ عَلَ»نکردن نفس:  کنترل یاکردن  کنترل عواق 

 یچدهرد، ی هر   [ انیرا  نمر    خرود گگنراه    یران کرس جرز برر ز    یچی هر »؛  (111)انفا : « أُخْرى

کلر    طرور  اسرت کره بره    یرن اآی  یادشرد   . مفاد «دارد را بر نم  ییرى[ د باربردارى بار گگنا 

ال آن را خود صاحبان عم ، یزر ی یب ینکه، میر ادهند انیا  نمیعم  زشت   یچاشخاص ه

 ی،کشرد )طباطبرائ   را بره دیش نمر    ییررى کرس یزر د  یچی هر  ید،دیش خود خواهند کش به
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یَلکِررنْ  یْمررانِکُ ْأَ یاللَّررهُ بِرراللَّغْوِ فِرر یُثاخِررذُکُ ُلا : »یرردفرما مرری ین(. همچنرر159 :0ق، ج 1110

خدایند شما را به سروگندهاى  »؛ (229)بقر :  «ی ٌبِما کَسَبَتْ قُلُوبُکُ ْ یَاللَّهُ رَفُورٌ حَلِ یُثاخِذُکُ ْ

، مثاخذ  کرد گاز ریى عمد[ فراه   یتانها نچه دلبه آکند، یل  شما را  لغوتان مثاخذ  نم 

 .«بردبار است ةکند، ی خدا آمرزند م 

یک شخصیت سرال  از انسران اسرت      ارائ ،های خودکنترل دنبال می شود هدفی که در نظا 

. از دهرد  هرا از خرود مقایمرت نشران مری      انرواع آلرودگی   که به بلوغ فکری رسید  ی در برابر

( ایمان به خدا 1از: اند  ترین بسترهای توسفه ی بسط نظا  خودکنترلی در اجتماع عبارت مه 

( امر به مفریف ی نهی از منکر 1( توجه به شخصیت ی حرمت انسان؛ 2؛ مذهبی یی اعتقادها

( حرس تفلرق ی   9ل ی افرراد خرودکنتر  به  ن انییز  ی تشویق( داد1های دینی؛  براساس آموز 

ای که به ع مران برن حنیر      در نامه (السلا  علیه)امیرالمثمنین های انسانی.  یفاداری به ارزش

بدانیرد کره هرر مرأمومی پیشروایی دارد کره بره ای اقتردا         »فرماید: می نویسد فرماندار بصر  می

کره امرا  شرما از دنیرایش بره دی      دانیرد   گیرد، شما خود مری  می  کند ی از نور علمش بهر  می

فرمایرد:   . سرپس مری  «نان بسند  کرد  اسرت  صپیراهن کرباس کهنه ی از خوراکش به دی قر

فاعینونی برورع   ،تقدرین علی  لک انک  لا الا ی»گونه زندگی را ندارید.  البته شما توان این

لااقر  برا الترزا  بره     توانید مانند من زندگی کنید، پس  اکنون که نمی ؛سداد یاجتهاد ی عف  ی

در را  خدا ی اجرای عدالت کوشا باشید، دامرن ی   ،چهار خصلت مرا یاری دهید: گنا  نکنید

 «.شک  خود را به حرا  ی شبهه آلود  نسازید ی در زنردگی درسرت ی راسرت کرردار باشرید     

یجرود   های خرودکنترلی را در انسران بره    زمینه ،پاکدامنی ی درستکاری ،تقوی ،یرع ،راستی

آیرد. این امر نیازمند تلاش ی میاهردت انسران در مسریر انیرا  یاجبرات الهری ی تررک         یم

آنان که کرامرت نفرس دارنرد هرگرز برا      »فرمایند:  ( میالسلا  لیهاما  علی )ع .محرمات است

سراز   یکری از اعتقادهرای اسرلامی کره زمینره     «. کننرد  نمی ارتکاب گنا  آن را پست ی موهون

زیرا اگر انسان قدر ی منزلت ی  ،ئله ارزش ی کرامت انسان استتحقق خودکنترلی است؛ مس

هرا رضرایت    شردن بره زشرتی    جاییا  رفی  خود را بهتر بشناسد دییر به امرور پسرت ی آلرود    
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دهد ی برعکس شخصی که برای خودش ارزش ی منزلتی قائ  نیسرت ترن بره هرر  لتری       نمی

ت؛ دییران نیز از شر ای در امان دهد ی چنین شخصی که خود از شر اعمالش در امان نیس می

هرکسری کره در نرزد خرودش پسرت ی      »فرمایند:  السلا ( می )علیه که اما  هادی چنان ؛ نیستند

 (.112: 1102 ،حرانی« )ارزش است پس تو از شر ای در امان نباش بی

 شناسان خودحفاظتی از نگاه جرم

رسری چرایری ی چیرونیی    شناسانه در سطوح فرردی ی اجتمراعی بره بر    های جر در رهیافت

گررای   هرای اثبرات  های بزهکارمحور، مانند رهیافت اند. برخی از نظریه بزهکارشدن پرداخته

شناسررانه بزهکرراری  شررناختی ی گررزینش عقلانرری، برره بررسرری علررت  شررناختی، ریان زیسررت

 پردازند. می

فرد تلقی های اثباتی، بزهکاری را نتییه نواقص زیستی ی ریانی  در سطح فردی ابتدا رهیافت

دارد. در  هنیرار ی همنروا برا جامفره برازمی      کرد  که این ساختارِ مفیوب، فرد را از زندگی به

هرای گرزینش عقلانری، بزهکراری را نتییره یرک رینرد اندیشرمندانه فرر            مقاب ، رهیافت

کنند. این رهیافت، الیوی بزهکاری را در پرتو مناب  اقتصرادی ناشری از ارتکراب جرر ،      می

هرای فراینردی    کنرد. رهیافرت   هرای مناسر  میرمانره تبیرین مری      اس  ی فرصتهای من هدف

های نامناس  اجتماعی ی تفلق فررد بره    موقفیتی نیز فرایند ارتکاب رفتار میرمانه را در تیربه

هرای   بینرد. نظریره   های ترجیهی بزهکار برا آنران مری    های نامناس  اجتماعی ی مفاشرت گری 

انررد، ازجملرره  ه بررر نحرروة یاکررنش اجتمرراعی مبتنرریزنرری کرر یررادگیری اجتمرراعی ی برچسرر 

شوند که فراینرد بزهکارشردن ی اسرتمرار آن را در بطرن سراختار       هایی محسوب می رهیافت

 (. 220-229: 1101 شین، جامفه تبیین خواهد کرد )ییلیامز ی مک

هررای  شناسرری بررا گرررایش ترروان اسررتدلال کرررد کرره خودحفرراتتی از نیررا  جررر  بنررابراین مرری

هرای   مطابق نظریره ناختی، بیشتر با مفهو  خودکنترلی ی کنترل اجتماعی قرابت دارد. ش جامفه

بستیی افراد به جامفه بالاتر رید، علاق  آنهرا بره پیرریی از     کنترل اجتماعی، هرچه میزان ه 
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اند بیشتر بره   مقررات آن جامفه نیز بیشتر خواهد شد ی کسانی که از اجتماع ی قیود آن برید 

 (.128: 1109کنند )یایت ی هینز،  تمای  پیدا می نقض مقررات

هرا بره حرال     ، اگر انسان«میش  گات فردسون»ی « تراییس هیرشی»عقید  دانشمندانی چون  به

شدن در آنها بالاتر خواهد رفت ی فقرط   طور  اتی امکان ضداجتماعی خود یاگذار شوند، به

داری شرد  ی بره مقرررات     تنبا قرارگرفتن در چارچوب اجتماعی است کره قرادر بره خویشر    

گذارند. آنان در  اند، احترا  می ای که به آن تفلق داشته ی تحت کنترل آن قرار گرفته جامفه

بودن قدرت کنترل درینی را عام  مثثری در درگیرشدن  رهیافت ضف ِ خودکنترلی، پایین

کننرد؛   ن مری هرچه بیشتر فرد در بزهکاری فر  کرد  ی سه مثلف  مه  را در ایرن زمینره بیرا   

شدن. بزهکاران مزمن  بینی بزهکاری ی نحوة فرایند اجتماعی خودکنترلی پایین، شرایط پیش

از منظر این تحلی ، افرادی بدین قدرت مهار خود که با گرذر زمران ایرن فقردان کنتررل در      

های ناشایست را تقویت کرد  ی دچار نوعی ضف  مدای  در منش ی رفتار  آنها تکرار رفتار

آنکرره نیررران نتییرره عملکرررد خررود باشررند، فقررط بررر مبنررای خودمررداری ی  ند ی برریشررو مرری

 کنند. ریزی را تکرار می های ابتدایی ی بدین برنامه ای از رفتار خطرپذیری، سلسله

بزهکاری در این رهیافت نتییه فرایندی است که در آن فرد قادر بره کنتررل خرود در برابرر     

های فوری، ارضای سری  ی آسان  جویی بود  ی با لذتهای درینی ی بیرینی ن ارضای یسوسه

دهنررد. ایررن سرراختار نرراقصِ  هررای اجتمرراعی خررویش ترررجیح مرری نیازهررای خررود را بررر تفلررق

های خانوادگی اسرت کره    کنندة درینی در بیشتر موارد، نتیی  قرارگرفتن فرد در بنیان کنترل

هرای اجتمراعی ای    ارت بر رفتارهای عاطفی در کودک نبود  ی در نظ اییاد یابستیی  قادر به

 اند. نیز قصور کرد 

شرناختی دییرری، خرود را دارای     رییکردهای کنترل اجتمراعی بریش از هرر رهیافرت جرر      

داننرد؛ زیررا کنتررل اجتمراعی      های لاز  در پیشییری از بزهکراری ی تردای  آن مری    ترفیت

نروایی رفترار    هر   ای از مناب  مادی ی نهادینه اسرت کره یرک جامفره بررای تضرمین       میموعه
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اجراهای مثثر  ای از قواعد، اصول مفین ی ضمانت اعضای خود در برابر بزهکاری با میموعه

 را در اختیار دارد.

شرروند؛  هررای درینرری ی بیرینرری تقسرری  مرری کننررد  هررا نیررز برره دی دسررت  کنترررل کننررد  کنترررل

هرای   آنکه به اهر  رد بیاند که در نتییه آنها ف های کنترلی های درینی، سازیکار کنند  کنترل

های فردی ی اجتماعی  نحوی درینی، رعایت ی احترا  به هنیار رسمی کنترل محتاج شود به

گرردد.   های کنترل به نظا  اخلاقی قدرتمند در جامفه برازمی  پندارد؛ این اهر  را ضریری می

که نقش مهمری  توان به نقش خانواد  ی مدرسه اشار  کرد  های بیرینی می کنند  اما از کنترل

 پذیری ی تقویت خودکنترلی در فرد دارد.  نوایی، جامفه در تولید ه 

های رسمی کنترل نیز که بیشتر در مرحله یاکنش ی نه مرحله پیشییری کراربرد دارنرد،    اهر 

ها، زندان ی میموعه راهبردهرای نظرا  عردالت کیفرری      عبارتند از قانون جزا، پلیس، دادگا 

پرذیری   کنند ، دستیابی به جامفه بزهکاری. هدف این ابزارهای کنترل برای یاکنش در برابر

هرای   هایی ازجملره کاسرتی   میدد است که در این رهیافت فرایندی است برای نی  به هدف

هررای م بررت اجتمرراعی ی بازدارنرردگی افررراد   کررردن علقرره پررذیری پیشررین ی جانشررین جامفرره

 مطلوب اجتماعی.ها ی هنیارها به مسیر  شد  از حری  ارزش منحرف

 شناسان خودكنتر ی از منظر روان

یجردان ی   ی،منب  کنترل درینر  ی،مانند کنترل شخص یریبا تفاب یشناس در ریان خودکنترلی

از  یکری  یت،پرردازان شخصر   یره ( از نظر1510شود. گوردین آلپورت ) می یینکنترل نفس تب

از  .(129 :1109نژاد،  یارداند )شف می یکنترل شخص ییبالند  را توانا یتهای شخص یژگیی

 خررود اسررت. یرفتنآنهررا پررذ ینتررر دارد کرره عمررد  یژگرریچنررد ی  سررال یتشخصرر ،اینیررا  

های خرود   یازجمله نقاط ضف  ی کاست ی،های هست توانند همه جنبه های سال  می شخصیت

ای نقاط ضف  را برر  یناباید به آنها، به تلاششان ادامه دهند؛ البته  یتی بدین اهم یرندرا بپذ

طرور   ینهمر : »یرد گو ( می1500(. کارل راجرز )21 :1100کنند )شولتز،  یتتقو شانیشرفتپ

 یران خود، )خرود را از قرو  بره ففر  رسراندن( نما      تحققِبه  یششود، گرا می یدارپد دکه خو
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کره   یسرالم  انسانِ در .یابند است که اشخاص سال  بدان دست می یهمان هدف ینشود. ا می

(. به اعتقراد  11-11 :1100)شولتز، « شود تاهر می یمنسیم یازد، الیوپرد به تحقق خود می

ترر عمر  ی انتخراب     برخروردار باشرد، آزادانره    یشرتری راجرز هرچه انسان از سرلامت ریان ب 

 یرین اسرت کره در تب   ییرری شرناس د  ( ریان1508فری  ) یک(. ار92 :1100کند )شولتز،  می

 یدنخود، ی با تحقق بخش اتی  یه استفدادهاهم یشانسان سال  با زا: »یدگو می یخودکنترل

 (.01-01: 1100)شولتز،  «یندآفر خود را می یها ییها ی توانا یتقابل  همخود، به 

دربرار  خرود    ینری شرناخت ع  ی را تحص« خود»از شریط تحقق  یکی( 1511) یونگکارل  

« خرود » یرت ففل ی طرور کامر  نشناسر    را بره « خرود » یرت ترا نخسرت ماه   یسرد نو داند ی مری  می

احسراس   ،تا انسان به خود احترا  نیذارد: »یدگو ( می1508. آبراها  مزلو )یستن یرپذ امکان

احسراس   یصورت در مقابله با زنردگ  ینا کند؛ در ینم یدای اعتماد به خود پ یی درین یمنیا

 ین،به احساس احتررا  بره خرود راسرت     یابی دست یکند. برا می یی ناتوان یسرد حقارت ی دل

 یصتشرخ  ینری طرور ع  مران را بره   ی نقراط ضرف    ی فضا ی ی بتوان ی ود را خوب بشناسخ یدبا

 (.59-51 :1100)شولتز،  «ی ده

را  یشخرو  یزنردگ  یتتواننرد مسرئول   است که اشخاص سال  میمفتقد  (1508پرلز ) یتسفر

کننرد   ی مری  یندگو هر آنچه می یا یدانند که فقط خودشان مسئول حاص  زندگ می یرند؛بپذ

حفن تفرادل، همروار  بره تفامر  برا       یبرا ساختاریهر : »یدگو می یزهستند ی ن یشند،اند ی می

« خود»از  یی آگاه« خود»مفهو  تحقق . (15: 1100)شولتز، « دارد یازن یمیی خودتنظ یطمح

 بره اعتقراد ای   همچنرین  داشته باشرد.  یریان سالم ،کند تا انسان کمک می یمیخودتنظ نای  به

 یرن در ا یری گرا را شرناخت کره کمرال    «یشخرو »همه ابفراد   یدنخست با ،«خود»تحقق  یبرا

(. بره نظرر   01 :1100اسرت )شرولتز،    یملاک سلامت ریان ینتر شود ی مه  می یمفهو  متیل

را  یشرتن توانرد خو  انسران مری   ینکره ی احسراس ا  یشتنتوان کنترل خو یز،( ن1551) یکسونار

منب  کنتررل   یز ( ن1511راتر ) یانولج .سال  است یتهای شخص یژگیاز ی یکیکند  نترلک

 :1101 ی ،کررد  اسرت )سر    ی تقسر  یرینری ی منب  کنترل ب یمنب  کنترل درین  را به دی گون
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 نایر   صورت آگاهانه، بره  به یشیب که شخص، ک  یکنترل عبارت است از پاسخ منب  (.112

 .(12 :1105 یرا، ن یکنرد؟ )صرفار   مری  یرین سرنوشرت مررا تف   یدهرد کره چره کسر     پرسش می

ند ی هسرت خودشران   یکننرد کره مسرئول زنردگ     دارند، فکر می یکه منب  کنترل درین یافراد

 یی ریانر  یافرراد از نظرر جسرم    نایر   کره  ادنشان د «راتر»کنند. پژیهش  براساس آن عم  می

دارد،  یکره منبر  کنتررل درینر     ی(. کسر 182 :1102 یمری، )کر ییر هسرتند تر از افراد د سال 

که منبر    یاز رفتارش است؛ اما کس یناش ی،منف یام بت  ید،آ ش میمفتقد است آنچه بر سر

دانرد   مری  یر  خرود را دخ  یشخصر  یکارهرا  نره را ی  یرینری هرای ب  دارد، عام  یرینیکنترل ب

 (.12 :1105 یا،ن ی)صفار

 خودحفاظتی و پیشگیری از جرم

تهدیدها(  ها ی بینی، شناسایی ی برآیرد عوام  خطر )آسی  را پیش« پیشییری حفاتتی»اگر 

بردن یا کاهش عوار  منفری ناشری از آن بردانی  )محمدنسر ،      ی ابداع اقداماتی برای ازبین

پیشرییری میموعره   »(، با مفهو  پیشییری ارتبراط نزدیکری خواهرد داشرت زیررا      10: 1100

تدابیر ی اقدامات ریرقهرآمیرزی اسرت کره بررای مهرار بزهکراری، کراهش احتمرال جرر  ی          

 (. 1102)نیفی ابرندآبادی، « شود ورد عل  جرائ  اعمال میکاهش یخامت بز  در م

هرای حفراتتی ی...    منظور پیشییری از یقوع حوادث، سوانح ی شکست هر نوع ففالیتی که به

مفنی پیشییری حفراتتی تفبیرر شرود )سرازمان حفاترت اطلاعرات        تواند به صورت گیرد می

ر  تأکید اصلی بر مفهو  بزهکراری  ( حال آنکه در پیشییری از ج29: 1105نیریی انتظامی، 

عبارتی ارتقای ضرری  ایمنری موضروعات حفراتتی در      سازی ی یا به است. برخی نیز مصون

 (.19: 1100اند )خاکسار،  مقاب  تهدیدات را پیشییری حفاتتی تفری  کرد 

 ارتباط خودحفاظتی با پیشگیری اجتماعی

دنبرال جلروگیری از جرر      ی جامفره، بره  پیشییری اجتماعی با اییاد تغییرر ی اصرلاح در فررد    

هرایی اسرت کره برا      صورت پایدار ی همیشیی است. هدف از این پیشییری تقویرت بنیران   به

پرذیری فررد کمرک کنرد. بردین ترتیر         های در آستانه خطر، به جامفره اثرگذاری بر گری 
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هرای   پیشییری اجتماعی تلاشی است برای ح  مسائ  رفتار میرمانره برا پررداختن بره ریشره     

های ارتکاب جر  از رهیذر مسرائ  اجتمراعی،    گیرد که بر زمینه جر ، ی تدابیری را دربرمی

اقتصادی، فرهنیی ی... مرثثر هسرتند. بنرابراین، پیشرییری اجتمراعی از بزهکراری برا بهبرود         

طرور مسرتقی  برر رفترار میرمانره ترأثیر        شرایط اجتماعی ی زندگی در یرک محریط مفرین بره    

توان این نوع پیشرییری را در   پذیری افراد، می تأثیرِ برایند تربیتی جامفهگذارد. از جهت  می

 ارتباط مستقی  با خودحفاتتی ارزیابی کرد.

 ارتباط خودحفاظتی با پیشگیری وضعی

ی تردابیر ریرکیفرری اسرت کره ازطریرق       هرا  میموعره اقردا    ةپیشییری یضرفی دربرگیرنرد  

دادن شررایط ی   وع جرر  ی نامناسر  جلرو    های مناس  برای یقر  بردن یا کاهش فرصت ازبین

. در پیشرییری یضرفی برا فراینرد     کنرد جنایی، از ارتکاب جر  جلروگیری مری   موقفیت پیش

کنترل بر مبنای عقلانیت بزهکاری مواجه هستی . در یاق  رییکردهای گزینش عقلانی فارغ 

ی عقلانیت بیران   پذیری یا خودکنترلی، بر مدار فرصت های مربوط به جامفه از هرگونه تبیین

هایی بیابند که فرصتی مناس  را بررای ارتکراب   دارد که هرگا  افراد خود را در موقفیت می

ها تدای  یافتره  گیرند ی اگر این فرصتجر  در اختیارشان گذارد، تصمی  به ارتکاب آن می

دای  های میرمانه خرود تر  ی بزهکار از دستیابی به نتایج سودبار جر  مطمئن شود بر گزینش

 خواهد بخشید.

 کره  شرد   فرر   درینی مراقبت نوع یک های مدیریت، موضوع در که خودحفاتتی درحالی

 ی شرود  مری  تررک  ریرقرانونی  ی ناهنیرار  رفتارهرای  انیا  ی شد  سپرد  یتای  آن، براساس

 انیرا   صررف  را خرود  ترلاش  فرد باشد، داشته یجود خارجی یاپایش یا نظارت آنکه بدین

قبیر    از نادرسرتی  مروارد  مرتکر   ی اسرت  شرد   گذاشرته  اشعهرد   برر  کره  کنرد می کاری

زمران برا تأکیرد برر      (. هر  110: 1101 همکراران،  ی پیریز) شود نمی انیاری سه  ی کاری ک 

آن از منراب  ی افرراد    یلهیسر  بره  یداست ی با یرمد یاساس یف ی کنترل یت نظارت خودکنترلی،

دسرت آیرد.   هرای سرازمان بره    بره هردف   یر  نی بررا را  یی اثربخشر  ییکرارا بیشترین سازمان 
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افررراد  ینکررهحفررن شررود ضررمن ا یررددر سررازمان با کنترررل ی خررودکنترلی ییررا جا ین،بنررابرا

کنتررل لاز  را در سرازمان    ضروابط،  یرت با رعا یدبا یزن یرکنند مد می یترا رعا یخودکنترل

 یزهای کنترل ن ینههز دیستانه باشد ی یرشود رابطه کارکنان ی مد باعث می ینند ی اناعمال ک

بره کنتررل از    یراجی ند احتهسرت  توان گفت که چون افرراد خرودکنترل   یپس نم .یابدکاهش 

 .یستن یرطرف مد

 عوامل مؤثر بر خودحفاظتی

شوند به سه گری  قاب  تقسی  هسرتند؛ گریهری    عواملی که موج  خودحفاتتی در افراد می

هرای   هرای فرردی( ی زمینره    ، )ییژگری شرود  از عوام  به شخصیت فردی کارکنان مربوط می

آیرنرد. گرری  دییرر از     صورت قوی یا ضفی  را فراه  مری  اییاد انییز  برای انیا  امور به

عوام ، مربوط به سازمانی است که در آن اشتغال به خردمت دارنرد؛ شرام  شررایط شرغلی،      

ملی که در انییزة ارتقاء، حقوق، مدیریت، رییه برخورد با کارکنان ی... . گری  دییر از عوا

کارکنان برای خودحفاتتی مثثر هستند، عوام  محیطی خارج از سرازمان اسرت کره شرام      

 جامفه ی شرایط حاک  بر آن است. 

 ها و تهدیدها ها و ابزار كنترل حفاظتی از آسیب سازمان

هرا، از دی ریش   هرا از تهدیردها ی آسری     های حفاتت اطلاعات جهت کنترل انسران  سازمان

 هرای کیفرری ی حقروقی ی دی  اقنراع     کنند. ایل اجبار ی ابزارهایی چون میرازات    میاستفاد

شرود   که با استفاد  از سازیکارهای درینی،  هنی، فرامادی ی بیدارسازی یجدان، تلاش می

ها ی هنیارهای مورد نظر کنند ی در پیشرییری حفراتتی    که افراد را مقید به تبفیت از ارزش

رسرانی ی   گیرد ازجملره آمروزش، اطرلاع    با یسای  مختلفی صورت می مثثر شوند. این اقناع

: 1109های نظامی ی انتظامی در اختیار فرماندهان است )گری  مثلفران،   یسایلی که در ییان

11 .) 
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 اهمیت حفاظت از اسرار و اطلاعات 

ت های بدن انسان جاری اس منزل  خونی است که در رگ گفته شد  است که اسرار نظامی به

جررای  ی جریرران طبیفرری آن باعررث ادامرره حیررات ی زنرردگی اسررت. بنررابراین اگررر خررون برره   

هرای انسران، بره بیررین از آن ریختره شرود، طبیفری اسرت کره           داشتن در داخر  رگ  جریان

برار    السرلا ( درایرن   شود. اما  صرادق )علیره   بلافاصله منیر به از بین رفتن ی مرگ انسان می

های تو بره   منزل  خون توست، پس سفی کن که جز در شاهرگ هفرماید: راز ی اسرار تو بمی

 (.01: 1112جریان نیفتد )میلسی، 

هرای   حفاتت اطلاعات همانند دژ استوار ی مستحکمی است که تفکر ی اندیشه قوی ی طرح

این مسئله دارد که خرود اطلاعرات بایرد      ری توجه به پیریزمندانه را در میان خود دارد. ازاین

ئن ی امن ی ریرقاب  نفو  قرارگیرد تا ازخطر افشاشدن مصون بماند ی همچنرین  در جای مطم

درستی حفاتت ی مراقبت شود. در ایرن موضروع دی نکتره     اطلاعات باید توسط متولی آن به

 مورد توجه قرارگرفته است یکی مسئله مکان نیهداری اطلاعات ی دی  متولی این اقدا . 

توان به پرحرفی، خش  ی رض ، بحث ی  ار ی اطلاعات میشدن اسر ها ی مصادیق فاشاز را 

 جا به دییران ی طم  دییران در دانستن اشار  کرد.  جدل، اطمینان بی

 های اعتمادسازی نیروی انتظامی به سازمان حفاظت اطلاعات ضرورت

 های سازمان حفاتت اطلاعات نیریی انتظامی؛ تسهی  در انیا  مأموریت -

 تی بر محیط نیریی انتظامی؛تحقق اشراف اطلاعا -

 ها؛ جل  مشارکت هرچه بیشتر کارکنان نیریی انتظامی در انیا  مأموریت -

 تقویت تفلق سازمانی کارکنان؛ -

 (.21: 1100ارتقاء ریحیه خودحفاتتی در کارکنان نیریی انتظامی )کریمایی،  -

 عاتاطلا ترین عوامل جلب اعتماد كاركنان نیروی انتظامی به حفاظت عمده

 با رویکرد فردی

 دارابودن جا به ی داففه حفاتت اطلاعات؛ -
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 دادن مناف  سازمانی بر فردی؛ ای ار ی ازخودگذشتیی ی ترجیح  دارابودن ریحیه -

 رییی با کارکنان؛ داشتن خلق نیکو ی گشاد  -

 صداقت در گفتار ی رفتار ی... . -

 اطلاعات ترین عوامل جلب اعتماد كاركنان نیروی انتظامی به حفاظت عمده

 با رویکرد سازمانی 

 های حفاتتی به کارکنان هنیا  ریبریشدن آنان با مشکلات؛ ارائه مشایر  -

پایبنرردی کارکنرران حفاتررت اطلاعررات برره مقررررات خرردمتی )انضررباط مفنرروی ی    -

 تاهری(؛

های کارکنان ی مسرئولان   نکردن ضف  رازداری عوام  حفاتت اطلاعات ی طرح -

 در محاف  ی میالس؛

های هدفمند با کارکنان، حتی کارکنان متخل  برای اصلاح آنان  ارتباطبرقراری  -

 (. 29: 1100ی... )کریمایی، 

 های اساسی درباره حفاظت از اسرار و اطلاعات  ملاک

 پرهیز از جستیوی اطلاعات بیش از حد نیاز؛ -

 بازگونکردن اسرار خود نزد دییران؛ -

 ندادن عواط  در اسرار؛ دخالت -

 به عواق  کار؛ اندیشه ی فکرکردن -

 گیری  شکست اطلاعاتی و غافل

شکست اطلاعاتی، ضف  در شناسایی یض  یا موقفیتی است کره یرک دیلرت یرا نیریهرای      

ی  1هایی سوق دهد که مغایر با مناف  خود یا ضد آنها باشد )شالسرکی  مسلح را به انیا  اقدا 

عرات خرالی از ایرراد    هرای انسران شرام  اطلا    (. این طرز تفکر که تلاش11: 2882، 2اشمیت

است، اشتبا  محض است. ممکن است دشمن کوچک یا بزرگ تلقی شود ی حوادث قابر   

                                                            
1.Schulsky 

2.Schmitt 
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بینی شوند. از آنیا که کار اطلاعاتی حاص  تلاش یک تری  اسرت؛    بینی، ریرقاب  پیش پیش

سالاری یجود دارد کره بره تشرریح شکسرت کمرک       های کلی در یک محیط دیوان ییژگی

شدیدترین نوع شکست، رافلییری است. علر  شکسرت اطلاعراتی را     طور مسل  کند. به می

 بندی کرد:  ترتی  زیر دسته توان به می

ها باشد ی اگر درسرت نباشرد،    ترین دلی  شکست اندیشی شاید رایج بزرگاندیشی:  بزرگ

 شود.  ازجمله مواردی است که باعث ادامه خطا ی اشتبا  برای مدت طولانی می

دهد که اطلاعات یا رهبری سیاسی تمایلی  اندیشی زمانی رخ می کوچکاندیشی:  كوچک

 های دشمن داشته باشد.  به پذیرش هشدارها نداشته یا برداشت اشتباهی از هدف

هرا بررای حصرول     دهرد کره قضرایت    این کار زمانی رخ میوابستگی اطلاعات به سیاست: 

نره براسراس آنچره کره      نتایج انیا  شد  براساس خواست مسئولان برای شرنیدن آنهرا باشرد   

هرا در شکسرت    ترین نوع مباحث ی تحلیر   دهند. این امر گسترد  شواهد ی مدارک نشان می

داری دیر  اطلاعاتی است، اگرچه برخی از مباحث پیرامون یک اشتبا  مررتبط یفنری جانر    

 زند.  می

یرن  شرود، امرا ا   نبود یک ادار  متمرکز، ارل  سب  اییاد این مشرک  مری  ارتباط نداشتن: 

های مختل  دارید کره   شود که شما مقامات مختلفی از آژانس مشک  بیشتر زمانی اییاد می

کننرد یرا اینکره مروردی از      های متفایتی دربار  افراد یا چیونیی ارتباط با آنها ایفا می نقش

کننرد ی مسرئولیت    صرورت پرریازی کرار مری     هرای مختلر  بره    گران که برای آژانس تحلی 

 ندارند.  یقت اطلاعاتی تما 

سرالاری سرب  برریز ایرن مشرک        هرا ی قروانین دیروان    رقابرت دسترسی نداشتن به اخبار: 

هرای اعمرال شرد  در گرردش اخبرار مهر  ی        ترین مشرک ، محردیدیت   شوند، اما متدایل می

 حساس است.
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شود ی شام  تأکیدها ی نظرهایی  نیز اطلاق می« 1خرد جمفی»این عنوان  به دریافت نظرها: 

میزان کرافی مرورد مطالفره ی     طورکلی با نظر موافق مورد ارزیابی قرارگرفته اما به هاست که ب

 اند.  بررسی قرار نیرفته

« های ناآشرنا براسراس افرراد آشرنا     قضایت موقفیت»ازنظر فنی به این موضوع تصویر آیینه: 

ه انیرا   گویند، اما ارل  ارزیابی تهدیدها از را  مقایسه با آنچه شما در یک یضر  مشراب   می

 گیرد.  دهید صورت می می

دهد که یک طرف آن چنان بره توانرایی خرود مطمرئن      این امر زمانی رخ میجا:  اعتماد بی

دهد ی مفتقد است چون کاری انیا  نداد ،  است که دلای  خود را به طرف دییر تفمی  می

ور در ایرن مرورد در جنرگ یرو  کیپر      طرف مقاب  نیز دست به آن عم  نخواهرد زد. نمونره   

 است.  1501اکتبر 

دانید دشمن دست به تحرکاتی خواهد  دهد که شما می این امر زمانی رخ میخیا ی:  خوش

زد اما اطمینان ندارید که چه اقدامی ی در چه زمانی انیرا  خواهرد داد ی نتییره آنکره هریچ      

 دهید.  اقدامی انیا  نمی

ال جرز بره جرز اطلاعرات بررای      دهد که اتصر  این امر زمانی رخ میشکست مرتبط با اجزا: 

اییاد یک ک  یاحد انیا  نشد  است. این موضروع بیشرتر در درک مفراهی  قابر  مشراهد       

 (. 21-28: 1100است )فولادی، 

 های حفاظت كاركنان در برابر تهدید جاسوسی  شیوه

 ؛2های مبتنی بر افزایش تلاش ی زحمت ارتکاب جر  ر شیو 

 ارکنان؛ر اییاد فرهنگ خودحفاتتی میان ک

 ر اجرای دقیق ضوابط مربوط به تأیید صلاحیت امنیتی کارکنان حین خدمت؛

 ر اییاد محدیدیت در دسترسی ارباب رجوع ی کارکنان؛

                                                            
1.Convential wisdom 

2. Increase the perceived effort of crime 



 999/   انتظامی نیروی ارشد فرماندهان دیدگاه از حفاظتی های شکست از پیشگیری و خودحفاظتی بر مؤثر عوامل

 های خارج از کشور؛ ها ی مأموریت ها، مرخصی ر نظارت بر مسافرت

 ر توجه دقیق به مفیارهای گزینش افراد قب  از استخدا ؛

 ا ؛ر ممنوعیت یرید تلفن همر

 ای آنها از حیث تفبیه یسای  شنود.  ر تقویت حفاتت اماکن ی کنترل دیر 

 روش 
نامه بود  که از  ها پرسشریش پژیهش توصیفی از نوع پیمایشی است، ابزار گردآیری داد 

نفرر از   108پایایی ی ریایی قاب  قبولی برخوردار است. جامفه آمراری ایرن پرژیهش تفرداد     

شد فرماندهی انتظامی استان اردبیر  برا درجرات نظرامی سررگردی ی      فرماندهان ی مدیران ار

عنوان نمونره آمراری    نفر از آنان به 121بالاتر بود  که براساس جدیل جرسی مورگان تفداد 

گیرند ی در ایرن پرژیهش از آزمرون تری      از طریق ریش تصادفی ساد  مورد مطالفه قرار می

 شد.  منظور تحلی  آماری استفاد  ای به نمونه تک
 دهندگان براساس سطح تحصیل . فراوانی و درصد پاسخ9جدول 

 سطح تحصیل فراوانی درصد فراوانی

 کاردانی 21 21

 کارشناسی ارشد 15 91

 کارشناسی ارشد ی بالاتر 20 21

 میموع 121 188

9دهندگان براساس محل خدمت . فراوانی و درصد فراوانی پاسخ9جدول 
 

 محل خدمت فراوانی درصد فراوانی

 پلیس راهنمایی ی رانندگی 29 28

 پلیس پیشییری 21 15

 مرزبانی 5 0

                                                            
هرای یادشرد  در ادارات    در این جدیل آن دسته از کارشناسانی هستند کره بره ریرر از  رد    « سایر»منظور نیارند  از  -1

های مدیریتی حضور دارنرد   عنوان مشایر )یا بازنشسته( در حوز دییری مشغول به خدمت بود  ی یا افرادی هستند که با

 های حفاتتی  برخوردار هستند. ی از تیربه ی دانش لاز  در  موضوع
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 پلیس آگاهی 11 5

 پلیس امنیت عمومی 19 12

 مفاینت عملیات 11 11

 سایر 21 28

 میموع 121 999

 
 ها . میزان آ فای كرونباخ هریک از پرسش3جدول 

 میزان آلفای کرینباخ پرسش ها

 01/8 پیشییری ی حفاطت اطلاعات های آشنایی با مهارت

 01/8 نیرش سازمانی ی اعتقادها

 00/8 سازی آموزش ی فرهنگ

 01/8 نامه آ فای كلی پرسش

 

 ها یافته

هرای پیشرییری ی حفاترت اطلاعرات برر خودحفراتتی        آیا آشنایی با مهارت :پرسش اول

 فرماندهان ارشد تأثیر دارد؟

 ول پژوهش. میزان آماره تی درخصوص پرسش ا9جدول 

 متغیر
تفداد 

 نمونه
 میانیین

انحراف 

 استاندارد

مقدار 

 تی
 درجه آزادی

سطح 

 مفناداری

 888/8 122 901/1 120/8 85/1 121 های پیشییرانه مهارت

درصرد   59با بیش از  یادشد وان گفت که آزمون ت می متغیر ،  یک تیبر پایه نتایج آزمون  

آشررنایی بررا  ،راسرراس نظرررات جامفرره آمرراری ( مفنررادار اسررت؛ یفنرری ب p<0.05)اطمینرران 

تأثیر دارد. نتایج های پیشییری ی حفاتت اطلاعات بر خودحفاتتی فرماندهان ارشد  مهارت

از حد متوسرط   بیشترگویان  پاسخبیشتر  هایدهد که میانیین نظر نشان می بالاآماری جدیل 

اسررت. چررون  1، میررانیین فرضرری محقررق بررای تحلیرر  آزمررون  بنررابراین، (=85/1m) اسرت 

شرود کره مردیران ی کارشناسران      برود  چنرین اسرتنباط مری     1دست آمد  بیشتر از  میانیین به



 990/   انتظامی نیروی ارشد فرماندهان دیدگاه از حفاظتی های شکست از پیشگیری و خودحفاظتی بر مؤثر عوامل

های پیشییری ی حفاطت اطلاعات را بر خودحفراتتی فرمانردهان مفنرادار     آشنایی با مهارت

 این موضوع است. دهندة  دانند ی سطح مفناداری جدیل نیز نشان می

 عتقادها بر خودحفاتتی فرماندهان ارشد تأثیر دارد؟آیا نیرش سازمانی ی اپرسش دوم: 
 . میزان آماره تی درخصوص پرسش دوم پژوهش5جدول 

 متغیر
تفداد 

 نمونه
 میانیین

انحراف 

 استاندارد

مقدار 

 تی
 درجه آزادی

سطح 

 مفناداری

 888/8 122 002/1 510/8 19/1 121 نیرش سازمانی ی اعتقادها

درصرد   59با بریش از   یادشد وان گفت که آزمون ت می یر ،متغ  یک تیبر پایه نتایج آزمون 

نیررش سرازمانی ی    ،( مفنادار است؛ یفنری براسراس نظرر جامفره آمراری     p<0.05)اطمینان 

دهرد   نشران مری  بالا تأثیر دارد. نتایج آماری جدیل اعتقادها بر خودحفاتتی فرماندهان ارشد 

، میرانیین  بنابراین، (=19/1m) ط استاز حد متوس بیشترگویان  پاسخبیشتر که میانیین نظر 

بود  چنرین   1دست آمد  بیشتر از  است. چون میانیین به 1فرضی محقق برای تحلی  آزمون 

داننرد ی   شود که مدیران ی کارشناسان نیرش سازمانی ی اعتقادها را مفنرادار مری   استنباط می

 این موضوع است. دهندة  سطح مفناداری جدیل نیز نشان

 سازی بر خودحفاتتی فرماندهان ارشد تأثیر دارد؟ یا آموزش ی فرهنگآپرسش سوم: 
 . میزان آماره تی درخصوص پرسش سوم پژوهش9جدول 

 متغیر
تفداد 

 نمونه
 میانیین

انحراف 

 استاندارد

مقدار 

 تی
 درجه آزادی

سطح 

 مفناداری

 888/8 122 008/2 208/1 12/1 121 سازی آموزش ی فرهنگ

درصرد   59یادشد  با بریش از  وان گفت که آزمون ت می متغیر ،  یک یتبر پایه نتایج آزمون 

ارائره راهکارهررای   ( مفنرادار اسرت؛ یفنری براسرراس نظرر جامفره آمراری      p<0.05)اطمینران  

دهرد کره    نشران مری  برالا  نترایج آمراری جردیل     پیشییرانه در میزان خودحفاتتی تأثیر دارد،
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، میرانیین  بنرابراین  (=12/1m) وسرط اسرت  از حد مت بیش ترگویان  پاسخبیشتر  میانیین نظر

برود    1دسرت آمرد  بیشرتر از     است ی چون میرانیین بره   1فرضی محقق برای تحلی  آزمون 

سازی را بر خودحفاتتی  شود که مدیران ی کارشناسان، آموزش ی فرهنگ چنین استنباط می

 این موضوع است. دانند ی سطح مفناداری جدیل نیز نشان دهندة  فرماندهان ارشد مفنادار می

 گیری بحث و نتیجه
رسراندن   حداق  منظور به باتوجه به اهمیت موضوع پیشییری در سازمان حفاتت اطلاعات به

بودن ی برخورداری از عمرق ی پایرداری    های حفاتتی، خودحفاتتی به جهت اقناعیشکست

اییاد ریحیره   ه نحوی ک بیشتر نسبت به دییر تدابیر پیشییرانه مورد توجه قرار گرفته است به

هرای   توانرد بسریاری از هزینره    ییژ  در میان فرمانردهان مری   خودحفاتتی در بدنه سازمان ی به

هرا، برا مشرکلات     احتمالی سازمان از نظر مادی ی مفنوی را کاسته ی برای رسریدن بره هردف   

شناختی با نظریه کنتررل اجتمراعی ی    های جامفه کمتری مواجه شوند. خودحفاتتی در نظریه

های دینی نیرز هرچنرد برا ایرن      شناسی با خودکنترلی ارتباط نزدیکی دارد. در آموز  ریان در

طور خاص شناخته نشد  یلی با مفاهیمی چون کنترل نفس ی تقوا ازنظرر مفهرومی    یاژگان به

هرا نیراز بره شرناخت      های بسیاری است. برای ارتقاء خودحفاتتی در سرازمان  دارای اشتراک

گیری از نظرهرای مردیران    است که بدین منظور در این پژیهش با بهر  های تأثیرگذار مثلفه

هرای پیشرییرانه ی نیررش ی     مهرارت »ی « آموزش ی فرهنگ خودحفراتتی »ارشد این حوز ، 

شناسایی ی مورد بررسی قرار گرفت. آموزش ی فرهنرگ خودحفراتتی   « اعتقادهای سازمانی

هرای حرین خردمت،     تشرویق ی تنبره، دیر    هایی مانند نظا  عنوان مهمترین مثلفه با شاخص به

فرهنرگ سرازمانی ازجملره فرهنرگ     ترییج ی توسفه مناب  آموزشی ی تبلیغری ارزیرابی شرد.    

ها ی بایرهای مشترک است که به اعضای یک سرازمان مفنری ی    پیشییری حفاتتی از ارزش

هررای  مشرری ی رییرره ، خررطنامرره شرریو بخشررد ی برررای رفتررار آنرران در سیسررت ،   مفهررو  مرری

آیرد.  آیرد. فرهنگ ییژگری خرودتطبیقی دارد ی سرازگاری مری     سازی فراه  می کنواختی

کند که محیط را با خود سازگار ی همرا  کنرد   اگر فرهنگ در جایی قرار گرفت، تلاش می



 999/   انتظامی نیروی ارشد فرماندهان دیدگاه از حفاظتی های شکست از پیشگیری و خودحفاظتی بر مؤثر عوامل

 پرذیر  ا انفطراف هر ی چنانچه از ییژگی پیشرفته ی پویایی لاز  برخوردار باشد، در مقاب  تغییر

نظران برر ایرن    ها تا جایی است که صاح  سازی در سازمان هنگاست. ضریرت توجه به فر

یجرود آیرد، فرهنرگ     مثثر ی پایدار به هایاند که اگر قرار است در یک سازمان تغییر عقید 

ها را باید  عبارت دییر موفقیت ی شکست سازمان خوش تغییر شود. به آن سازمان باید دست

گررفتن از آن   یازیدن به فرهنگ ی بهر  ا دستکرد. بنابراین مدیران ب جستیودر فرهنگ آن 

ای بررای سرازمان ی    های تاز ح  های گذشته رها ساخته ی را ح  توانند خود را از بند را  می

دنیرای   هرای  نظرران، تغییرر ی تحرول     صاح بیشتر . براساس دیدگا  کنندپیشرفت آن فراه  

یانری از محریط درینری ی بیرینری     هرای فرا  عرصهبر رید ی  پیش می مفاصر با چهار ییژگی به

تروان خودحفراتتی    شد  مری  های مطرح بنابراین باتوجه به موضوعگذارد.  ها تأثیر می سازمان

در بین فرماندهان را از عوام  پیشییری در سطح گسرترد  یرک سرازمان نظرامی ی انتظرامی      

حفراتتی   هرای  هرا ی ملاحظره   مرات  از سرایر ریش  قلمداد کرد که قدرت تأثیرگذاری آن به

 بیشتر است.

هرایی ماننرد آشرنایی برا تردابیر افرزایش خطرر،         های پیشییرانه نیز با شاخص آموزش مهارت

سرازی سرنیید  شرد  اسرت کره در       افزایش زحمت ی کاهش مناف ، تدابیر رشدمدار ی آگا 

هرای   یاگذارشرد  ی تردابیر پیشرییرانه ی مهرارت     یترای   بره  نسربت  کارکنان هرقدر نهایت

 خواهد خودحفاتتی افزید  ضری  بر باشند، برخوردار بیشتری آگاهی ی شناخت از مرتبط،

هایی مانند رضایت شغلی، ارضاء نیازهای  شد. اییاد نیرش ی اعتقادهای سازمانی با شاخص

های سازمانی، یفاداری، یجدان کاری، احترا  به شخصیت  کارکنان، اعتقادهای دینی، تفلق

 د.افراد ی خویشتن داری سنیید  ش

 پیشنهادها
برای اییاد فرهنگ خودحفاتتی در بین فرماندهان ارشد نیرریی انتظرامی، تفمیرق بایرهرای     

بخشی، اییاد اعتماد متقاب  برین میموعره حفاترت، فرمانردهان ی کارکنران ی       دینی، آگاهی

همچنین مشارکت ففال آنها در امور حفاتتی ی امنیتری نقرش بسرزایی دارد. راهبررد اساسری      
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جای برخوردهرای یاکنشری ی قهرآمیرز، تفمیرق      امر پیشییری از جرائ  امنیتی به برای تحقق

ها در فرماندهان ی کارکنان نیریی انتظامی اسرت ترا منیرر بره تقویرت رفترار        بایرها ی ارزش

خودحفرراتتی از جانرر  آنهررا شررود ی ایررن رفتررار درنهایررت فرهنررگ خودحفرراتتی را اییرراد 

 کند.  می

هرای محلری ی یرزشری در     بسرتر خرانواد  ی تشرکی  انیمرن     تقویت فرهنگ خودکنترلی در

هرای کارکنران ی افرزایش همردلی برین       های سازمانی برای بیشتر با ه  بودن خانواد  شهرک

ها ی منرازل مسرکونی    های مذهبی در ریزهای خاص در ادار  آنها، برگزاری مراس  ی برنامه

ز سررمایه اجتمراعی آنهرا اثرگرذار     کارکنان نیریی انتظامی برای رشد اعتقادهای دینری ی نیر  

 است.

جذب ی ارتقاء افررادی کره ازنظرر میرزان خرودکنترلی قابلیرت تصردی مشرار  مردیریتی ی          

هررای خودحفراتتی )کرراربردی، عینرری،   فرمانردهی را دارا هسررتند ی ترردای  آمروزش مهررارت  

بتردای  های ا ها( در تما  مراح  کار ی اکتفانکردن به آموزش ملموس ی متناس  با مأموریت

 خصوص است.  استخدا  از دییر پیشنهادها در این

 منابع

خسرریی حسرینی    قررآن. سیدرلامرضرا   الفاظ .مفردات(1102) رار  محمد بن حسیناصفهانی،  -

 .)مترج (. ق : مرتضوی

هرا. سریریس کرای  محمرد     ، پیدایش ی مرگ سرازمان (، دیر  عمر سازمان1101ایساک، ادیزس ) -

 قیه.)مترج (. تهران: اشرا

  ه ل اب ق م ی  ری ی ی شر  ی پ  ای اره ک (. راه1101ییلیرا  آر )  اسرتور،،  کارل ی یان ؛ سییر، ج دیوید  آیکای، -

، محمدصادق ریزبهانی، تورج ریحانی ی راحله الیاسی )مترجمان(.  ی رک ت ر اس ب ، اک ای ه ان رای    رای ج ا ب

 مین.ا  ی ظام ت ان  و  ل ع  ا  ی ش دان:  ران ه ت

تهران: دانشرکد    خودحفاتتی. .کالبدشکافی(1158) عابدینی، فرامرز سیامک ی چوکامی، باقری -

 السلا (. )علیههادی  اما 
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نرژاد، سریدمحمود ی الروانی، سریدمهدی      آقا؛ خدمتی، ابوطال ؛ شفیفی، عباس؛ بهشتی پیریز، علی -

 .  ا  ی ش ی دان  وز  یا  ح ش ژیه : پ   ق(. مدیریت در اسلا . 1101)

(. مدخلی بر مفاهی  ی دکترین امنیت ملی. میموعه مقرالات همرایش   1101تاجیک، محمدرضا ) -

 توسفه ی امنیت عمومی. تهران: یزارت کشور.

 تهران: اسلامیه. )مصحح(. اکبر رفاری علیالفقول.  (. تح 1101حرانی، ابن شفبه ) -

مرورد مطالفره   )جاسوسی  از پیشییری در تتیخودحفا هایمثلفه ی (. ابفاد1151حیدریان، سفید ) -

 .11نیریی انتظامی. فصلنامه کارآگا ، شمار   آگاهی پلیس کارکنان

 (. حفاتت اطلاعات رسته راهور. تهران: حدیث کوثر.1100الله ) خاکسار، حیت -

(. حدیث یلایت؛ میموعه رهنمودهای مقا  مفظر  رهبرری، جلرد    1109دفتر مقا  مفظ  رهبری ) -

 ران.، ته1

(. مدیریت فرآیند انییزش )مدیریت تغییر سازمانی(. بهرزاد رمضرانی   1100دنیس تئودیر، ج  )  -

 )مترج (. تهران: دایر .  

توسفه پیشییری حفاتتی با رییکرد تحقق فرامین فرمانردهی مفظر  کر     ( 1151راسخی، افشین ) -

 .(11)5. فصلنام  مطالفات حفاتت ی امنیت انتظامی (.الفالی )مدتله قوا

. آمروزان  راهبرد پیشرییری اجتمراعی از جرر : تفامر  پلریس ی دانرش      (. 1102پور، محمود ) رجبی -

 . 1فصلنامه دانش انتظامی، شمار  

های همیانی پلیس در پیشییری از سرقت منرازل   (. بررسی اثربخشی آموزش1101رئیسی، رضا ) -

 یا  علو  انتظامی امین.نامه کارشناسی ارشد دانش . پایان1102شهر شهرکرد در سال 

هرای حفراتتی.    هرا ی تخلر    (. مصادیق شکسرت 1158سازمان حفاتت اطلاعات نیریی انتظامی ) -

 تهران: حدیث کوثر.

 ها. تهران: دیران. ها ی ریش (. تغییر رفتار ی رفتاردرمانی: نظریه1101اکبر ) سی ، علی -

 اطلاعات مدیریت. تهران: انتشارات میر.های  (. سیست 1101پناهی، علی ) زاد ، اصغر ی علی صرافی

 جهان. تهران: ارجمند. ی ایران در اجتماعی شناسی ریان به (. نیاهی1105نیا، میید ) صفاری -

)متررج (.   همردانی   موسروی  سریدمحمدباقر ق(. تفسیر المیزان. 1110طباطبایی، سیدمحمدحسین ) -

 .دفتر انتشارات اسلامیتهران: 
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 مهرارت  ی نیررش  دانرش،  مقایسه (.1151ی زارعیان، آرمین ) تاج سیمین فر،عبادی، منیر ؛ شریفی -

سرکونت.   محر   شرهر  براسراس  ارتش پرستاری دانشیویان شیمیایی در هایجنگ در خودحفاتتی

  (.1)2نظامی.  مراقبتی علو  میله

(. تیزیره ی تحلیر  اطلاعرات. فصرلنامه دانرش      1100فولادی، فرزین ی ریزبهرانی، محمدصرادق )   -

 (. 0)1حفاتتی ی امنیتی. 

 خودحفراتتی  رابطر   (. بررسری 1151) نژاد، خدابخش؛ فولادی، فرزین ی پورشفبان، مظاهر کتولی -

فصرلنامه مطالفرات    اربراب رجروع.   منردی  میرزان رضرایت   در نیرریی انتظرامی   ک  بهداری کارکنان

 (.10)18حفاتت ی امنیت انتظامی. 

یرونیی اعتمادسرازی برین کارکنران نیرریی انتظرامی ی       (. چرایی ی چ1100اعظ  ) کریمایی، علی -

 . 1سازمان حفاتت اطلاعات نیریی انتظامی. دیماهنامه تخصصی حفاتت، شمار  

 . 0ترین عوام  اعتمادسازی، نشریه تخصصی حفاتت، شمار   (. عمد 1100اعظ  ) کریمایی، علی

ان: مفاینرت اجتمراعی نیرریی    های کارکنان دیلت. تهر (. پیشییری از آسی 1109گری  مولفان ) -

 انتظامی.

 .ها ی توان سازمانی. تهران: آگا  شناسی سازمان (. جامفه1105فومنی، محمدرسول ) گلشنی -

 . دارالکت  الاسلامیهتهران:  .09ق(. بحارالانوار. جلد 1112)محمدباقر  ،میلسی -

مرکررز تحقیقررات (. پلرریس ی سیاسررت پیشررییری از جررر . تهررران:  1100محمدنسرر ، رلامرضررا ) -

 کاربردی پلیس پیشییری نیریی انتظامی. 

 در خودحفراتتی  فرهنگ سازی نهادینه (. راهکارهای1151) ی مرادی، بهمن موسوی، سیدیوس  -

 .(11)18، انتظامی امنیت ی حفاتت مطالفات فصلنام  انتظامی. نیریی

 میتم  آموزش عالی.شناسی. ق :  (. تقریرات درس جر 1102حسین ) ابرندآبادی، علی نیفی -

حمیدرضررا . شناسرریهررای جررر نظریرره (.1158)دی لررینمرراری ین،شررمررک؛ فرانررک پرری، ییلیررامز -

 )مترج (. تهران: میزان. محمدی ملک

هرای اثرربخش حفاترت از کارکنران پلریس اطلاعرات ی امنیرت         (. شریو  1101یند، جواد ) یوس  -

نامره کارشناسری ارشرد     جاسوسری. پایران   عمومی فرماندهی انتظامی تهرران برزرگ در برابرر تهدیرد    

 دانشیا  علو  انتظامی امین.


