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َُٙٽَى ثب إشٶبىٌ اُ سچٶٕٸ  ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ي اٍائٍ ٍاَجَىَبْ ثُجًى ػبٔڂبٌ ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ َُْٙ ىٍ 

 QSPMي  SWOTٍئپَىَبْ 

 

 َٕيٍ ٍكٕڈ ىٽشَ

 سلٺٕٺبر ٭چًڇ ياكي إلاډٓ آُاى ٍِْٔ َُْٙ ىاوٚڂبٌي ثَوبډٍ  ػٲَاٵٕب ځَيٌ إشبى

 *ؿٚمٍ ىٌ ډلميْ دْډبن

 ،سَُان،أَان وًٍ، دٕبڇ ىاوٚڂبٌ ػٲَاٵٕب ي ثَوبډٍ ٍِْٔ َُْٙ، ځَيٌ ډَثٓ،

 

 ؿپٕيٌ:

ٕدبُْ  ٵدَاَڈ ثدب َمـىدٕه ي هدًى ثٍ ََُٙب اُ ٵ٢بْ ىٍٝدي 25 كييى اهشٞبٛ ثب َُْٙ ىٍين وٺڄ كمڄ ي اَمٕز 

 ثدٍ وٺدڄ َُْٙ ي اډَيٌُ كمدڄ. إدز اوپدبٍ ٹبثدڄ ٱَٕ ي ثٖدٕبٍ يا١ق آوُدب َُٙيويان ي ََُٙب دًٔبٔٓ ي سلًڃ ُډٕىٍ

ثَوبډٍ ٍِٔان َُْٙ   سًػٍ ي آڅًىځٓ ًٝسٓ ډًٍى ٙدََُب َدًاْ ٕدبُْ آڅًىٌ ٹجٕڄ ؿبڅُٚب اُ ي ي ډٚپلار ډٖدبئڄ ىڅٕدڄ

 كمڄ ١ٮٕٴ َُٕٔبهز َبْ ي وڂَٵشٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ًٍٝر  دبٔياٍ وٺڄ ي كمڄ ُډٕىٍ ي ډلٺٺبن إز. ىٍ َُٙ َُٙٽَى ىٍ

 ډل٦ٕٓ، ُٖٔز َبْ آڅًىځٓ ػمچٍ اُ ػيْ ډٚپلار ثب َُٙ ي وياٍى ٍا َُٙ ٍٙي ثٍ ٍي ػمٮٕز ٽٶبٳ ډًػًى، وٺڄ ي

ثب  وڂبٌ ٍاَجَىْ ثٍ سلچٕڄ ي ثَوبډٍ  َُْٙ ٍِٔان ثَوبډٍ ي ډئَان ٽٍ ١َيٍْ إز ٍي أه اُ. إز ٍيثَي سٞبىٵبر سَاٵٕټ،

ٍِْٔ ىٍ سًٕٮٍ ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ َُْٙ ثذَىاُوي. څٌا ىٍ دْيَ٘ كب١َ ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ سًٕٝٶٓ ي سلچٕچٓ، اثشيا 

وٺب٧ ١ٮٴ ي ٹًر، ٵَٝز َب ي سُئيار ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ َُٙٽَى ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ ي ٕذٔ ثب  SWOTثًٕٕچٍ ډيڃ 

ڄ ي ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ػبٔڂبٌ ي ډًٹٮٕز ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ َُٙ ډٚوٜ ځَىٔيٌ إشٶبىٌ اُ أٍُبثٓ ٭ًاډ

ي ثَ أه إبٓ ٍاَجََبْ سَٽٕجٓ ثَاْ ثُجًى ي١ٮٕز ډًػًى دٕٚىُبى ٙيٌ إز. ىٍ وُبٔز ثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ ٽمٓ 

 إز. ( ثٍ ايڅًٔز ثىيْ ٍاَجَىَبْ دٕٚىُبىْ دَىاهشٍ ٙيٌ QSPMثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ )

 

 .SWOT ،QSPMٽچٕي ياٌّ: َُٙ، كمڄ ي وٺڄ َُْٙ، ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ، سلچٕڄ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ،سَُان،أَان وًٍ، دٕبڇ ىاوٚڂبٌ ػٲَاٵٕب ي ثَوبډٍ ٍِْٔ َُْٙ، ځَيٌ ډَثٓ،ؤًٖىيٌ ډٖئًڃ: 

 mohamadi.pezhman@yahoo.comأمٕڄ:  
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 ډٺيډٍ

 ََُٙب ىٍ ٭مًډبً ٽٍ -ٽبٍ ډلڄ ٽٍ آډي يػًى ثٍ اډپبن أه ٙي، ََُٙب ُويځٓ ٝلىٍ ياٍى ٙوٞٓ اسًډجٕڄ ٽٍ َىڂبډٓ اُ

 دئيٌ أه يٕٕچٍ ثٍ ىي آن اٍسجب٣ ي ًٙى ػيا ثبٙي ا٥َاٳ َبْ آثبىْ ي َب كًډٍ ىٍ سًاوٖز ډٓ ٽٍ ٕپًوز ډلڄ اُ -ثًى

 َڈ ډىب٥ٺٓ ىٍ ٽٍ وٕٖز ٙپٓ .(Jones et al., 2013ًٙى ) ثَٹَاٍ ٍيُاوٍ ي ډٖشمَ ٥ًٍ ثٍ ٹٕمز اٍُان وٖجشبً و٩ًًٍُ

 ي اْ كًډٍ ډىب٥ٸ ىٍ ٽبٍ ډلڄ ٽٍ ىاٙز يػًى اډپبن أه آن، و٪بَٔ ي ػٲَاٵٕبٔٓ ي اٹچٕمٓ ډوشچٴ َٙا٤ٔ ىڅٕڄ ثٍ ٽٍ

 ي ٍٵز ُډبن ډير ٽٍ آوؼب سب. ٽَى ثَٹَاٍ ٍيُاوٍ ٥ًٍ ثٍ ٍا ىي آن اٍسجب٣ ػبىئٓ دئيٌ َمٕه. ثبٙي َُٙ ىٍ ُويځٓ ډلڄ

 ثٍ ثًى؛ دٌَٔ اډپبن ي ٽَىوٓ سلمڄ َىًُ ٙوٞٓ، وٺچٍٕ يٕٕچٍ ثب َب كًډٍ ي ډبىٍََُٙب ثٕه ٭َٞځبَٓ ي ٝجلڂبَٓ آډي

 ئٌْ ثٍ ي وٺچٍٕ يٕٕچٍ ٔبٵشٍ ځٖشَٗ ي ُإٔيٌ َُْٙ ٽلان دئيٌ إبٕبً ىاٙز ا٩ُبٍ ٍيٙىٓ ثٍ سًان ډٓ ٽٍ اْ ځًوٍ

 سًان ډٓ ٍإشٓ ثٍ. ثًى ثٮيْ ډَاكڄ ىٍ ٬َٕٔ َمڂبوٓ وٺڄ ي كمڄ َبْ ٕٕٖشڈ ي آن يٍيى ايأڄ ىٍ ٙوٞٓ اسًډجٕڄ

 َبْ ٝلىٍ ىٍ اسًډجٕڄ ځٖشَٗ ي يٍيى دٕڂَْٕ ډًاُار ثٍ ٽًٍْٚ ََ ىٍ ٍا ََُٙب ٽلان ځٖشَٗ ي دٕيأ٘ َٕٕ

ثب ځٖشَٗ اسًډجٕڄ ي سًٕٮٍ ََُٙب،  .(Ravindra et al., 2015ٽَى ) دٕڂَْٕ ي ػً ي ػٖز ٽًٍٚ آن ََُٙبْ

 سَاٵٕپٓ وٺڄ ي كمڄ إشٶبىٌ اُ ٕٕٖشڈ َبْ كمڄ ي وٺڄ َُْٙ ثَاْ ډئَٔز سَاٵٕټ َُْٙ ٍأغ ٙيٌ إز. ډٖبئڄ

 َبْ ډلييىٌ ځبَٓ ي ًٙى ډٓ ٙبډڄ ٍا ډبىٍَُٙ ٽبڅجيْ -ٵِٕٔپٓ ډلييىٌ اُ ٵَاسَ اْ ډلييىٌ ٱبڅجبً َُْٙ ٽلان

 ثبُاٍ ٽبٍ، ثبُاٍ ؿًن ٱَٕٽبڅجيْ -ٱَٕٵِٕٔپٓ ٹچمَيَبْ آن اُ ٵَاسَ كشٓ ډچٓ ي اْ ډى٦ٺٍ ؿًن سَْ ځٖشَىٌ ٽبڅجيْ

 ثَ ىٍ ٍا أىُب و٪بَٔ ي ا٥لا٭بسٓ ٵ٢بْ ډل٦ٕٓ، ُٖٔز ٵ٢بْ هًىٍي، ياٍىار ثبُاٍ ٕبُ، ي ٕبهز ثبُاٍ ثًٍٓ، ثبُاٍ َٕډبٍٔ،

 ٽٍ َىڂبډٓ سب. ًٙوي ومٓ ٍِْٔ ثَوبډٍ ي ډ٦بڅٮٍ ٙىبهشٍ، سٮَٔٴ، ٍيٙىٓ ثٍ ډٖبئڄ أه ٽٍ إز ٥جٕٮٓ. ځَٕى ډٓ

 ٽلان ياٹٮٓ َبْ ډلييىٌ ىٍ ډؤطَ ٭ًاډڄ ُأٓ ٭ًاٍٟ ي ٵَاځَْٕ ٩ًٍُ، ځٖشَٗ، ٹجٕڄ اُ ثَيُ، ي دٕيأ٘ َبْ ډلييىٌ

 وٺڄ ي كمڄ ٕٕٖشڈ وبٍٕبٔٓ ي ډٚپڄ ډظلاً سَىٔيْ َٕؾ ثٓ وًٚى، ياٹ٬ ٍِْٔ ثَوبډٍ ي ثَهًٍى ډ٦بڅٮٍ، سًػٍ، ډًٍى َُْٙ

 ٩ًٍُ آن ډٖبٵَٽ٘ َبْ ډًسًٍٕٕپچز ي َب ًٕاٍْ ډٚپڄ ځٖشَٗ ي دٕيأ٘ ىٍ سَُان ؿًن َُْٙ ٽلان َمڂبوٓ

 .ىاٙز هًاَي ىوجبڃ ثٍ ٍا َب َُٕٙشبن ىٍ َب ډٖبٵَٽ٘ ډٚپڄ ي دٕيأ٘ آن َبْ ډٖبٵَٽ٘ ډٚپڄ ٍٵ٬ ي ٽَى هًاَي

 .(1391)١ٍبٔٓ ي َمپبٍان، 

 ي هدًى ثٍ ََُٙب اُٵ٢بْ ىٍٝدي 25 كييى اهشٞبٛ ثب َُْٙ ىٍين وٺڄ ي كمڄ اُ أىَي ډٕشًان اً٭بن ٽَى ٽٍ اَمٕز

 اڅجشدٍ. إدز اوپدبٍ ٹبثدڄ ٱَٕ ي ثٖدٕبٍيا١ق آوُدب َُٙيويان ي ََُٙب دًٔبٔٓ ي سلًڃ ٕدبُْ ُډٕىٍ ٵدَاَڈ ثدب َمـىدٕه

 أؼدبى ډٓ ٽىي، ٽدٍؿبڅُٚبٔٓ  ي ىاٍى ٽدٍ ي ډٚپلاسٓ ډٖدبئڄ ىڅٕدڄ ثدٍ ٵدًٷ ډجبكدض ثدَ ٭دلايٌ َُْٙ وٺدڄ ي كمدڄ

 Oltean-Dumbrava et al., 2013; Mitropoulosإز ) سًػٍ وٕدِډًٍى...  ي ٙدََُب َدًاْ ٕدبُْ آڅًىٌ ٹجٕڄ اُ

et al., 2016). ُسَٔه إبٕٓ اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ وٺڄ ي كمڄ ُٔبوجبٍ ي ډىٶٓ اطَار ثَهٓ سٚئي ٔب ي ىٍ أه ٍإشب ثَي 

 سَاٽڈ ومًوٍ، ٭ىًان ثٍ. إز ځَٵشٍ ٹَاٍ ٍِٔان ثَوبډٍ ي ٽبٍٙىبٕبن اٽظَ سًػٍ ډًٍى اهَٕ، ٕبڅٕبن ىٍ ٽًٍٚ َبْ ثو٘

 ډىبث٬ أه اسمبڇ إٓشبوٍ ثٍ ٙين وِىٔټ ډٮ٢ڄ ٵٖٕچٓ، َبْ ًٕهز ثبلاْ ډَٞٳ ي َُْٙ ډٮبثَ ىٍ وٺچٍٕ يٕبٔڄ ٵَايان

 ىٍ. (Chow et al., 2013ٽىي ) ډٓ سيا٭ٓ ٍا َب آن اُ وبٙٓ ُٖٔز ډل٤ٕ ډوَة َبْ آلأىيٌ اوشٚبٍ ي ػبٔڂِٔه ٱَٕ

 اْ ځچوبوٍ ځبَُبْ اوشٚبٍ ي وٺڄ ي كمڄ ثو٘ ىٍ اوَّْ ډَٞٳ ،2025 ٕبڃ سب ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن آډبٍَب هًٞٛ، أه

 ٕبلاوٍ ډٕبوڂٕه ٥ًٍ ثٍ أه ثَ ٭لايٌ(. 1392ٍٝبٵٓ، ي ػٮٶَْ إشبىْ) ٔبثي اٵِأ٘ ثَاثَ ىي سب 2000 ٕبڃ ثٍ وٖجز

 ًٙوي ډٓ وٺڄ ي كمڄ اُ وبٙٓ ًَا آڅًىځٓ اُ وبٙٓ ُيىٍٓ ډَٿ ىؿبٍ سًٕٮٍ كبڃ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ وٶَ َِاٍ 500 كييى

 َبْ ډبڅټ ثب ٽٍ ًٙى ٥َاكٓ ځًوٍ اْ ثٍ وِٕ يوٺڄ كمڄ ٕبډبوٍ ثبٔي وبځَِٔ َُٙ، ثَاْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ىٍ( 76َمبن،ٛ) 

 و٪َ ډًٍى ډ١ًً٭بر ډُمشَٔه اُ ٔپٓ ځٶز سًان ډٓ ثىبثَأه .(1388اَٙٵٓ،  ي كبسمٓ وْاى) ثبٙي َمبَىڀ دبٔياٍ سًٕٮٍ

 ي ډئَان ٽبٍٙىبٕبن، سًػٍ ډًٍى اهَٕ َبْ ٕبڃ ىٍ و٪ٍَٔ أه. إز دبٔياٍ وٺڄ ي كمڄ ٍاَجَى َُْٙ، سًٕٮٍ ُډٕىٍ ىٍ

 إز. ځَٵشٍ ٹَاٍ سَاٵٕټ ي وٺڄ ي كمڄ ځَىاوىيځبن

أه ىٍ كبڅٓ إز ٽٍ سب ٽىًن ىٍ َُٙ َُٙٽَى ىٍ ٍإشبْ سلٺٸ كمڄ ي وٺڄ دبٔياٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ اًٝڅٓ اوؼبڇ وڂَٵشٍ  

إز ي َُٔ ٕبهز َبْ ١ٮٕٴ كمڄ ي وٺڄ ػًاثڂًْ ػمٮٕز ٍي ثٍ ٍٙي أه َُٙ ٍا وياٍى. ث٦ًٍٔپٍ ٕبهشبٍ ٙجپّ 
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َبْ وٖجشبً ُٔبى ي ىٍ ٵبٝچٍ وِىٔټ وٖجز ثٍ ٔپئڂَ  ب٬٥اْ ٦َٙوؼٓ ثب سٺ اٍسجب٥ٓ َُٙٽَى ىٍ ي٬١ ډًػًى ٭ميسبً ٙجپٍ

ډشَ ىٍ وًٕبن ثًىٌ  50سب  16ځٌاٍى ي أه ىٍ كبڅٕٖز ٽٍ ٭َٟ كَٔڈ ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ ثٕه  ٍا ىٍ دٕپَِ َُٙ ثٍ ومبٔ٘ ډٓ

ىْ ٍا ډشَ إز. سمَٽِ ٦ًٕف سؼبٍْ ىٍ ثبٵز ډَٽِْ سىڂىبَبْ ُٔب 30سب  20ي اٽظَ هٕبثبوُبْ آن ىاٍاْ ٭١َٓ ډبثٕه 

٭َٞ ي ډچز ثٍ يػًى آيٍىٌ اډب ىٍ كٺٕٺز آوـٍ ثٍ ٭ىًان ډٚپڄ اٝچٓ ىٍ ٙجپٍ  ډلَڇ، يڅٓ 12َبْ ٕٮيْ،  ثَاْ هٕبثبن

َبٔٓ اُ هٕبثبن ٕٮيْ ي ډچز ثب  ثبٙي. اڅجشٍ ىٍ ثو٘ ٍي ي دبٍٽٕىڀ ډٓ ومبٔي ٽمجًى ٵ٢بْ دٕبىٌ ډَٽِْ ػچت سًػٍ ډٓ

سَ ځٚشٍ يڅٕپه ٭يڇ يػًى دبٍٽٕىڀ ىٍ وٺب٣ ثلَاوٓ  سَ ي ډىبٕت ىٌ ٭٠َٔأؼبى سٮ٠َٔ ىٍ ثيوٍ ډلًٍَب، ٭َٟ ډٮبثَ دٕب

اْ آن ىٍ ډَٽِ ثبُاٍ، ثب٭ض ٽىيْ ٭جًٍ ي ډَيٍ يٕبئ٤ وٺچٍٕ اُ  ډلَڇ، ډچز ي ډىب٥ٸ كبٍٕٙ 12ثٍ ئٌْ ىٍ ا٥َاٳ هٕبثبن 

ْ ٥جٕٮٓ ىٍ ثو٘ َبْ َب ي ٭بثَ دٕبىٌ اُ ٥َٳ ىٔڂَ ځَىٔيٌ إز.  يػًى ډلييىٔز َب ٔټ ٥َٳ ي سياهڄ ٭جًٍ ډبٕٙه

ٙمبڅٓ ي ػىًة َُٙ َُٙٽَى، ٕجت ٍٙي ه٦ٓ َُٙ ٙيٌ إز. أه اډَ ډىؼَ ثٍ سًٕٮٍ ه٦ٓ َُٙ ي ٙپڄ ځَْٕ ٭ميٌ 

َٙٹٓ ٙيٌ إز. ىٍ ياٹ٬ ډُمشَٔه ډٮبثَ كبڃ كب١َ َُٙ ىٍ أه ىٕشٍ  ˚ډٮبثَ اٝچٓ َُٙ ثًٍٞر ه٦ٓ ىٍ ػُز ٱَثٓ 

َُٙ يػًى ىاٍى، ٭َٟ ٽڈ ډٮبثَ إز. ٭َٟ كَٔڈ ٙجپٍ ډٮبثَ َُٙ َُٙٽَى  ٹَاٍ ىاٍوي. ډٚپچٓ ٽٍ ىٍ أه ځَيٌ اُ ډٮبثَ

ډشَ َٖشىي. ٽٍ ٕجت ٩َٵٕز سَاٵٕټ  30سب  20ډشَ ډشٲَٕ إز ي ثٕٚشَ هٕبثبن َبْ آن ىاٍاْ ٭َٟ  50سب  16ثٕه 

ډٮبثَ ٙيٌ  دبئٕه أه ډٮبثَ ٙيٌ إز. سمَٽِ ٦ًٕف سؼبٍْ ىٍ ثبٵز ډَٽِْ َُٙ ډًػت اٵِأ٘ سٺب١بْ سَاٵٕټ ىٍ أه

إز ٽٍ أه ډ٫ً١ً ٽبَ٘ ٦ٕق ٽٕٶٕز سَاٵٕټ ىٍ أه ىٕشٍ اُډٮبثَ َُٙ ٍا ثٍ َمَاٌ ىاٙشٍ إز، ثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ ىٍ 

ثَهٓ اُ ٕب٭بر اُ كي ٽٕٶٕز ٹبثڄ ٹجًڃ وِٕ سىِڃ دٕيا ډٓ ٽىيَمـىٕه ډٚپڄ ىٔڂَْ ٽٍ ىٍ ډٮبثَ ډَٽِْ َُٙ ىٔيٌ 

ٽڈ اُ ٔپئڂَ ٹَاٍ ىاٍوي ي ډًػت اٵِأ٘ ُډبن َبْ سبهَٕ ي سٞبىٵبر  ډٓ ًٙى، يػًى سٮياى ُٔبى سٺب٬٥ ٽٍ ثب ٵًاٝڄ

 (1391ىٍډٮبثَ ٙيٌ إز.٥َف ػبډ٬ سَاٵٕټ َُٙٽَى)

څٌا ٽچٍٕ ډٚپلار ي ډٖبئڄ  ډٌٽًٍ ډىؼَ ثٍ ثَيُ ؿبڅُٚبْ ػيْ ډبوىي آڅًىځٓ َبْ ًٝسٓ، سَاٵٕټ، سٞبىٵبر، آڅًىځٓ 

ثٍ ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ١ٮٴ،  SWOTَبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي ... ځَىٔيٌ ي ډٓ ځَىى.  اُ أىَي  أه دْيَ٘ ثب إشٶبىٌ اُ سلچٕڄ 

َٽَى دَىاهشٍ ي ثَ أه إبٓ ٍاَجَىَبٔٓ ثَاْ سلٺٸ كمڄ ي ٹًر، ٵَٝز َب ي سُئي َب ىٍ كًٌُ كمڄ ي وٺڄ ىٍ ُٙ

ٍِٔان ډٓ ىَي سب ثَوبډٍ َبْ ٽًسبٌ وٺڄ دبٔياٍ اٍائٍ ٙيٌ إز. ٍاَجَىَبْ دٕٚىُبىْ أه اډپبن ٍا ثٍ ډئَان ي ثَوبډٍ 

 ىٍ اَمٕز أه ثٍ ػٍسً ډير ي ډٕبن ډير هًى ٍا ىٍ ٍإشبْ سلٺٸ كمڄ ي وٺڄ دبٔياٍ ثٍ ډَكچٍ اػَا ىٍ آيٍوي. ثىبثَأه ثب

 ي ًٙى دَىاهشٍ إشبن إز ډَٽِ ٽٍ َُٙٽَى ىٍ َُْٙ وٺڄ ي كمڄ ٕٕٖشڈ سلچٕڄ ثٍ سب إز آن ثَ ٕٮٓ دْيَ٘ أه

 كمڄ ي وٺڄ دبٔياٍ أه َُٙ اٍائٍ ځَىى. سًٕٮٍ ثَاْ ٍاَجَىْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ثَ أه إبٓ

 سلٺٕٸ دٕٕٚىٍ

 وٺڄ ي كمڄ ىٍ آن وٺ٘ ي اسًثًَٕاوٓ ٕٕٖشڈ ٽبٍٽَى ثَ سلچٕچٓ ٭ىًان، ثب اْ ډٺبڅٍ ىٍ 1391 ٕبڃ ىٍ ُاىٌ، اثَإَڈ

 كييى ٍيُاوٍ ُاَيان َُٙ ىٍ دْيَ٘، أه َبْ ٔبٵشٍ إبٓ ثَ إز. ٽَىٌ سيئه ُاَيان َُٙ ډًٍىٙىبٕٓ؛ َُْٙ

 اُ ىٍٝي5/17 ٔٮىٓ وٶَ؛ -ٕٶَ 120000 سٮياى أه اُ اسًثًَٕاوٓ ُٕڈ. ځَٕى ډٓ اوؼبڇ َُْٙ ىٍين وٶَ، -ٕٶَ 684000

 إشبوياٍَبْ إبٓ ثَ ياٹ٬، ىٍ. إز ٽمشَ آن ٽًٍْٚ ډٕبوڂٕه اُ ىٍٝي 5/8 ٭ملا ٽٍ إز َُْٙ ٍيُاوٍ ٕٶََبْ ٽڄ

 َبْ اسًثًٓ ٩َٵٕز اُ ٽٍ إز ىٍكبڅٓ أه. إز ډًاػٍ اسًثًٓ ىٕشڂب126ٌ ٽمجًى ثب ٽمٓ و٪َ اُ ٕبډبوٍ أه ػُبوٓ،

 ي ډًٵٺٕز ٭يڇ ىلأڄ ػمچٍ اُ ٽٍ إز آن ثٕبوڂَ سلٺٕٸ أه اُ كبٝڄ وشبٔغ. ًٙى ومٓ إشٶبىٌ ىٍٕشٓ ثٍ وِٕ ډًػًى

 اډپبوبر ي ًٕاٍَب دبٍٻ ٽمجًى ي( سٮمَٕٽبٍ ي ٍاوىيٌ) لاُڇ ٭مچٕبسٓ وَٕيْ وجًى ُاَيان، اسًثًَٕاوٓ ٕبډبوٍ ډشىبٕت ٽبٍأٓ

 سؼبٍْ وٺب٣ ىٍ سَاٽڈ َُٙ، ٦ٕق ىٍ وبډشىبٕت س٬ًُٔ ډبوىي، ډٖبئچٓ ثب وِٕ ه٣ً٦ ٙجپٍ ىٍ اسًثًٓ َبْ أٖشڂبٌ ىٍ لاُڇ

 ي ٕبُْ ثُٕىٍ ډى٪ًٍ ثٍ ٽٍ إز آن دْيَ٘ أه اٝچٓ ٍَٕبٵز. إز ډًاػٍ ثَځٚشٓ ي ٍٵز ه٣ً٦ ىٍ او٦جبٷ ٭يڇ ي

 وَٕيَبْ وبيځبن، سٮياى ُډٕىٍ ىٍ ډًػًى ٽمجًىَبْ ػجَان ثَاْ ُاَيان، ثبٔي ىٍَُٙ اسًثًَٕاوٓ ٕٕٖشڈ ٽٕٶٕز اٍسٺبْ

 اُ سَاٵٕټ ٽبَ٘ ثَاْ ډًػًى ه٣ً٦ ٙجپٍ اٝلاف كبڃ، ٭ٕه ىٍ. ځَىى اٹياڇ ډًػًى، ٵًٍا سُٖٕلار ي سؼُِٕار ٭مچٕبسٓ،

 .إز ١َيٍْ ىٔڂَ ًْٕ ٕٶَاُ َٕ٭ز اٵِأ٘ وُبٔشب ي َُٙ وٺچٓ ي كمڄ ٽًٍ وٺب٣ ځَٵشه ٹَاٍ دًٙ٘ سلز ي ًٕ ٔټ
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 أَان ٽلان ََُٙبْ ىٍ َُْٙ دبٔياٍ وٺڄ ي كمڄ ٍاَجَىْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ٭ىًان ثب ٍا اْ ډٺبڅٍ 1392 ٕبڃ ىٍ سىئٔ

 ٍيٗ ثٍ ډ٦بڅٮٍ ًٌٕٙ كٕض اُ ي ٽبٍثَىْ ٍيٗ َيٳ څلب٧ اُ ډٺبڅٍ أه. إز ٽَىٌ سيئه( ډُٚي َُٙ: ډًٍىْ ډ٦بڅٮٍ)

 دٕمبٔٚٓ و٫ً اُ ډٕياوٓ ډ٦بڅٮبر ي اْ ٽشبثوبوٍ ًٍٝر ثٍ َب ىاىٌ آيٍْ ػم٬ ًٌٕٙ. ډٓ ثبٙي سلچٕچٓ - سًٕٝٶٓ

 دبٔياٍ وٺڄ ي كمڄ سًٕٮٍ سُئيَبْ ي َب ٵَٝز ١ٮٴ، ي ٹًر وٺب٣ اثشيا ىٍ. إز ٙيٌ اوؼبڇ( دَٕٚىبډٍ ي ډٞبكجٍ)

. ٙي دَىاهشٍ ډىبٕت ٍاَجَىَبْ اٍأٍ ثٍ ي ځَٵز ٹَاٍ سلچٕڄ ي سؼٍِٔ ډًٍى SWOT ډيڃ اُ إشٶبىٌ ثب ي سٮٕٕه َُْٙ

. اوي ٙيٌ ثىيْ ايڅًٔز (MPSQ) ٍاَجَىْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ٽمٓ، ډبسَٔٔ ٍيٗ اُ إشٶبىٌ ثب ٙيٌ اٍأٍ ٍاَجَىَبْ دبٔبن ىٍ

 سُبػمٓ ٍاَجَى ٔټ ډُٚي ٽلاوَُٚ َُْٙ دبٔياٍ وٺڄ ي كمڄ سًٕٮٍ وُبٔٓ ٍاَجَى ٽٍ إز آن وٚبوڂَ سلٺٕٸ َبْ ٔبٵشٍ

 إز. ډًػًى ٵَٝشُبْ اُ إشٶبىٌ ي ٹًر وٺب٣ سٺًٔز دبٍٔ ثَ

 ئْځٓ ثب آن ډٺبٍٖٔ ي ډبُويٍان إشبن وٺڄ ي كمڄ ثو٘ ي١ٮٕز ثٍَٕٓ ٭ىًان، ثب اْ ډٺبڅٍ 1385 ٕبڃ ىٍ دًٍ ٝبىٷ

 ١َٔت ٙبهٜ ي َب ىاىٌ سلچٕڄ اُ إشٶبىٌ ثب ډٺبڅٍ أه.إز ٽَىٌ ٽًٍٚ،سيئه َبْ إشبن ىٔڂَ وٺڄ ي كمڄ ثو٘ َبْ

 .إز ٽَىٌ آن وٕبُ ډًٍى يوٺڄ كمڄ َبْ ئْځٓ ٙىبٕبٔٓ ثَاْ إشبن اٹشٞبىْ َبْ ثو٘ ي١ٮٕز سجٕٕه ثٍ اٹياڇ ډپبوٓ

 .إز ډٺبڅٍ أه اَياٳ ىٔڂَ اُ ٽًٍٚ َبْ إشبن ىٔڂَ ثب آن َبْ ئْځٓ ډٺبٍٖٔ ي إشبن يوٺڄ كمڄ ثو٘ ي١ٮٕز ثٍَٕٓ

 ُډٕىٍ ىٍ .إز ثَهًٍىاٍ ډٖبٵَ ډيايڇ يآډي ٍٵز اُ ډٖبٵَ كمڄ ُډٕىٍ ىٍ إشبن أه ٽٍ وشبٔغ ثيٕز آډيٌ وٚبن ډٓ ىَي

 ي ٽٚبيٍُْ ٽبلاَبْ ٝبىٍٽىىيٌ ثٍ إشبن آن، ىٍ ٝىٮشٓ ٽبٍهبوؼبر سًٕٮٍ ٭يڇ ي ډى٦ٺٍ ثًىن ٽٚبيٍُْ ىڅٕڄ ثٍ وِٕ ثبٍ

 يوٺڄ كمڄ َمـىٕه .إز وٕبُ ډًٍى آن ثب ډشىبٕت ي وٺڄ كمڄ  وشٕؼٍ ىٍ ٽٍ ٙيٌ سجئڄ ٝىٮشٓ ٽبلاَبْ ياٍى ٽىىيٌ

 دَاٽىيځٓ ؿًن ىلأچٓ ثٍ اډب إز ثَهًٍىاٍ وٖجٓ ډِٔز اُ ٽًٍٚ ثب ډٺبٍٖٔ ىٍ إشبن ٍٔچٓ هًٞٛ ثٍ ي اْ ػبىٌ

 اوؼبڇ اْ ػبىٌ ًٍٝر ثٍ إشبن ډٖبٵَ ي ثبٍ َبْ ػبٔٓ ػبثٍ ٭ميٌ لاُڇ، َبْ ٕبهز َُٔ ٵٺيان ي ػٲَاٵٕبٔٓ ډٖبئڄ ػمٮٕز،

 .إز اويٻ ثٖٕبٍ إشبن أه ىٍ ٍٔچٓ يوٺڄ كمڄ ُٕڈ ي ًٙى ډٓ

 ثب سَُان 8 ډى٦ٺٍ ٽبڅجيْ ثبٵز اٝبڅق ثَ وٺڄ ي كمڄ ٍِْٔ ثَوبډٍ وٺ٘ ٭ىًان سلز هًى ډٺبڅٍ ىٍ( 1390) وٕب كپمز

 ىٍ وٺڄ ي كمڄ ٍِْٔ ثَوبډٍ يا٦ٍٕ ثٍ ٽٍ سٲَٕٕاسٓ ٽٍ إز ٍٕٕيٌ وشٕؼٍ أه ثٍ SWOT سلچٕڄ اڅڂًْ اُ إشٶبىٌ

 َبْ دڄ اكياص ي ٭چٓ اډبڇ ي ُٕٙيثبٹَْ َبْ ثٍِځَاٌ اكياص ډٮبثَ، سٮ٠َٔ: اُ ٭جبٍسىي ځَٵشٍ ًٍٝر ډ٦بڅٮٍ ډًٍى ډى٦ٺٍ

 ىٔڂَ اُ ٽبٍثَْ سٲَٕٕ ي ډٮبثَ ډَٖٕ سٲَٕٕ ي ٱََٕم٦ٖق َبْ سٺب٬٥ اكياص ډٮبثَ، ٕبډبويَٓ َمـىٕه. آٱبُ ي هبٹبوٓ

 .إز ځٌاٙشٍ ػبْ ثَ ٭مٕٺٓ آطبٍ ډى٦ٺٍ ٽبڅجيْ ثبٵز ثَ ٽٍ آٔي ډٓ ٙمبٍ ثٍ آن ومًىَبْ

 ٽًٍٚ اْ ػبىٌ ًَٙمىي وٺڄ ي كمڄ َبْ ٕبډبوٍ سًٕٮٍ ٍاَجَىْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ٭ىًان سلز هًى ډٺبڅٍ ىٍ( 1386) ٥جٕجٓ

 ٍاَجَىْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ډشييڅًّْ اُ إشٶبىٌ ثب ٕذٔ ي إز دَىاهشٍ ًَٙمىي وٺڄ ي كمڄ َبْ ٕبډبوٍ ٽبٍثَى ي ثٍَٕٓ ثٍ

 .إز ٽَىٌ سيئه SWOT ډبسَٔٔ اُ إشٶبىٌ ثب ٍا وٺڄ ي كمڄ ٕبډبوٍ سًٕٮٍ ٍاَجَىَبْ سيثَْٕ دٕ٘ وڂَٗ ثب

 إشٶبىٌ ثب سجَِٔ َُٙ(BRT) ٭مًډٓ وٺڄ ي كمڄ ٕبډبوٍ أٍُبثٓ ٭ىًان سلز هًى ډٺبڅٍ ىٍ( 1390)َمپبٍان ي ډىًؿَُْ

 ي دَىاهشٍ ٭مًډٓ وٺڄ ي كمڄ ٕبډبوٍ سلچٕڄ ي ػٍِٔ ثٍ SWOT ډيڃ اُ إشٶبىٌ ثب إشَاسْٔټ ٭ًاډڄ سلچٕڄ ٍئپَى اُ

 ثٍ ثباڅٕٓ دٌَْٔ إٕٓت إٓشبوٍ ي ثًىٌ وًدب َىًُ سجَِٔ َُٙ ىٍ (BRT) َبْ اسًثًٓ ٕبډبوٍ ٽٍ إز ٍٕٕيٌ وشٕؼٍ أه ثٍ

 .ىاٍى َُٔثىبٔٓ ٕبهشبٍَبْ ي اډپبوبر ٽمجًى ٭چز

َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ اىثٕبر ډ٫ً١ً وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز سب ٽىًن ډ٦بڅٮٍ اْ ىٍ هًٞٛ ثٍَٕٓ ي١ٮٕز كمڄ ي وٺڄ ىٍ 

 SWOTٶبىٌ اُ ٍيٗ َُٙٽَى ي ثُجًى آن اوؼبڇ وٚيٌ إز. ثب سًػٍ ثٍ اَمٕز أه ډ٫ً١ً، ىٍ أه ډٺبڅٍ اثشيا ثب إش

وٺب٣ ١ٮٴ، ٹًر، ٵَٝز ي سُئيار ىٍ كًٌُ كمڄ ي وٺڄ َُٙٽَى ٙىبٕبٔٓ ډٓ ًٙوي ي ثٍ ٽمټ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي 

هبٍػٓ ي١ٮٕز كمڄ ي وٺڄ ىٍ أه َُٙ ډٚوٜ ډٓ ًٙى. ثب سًػٍ ثٍ ي١ٮٕز كمڄ ي وٺڄ ثيٕز آډيٌ ؿىئه ٍاَجَى 

ٍاَجََبْ  QSPMډٓ ًٙى ي ٕذٔ ثب إشٶبىٌ اُ ٍئپَى ٽمٓ  سَٽٕجٓ ثَاْ ثُجًى ي١ٮٕز كمڄ ي وٺڄ دٕٚىُبى

 دٕٚىُبىْ ايڅًٔز ثىيْ ډٓ ًٙوي.
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 اَمٕز ي ١َيٍر سلٺٕٸ  

ٔپذبٍؿٍ، دًٔب، دًٕٕشٍ ي ىٍثَىاٍويٌ اَياٳ اٹشٞبىْ،   كمڄ ي وٺڄ دبٔياٍ ډؼمً٭ٍ اْ اُ ٕٕبٕشُب ي ىٕشًٍاڅٮمڄ َبْ

ػُز ٍٵ٬ وٕبَُبْ كمڄ ي وٺڄ ػبډٮٍ ي وٖڄ  إشٶبىٌ ډًطَ اُډىبث٬ ي ُٖٔز ډل٦ٕٓ إز ٽٍ س٬ًُٔ ٭بىلاوٍ ي اػشمب٭ٓ

 ډ٦بڅٮبسٓ كًٌُ َُْٙ، دبٔياٍ وٺڄ ي كمڄ ٍِْٔ (. ثَوبډ23ٍ، 1390 ٕشبىْ ػٮٶَْ ي كٕيٍْ،)َمَاٌ ىاٍى َبْ آسٓ ٍا ثٍ

 اُ يٕٕٮٓ ك١ًٍ ي ٙىبٕبوٍ ٍيٗ اثِاٍ سئًٍٔټ، وبٵٌ َبْ ثىٕبن ٽٍ إز ػئيْ سوٞٞٓ كَٵٍ سٺَٔجب ي اْ ٍٙشٍ ډٕبن

 ثبلاْ اَمٕز ىٔڂَ ًٕٔٓ اُ . (1386 اٵشوبٍْ، ي )اډٕىٓ إز ٽَىٌ ٽٖت ٍا هًٞٝٓ ي ىيڅشٓ ثوُٚبْ ٵٮبڅٕز سياهڄ

 ډل٤ٕ ځٌاٍْ، ٕٕبٕز ٍاَجَىْ، سًٕٮٍ اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ، كًٌُ َبْ اُ ثٖٕبٍْ ثَ آن سبطَٕځٌاٍْ ي وٺڄ ي كمڄ

 وٺڄ ي كمڄ ػبډ٬ ډئَٔز ٹبڅت ىٍ ٍا وٺڄ ي كمڄ ٽىىي سلاٗ ډئَان ىوٕب، سمبڇ ىٍ ٽٍ إز ٙيٌ ثب٭ض ُٖٔز

 ډمپه اثِاٍَبْ سمبڇ ځَٵشه اهشٕبٍ ىٍ ثب ي ٍِْٔ ثَوبډٍ ي ٥َاكٓ َبْ ٍيٗ ػئيسَٔه اُ إشٶبىٌ ثب ي ٽىىي؛ ٕبُډبويَٓ

 ىٍ ډشٮبىڃ ي دبٔياٍ كڄ ٍاٌ ٔټ ثٍ ٍٕٕين ثَاْ ٍا ٍاٌ ډوشچٴ، َبْ ٍٙشٍ ډشوٞٞبن ثٕه َمپبٍْ ُډٕىٍ آيٍىن ٵَاَڈ ي

 وٺڄ ي كمڄ ىٍ دبٔياٍْ ٭يڇ ثب٭ض ٽٍ ٭ًاډچٓ ثٍ سًػٍ ثب ٽٍ أه ١مه. ٽىىي َمًاٍ َُْٙ وٺڄ ي كمڄ ډٖبئڄ ُډٕىٍ

 ٽًٍٚ ىٍ. (Santos et al., 2015ٽىىي ) ٵَاَڈ وِٕ ٍا ثو٘ أه ثوٚٓ اطَ ي ٽبٍآٔٓ ثبلا ثَىن ُډٕىٍ ًٙوي، ډٓ َُْٙ

 وٺچٍٕ يٕبٔڄ يٍيى اثشياْ اُ اٱَاٹٓ ځًوٍ َٕؾ ثيين . إز َُْٙ ډئَٔز َبْ ىٱيٱٍ ډُمشَٔه اُ ٔپٓ وٺڄ ي كمڄ ډب

 ُٔبىْ ىلأڄ ثٍ ډب ََُٙبْ ىٍ وٺڄ ي كمڄ ډئَٔز سبٽىًن ََُٙب، ىٍ سًٕٮٍ أؼبى ي ٹبػبٍ ىيٌٍ ىٍ أَان ثٍ ډًسًٍْ

 ډ٦بڅجبر ي ٭بىسُب سٲَٕٕ ػئي، َبْ آيٍْ ٵه ډيايڇ يٍيى إشٶبىٌ، ٵََىڀ يػًى ٭يڇ ي اثِاٍَب ثًىن ياٍىاسٓ َمـًن

 ډئَٔز ٍِٔان ثَوبډٍ ي ډئَان ٕبڅُب أه ٥ًڃ ىٍ. إز ثًىٌ ٍيثَي ثٖٕبٍْ ؿبڅُٚبْ ثب ،...ي ډَىڇ ٵََىڂٓ ي اػشمب٭ٓ

 ثٍ ػبوجٍ َمٍ وڂبَٓ وٺڄ، ي كمڄ ثب ډَسج٤ َبْ ُډٕىٍ اُ ثٖٕبٍْ ىٍ ډشوٞٞبن ثپبٍځَْٕ ثب اوي ٽَىٌ سلاٗ َُْٙ

 و٪َ ىٍ ثب ي ومبٔىي كڄ ٍا ډٚپبڅز ډير ىٍاُ َبْ ثَوبډٍ ي ػبډ٬ َبْ ٥َف اٍأٍ ثب ي ثبٙىي ىاٙشٍ وٺڄ ي كمڄ ډٖبٔڄ

 (1389 اُٱىيْ، )ثبثبٱٕجٓ ٽىىي سلاٗ ثُشَ ډئَٔز ػُز ىٍ آن ٙبهُٞبْ ي ډبڅپُب وٺڄ، ي كمڄ ىٍ دبٔياٍْ ځَٵشه

 ُډٕىٍ أَان،(. ىٍ أه َُٙىٍ آډبٍ )ډَٽِ ډَٽِ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ إز وٶ159،77َ ػمٮٕز ثب َُٙٽَى َُٙ

 ٍٙي ثٍ ٍي ػمٮٕز ٽٶبٳ ډًػًى، وٺڄ ي كمڄ ١ٮٕٴ َُٕٔبهز َبْ ي وڂَٵشٍ دبٔياٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ًٍٝر وٺڄ ي كمڄ

 ٍي أه اُ. إز ثَي ٍي...ي سٞبىٵبر سَاٵٕټ، ډل٦ٕٓ، ُٖٔز َبْ آڅًىځٓ ػمچٍ اُ ػيْ ډٚپلار ثب َُٙ ي وياٍى ٍا َُٙ

ثٍ سلچٕڄ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ىٍ سًٕٮٍ ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ َُْٙ  َُْٙ ٍِٔان ثَوبډٍ ي ډئَان ٽٍ إز اڅِڇ

ثذَىاُوي.دْيَ٘ كب١َ وِٕ  ثٍ ثٍَٕٓ ٽٕٶٕز ٕٕٖشڈ كمڄ يوٺڄ ي ثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ ْ ثٕه سًٕٮٍ وبيځبن كمڄ ي وٺڄ ي 

 ٽبَ٘ سَاٵٕټ  دَىاهشٍ إز.
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 : ډيڃ ډٶًُډٓ ) و٪َْ( سلٺٕٸ (1ٙپڄ ٙمبٌٍ )

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

برنامه ریزی راهبردی سیستم  

 حمل و نقل شهری

٭ًاډڄ ٙىبٕبٔٓ ي سٮَٔٴ   -2

 سبطَٕ ځٌاٍ ىاهچٓ ي هبٍػٓ

ي سجٕٕه ډٖبڅٍ سلٺٕٸ   

سيئه ي اوشوبة ي  -6

ايڅًٔز ثىيْ ٍاَجَىَب ي 

 ٕٕبٕز َب ي ثَوبډٍ َبْ 

أٍُبثٓ   وشبٔغ سجٕٕه  -7

 ٍاَجَىْ

 

 

 

سلچٕڄ سيئه ي    -5

ډَٖٕ َب   أٍُبثٓ ي اوشلبة

ي آڅشَوبسًٕ َبْ اٝچٓ 

أؼبى ٽىىيٌ سًٕٮٍ دبٔياٍ 

 كمڄ ي وٺڄ َُْٙ

 

ىٍ  ٕٕٖشڈ كمڄ  وبدبٔياٍْ َبيػًى 
ي څِيڇ سًػٍ ثٍ أٍُبثٓ   ي وٺڄ َُْٙ 

ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ َُْٙ   دبٔياٍْ  

حمل و نقل شهری رويکرد توسعه پايدار
شهر نظريه توسعه پايدار   

نظريه های برنامه ريزی راهبردی   

نظامند   و  و تحليل  ارزيابی
 ارايه راهبرد مطلوب

 َبْ ډ٦چًةسجٕٕه ي اٍائٍ  ٍاَجَى 
 ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ َُْٙ 

عوامل تاثير گذار 

 خارجی

عوامل تاثير گذار 

 داخلی

ٽبَ٘ وبدبٔياٍْ َب ي سًٕٮٍ دبٔياٍ  ٕٕٖشڈ كمڄ 
 ي وٺڄ َُْٙ َُٙٽَى

 ها
اده

ی د
رد

 و
رآ

ف
ند 

ي
 

 
ی 

وج
خر

 
يج

نتا
و 

 

سيستم 

حمل و نقل 

 شهروندان و مسافران

تاسيسات و تجهيزات  زيرساخت ها ،

مديريت آلاينده ها  سيستمهای هوشمند و کنترلی    

وسائط حمل و 

مديريت شهری   

کاربری اراضی و 

شبکه معابر و 

 سياست های دولت
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 دْيَ٘ ٹچمَي ي ډلييىٌ 

 إشبن َٙٹٓ ٙمبڃ ٹٖمز ىٍ َُٙ أه. إز  ځَٵشٍ ٹَاٍ ٽًٍٚ ٱَة ىٍ ثوشٕبٍْ، ي ؿُبٍډلبڃ إشبن ډَٽِ َُٙٽَى

 ٹَاٍ ي٬ٕٕ اْ ػچڂٍ ىٍ ٹب١ٓ، ٽلاٌ ي هبوٍ ٹَايڃ اٍسٶب٭بر ػىًثٓ ىاډىٍ َُٙىٍ أه إز. ځَٵشٍ ٹَاٍ يثوشٕبٍْ ؿُبٍډلبڃ

 ٽًَُبْ ٍٙشٍ ٙمبڅٓ ثو٘ ىٍ َُٕٙشبن أه سًدًځَاٵٓ ي١ٮٕز څلب٧ ثٍ. إز َپشب1674ٍ آن ډٖبكز ٽٍ ىاٍى

 ٽًٌ ي ػُبوجٕه ٽًٌ ثٍ سًان ډٓ آن اٍسٶب٭بر اُ ي ځَٵشٍ ٹَاٍ ُاځَٓ ځٖڄ كبٍٕٙ ىٍ ي ُاځَٓ ػجبڃ إُچٖچٍ ثوشٕبٍْ

 ي سَٔه ٙمبڅٓ ػٲَاٵٕبٔٓ، ډوشٞبر و٪َ اُ.إز دًٙبوٕيٌ ٍا آن ډشَ 3000 اُ ثٕ٘ اٍسٶب٫ ثب ٽٍ ٽَى اٙبٌٍ ٕبډبن َٕٙاُ

 ي ٙمبڅٓ ٭َٟ ىٹٕٺٍ 18 ي ىٍػٍ 32 ي ىٹٕٺٍ 30 ي ىٍػٍ 32 ثَ سٺَٔت، ٥ًٍ ثٍ ي سَسٕت ثٍ َُٙ، وٺب٣ سَٔه ػىًثٓ

 اُ. إز ډى٦جٸ َٙٹٓ ٥ًڃ ىٹٕٺٍ 50 ي ىٍػٍ 50 ي ىٹٕٺٍ 52 ي ىٍػٍ 50 ثَ كييىاً آن، وٺب٣ سَٔه ٱَثٓ ي سَٔه َٙٹٓ

 اُ ي ٽًََوڀ َُٕٙشبن ثٍ ٱَة ٥َٳ اُ اٝٶُبن إشبن ثٍ َٙٹٓ ػىًة ي َٙٷ ي ٙمبڃ ٕمز اُ وٖجٓ ډًٹٮٕز څلب٧

ځَٵشٍ  ٵَا يٕٕٮٓ ىٙشُبْ ٍا ٽًَُب ٍٙشٍ ثٕه ًٙى. ٵًاٝڄ ډٓ ډىشُٓ اٍىڃ ي ٵبٍٕبن ثٍ َٙٹٓ ػىًة ي ػىًة ٥َٳ

 .ومًى اٙبٌٍ َٶٚؼبن يىٙز ََؿڂبن ىٙز ثه، ىٙز َُٙٽَى، ىٙز ثٍ سًان ډٓ ډى٦ٺٍ ىٙشُبْ سَٔه ٭ميٌ اُ إز. 

 . (7 ٛ ،1375 ثوشٕبٍْ، ي ؿُبٍډلبڃ إشبن وبډٍ آډبٍ. )ځَىى ډٓ ثبڅٰ ډشَ 2066 ثٍ ىٍٔب ٦ٕق اُ َُٙ أه اٍسٶب٫

 ډًٹٮٕز َُٙٽَى ىٍ وٺٍٚ ٽًٍٚ ي إشبن ( 2)ٙمبٌٍ  ٙپڄ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ي١ٮٕز ي ٕبهشبٍ ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ ي و٪بڇ  كمڄ ي وٺڄ َُٙٽَى: 

َبْ وٖجشبً ُٔبى ي ىٍ ٵبٝچٍ وِىٔټ  اْ ٦َٙوؼٓ ثب سٺب٬٥ ٕبهشبٍ ٙجپّ اٍسجب٥ٓ َُٙٽَى ىٍ ي٬١ ډًػًى ٭ميسبً ٙجپٍ

 50سب  16ځٌاٍى ي أه ىٍ كبڅٕٖز ٽٍ ٭َٟ كَٔڈ ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ ثٕه  وٖجز ثٍ ٔپئڂَ ٍا ىٍ دٕپَِ َُٙ ثٍ ومبٔ٘ ډٓ

ډشَ إز. ىٍ أه ډٕبن هٕبثبن َبْ ٽبٙبوٓ،  30سب  20ډبثٕه ډشَ ىٍ وًٕبن ثًىٌ ي اٽظَ هٕبثبوُبْ آن ىاٍاْ ٭١َٓ 

َبْ ٍٵز ي ثَځٚز  ٥بڅٺبوٓ، هًاػٍ وَٕٞ، َٶيٌ ًٍَُٙٔ، َٙٔٮشٓ، كبٵ٨، ٵبٍاثٓ ي ٵَىيٕٓ ٙمبڅٓ ٭مًډبً ثٍ ًٍٝر ه٤

ټ ومبٔىي ٽٍ ىٍ ٽبَ٘ كؼڈ سَاٵٕ َبْ ٭جًٍْ ثب َٕ٭ز ډش٤ًٕ ٍا ٵَاَڈ ډٓ ثب ػبن دىبَٓ ىٍ ي٤ٕ آن اډپبن كَٽز

ثو٘ ډَٽِْ َُٙ وٺ٘ إبٕٓ ىاٍى. سمَٽِ ٦ًٕف سؼبٍْ ىٍ ثبٵز ډَٽِْ سىڂىبَبٔٓ وٍ ؿىيان ػيْ ٍا ثَاْ 

٭َٞ ي ډچز ثٍ يػًى آيٍىٌ اډب ىٍ كٺٕٺز آوـٍ ثٍ ٭ىًان ډٚپڄ اٝچٓ ىٍ ٙجپٍ  ډلَڇ، يڅٓ 12َبْ ٕٮيْ،  هٕبثبن

َبٔٓ اُ هٕبثبن ٕٮيْ ي ډچز ثب  اڅجشٍ ىٍ ثو٘ثبٙي.  ٍي ي دبٍٽٕىڀ ډٓ ومبٔي ٽمجًى ٵ٢بْ دٕبىٌ ډَٽِْ ػچت سًػٍ ډٓ

سَ ځٚشٍ يڅٕپه ٭يڇ يػًى دبٍٽٕىڀ ىٍ وٺب٣ ثلَاوٓ  سَ ي ډىبٕت أؼبى سٮ٠َٔ ىٍ ثيوٍ ډلًٍَب، ٭َٟ ډٮبثَ دٕبىٌ ٭٠َٔ
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 اْ آن ىٍ ډَٽِ ثبُاٍ، ثب٭ض ٽىيْ ٭جًٍ ي ډَيٍ يٕبئ٤ وٺچٍٕ اُ ډلَڇ، ډچز ي ډىب٥ٸ كبٍٕٙ 12ثٍ ئٌْ ىٍ ا٥َاٳ هٕبثبن 

َب ي ٭بثَ دٕبىٌ اُ ٥َٳ ىٔڂَ ځَىٔيٌ إز.  يػًى ډلييىٔز َبْ ٥جٕٮٓ ىٍ ثو٘ َبْ  ٔټ ٥َٳ ي سياهڄ ٭جًٍ ډبٕٙه

ٙمبڅٓ ي ػىًة َُٙ َُٙٽَى، ٕجت ٍٙي ه٦ٓ َُٙ ٙيٌ إز. أه اډَ ډىؼَ ثٍ سًٕٮٍ ه٦ٓ َُٙ ي ٙپڄ ځَْٕ ٭ميٌ 

ٹ٬ ډُمشَٔه ډٮبثَ كبڃ كب١َ َُٙ ىٍ أه ىٕشٍ َٙٹٓ ٙيٌ إز. ىٍ يا ˚ډٮبثَ اٝچٓ َُٙ ثًٍٞر ه٦ٓ ىٍ ػُز ٱَثٓ 

ٹَاٍ ىاٍوي. ډٚپچٓ ٽٍ ىٍ أه ځَيٌ اُ ډٮبثَ َُٙ يػًى ىاٍى، ٭َٟ ٽڈ ډٮبثَ إز. ٭َٟ كَٔڈ ٙجپٍ ډٮبثَ َُٙ َُٙٽَى 

ډشَ َٖشىي. ٽٍ ٕجت ٩َٵٕز سَاٵٕټ  30سب  20ډشَ ډشٲَٕ إز ي ثٕٚشَ هٕبثبن َبْ آن ىاٍاْ ٭َٟ  50سب  16ثٕه 

ډٮبثَ ٙيٌ إز. سمَٽِ ٦ًٕف سؼبٍْ ىٍ ثبٵز ډَٽِْ َُٙ ډًػت اٵِأ٘ سٺب١بْ سَاٵٕټ ىٍ أه ډٮبثَ ٙيٌ  دبئٕه أه

إز ٽٍ أه ډ٫ً١ً ٽبَ٘ ٦ٕق ٽٕٶٕز سَاٵٕټ ىٍ أه ىٕشٍ اُډٮبثَ َُٙ ٍا ثٍ َمَاٌ ىاٙشٍ إز، ثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ ىٍ 

ـىٕه ډٚپڄ ىٔڂَْ ٽٍ ىٍ ډٮبثَ ډَٽِْ َُٙ ىٔيٌ ثَهٓ اُ ٕب٭بر اُ كي ٽٕٶٕز ٹبثڄ ٹجًڃ وِٕ سىِڃ دٕيا ډٓ ٽىي َم

ډٓ ًٙى، يػًى سٮياى ُٔبى سٺب٬٥ ٽٍ ثب ٵًاٝڄ ٽڈ اُ ٔپئڂَ ٹَاٍ ىاٍوي ي ډًػت اٵِأ٘ ُډبن َبْ سبهَٕ ي سٞبىٵبر 

 (1391)َُٙٽَى سَاٵٕټ ػبډ٬ ىٍډٮبثَ ٙيٌ إز. ٥َف

ػَٔبن سَاٵٕټ وبډٕيٌ ډٓ ًٙى ٽٍ ثٍ ٥ًٍ اٵِين ثَ أه سًٕٝٴ ٽٕٶٓ َٙا٤ٔ ٭مچپَى ػَٔبن سَاٵٕټ، ٦ٕق ٽٕٶٕز 

٦ٕق  6ډٮمًڃ ثب ډٮٕبٍَبٔٓ ډبوىي َٕ٭ز، ُډبن ٕٶَ، آُاىْ كَٽز، إٓبٔ٘ ي ٍاكشٓ ٕىؼٕيٌ ډٓ ًٙى. ډُىيٕٕه 

 (F)ثُشَٔه ٽٕٶٕز ي  ٦ٕق  (A)ثَاْ سُٖٕلار ٍاٌ َب ىٍ و٪َ ځَٵشٍ اوي ٽٍ ثٍ سَسٕت اُ ٦ٕق  A,B,C,D,E,F  ٽٕٶٕز

َٖشىي. سٮٕٕه ٦ٕق ٽٕٶٕز سَاٵٕټ ډٮبثَ َُْٙ اډَْ دٕـٕيٌ ي وٕبُ ثٍ ا٥لا٭بر سَاٵٕپٓ ُٔبىْ  ثيسَٔه ٽٕٶٕز ٍا ىاٍا

ىاٍى، اډب ثب ثٍَٕٓ وٖجز كؼڈ سَاٵٕټ ثٍ ٩َٵٕز ډٓ سًان ثٍ أٍُبثٓ ٽٕٶٕز سَاٵٕټ دَىاهز. ىٍ َُٙ َُٙٽَى ثؼِ 

ډلَڇ، ٕٮيْ، اثه ٕٕىب، ثً٭چٓ، سوشٓ،  12ًٍَُٙٔ، هًاػٍ وَٕٞ اڅئه، ډچز،  17هٕبثبن َبْ ىاوَٖٚا، َٙٔٮشٓ، كبٵ٨، 

 (1391)َُٙٽَى سَاٵٕټ ػبډ٬ ثَهًٍىاٍ ډٓ ثبٙىي. ٥َف Cي  A. Bي ٵبٍاثٓ ثٺٍٕ ٙجپٍ اُ ٦ٕق َٕئٔ 

 ي١ٮٕز سَاٽڈ كمڄ ي وٺڄ ىٍ ٙجپٍ ډٮبثََُٙ َُٙٽَى ( 3)ٙمبٌٍ ٙپڄ

 
 1391ډبهٌ:٥َف ػبډ٬ َُٙٽَى         
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  ډًاى ي ٍيٗ َب 

ډٓ  هبٛ ُډٕىٍ ٔټ ىٍ ٽبٍثَىْ ىاو٘ سًٕٮٍ ٽبٍثَىْ سلٺٕٺبر َيٳ َُٔا ثًىٌ ٽبٍثَىْ َيٳ څلب٧ اُ كب١َ دْيَ٘

أه سلٺٕٸ ثٍ څلب٧ ٍيٗ  سًٕٝٶٓ ي سلچٕچٓ  ډجشىٓ ثَ دٕمبٔ٘ ثًىٌ إز . اٵِين ثَ أه ٍيٗ ځَىايٍْ ا٥لا٭بر . ثبٙي

بثوبوٍ ي أىشَوز ي... ثب إشٶبىٌ اُ اثِاٍ ٵٕ٘ ثٍ ىيًٍٝر  إىبىْ ي ډٕياوٓ ثًىٌ ٽٍ ىٍ ٍيٗ إىبىْ ثب ډَاػٮٍ ثٍ ٽش

ثَىاٍْ ثٍ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ دَىاهشٍ ٙي ي ىٍ ٍيٗ ډٕياوٓ وِٕ ثَاْ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر ي ىاىٌ َبْ ډًٍى 

َځبوٓ وٕبُ اُ اثِاٍ  دَٕٚىبډٍ  إشٶبىٌ ځَىٔي. ػبډٮٍ آډبٍْ دبٕوڂً ثٍ دَٕٚىبډٍ َب ىٍ أه سلٺٕٸ ٽچٍٕ ډٖئًلان ي هج

ډئَٔز كمڄ ي وٺڄ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ثَهًٍىاٍ ډٓ ثبٙىي. ؿَاٽٍ اُ ٔپًٖ  ٽبٵٓ ىٍ ُډٕىٍ ثًىوي ٽٍ  اُ سؼَثٍ

َبٔٓ اُ ٹجٕڄ أٍُبثٓ ي ٍسجٍ ثىيْ، كمڄ ي وٺڄ، ثَوبډٍ ، ٽٍ ىٍٻ ٽبډڄ آن وٕبُډىي سٖچ٤ ثٍ ك٦ٍٕثيڅٕڄ ډبَٕز ډٖأڅٍ

ي ... إز، ٽبٍٙىبٕبن ي ډئَان ي ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ٵٮبلان ي ډٖئًڅٕه اٍٙي ىٍ ٕبُډبن ٍِْٔ َُْٙ، ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ 

كمڄ ي وٺڄ َُٙٽَى ثٮىًان ػبډٮٍ هجٌَ َيٳ اوشوبة ٙيوي. اٵَاى ډٌٽًٍ ثٍ وً٭ٓ ثب كًٌُ َبْ ډٌٽًٍ ي ي١ٮٕز ٽىًوٓ 

وٺڄ ىٍ َُٙٽَى اويٻ ډٓ كمڄ ي وٺڄ َُٙٽَى آٙىبٔٓ ىاٍوي. اُ آوؼبٔٓ ٽٍ سٮياى هجَځبن ډ٫ً١ً ىٍ كًٌُ كمڄ ي 

وٶَ ثًىٌ اوي ثَاْ ځَىآيٍْ ا٥لا٭بر ي سپمٕڄ دَٕٚىبډٍ َبْ أه  58ثبٙىي، اُ و٪َار سمبډٓ أه هجَځبن  ٽٍ سٮياى 

 سلٺٕٸ إشٶبىٌ ٙي.

 أه اُ إشٶبىٌ ثب ٽٍ ثبٙي ډٓ (SWOT) ٍاَجَىْ سلچٕڄ ٍيٗ اُ إشٶبىٌ دْيَ٘ أه ىٍ سلچٕڄ سؼٍِٔ َمـىٕه  ٍيٗ

 ډٓ اٍائٍ ٍاَجَىَبٔٓ َب آن ثَاْ ي ًٙوي ډٓ ثىيْ ايڅًٔز ي ٙىبٕبٔٓ سُئيَب ي َب ٵَٝز ١ٮٴ، وٺب٣ ي ٹًر وٺب٣ ٍيٗ

َب ي سُئيار إز ي ىٍ ا٦ٝلاف ٵَأىي ٙىبٕبٔٓ  َب، ٵَٝز َب، ١ٮٴ ىٍ څٲز ثٍ ډٮىٓ ٹًر SWOTىٍ كٺٕٺز    .ًٙى

ثَځَٵشٍ اُ  SWOT ځًٔىي. ياٌّ SWOT سؼٍِٔ ي سلچٕڄَبْ ډًطَ ي ثبڅٺًٌ ىاهچٓ ي ډل٦ٕٓ ٍا  ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ ډشٲَٕ

 (، ي O) ثٍ ډٮىٓ ٵَٝز Opportunity  (،W) ثٍ ډٮىٓ ١ٮٴ  Weakness(،S) ثٍ ډٮىٓ ٹيٍر Strengthڅٲبر 

Threat ثٍ ډٮىٓ سُئي  (T .ډٓ ثبٙي )ٍ٭ًاډڄ )ؿٍ ډًطَ ي ؿٍ ٱَٕ  ډلٺٺبن اڅڂًَبْ ډشٶبيسٓ ٍا ثَاْ ٙىبٕبٔٓ َم ْ

َب ي  َب، ٵَٝز َب، ١ٮٴ اوي ٽٍ ىٍ ثٕٚشَ ډشًن ثب ٭ىبئه سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٹًر َبْ ٔټ ٕبُډبن اٍأٍ ومًىٌ ٕزډًطَ( ثَ ٵٮبڅ

 .(1384)ځچپبٍ،  اوي ثٍ ٽبٍ ثَىٌ SWOT َب ٔب سُئي

وٺٚٓ إبٕٓ ىٍ  آٔىيٌ ثٕىٓ ي١ٮٕز ٍاَجَى ََ ٕبُډبن ډشبطَ اُ ٵَأىي سٮبډڄ آن ثب ډل٤ٕ ثَٕيوٓ إز ي ثىبثَأه دٕ٘ 

ٵَأىي ډًٵٺٕز ٕبُډبن ي ٽًٍٚ ىاٍى. ىٍ أه ډٕبن ٙىبهز ٭ًاډڄ ډل٦ٕٓ ي َمـىٕه ٙىبٕبٔٓ ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ثٖٕبٍ ډُڈ 

َبْ  َب ي سُئي جَىْ س٦بثٸ ٹًر ي ١ٮٴ ىٍين ٕبُډبوٓ ثب ٵَٝزَبْ ٍاَ ٔپٓ اُ اثِاٍ SWOTسؼٍِٔ ي سلچٕڄ .ثبٙي ډٓ

سلچٕچٓ ډى٪ڈ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ أه ٭ًاډڄ ي سيئه ٍاَجَى ٽٍ ثُشَٔه س٦بثٸ  SWOTثَين ٕبُډبوٓ إز. سؼٍِٔ ي سلچٕڄ

 (.1384)ځچپبٍ،  َي يوُب ٍا أؼبى ومبٔي اٍأٍ ډٕآثٕه 

 :(2004ځبڇ َبْ َُٔ ٍا اػَا ٽَى )َمٶَْ،  ثبٔي سُئي ي ٵَٝز وٺب٣ ي ١ٮٴ ٹًر، وٺب٣ ډبسَٔٔ ٕبهز ثَاْ 

 (IFEىاهچٓ ) ٭ًاډڄ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ أؼبى ي ١ٮٴ ٹًر، وٺب٣ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ٙبډڄ ٽچٕيْ سَٔه ( ٙىبٕب1ٓٔ

 (EFEهبٍػٓ ) ٭ًاډڄ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ أؼبى ي سُئيَب ي َب ٵَٝز ٽچٕيْ سَٔه ( ٙىبٕبٔٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ٙبډڄ2

 (SWOTٹًر ) وٺب٣ ي ١ٮٴ وٺب٣ َب، ٵَٝز سُئيار، ډبسَٔٔ سٚپٕڄ ي ٍاَجَىَب ( سيئه3

 هبٍػٓ -ىاهچٓ ډبسَٔٔ ( سَٕٕڈ4

 

 

 
 

 

 

 

 

http://tebyan-zn.ir/tags/%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87.html
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 ډيڃ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ َُْٙ (4)ٙپڄ ٙمبٌٍ 

 
 1386ثٍ وٺڄ اُ ٥جٕجٓ  6،  1392ډىج٬ : سىئٍٖ ي ١ٍبٔٓ، 

 

 ٔبٵشٍ َبْ سلٺٕٸ

 ىاهچٓ ٭ًاډڄ أٍُبثٓ ي سٚپٕڄ ډبسَٔٔ ٙىبٕبٔٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ

ثَاْ سٍُٕ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ډٓ ثبٖٔز اثشيا ډُمشَٔه وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر ىٍ كًٌُ كمڄ ي وٺڄ ىٍ َُٙٽَى 

وٶَ اُ هجَځبن ي ثَوبډٍ ٍِٔان ىٍ كًٌُ كمڄ ي وٺڄ ىٍ أه َُٙ إشٶبىٌ ٙيٌ  10ٙىبٕبٔٓ ًٙوي. ثَاْ أه ډى٪ًٍ و٪َار

ٔب  ٙىبٕبٔٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ثب إشٶبىٌ اُ دَٕٚىبډٍ ي ځَىآيٍْ و٪َار هجَځبن ثٍ سٮٕٕه ډِٕان سأطَٕځٌاٍْ إز. دٔ اُ

٭ًاډڄ ىاهچٓ، ثٍ ََ ٔټ اُ وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر  ٭ًاډڄ دَىاهشٍ ٙيٌ إز. سٮٕٕه ډِٕان سأطَٕځٌاٍْ اُ ٔټ اَمٕز ََ

ٽَىن  ډٚوٜ ثَاْ ٔټ ًٙى. ٭لايٌ ثَ أه، ٭يىْ ثٕه ٝٶَ ي ٔټ سوٕٜٞ ىاىٌ ٙيٌ, ٥ًٍْ ٽٍ ډؼم٫ً ١َأت ثَاثَ

ثٕبوڂَ  1اډشٕبُاسٓ ثٍ ََٔټ اُ ٭ًاډڄ ىاىٌ ٙيٌ إز. اډشٕبُ  َُٔ ٍيٗ ثٍ ي١ٮٕز ډًػًى ٭ًاډڄ ىاهچٓ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ،

ىٍ اوشُب . إز ثبلا، ثٖٕبٍ ٹًر ثٕبوڂَ 4٭بىْ ي اډشٕبُ  ثٕبوڂَ ٹًر 3ثٕبوڂَ ١ٮٴ ٭بىْ، اډشٕبُ  ١2ٮٴ إبٕٓ، اډشٕبُ 

اډشٕبُ يُن ىاٍ ٔب اډشٕبُ وُبٔٓ ََ ٭بډڄ اُ ١َة يُن ََ ٭بډڄ ىٍ اډشٕبُ آن ٭بډڄ ډلبٕجٍ ځَىٔيٌ إز. ػييڃ َُٔ يُن، 

 ٭ًاډڄ ىاهچٓ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ ٍا وٚبن ډٓ ىَي.  اډشٕبُ ي اډشٕبُ وُبٔٓ
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 )وٺب٣ ١ٮٴ يٹًر(ىاهچٓ  ٭ًاډڄ سلچٕڄ ي سؼٍِٔ وشبٔغ (1ٙمبٌٍ ) ػييڃ

اډشٕبُ  يُن وٺب٣ ٹًر ٍىٔٴ 

 ٭بډڄ

اډشٕبُ 

 يُوٓ

 0.242 4 0.060 يػًى سَاٵٕټ ٕجټ  ىٍ ٦ٕق َُٙ  1

اٵِأ٘ إشٶبىٌ اُ ٕبډبوٍ َبْ ًَٙمىي كمڄ ي وٺڄ ىٍين َُْٙ )ډبوىي ثچ٤ٕ  2

 اڅپشَيوٕټ (

0.052 3 0.156 

 0.149 4 0.037 ډَٽِْ َُٙإشٶبىٌ اُ سبٽٖٓ َب )سبٽٖٓ ه٦ٓ( ثًٌْٔ ىٍ ډىب٥ٸ  3

سًػٍ ئٌْ ډئَٔز َُْٙ ثَاْ اكياص ه٣ً٦ كمڄ ي وٺڄ ٭مًډٓ  ي ځٖشَٗ آن  4

 ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ َُٙ

0.056 3.5 0.195 

اډپبن اوشوبة ډََٖٕبْ ډشٮيى ًٕاٌٍ اُ ډجيا ثٍ ډٺٞي ثٍ ىڅٕڄ ثَهًٍىاٍْ اُ  5

 ٕبهشبٍ ٙجپٍ كمڄ ي وٺڄ ٦َٙوؼٓ

0.086 3 0.257 

س٬ًُٔ ٔپىًاهز سَاٽڈ ػمٮٕشٓ ي ٕبهشمبوٓ ثٍ ىڅٕڄ ډَٽِ ځَِٔ ثًىن ٕبهشبٍ اډپبن  6

 ٦َٙوؼٓ ډٮبثَ

0.079 2 0.158 

اډشٕبُ  يُن وٺب٣ ١ٮٴ ٍىٔٴ

 ٭بډڄ

اډشٕبُ 

 يُوٓ

 0.071 1 0.071 دبٕٔه ثًىن ٦ٕق وٶًًدٌَْٔ ثبٵز َبْ ٵًَٕىٌ 1

 0.177 2 0.088 دٕبىٌ ٍيٍْئپَى هًىٍي ډلًٍ ىٍ سًٕٮٍ َُْٙ ي ٭يڇ سًػٍ ثٍ سُٖٕلار  2

٭يڇ سمبٔڄ ي ٍٱجز ثو٘ هًٞٝٓ ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي ٵٮبڅٕز ىٍ ثو٘ كمڄ ي  3

 وٺڄ َُْٙ

0.071 2 0.141 

 0.162 2 0.081 ٽمجًى ي ثٓ سًػُٓ ثٍ ځٖشَٗ ي سًٕٮٍ دبٍٻ ًٕاٍَب ىٍ َُٙ 4

 0.087 1 0.087 يػًى ٽبٍثَْ َبْ ػبًة ػمٮٕز ثَ َٕ ؿُبٍٍاٌ َبْ اٝچٓ َُٙ 5

 0.162 2 0.081 ٹَاٍځَْٕ ٽبٍثَْ َبْ ٭بډڄ سَاٵٕټ ًٕاٌٍ ىٍ كَٔڈ ډٕيان َب 6

 0.158 2 0.079 ٭يڇ يػًى ٕبډبويَٓ ه٣ً٦ ٭بثَ دٕبىٌ ىٍ ؿُبٍٍاٌ َب 7

 0.217 3 0.072 ٕٕٖشڈ ٹئمٓ ٽىشَڃ سَاٵٕټ ؿُبٍٍاٌ َب 8

 2.331  1.000 ػمدددد٬ 

 ډىج٬: ٔبٵشٍ َبْ سلٺٕٸ

 هبٍػٓ ٭ًاډڄ أٍُبثٓ هبٍػٓ ي سٚپٕڄ ډبسَٔٔٙىبٕبٔٓ ٭ًاډڄ 

ىٍ ځبڇ ىيڇ دٕبىٌ ٕبُْ ٍيٗ ًٕار، ډُمشَٔه ٵَٝز َب ي سُئيَب ٙىبٕبٔٓ ډٓ ًٙوي. ثٍ ٥ًٍ ډٚبثٍ، ثب إشٶبىٌ اُ 

اٍائٍ  2و٪َار هجَځبن ډُمشَٔه ٵَٝز َب ي سُئيار ىٍ كًٌُ كمڄ ي وٺڄ ىٍ َُٙٽَى ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ اوي ي ىٍ ػييڃ 

اُ ٙىبٕبٔٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ، اَمٕز ٔب ډِٕان سبطَٕ ځٌاٍْ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ي اډشٕبُ ََ ٭بډڄ ثب ٍيٙٓ ٽٍ ثَاْ  ٙيٌ اوي. دٔ

ډُمشَٔه ٵَٝز َب ي سُئيار ىٍ كًٌُ كمڄ ي وٺڄ ثٍ َمَاٌ  2٭ًاډڄ ىاهچٓ سَٚٔق ٙي، سٮٕٕه ډٓ ځَىوي. ىٍ ػييڃ 

 ڄ اٍائٍ ٙيٌ إز.يُن ََ ٭بډڄ، اډشٕبُ ي اډشٕبُ يُن ىاٍ )اډشٕبُ وُبٔٓ( ََ ٭بډ
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 هبٍػٓ )ٵَٝز َب ي سُئيار( ٭ًاډڄ سلچٕڄ ي سؼٍِٔ وشبٔغ (2ٙمبٌٍ ) ػييڃ

اډشٕبُ  يُن ٵَٝز َب ٍىٔٴ

 ٭بډڄ

اډشٕبُ 

 يُوٓ

كمبٔز وُبىَبْ ٕٕبٕٓ ي اٵِأ٘ ثًىػٍ ىيڅشٓ ثَاْ ٕبهز ي سًٕٮٍ ٬َٕٔ ٕوز  1

 اٵِاٍْ  كمڄ ي وٺڄ ٭مًډٓ 

0.121 4.3 0.520 

 0.415 4 0.104 ثبلاْ ٍٕبوٍ َب ىٍ سٲَٕٕ ىٔيځبٌ سَاٵٕپٓ َُٙيوياناطَ ځٌاٍْ  2

يػًى ٍئپَى ؿىي ٕبڅٍ اٍځبن َب ي وُبىَبْ ىيڅشٓ ډجشىٓ ثَ اٍأٍ هيډبر ىيڅز  3

 اڅپشَيوٕټ

0.086 3.2 0.276 

 0.389 2.5 0.155 ىٍ ٽًٍٚ  ITSيػًى َُٕٔبهز ٵىٓ ثَاْ ثٍ ٽبٍ ځَْٕ ٕٕٖشڈ  4

اډشٕبُ  يُن سُئيار ٍىٔٴ

 ٭بډڄ

اډشٕبُ 

 يُوٓ

 ډئَٔز ىٍ ډشًڅٓ وُبىَبْ ي َب ٕبُډبن ىٍ َُْٙ ٔپذبٍؿٍ ي ياكي ډئَٔز وجًى 1

 َُْٙ ٽًٍٚ

0.104 3 0.311 

 0.594 3.7 0.161 ٍيوي اٵِأٚٓ ٍٵشبٍَبْ سَاٵٕپٓ ډش٢بى ثب ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ٍاوىيځٓ 2

 0.656 5 0.131 َب آن ډچٓ ي اْ ډى٦ٺٍ وٺ٘ ي ٽلاوََُٚب ىٍ ډُبػَر ٙئي  اٵِأ٘ ي ُٔبى ػمٮٕز 3

إشٶبىٌ ُٔبى اُ هًىٍيْ ٙوٞٓ ثًٌْٔ )هًىٍيَبْ سټ َٕوٕٚه(ىٍ اوؼبڇ ٕٶََبْ  4

 ىٍين َُْٙ

0.138 3 0.415 

 3.575  1.000 ػمدددد٬  

 ډىج٬: ٔبٵشٍ َبْ سلٺٕٸ

 

 SWOTسيئه ٍاَجَىَبْ سًٕٮٍ كمڄ ي وٺڄ دبٔياٍ ثٍ ٽمټ ډبسَٔٔ س٦جٕٺٓ 

، ي أٍُبثٓ آوُب، ثب إشٶبىٌ اُ (١ٮٶُب ي ٹًسُب) ىٍيوٓ ي ٭ًاډڄ( سُئيَب ي َب ٵَٝز) هبٍػٓ ٭ًاډڄ ٙىبٕبٔٓ اُ دٔ

ډبسَٔٔ  أه ىٍ ٍاَجَى و٫ً 4 ٽچٓ ٥ًٍ ٍاَجََبْ سَٽٕجٓ ډٚوٜ ډٓ ًٙوي. ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ثٍ SWOTډبسَٔٔ س٦جٕٺٓ 

َب ٍا ثٍ  َب ي ٵَٝز ٹًرٕٮٓ ډٓ ًٙى ٽٍ  ،SWOTډٓ ًٙى. ثَاْ سيئه ٍاَجَىَب ىٍ ٍيٗ  ډ٦َف SWOTس٦جٕٺٓ 

َب ي سُئيار  . ثَاْ أه ډى٪ًٍ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ي ٵَٝزٍٕبويٌ ًٙىَب ي سُئيار ٍا ثٍ كياٹڄ ډمپه  كياٽظَ ي ١ٮٴ

 .ًٙى ًٙى ي ځِٔىٍ ٍاَجَى ثٕه آوُب اوشوبة ډٓ دًٕوي ىاىٌ ډٓ  SO ،WO ،ST،WT ىٍ ؿُبٍ ؿًة ٽچٓ

َمبو٦ًٍ ٽٍ اٙبٌٍ  ٙيٌ ثب سَٽٕت ٭ًاډڄ ډٓ سًان إشَاسْْ َبْ سياٵٮٓ، اٹش٢بٔٓ، او٦جبٹٓ ي سُبػمٓ ٍا إشوَاع ٽَى. 

 اٍائٍ ٙيٌ اوي.  SWOTأه ٍاَجََب ىٍ ػييڃ 
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 ډبسَٔٔ ًٕار ي اٍائٍ ٍاَپبٍَب ي ٍاَجَىَبْ دٕٚىُبىْ (3ٙمبٌٍ ) ػييڃ

 

 

 SWOTسلچٕڄ 

 ٵَٝز َب 

 اٵِأ٘ ي ٕٕبٕٓ وُبىَبْ كمبٔز( 1

 سًٕٮٍ ي ٕبهز ثَاْ ىيڅشٓ ثًىػٍ

 وٺڄ ي كمڄ  اٵِاٍْ ٕوز ٬َٕٔ

  ٭مًډٓ

 سٲَٕٕ ىٍ َبٍٕبوٍ ثبلاْ ځٌاٍْ اطَ (2

 َُٙيويان سَاٵٕپٓ ىٔيځبٌ

 َب اٍځبن ٕبڅٍ ؿىي ٍئپَى يػًى (3

 اٍأٍ ثَ ډجشىٓ ىيڅشٓ وُبىَبْ ي

 اڅپشَيوٕټ ىيڅز هيډبر

 ٽبٍ ثٍ ثَاْ ٵىٓ َُٕٔبهز ( يػًى4

 ٦ٕق ٽًٍٚ  ىٍ ITS ٕٕٖشڈ ځَْٕ

 سُئيَب

 َُْٙ ٔپذبٍؿٍ ي ياكي ډئَٔز وجًى (1

 ىٍ ډشًڅٓ وُبىَبْ ي َب ٕبُډبن ىٍ

 َُْٙ ٽًٍٚ ډئَٔز

ٍيوي اٵِأٚٓ ٍٵشبٍَبْ سَاٵٕپٓ  (2

 ډش٢بى ثب ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ٍاوىيځٓ

ډُبػَر   اٵِأ٘ ي ُٔبى ػمٮٕز (3

 اْ ډى٦ٺٍ وٺ٘ ي ٽلاوََُٚب ىٍ ٙئي

 َب آن ډچٓ ي

إشٶبىٌ ُٔبى اُ هًىٍيْ ٙوٞٓ ثًٌْٔ  (4

)هًىٍيَبْ سټ َٕوٕٚه(ىٍ اوؼبڇ 

 ٕٶََبْ ىٍين َُْٙ

 وٺب٣ ٹًر 

 ډشٮيى ډََٖٕبْ اوشوبة اډپبن -1

 ىڅٕڄ ثٍ ډٺٞي ثٍ ډجيا اُ ًٕاٌٍ

 ي كمڄ ٙجپٍ ٕبهشبٍ اُ ثَهًٍىاٍْ

 ٦َٙوؼٓ وٺڄ

 ٦ٕق ىٍ  ٕجټ سَاٵٕټ يػًى -2

َُٙ 

 َبْ ٕبډبوٍ اُ إشٶبىٌ اٵِأ٘ -3

 َُْٙ ىٍين وٺڄ ي كمڄ ًَٙمىي

 ( اڅپشَيوٕټ ثچ٤ٕ ډبوىي)

 سبٽٖٓ) َب سبٽٖٓ اُ إشٶبىٌ  -4

 َُٙ ډَٽِْ ډىب٥ٸ ىٍ ثًٌْٔ( ه٦ٓ

 ثَاْ َُْٙ ډئَٔز ئٌْ سًػٍ -5

 ي  ٭مًډٓ وٺڄ ي كمڄ ه٣ً٦ اكياص

 َُٙ ډوشچٴ ډىب٥ٸ ىٍ آن ځٖشَٗ

 سَاٽڈ ٔپىًاهز س٬ًُٔ اډپبن -6

 ډَٽِ ىڅٕڄ ثٍ ٕبهشمبوٓ ي ػمٮٕشٓ

 ډٮبثَ ٦َٙوؼٓ ٕبهشبٍ ثًىن ځَِٔ

SO 
ډٮ٦ًٳ ٕبهشه ډئَٔز َُْٙ -1

ثَاْ ثٍ ٽبٍ ځَْٕ ٕٕٖشڈ كمڄ ي 

 ( ITS( )SO1وٺڄ ًَٙمىي )

إشَاسْْ سًٕٮٍ كمڄ ي وٺڄ  -2

 ډَٞٳ ٭مًډٓ ثٍ ډى٪ًٍ ٽبَ٘

 ي ُډٕه اُ ثُٕىٍ إشٶبىٌ ي  اوَّْ

 (SO2وٺڄ ) ي كمڄ

  ي هيډبر ثُٕىّ سًٕٮٍ ي س٬ًُٔ  -3

 ي ىٍ ٦ٕق َُٙ   ITSَُٕٔبهز 

 َُْٙ ٕٶََبْ كؼڈ ٽبَ٘

ST 

 َُٙ ډَٽِْ ثوٚٓ اُ ډلييىٌ سجئڄ-1

 ١َيٍْ سُٖٕلار اٍأٍ ثب دٕبىٌ ډلييىٌ ثٍ

 (ST1َبْ ىيؿَهٍ)أٖشڂبٌ و٪َٕ

َُْٙ  ٔپذبٍؿٍ ي ياكي أؼبى ډئَٔز  -2

 وٺڄ ي كمڄ ه٣ً٦ ىٍ ػُز اكياص

ىٍ َُٙ َُٙٽَى  آن ځٖشَٗ ي  ٭مًډٓ

(ST2) 

 

 وٺب٣ ١ٮٴ

 وٶًًدٌَْٔ ٦ٕق ثًىن دبٕٔه  -1

 ٵًَٕىٌ َبْ ثبٵز

 ػمٮٕز ػبًة َبْ ٽبٍثَْ يػًى -2

 َُٙ اٝچٓ َبْ ؿُبٍٍاٌ َٕ ثَ

 سًٕٮٍ ىٍ ډلًٍ هًىٍي ٍئپَى -3

 دٕبىٌ سُٖٕلار ثٍ سًػٍ ٭يڇ ي َُْٙ

WO 

ػٌة َٕډبٍٔ ځِاٍان هًٞٝٓ  -1

َبْ ٭بثَ دٕبىٌ دڄثَاْ ٍاٌ اوياُْ 

ډؼُِ ثٍ دچٍ ثَٹٓ ي ا٭٦بْ اډشٕبُ 

َب ثَاْ وٞت سجچٕٲبر إشٶبىٌ اُ آن

 (WO1ډل٦ٕٓ )

ػٌة ثًىػٍ ثَاْ أؼبى دبٍٻ  -2

 WT 

 س٤ًٕ سًػُٕٓ ػچٖبر ثَځِاٍْ-1

 ثَاْ َب ٕبُډبن هجَځبن ي ٽبٍٙىبٕبن

 ثب آٙىبٔٓ ػُز َُْٙ ډئَٔز ډٖئًڅٕه

 (WT1وٕبَُب )

 ٽَىن ىٍځَٕ ثب ډبڅٓ إذبوَٖ ځَٵشه-2

ىَٓ ثٍ ثَاْ ٕبډبن هًٞٝٓ ثو٘
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 ٍيْ

 ثو٘ ٍٱجز ي سمبٔڄ ٭يڇ  -4

 ي ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ثَاْ هًٞٝٓ

 َُْٙ وٺڄ ي كمڄ ثو٘ ىٍ ٵٮبڅٕز

 ٭بډڄ َبْ ٽبٍثَْ ٹَاٍځَْٕ -5

 َب ډٕيان كَٔڈ ىٍ ًٕاٌٍ سَاٵٕټ

 ي ځٖشَٗ ثٍ سًػُٓ ثٓ ي ٽمجًى -6

 َُٙ ىٍ ًٕاٍَب دبٍٻ سًٕٮٍ

 ٭بثَ ه٣ً٦ ٕبډبويَٓ يػًى ٭يڇ -7

 َب ؿُبٍٍاٌ ىٍ دٕبىٌ

 سَاٵٕټ ٽىشَڃ ٹئمٓ ٕٕٖشڈ -8

 َب ؿُبٍٍاٌ

 (WO2) ًٕاٍ ىٍ ٦ٕق َُٙ

-ٍيٗ ثب سَاٵٕټ ٵََىڀ اٍسٺبْ -3
 ي دبٍٔ ډجبكض ثَهٓ ؿًن يٍيى َبْ

 ډجبكض آډًُٙٓ ثٍ سَاٵٕټ ٕبىٌ

 سجچٕٲبسٓ سٍَِٕبْ سٍُٕ آډًُان، ىاو٘

 (WO3) ...ي

 ٍٵشبٍَبْ ثَ سَػيْ و٪بٍر-4

 َمبوىي (ٍاوىيځبن ثٍ هًٞٛ سَاٵٕپٓ

 ثٕه ىٍ ډؼبُ، كَٽز َٕ٭ز ٍ٭بٔز

ٽبَ٘  ثٍ ډىؼَ ٽٍ) ...ي ه٣ً٦

  .ځَىىډٓ ...ي ًٕهز ډَٞٳ آڅًىځٓ،

(WO4) 

 ثًىػٍ اُ ثُٕىٍ ي ٝلٕق إشٶبىٌ-5

 ٕبډبوٍ سًٕٮٍ هًٞٛ ىٍ سوٕٞٞٓ

 ٕبَٔ اُ إشٶبىٌ ي وٺڄ ي كمڄ َبْ

 ػچت ډظڄ ډبڅٓ سبډٕه َبْ ٍيٗ

هًٞٝٓ  ثو٘ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ

(WO5) 

 (WT2َب )ؿُبٍٍاٌ

سيئه سٶبَڈ وبډٍ ثٕه ٕبُډبن كمڄ ي  -3

-وٺڄ ي َُٙىاٍْ ثَاْ ډؼُِ ٽَىن ؿُبٍٍاٌ
 ITS (WT3)َبْ َُٙ ثٍ ٕٕٖشڈ 

أؼبى سٶبَڈ وبډٍ ثب آډًُٗ ي دَيٍٗ  -4

َب ثٍ ػُز ثٍ ٽبٍځَْٕ كٕب٣ ډيٍٍٕ

٭ىًان دبٍٽٕىڀ ىٍ أبڇ سٮ٦ٕچٓ ي ٙچًٯ 

 (WT4ٕبڃ )

 ډىج٬: ٔبٵشٍ َبْ سلٺٕٸ

 

 أٍُبثٓ ډًٹٮٕز أٍُبثٓ ډًٹٮٕز ي سٮٕٕه ٍاَجَىَبْ اٝچٓ ثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ

ىٍ ډَكچٍ وُبٔٓ دٕبىٌ ٕبُْ ٍيٗ ًٕار، اُ ثٕه ډًٹٮٕز َبْ ؿُبٍځبوٍ )سُبػمٓ، اٹش٢بٔٓ، او٦جبٹٓ ي ىٵب٭ٓ( ثُشَٔه 

كمڄ ي وٺڄ دبٔياٍ ىٍ َُٙٽَى ډًٹٮٕز اوشوبة ډٓ ًٙى ي ثَ إبٓ آن ٍاَجََب ي ٍاَپبٍَبٔٓ ثَاْ ثُجًى ي سًٕٮٍ 

هبٍػٓ  ي ىاهچٓ اُ ډبسَٔٔ هبٍػٓ ي ىاهچٓ ٭ًاډڄ ُډبن َڈ سلچٕڄ ي سؼٍِٔ دٕٚىُبى ډٓ ًٙوي. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ثَاْ

ثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ أٍُبثٓ ډًٹٮٕز ډٓ سًان ډًٹٮٕز ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ َُٙٽَى ٍا ډٚوٜ  .ًٙى ډٓ إشٶبىٌ

 ٽَى. 

 اډشٕبُار وُبٔٓ ډىبٕت، ٍاَجَىَبْ سٮٕٕه ي ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ ػبٔڂبٌ ٽَىن ډٚوٜ ي ډبسَٔٔ سٚپٕڄثَاْ  ثىبثَأه

 أه. ډٓ ځَٕوي ٹَاٍ آن اٵٺٓ ي اثٮبى ٭مًىْ ىٍ هبٍػٓ ٭ًاډڄ أٍُبثٓ ډبسَٔٔ ي ىاهچٓ ٭ًاډڄ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ اُ كبٝڄ

ډٓ  ډٚوٜ ثُجًى ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ ٍا ثَاْ ډىبٕت ٍاَجَىَبْ ي إزSWOT ډبسَٔٔ س٦جٕٺٓ  ثَ ډى٦جٸ ډبسَٔٔ

 ٭ًاډڄ ډبسَٔٔ ٽڄ يُوٓ اډشٕبُ ي ىاهچٓ ٭ًاډڄ ٽڄ ډبسَٔٔ يُوٓ ثَاْ سٮٕٕه ډًٹٮٕز ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ، اډشٕبُ .ٽىي

سَٕٕڈ ډٓ ٽىٕڈ. ثَ إبٓ وشبٔغ ثيٕز آډيٌ ىٍ ػيايڃ ٔټ ي  هبٍػٓ ىاهچٓ ي ډبسَٔٔ ىٍ ي ٽَىٌ إشوَاع هبٍػٓ ٍا

ډٓ ثبٙي. كبڃ أه ٭ًاډڄ ٍا  575/3ي اډشٕبُ يُوٓ ٽڄ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ثَاثَ  331/2ٓ ٽڄ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ثَاثَ ىي اډشٕبُ يُو

( ٽٍ ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ډٓ ثبٙي، سَٕٕڈ ٙيٌ إز. ثب سًػٍ ثٍ 1ثٍ َمَاٌ اډشٕبُار ٽٖت ٙيٌ ىٍ ٙپڄ )

لبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ ٹَاٍ ىاٍى. ىٍ أه ػبٔڂبٌ اُ أه ٙپڄ، ډًٹٮٕز ي ػبٔڂبٌ ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ َُٙٽَى ىٍ ي١ٮٕز ډ

ثُشَٔه ٍاَجَىَب ثَاْ ثُجًى ي١ٮٕز كمڄ ي وٺڄ ډٓ ثبٙىي. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ، ىٍ ٍئپَى ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ،  woٍاَجََبْ 

ثىبثَأه اُ آوؼبٔٓ  .إز َبْ ډًػًى ٵَٝز اُ ثٌَُ ثَىاٍْ ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ ثب ىاهچٓ ١ٮٴ وٺب٣ ثوٚٓ َيٳ ثُجًى

(، ٍاَجََبْ دٕٚىُبىْ ثَاْ 3ٽٍ ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ ىٍ َُٙٽَى ىٍ ي١ٮٕز ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ ٹَاٍ ىاٍى، ٥جٸ ػييڃ )

 ثُجًى أه ٕٕٖشڈ ثٍ َٙف َُٔ ډٓ ثبٙىي.
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َب ٌ اُ آنَبْ ٭بثَ دٕبىٌ ډؼُِ ثٍ دچٍ ثَٹٓ ي ا٭٦بْ اډشٕبُ إشٶبى( ػٌة َٕډبٍٔ ځِاٍان هًٞٝٓ ثَاْ ٍاٌ اوياُْ دڄ1

 (WO1ثَاْ وٞت سجچٕٲبر ډل٦ٕٓ )

 (WO2) ( ػٌة ثًىػٍ ثَاْ أؼبى دبٍٻ ًٕاٍ ىٍ ٦ٕق 2َُٙ

 آډًُان، ىاو٘ ډجبكض آډًُٙٓ ثٍ سَاٵٕټ ٕبىٌ ي دبٍٔ ډجبكض ثَهٓ ؿًن يٍيى َبٍْيٗ ثب سَاٵٕټ ٵََىڀ ( اٍسٺب3ْ

 (WO3) ...ي سجچٕٲبسٓ سٍَِٕبْ سٍُٕ

(  ...ي ه٣ً٦ ثٕه ىٍ ډؼبُ، كَٽز َٕ٭ز ٍ٭بٔز ٍاوىيځبن )َمبوىي ثٍ هًٞٛ سَاٵٕپٓ ٍٵشبٍَبْ ثَ سَػيْ ( و٪بٍر4

 (.WO4ځَىى )ډٓ ...ي ًٕهز ډَٞٳ ٽبَ٘ آڅًىځٓ، ثٍ ډىؼَ ٽٍ

 َبْ ٍيٗ ٕبَٔ اُ إشٶبىٌ ي وٺڄ ي كمڄ َبْ ٕبډبوٍ سًٕٮٍ هًٞٛ ىٍ سوٕٞٞٓ ثًىػٍ اُ ثُٕىٍ ي ٝلٕق ( إشٶبى5ٌ

 (.WO5) ثو٘ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ػچت ډظڄ ډبڅٓ سبډٕه

 ډبسَٔٔ  أٍُبثٓ ډًٹٮٕز  ٍاَجَىْ َُٙ َُٙٽَى ي اٹياڇ إشَاسْٔټ (5ٙمبٌٍ ) ٙپڄ

 

 
 

 (QSPM) ٍاَجَىْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ٽمٓ ايڅًٔز ثىيْ ٍاَجَىَبْ دٕٚىُبىْ ثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ -6

( ثٍ ايڅًٔز ٔىيْ ٍاَجََبْ ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ QSPMىٍ أه ثو٘ ثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ ٽمٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ )

دٕٚىُبىْ دَىاهشٍ ٙيٌ إز. َمبو٦ًٍ ٽٍ اٙبٌٍ ٙي ٍاَجََبْ دٕٚىُبىْ ثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ 

ي ٍاَجََبْ سَٽٕجٓ دٕٚىُبى ٙيٌ ىٍ ػييڃ ًٕار إشوَاع ٙيٌ اوي. ثَاْ ايڅًٔز ثىيْ ٍاَجَىَبْ ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ ثٍ 

 ثٍ ًٍٝر َُٔ ٭مڄ ٙيٌ إز.  QSPMٍيٗ 

ٵَُٕز ٙيٌ إز. ىٍ ٕشًن  QSPM( اثشيا ٵَٝز َب ي سُئيار ي وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر ىٍ ٕشًن ٕمز ٍإز ػييڃ 1

 ( ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي.2( ي )1( ثَ إبٓ ػييڃ )EFE( ي يُن ٭ًاډڄ هبٍػٓ )IFEىيڇ أه ػييڃ، يُن ٭ًاډڄ ىاهچٓ )

ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ثَاْ ََ ٍاَجَى ىي ٕشًن ىٍ و٪َ  QSPMيٌ ىٍ ٦َٕ ايڃ ډبسَٔٔ ( ٍاَجَىَبْ ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ اوشوبة 2ٙ

 ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. (TAS( ي ىٍ ٕشًن ىيڇ ػٌاثٕز ٍاَجَى )ASځَٵشٍ ٙيٌ ٽٍ ىٍ ٕشًن ايڃ ومٌَ ػٌاثٕز )

ٍاَجدَى   ( هجَځبن ي ډشوٞٞبن ىٍ كًٌُ كمڄ ي وٺڄ ثب سًػٍ ثٍ سبطَٕ ي ػٌاثٕز ََ ٔټ اُ ٭ًاډڄ ىاهچدٓ ي هدبٍػٓ ىٍ  3

ثديان   1سوٕٜٞ ىاىٌ اوي. أه ومٌَ وٚبن ىَىيٌ ػٌاثٕز آن ٍاَجَى ډٓ ثبٙدي. ومدٌَ    4سب  1ډَث٥ًٍ، ثٍ آن ومٌَ اْ ثٕه 

ډٓ سًان ٹجًڃ ٽدَى،   2ډٮىٓ إز ٽٍ ٭بډڄ ىاهچٓ ٔب هبٍػٓ ىٍ ٍاَجَى ډَث٥ًٍ ٹبثڄ ٹجًڃ وٕٖز. ثٍ َمٕه ًٍٝر، ومٌَ 

ٓ    4 اكشمبلا ٹبثڄ ٹجًڃ ثبٙي، ي ومٌَ 3ومٌَ  ٍ  ثٖٕبٍ ٹبثڄ ٹجًڃ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙديٌ إدز. ىٍ ٝدًٍس َ  ډدًٍى  ٭بډدڄ  ٽد  و٪د
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ٕذٔ ثب ١دَة ٽدَىن    .ځَٵز هًاَي سٮچٸ آن ثٍ ٝٶَ ٔب ثٓ سٶبيسٓ ومٌَ ثبٙي، ٍاَجَى وياٙشٍ اوشوبة ٔب سيئه ىٍ سأطَْٕ

 يُن ََ ٭بډڄ ىٍ ومٌَ ػٌاثٕز، ػٌاثٕز ٍاَجَى ډَث٥ًٍ ثيٕز ډٓ آٔي.

 ػٌاثٕز ٽچٓ ََ ٍاَجَى، ٕشًن ىيڇ ََ ٍاَجَى، ٔٮىٓ ډؼم٫ً ػٌاثٕشُبْ ََ ٍاَجَى ډلبٕجٍ ډٓ ًٙى.( ثَاْ ډلبٕجٍ 4

ْ  ايڅًٔدز  ومدٌَ  ٽمشدَٔه  سب ومٌَ ثٕٚشَٔه اُ ََ ٍاَجَى، ٽڄ ػٌاثٕز اُ آډيٌ ثيٕز ومٌَ ثَإبٓ ( ٍاَجَىَب5 ٓ  ثىدي  ډد

 ًٙوي.

ډَكچٍ ثبلا ځٶشٍ ٙي، ٍا وٚبن  5ثٍ َمَاٌ ا٥لا٭بر ي ډلبٕجبر ډَث٥ًٍ ٥جض آوـٍ ىٍ  QSPM( ډبسَٔٔ 4)ٙمبٌٍ ػييڃ 

 ډٓ ىَي.
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 ( ٭ًاډڄ هبٍػQSPMٓٽمٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ) ډبسَٔٔ (2ٙمبٌٍ ) ػييڃ
QSPM WO1 WO2 WO3 WO4 WO5 WO6 

 يُن ٵَٝز َب
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كمبٔز وُبىَبْ ٕٕبٕٓ ي اٵِأ٘ ثًىػٍ ىيڅشٓ ثَاْ ٕبهز ي سًٕٮٍ ٬َٕٔ ٕوز اٵِاٍْ   1

 كمڄ ي وٺڄ ٭مًډٓ 

0.121 2 0.242 3 0.363 2 0.242 2 0.242 4 0.484 2 0.242 

 0.415 4 0.104 1 0.207 2 0.311 3 0.207 2 0.207 2 0.104 َب ىٍ سٲَٕٕ ىٔيځبٌ سَاٵٕپٓ َُٙيوياناطَ ځٌاٍْ ثبلاْ ٍٕبوٍ 2

يػًى ٍئپَى ؿىي ٕبڅٍ اٍځبن َب ي وُبىَبْ ىيڅشٓ ډجشىٓ ثَ اٍأٍ هيډبر ىيڅز  3

 اڅپشَيوٕټ

0.086 2 0.173 3 0.259 2 0.173 2 0.173 2 0.173 2 0.173 

 0.155 1 0.311 2 0.622 4 0.155 1 0.311 2 0.311 2 0.155 ىٍ  ٦ٕق ٽًٍٚ ITSيػًى َُٕٔبهز ٵىٓ ثَاْ ثٍ ٽبٍ ځَْٕ ٕٕٖشڈ  4

              سُئيار

َُْٙ  ډئَٔز ىٍ ډشًڅٓ وُبىَبْ ي َب ٕبُډبن ىٍ َُْٙ ٔپذبٍؿٍ ي ياكي ډئَٔز وجًى 1

 ٽًٍٚ

0.104 2 0.207 3 0.311 4 0.415 3 0.311 1 0.104 4 0.415 

 0.482 3 0.161 1 0.642 4 0.642 4 0.321 2 0.321 2 0.161 ٍيوي اٵِأٚٓ ٍٵشبٍَبْ سَاٵٕپٓ ډش٢بى ثب ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ٍاوىيځٓ 2

 0.131 1 0.394 3 0.263 2 0.131 1 0.263 2 0.525 4 0.131 َب آن ډچٓ ي اْ ډى٦ٺٍ وٺ٘ ي ٽلاوََُٚب ىٍ ډُبػَر ٙئي  اٵِأ٘ ي ُٔبى ػمٮٕز 3

إشٶبىٌ ُٔبى اُ هًىٍيْ ٙوٞٓ ثًٌْٔ )هًىٍيَبْ سټ َٕوٕٚه(ىٍ اوؼبڇ ٕٶََبْ ىٍين  4

َُْٙ 

0.138 2 0.276 2 0.276 1 0.138 3 0.415 2 0.276 1 0.138 

263/2  1 ػم٬ ومٌَ ٭ًاډڄ هبٍػٓ    311/2   207/2   874/2   005/2   15/2  
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 ( ٭ًاډڄ ىاهچQSPMٓډبسَٔٔ ٽمٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ) (5ٙمبٌٍ ) ػييڃ

              وٺب٣ ٹًر 

اډپبن اوشوبة ډََٖٕبْ ډشٮيى ًٕاٌٍ اُ ډجيا ثٍ ډٺٞي ثٍ ىڅٕڄ ثَهًٍىاٍْ اُ ٕبهشبٍ   1

 ٙجپٍ كمڄ ي وٺڄ ٦َٙوؼٓ

0.060 2 0.121 2 0.121 1 0.060 1 0.060 2 0.121 1 0.060 

 0.052 1 0.104 2 0.052 1 0.052 1 0.104 2 0.104 2 0.052 يػًى سَاٵٕټ ٕجټ  ىٍ ٦ٕق َُٙ 2

 0.074 2 0.112 3 0.037 1 0.074 2 0.074 2 0.074 2 0.037 اٵِأ٘ إشٶبىٌ اُ ٕبډبوٍ َبْ ًَٙمىي كمڄ ي وٺڄ ىٍين َُْٙ )ډبوىي ثچ٤ٕ اڅپشَيوٕټ( 3

 0.112 2 0.167 3 0.112 2 0.112 2 0.112 2 0.112 2 0.056 إشٶبىٌ اُ سبٽٖٓ َب )سبٽٖٓ ه٦ٓ( ثًٌْٔ ىٍ ډىب٥ٸ ډَٽِْ َُٙ  4

سًػٍ ئٌْ ډئَٔز َُْٙ ثَاْ اكياص ه٣ً٦ كمڄ ي وٺڄ ٭مًډٓ ي ځٖشَٗ آن ىٍ  5

 ډىب٥ٸ ډوشچٴ َُٙ

0.086 3 0.257 2 0.171 3 0.257 2 0.171 2 0.171 3 0.257 

اډپبن س٬ًُٔ ٔپىًاهز سَاٽڈ ػمٮٕشٓ ي ٕبهشمبوٓ ثٍ ىڅٕڄ ډَٽِ ځَِٔ ثًىن ٕبهشبٍ  6

 ٦َٙوؼٓ ډٮبثَ

0.079 3 0.237 3 0.237 3 0.237 2 0.158 1 0.079 2 0.158 

              وٺب٣ ١ٮٴ 

 0.141 2 0.071 1 0.141 2 0.212 3 0.212 3 0.212 3 0.071 دبٕٔه ثًىن ٦ٕق وٶًًدٌَْٔ ثبٵز َبْ ٵًَٕىٌ  1

 0.088 1 0.177 2 0.265 3 0.088 1 0.265 3 0.265 3 0.088 يػًى ٽبٍثَْ َبْ ػبًة ػمٮٕز ثَ َٕ ؿُبٍٍاٌ َبْ اٝچٓ َُٙ 2

 0.283 4 0.212 3 0.141 2 0.212 3 0.212 3 0.212 3 0.071 ٍئپَى هًىٍي ډلًٍ ىٍ سًٕٮٍ َُْٙ ي ٭يڇ سًػٍ ثٍ سُٖٕلار دٕبىٌ ٍيْ 3

٭يڇ سمبٔڄ ي ٍٱجز ثو٘ هًٞٝٓ ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي ٵٮبڅٕز ىٍ ثو٘ كمڄ ي وٺڄ   4

َُْٙ 

0.081 4 0.323 2 0.162 1 0.081 1 0.081 3 0.243 3 0.243 

 0.175 2 0.175 2 0.262 3 0.087 1 0.262 3 0.262 3 0.087 ٹَاٍځَْٕ ٽبٍثَْ َبْ ٭بډڄ سَاٵٕټ ًٕاٌٍ ىٍ كَٔڈ ډٕيان َب  5

 0.243 3 0.162 2 0.243 3 0.081 1 0.323 4 0.243 3 0.081 ثٓ سًػُٓ ثٍ ځٖشَٗ ي سًٕٮٍ دبٍٻ ًٕاٍَب ىٍ َُٙٽمجًى ي  6

 0.158 2 0.158 2 0.158 2 0.079 1 0.237 3 0.316 4 0.079 ٭يڇ يػًى ٕبډبويَٓ ه٣ً٦ ٭بثَ دٕبىٌ ىٍ ؿُبٍٍاٌ َب  7

 0.145 2 0.145 2 0.000  0.072 1 0.217 3 0.290 4 0.072 ٕٕٖشڈ ٹئمٓ ٽىشَڃ سَاٵٕټ ؿُبٍٍاٌ َب 8

 188/2  095/2  881/1  704/1  709/2  027/3  1 ػم٬ ومٌَ ٭ًاډڄ ىاهچٓ 

 2.169   2.05   2.332   1.954   2.51   2.645   اډشٕبُ ٽڄ إشَاسْْ) ډلبٕجٍ ډٕبوڂٕه ډبسَٔٔ ٽمٓ هبٍػٓ ي ىاهچٓ إشَاسْْ َب( 
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( ػٌاثٕز ٽچٓ ٍاَجََبْ ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ دٕٚىُبىْ ي ايڅًٔز آوُب ٍا وٚبن ډٓ ىَي. ثَ إبٓ وشبٔغ ثيٕز آډيٌ، 6ػييڃ )

 اُ إشٶبىٌ اډشٕبُ ا٭٦بْ ي ثَٹٓ دچٍ ثٍ ډؼُِ دٕبىٌ ٭بثَ دڄ َبْ اوياُْ ٍاٌ ثَاْ هًٞٝٓ ځِاٍان َٕډبٍٔ ػٌة »ٍاَجَى 

 ډجبكض ثَهٓ يٍيى ؿًن ٍيٗ َبْ ثب سَاٵٕټ ٵََىڀ اٍسٺبْ »ايڅًٔز ايڃ ي ٍاَجَى ىٍ « ډل٦ٕٓ سجچٕٲبر وٞت ثَاْ آوُب

 ىٍ ايڅًٔز آهَ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز.« ... ي سجچٕٲبسٓ سٍَِٕبْ سٍُٕ آډًُان، ىاو٘ آډًُٙٓ ډجبكض ثٍ سَاٵٕټ ٕبىٌ ي دبٍٔ

 QSPMايڅًٔز ثىيْ ٍاَجَىَب ثب إشٶبىٌ اُ  (6ٙمبٌٍ ) ػييڃ

ٍىٔ

 ٳ

ػٌاثٕز  ٽبٍاوٍ إشوَاع ٙيٌ اُ سلچٕڄ ًٕار ٍاَجَىَبْ ډلبٵ٪ٍ

 ٽڄ

ايڅًٔز 

 ٍاَجَى

َبْ ٭بثَ دٕبىٌ ډؼُِ ثٍ دچٍ ػٌة َٕډبٍٔ ځِاٍان هًٞٝٓ ثَاْ ٍاٌ اوياُْ دڄ 1

 (WO1َب ثَاْ وٞت سجچٕٲبر ډل٦ٕٓ )ثَٹٓ ي ا٭٦بْ اډشٕبُ إشٶبىٌ اُ آن

 ايڅًٔز ايڃ 2.645

 ايڅًٔز ىيڇ 2.51 (WO2) َُٙػٌة ثًىػٍ ثَاْ أؼبى دبٍٻ ًٕاٍ ىٍ ٦ٕق  2

َبْ ؿًن يٍيى ثَهٓ ډجبكض دبٍٔ ي ٕبىٌ سَاٵٕټ اٍسٺبْ ٵََىڀ سَاٵٕټ ثب ٍيٗ 3

 (WO3) ثٍ ډجبكض آډًُٙٓ ىاو٘ آډًُان، سٍُٕ سٍَِٕبْ سجچٕٲبسٓ ي...

ايڅًٔز  1.954

 ٙٚڈ

سَ ثَ ٍٵشبٍَبْ سَاٵٕپٓ ثٍ هًٞٛ ٍاوىيځبن )َمبوىي ٍ٭بٔز َٕ٭ز و٪بٍر ػيْ 4

كَٽز ىٍ ثٕه ه٣ً٦ ي... ( ٽٍ ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ آڅًىځٓ، ډَٞٳ ًٕهز ډؼبُ، 

 (.WO4ځَىى )ي... ډٓ

 ايڅًٔز ًٕڇ 2.332

إشٶبىٌ ٝلٕق ي ثُٕىٍ اُ ثًىػٍ سوٕٞٞٓ ىٍ هًٞٛ سًٕٮٍ ٕبډبوٍ َبْ كمڄ  5

ي وٺڄ ي إشٶبىٌ اُ ٕبَٔ ٍيٗ َبْ سبډٕه ډبڅٓ ډظڄ ػچت َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثو٘ 

اٍسٺبء ٹبثچٕز َبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ػٌة ي كٶ٨ َٕډبٍٔ هًٞٝٓ كٶ٨، اكٕبء ي 

 (.WO5) ي وَٕيْ اوٖبوٓ ډبََ ي ډشوٜٞ

ايڅًٔز  2.05

 دىؼڈ

َبْ سَٱٕت ٽىىيٌ ثٍ ٍ٭بٔز َمپبٍْ وِىٔټ ثب ٝيا ي ٕٕمب ػُز ٕبهز ثَوبډٍ 6

 (WO6) ډٺٍَار سَاٵٕپٓ ي اٵِأ٘ ٦ٕق ٵََىڀ سَاٵٕپٓ َُٙيويان

ايڅًٔز  2.169

 ؿُبٍڇ

 

 ځَْٕوشٕؼٍ 

ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ ٭مًډٓ ثٍ څلب٧ ٽمٕز اٍائٍ هيډبر دبٕوڂًْ وٕبُ َُٙيويان ومٓ ثبٙي. ثب سًػٍ ثٍ سلچٕڄ ًٕار ي 

وشبٔغ كبٝڄ اُ آن أه ٵ١ٍَٕ ډًٍى سبٕٔي ډٓ ثبٙي. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ ٭مًډٓ اُ و٪َ ٽمٕز ٽبٵٓ ومٓ 

 (...ي ډبَٕبوٍ ډجچٰ ٍأڂبن، ثچ٤ٕ )و٪َٕ وٺڄ َمڂبوٓ ي كمڄ اُ إشٶبىٌ ثَاْ سُٖٕلار اٍأٍثبٙي ي دٕٚىُبىاسٓ َمـًن 

 اٍأٍ ىَىيٌ سُٖٕلار ي ٹٕمز ىٍ سى٫ً ، أؼبى ٭مًډٓ ي وٺڄ كمڄ اُ إشٶبىٌ سًٚٔٸ ثَاْ ٽبٍٽىبن ثٍ َب س٤ًٕ ٕبُډبن

 ي وٺڄ ي كمڄ َبْ ٕبډبوٍ سًٕٮٍ هًٞٛ ىٍ سوٕٞٞٓ ثًىػٍ اُ ثُٕىٍ ي ٝلٕق ي إشٶبىٌ ...٭مًډٓ ي وٺڄ ي كمڄ هيډبر

 ُٖٔز َبْ ٹبثچٕز اٍسٺبء ي اكٕبء كٶ٨، هًٞٝٓ ثو٘ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ػچت ډظڄ ډبڅٓ سبډٕه َبْ ٍيٗ ٕبَٔ اُ إشٶبىٌ

ىٍ أه دْيَ٘ اثشيا   ډشوٜٞ ػُز كڄ أه ډٚپڄ اٍائٍ ٙيٌ إز. ي ډبََ اوٖبوٓ وَٕيْ ي َٕډبٍٔ كٶ٨ ي ػٌة ډل٦ٕٓ



 

 

 

 
 

فضا ی 
ن مکا هشهای  پژو

یی
 

نی  مکا هشهای  پژو
فضا–

           
           

یی
يڃ

ْ ا
 ٌٍ

مب
ٙ

- 
ن 

ٖشب
ُډ

13
95

 

وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر، ٵَٝز َب ي سُئيار ىٍ كًٌُ كمڄ ي وٺڄ ىٍ َُٙٽَى ٙىبٕبٔٓ ٙيوي.  SWOTثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ 

ٕذٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ځَٵشىي ي ثَ إبٓ ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ػبٔڂبٌ ٕٕٖشڈ كمڄ ي 

ٍ ػبٔڂبٌ ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ ي وٺڄ َُٙٽَى ٽٍ ٔټ ډًٹٮٕز ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ ډٓ ثبٙي، ډٚوٜ ٙي. ىٍ اىاډٍ ثب سًػٍ ث

ٙ٘ ٍاَجَى ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ ثَاْ ثُجًى ي١ٮٕز كمڄ ي وٺڄ دٕٚىُبى ٙي. ىٍ اوشُب ثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ  SWOTډبسَٔٔ 

ثٍ ايڅًٔز ثىيْ ٍاَجَىَبْ ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ دٕٚىُبىْ دَىاهشٍ ٙي. ثَ إبٓ وشبٔغ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ  QSPMٽمٓ ٍاَجَىْ 

 ايڅًٔز ثىيْ ٍاَجَىَبْ دٕٚىُبىْ ثٍ ًٍٝر َُٔ ډٓ ثبٙي. QSPMٔ ډًٹٮٕز ي وِٕ ډبسَٔ

 َبْ ٭بثَ دٕبىٌ ډؼُِ ثٍ دچٍ ثَٹٓ ي ا٭٦بْ اډشٕبُ ٍاَجَى ايڃ: ػٌة َٕډبٍٔ ځِاٍان هًٞٝٓ ثَاْ ٍاٌ اوياُْ دڄ

 َب ثَاْ وٞت سجچٕٲبر ډل٦ٕٓإشٶبىٌ اُ آن

 َُٙ ٍاَجَى ىيڇ: ػٌة ثًىػٍ ثَاْ أؼبى دبٍٻ ًٕاٍ ىٍ ٦ٕق 

 ْسَ ثَ ٍٵشبٍَبْ سَاٵٕپٓ ثٍ هًٞٛ ٍاوىيځبن )َمبوىي ٍ٭بٔز َٕ٭ز ډؼبُ، كَٽز ىٍ ثٕه ٍاَجَى ًٕڇ: و٪بٍر ػي

 ځَىى.ه٣ً٦ ي... ( ٽٍ ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ آڅًىځٓ، ډَٞٳ ًٕهز ي... ډٓ

 ٍي َبْ سَٱٕت ٽىىيٌ ثٍ ٍ٭بٔز ډٺٍَار سَاٵٕپٓ ٍاَجَى ؿُبٍڇ: َمپبٍْ وِىٔټ ثب ٝيا ي ٕٕمب ػُز ٕبهز ثَوبډ

 اٵِأ٘ ٦ٕق ٵََىڀ سَاٵٕپٓ َُٙيويان

  ٍُاَجَى دىؼڈ: إشٶبىٌ ٝلٕق ي ثُٕىٍ اُ ثًىػٍ سوٕٞٞٓ ىٍ هًٞٛ سًٕٮٍ ٕبډبوٍ َبْ كمڄ ي وٺڄ ي إشٶبىٌ ا

ٕبَٔ ٍيٗ َبْ سبډٕه ډبڅٓ ډظڄ ػچت َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثو٘ هًٞٝٓ كٶ٨، اكٕبء ي اٍسٺبء ٹبثچٕز َبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ 

 اوٖبوٓ ډبََ ي ډشوٜٞػٌة ي كٶ٨ َٕډبٍٔ ي وَٕيْ 

 َٗبْ ؿًن يٍيى ثَهٓ ډجبكض دبٍٔ ي ٕبىٌ سَاٵٕټ ثٍ ډجبكض آډًُٙٓ ٍاَجَى ٙٚڈ: اٍسٺبْ ٵََىڀ سَاٵٕټ ثب ٍي

 ىاو٘ آډًُان، سٍُٕ سٍَِٕبْ سجچٕٲبسٓ ي...

 ډىبث٬ ي ډبهٌ

 ٙددَُْ وٺددڄ ي كمددڄ ىٍ آن وٺدد٘ ي اسًثًٕددَاوٓ ٕٕٖددشڈ ٽددبٍٽَى ثددَ ُاىٌ، ٭ٕٖددٓ؛ ثُبٍڅً،٭جددبٓ، سلچٕچددٓ اثددَإَڈ -1

 سدب  87 اُ(ISC/دْيَٚٓ-٭چمٓ) 106 ٙمبٌٍ - 1391 دبِٕٔ::  ػٲَاٵٕبٔٓ سلٺٕٺبر::  ُاَيان، ػٲَاٵٕب ډًٍىٙىبٕٓ؛ َُٙ
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 .1378 وًٍ، دٕبڇ ىاوٚڂبٌ: سَُان َُْٙ، ٙىبٕٓ ػبډٮٍ ٭جبٓ، ٱلاڇ سًٕچٓ، -2

 ثَيسًن، ډبٔڄ: ع. ثَوبډٍ ٍِْٔ كمڄ ي وٺڄ، سَػمٍ ډلميكٖه ُٕٙيْ، سَُان: اوشٚبٍار ٕبُډبن كمڄ يوٺڄ سَاٵٕټ،  -3

 .1381دبدچٓ ِٔىْ، ډلمي كٖٕه، و٪ٍَٔ َبْ َُٙ ي دَٕاډًن، سَُان: ٕمز  -4

ْ  ډ٦بڅٮٍ انأَ ٽلاوََُٚبْ ىٍ َُْٙ دبٔياٍ وٺڄ ي كمڄ ٍاَجَىْ ٍِْٔ سىئٍٖ، ډلٖه، ١ٍبٔٓ ډلمي١ٍب، ،ثَوبډٍ : ډدًٍى

 .1392ډُٚي، َُٙ

دبٔبودٍ ډٖدبٵَثَْ    ˚ډئَٔز ٽبَ٘ إٕٓت َبْ ډل٤ٕ ُٖٔشٓ دبٔبوٍ َبْ ډٖبٵَثَْ )ډ٦بڅٮدٍ ډدًٍىْ   ٍډ٢بوٓ،٭جبٓ، -5

   61-38، ٝٶلٍ 1392، دبِٕٔ (37دٕبدٓ -26)3ٌ ، ٙمب11ٍىيٌٍ  ٱَة سَُان(

 ،1391، ډشَي اْ دبٔبوٍ َبْ أٖشڂبٌ ػمٮٓ ٵ٢بْ اػشمب٭ٓ اثٮبى هچٕٺٓ،وٕىب، ٕىؼ٘ -6

 .1384 څًٍٔ، وَٚ: سَُان ىٔڂَان، ي اُٽٕب ډ٦ٞٶٓ سَػمٍ سًٕٮٍ، َبْ و٪ٍَٔ ٍٔـبٍى، دٕز، -7
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