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يبرا لازميآمادگ جاديا منظوربهآن انعكاس سپسو خبرگانو شهروندان نظراتيبند جمعو دهي سامان

اب. است شده انجام رانيا جامعهيروشيپ مطلوبو محتمل ممكن،يها ندهيآ انواع  مراحل منظورنيه

 توسط رهايمتغيبند رتبه.2 رها،يمتغييشناسايبرايعمومينظرسنج.1:شامل شناسي روش چهارگانه

ويآماريهاليتحل.4و رهايمتغ متقابل ثراتاييشناسايبرا خبرگان پنليبرگزار.3 ده،يبرگز كارشناسان

ليتحل منظوربه نخست،ريمتغ 100ييشناساازپس. است شده انجام متقابل اثراتسيماتريافزار نرم

يابزارهاازيكيكهمككيم افزار نرمو»يساختارليتحل« روشاز رهايمتغانيم متقابل اثرات كپارچهي

 هرچند دهدمي نشان پژوهشنيايها افتهي. است شده استفادهد،يآيم حساببه»كياستراتژينگار ندهيآ«

كه 1394 سالدر رانيايرهايمتغنيتر مهم اما است،روشيپريمتغنيترتياهمبا»يا هسته پرونده سرنوشت«

يها نزاع،ياعاجتمهيسرما:از عبارتند دارند، رهايمتغريسابررايريتأثيرپذويتأثيرگذارنيشتريب زمان هم

.ياسلاميشورا مجلس انتخاباتو قدرتيهاانيجرياسيس

يساختارليتحل؛متقابل اثراتليتحل؛كياستراتژينگار ندهيآي؛پژوه ندهيآ:ها واژه كليد
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 مقدمه
ها پژوهي شناسايي متغيرهاي كليدي تأثيرگذار بر آينده يكي از موضوعات اصلي آينده

كلا. است بيني يك آينده مطالعات آينده كه هدف آن پيش،سيكبرخلاف رويكرد

و درباره اين صحبت مي در مشخص بود شد كه چه چيزي، چه موقع اتفاق خواهد افتاد،

يا1»هاي چندگانه آينده«اين رويكرد. شودميها سخن گفته پژوهي از انواع آينده آينده

، برخلاف»هاي چندگانهدهآين«در رويكرد.ستاشده ناميده2»هاي جايگزين آينده«

بيني لزوماً بيني خوب، يك پيش گرايانه اين اعتقاد وجود ندارد كه يك پيش رويكرد واقع

در بيني بيني خوب، پيش در اين رويكرد پيش. درست است و مسائل اي است كه روندها

و سپس معرفي مي و وقايع بالقوه را شناسايي كند تا آمادگي لازم براي حال وقوع

و متغيرهاي كليدي . (Gordon, 2008: 23)اريوهاي مختلف فراهم شود سن شناسايي مسائل

و توجه به آينده اي براي شناسايي پيشران تأثيرگذار بر آينده ايران زمينه هاي هاي اصلي

و درازمدت است مدت، ميان جايگزين ايران در افقي كوتاه . مدت

پژوهـي آينده«در. فوق طراحي شده است با رويكرد» پژوهي ايران آينده«هاي پژوهش

به هدف پيش» ايران با بيني و سنتي آن نيست چرا كه چنين نگاهي به آينده مفهوم كلاسيك

از. حاشـيه رفتـه اسـت پژوهي بـه هاي جايگزين آينده توسعه پارادايم پژوهـي آينـده«هـدف

و متغيرهاي احتمالي تلاش براي شناسايي روندها، چالش» ايران اجمـاع رو از طريـق پيشها

بهالاذهاننيب و انعكاس آن هـاي منظور ايجاد آمادگي لازم براي انـواع سـناريوهاي آينـدهي

و مطلوب پيش بـر ايـن اسـاس، پـژوهش حاضـر. روي جامعـه ايرانـي اسـت ممكن، محتمل

در شناســي هــاي تكميلــي بــا اســتفاده از روش اي بــراي پــژوهش مقدمــه هــاي ديگــر مرســوم

.هي استپژو آينده

و روش شناسي اي از روش طيف گسترده و كيفي براي شناسايي ها هاي مرسوم كمي

و ها مبتني عمده اين روش. پژوهي وجود دارد متغيرهاي كليدي در آينده بر نظرات نخبگان

باي هاي؛ كارشناساني كه بنا به اهداف پژوهش بايد از ويژگياستكارشناسان  مانند آشنايي

____________________________________________________________________ 
1. Multiple Futures 
2. Alternative Futures 
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كل حوزه پژوهش يا ها عمدتاً از نقش مردم در اين پژوهش. نگر برخوردار باشد رويكردي

و گسترده عنوان مهم به و نفع ترين طيف شكل ترين برنده از وقوع يك آينده دهنده به آينده

در روش. جايگزين غفلت شده است شناسي تركيبي پژوهش حاضر تلاش كرده است تا

ني جهت آينده و شهروندي شناسي تركيبي اين بنابراين، روش.ز گام برداردپژوهي مشاركتي

هم گونه پژوهش به بر دريافت نظرات خبرگان زمان بتوان علاوه اي طراحي شده است كه

و استفاده از نظرات آنها درباره  متقابل ميان متغيرها، آثاردرباره متغيرهاي داراي اولويت

در 1394در سال نظرات عموم شهروندان نيز درباره مسائل كليدي ايران و گردآوري

.اختيار قرار گيرد

و آينده هاي پيش هاي جدي در روش از جمله محدوديت كه بيني پژوهي، آن است

يك پيش و روندها، ميبه بيني يا تحليل رويدادها و اشاره يك انجام اي به تأثير احتمالي شود

و روندها بر يكديگر نمي اس. شود اين رويدادها و اين در حالي ت كه كمابيش رويدادها

ديگر در عالم واقع رويدادها، عبارتبه.)281: 1390،يانيحاج(روندها مرتبط با هم هستند

و در خلأ و متغيرها از يكديگر تأثير پذيرفته فرضي است چنين پيش. افتند اتفاق نمي روندها

اين رويكرد. است پژوهي توصيه شده كه استفاده از رويكرد تحليل اثرات متقابل در آينده

در دو سال پياپي بوده است كه بخشي از آن در مقاله» پژوهي ايران آينده«مبناي پروژه 

.حاضر منعكس شده است

مفاهيمي همچون آينده، زمان، عدم قطعيت، شيوه برساخت واقعيت در درك ما از

و غيره، بسته به پارادايم آ هاي معرفت زمان آينده پژوهي، يندهشناختي مختلف رايج در

كه مشخص مي پكند و مفاه راه،بينيشيكارشناس، ايميحل . به چه معناستدستنياز

برمبناي پارادايم انتقادي. چنين دركي مبناي طراحي روش اجراي پژوهش است

مينيهم ندهيآپژوهي، آينده ب امروز ساخته و حاصل اجماع همه مردم الاذهاننيشود

پالا اين اجماع بين. است و كارشناسان، هرچند اما نهانذهاني ميان مردم، سياستگذاران

و مستقر در لايه كم بتوان گفتديشايريتعببه. هاي عميق اذهان است وبيش مشترك

و پنداشت مشترك افتيدرنيا. مسئله در جهان خارج وجود نداردايبه نام چالشيزيچ

پدياست كه توليا مسئلهاي ضوعموتيما از سطح اهم يبرايآن، سياستگذار رامونيدانش
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خ س راتييتغيحتاييافكار عمومزشيآن، رايو اقتصادياسيكلان در سطح مناسبات

و كنونجانيهم،يمشترك امروزتيذهنن،يبنابرا. كند ممكن مي كهانيرانيايحاضر است

و رو تعيدادهايمسائل امروز پژوهي مسائلهبا چنين ديدگاهي آيند.كندمينييفردا را

. صورت گرفته است 1394و 1393هاي ايران در سال

 پژوهشهنيشيپ.1
و ماتريسي در آينده اي پژوهي كاربرد گسترده در دهه گذشته شيوه تحليل اثرات متقابل

و تحت عنوان تحليل ساختاري هاي فراواني در پژوهش2مكو روش ميك1پيدا كرده

وعيوقا اكثرفاده از اين شيوه تحليل اين است كه فرض است پيش. استفاده شده است

 تلاش متقابل اثراتليتحل روشدر. هستند مسائلوعيوقاريسابا مرتبطينحوبه تحولات

.(Gordon, 2012) شودينگرشيپگريديداديروبر داديروكي تأثير احتمالتا شود مي

 ,Godet and Durance)رددگ برمي 1960اگرچه سابقه استفاده از اين روش به دهه

فرانسوي با نام گوده، پيشگام استفاده پژوه برجسته هاي اخير يك آينده، اما در سال(82 :2011

و از اين روشو معرفي اين روش در آينده كاربردي در شناسايي، صورتبهپژوهي بوده

و رتبه طبقه گوده. فاده كرده استهاي مختلف است بندي عناصر تأثيرگذار بر آينده سيستم بندي

و مجموعه نرم روش3»نگاري استراتژيك آينده«و همكارانش تحت عنوان  افزارهايي هاي تحليل

.ايم برده مك آنها بهره افزار ميك اند كه ما در پژوهش از نرم پژوهي افزوده را به دانش آينده

پژوهي، ندهيآهاي اي در حوزه گستردهيها پژوهشدردر دهه گذشتهمك تحليل ميك

و مهندسي   ;Braziel, 2006; Weimer-Jehle, 2006; Torres and Olaya, 2010)مديريت

Khurana and et al., 2010; Sahoo, Banwet and Momaya, 2011; Chander, Jain 
and Shankar, 2013; Gorane and Kant, 2013; Dubey and Singh, 2015) و در سطح

ايمحدودتر و مطوف؛ بزاززاده، داداش1390،يو زاليتبهش( رانيدر تق1393،پور  لو،ي؛

.كار گرفته شده استبه) 1393،و همكاراني؛ ثقف1393

____________________________________________________________________ 
1. Structural Analysis 
2. MICMAC 
3. Strategic Foresight 
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و ماتريسي مروري بر تحليل.2  متقابل
و ماتريسي فراتر از مطالعات حوزه نسبتاً سابقه تحليل و نوپاي آينده هاي متقابل پژوهي است

آن در علوم مختلف مي از توان و ي تا تحليلريتفسـيساختار سازي مدلرا دنبال كرد

و تحليل اثرات متقابل در حوزه.ددامك در اين حوزه قرار ميك هاي مختلف مديريت

و اكنون در آينده مهندسي پيشرفت كرده به اند مي پژوهي نيز .شوند كار گرفته

و پركاربردترين روش يكي از باسابقه  سازي مدلو ماتريسي، هاي تحليل متقابل ترين

آي است كه به1يريتفسيساختار و اين روش در رشته. شود خوانده مي2ام.اس. اختصار ها

ريزي استراتژيك، مهندسي مسائل، طراحي هاي زيادي از جمله طراحي فرايند، برنامه حوزه

ـ اعتباري، منابع انساني، تحل گيري محصول، مشكلات فني پيچيده، تصميم هاييلهاي مالي

و  مي ...رقابتي ـ ساختار سازي مدل. (Attri, Dev and Sharma, 2013)شود استفاده ي

هم (Jayant and Azhar, 2014)معرفي شده 1970ي در دههريتفس و از آن زمان تاكنون

و هم منابع ايراني نمونه هاي اين حوزه قابل دسترس هاي زيادي از پژوهش در منابع خارجي

با سپس شود،ميييشناسا مجموعهكيياساسو مؤثر عوامل ابتدا روشنيادر. است

. شودميليتحلوييشناساياساسوثرؤم عواملنيانيب روابط،سيماتركيليتشك

 روابطنييتعويافتيدرسيماتر،يساختاريخودتعاملسيماترليتشك شامليبعد مراحل

به.هاست شاخصو ابعاديبند سطحو هاي پيچيده اجرا ظور تحليل سيستممن اين روش

و تأثيرگذارند مي .شود كه در آن عناصر مختلف مرتبط با يكديگر حضور دارند

مي تعدادي از جديدترين پژوهش در ادامه به شود تا ضمن هاي اين حوزه اشاره

در. مروري بر ادبيات موضوع، حيطه گسترده كاربرد اين شيوه تحليل نيز مشخص شود

و گالوت،رمار، كوماپژوهش كو سعي شده است مدل ساختاري براي) 2013(3هاليم

از18تعداد. سازي توسعه داده شود سازي سيستم توليد ناب در صنعت اتومبيل پياده متغير

و نظرات خبرگان شناسايي شده  سازي مدلدر اين پژوهش روش. اند ادبيات موضوع

بهساختاري تفسيري، طي هفت مرحله از مشخص شد و دست آوردن ماتريسن متغيرها

____________________________________________________________________ 
1. Interpretive Structural Modelling 
2. ISM 
3. Kumar, Kumar, Haleem and Gahlot 
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و ارتباطات با در اختيار.دستيابي تا ترسيم نمودار مدل انجام شده است فناوري اطلاعات

و جديدتر براي مديريت پروژه در وساز، مزيت هاي ساخت قرار دادن ابزارهاي بهتر هايي را

و رامانا. دهد اختيار مديران قرار مي سعي شده است مزاياي)2014(1در پژوهش پراسانا

و سپس با كمك روش  و روابط بين آنها نيز مشخص شده و جايگاه استراتژيك شناسايي

كه31تعداد. بندي شوند ساختاري تفسيري اين مزايا دسته سازي مدل مورد شناسايي شده

.اند بندي شده گروه دسته14در نهايت به كمك اين روش در مدل نهايي در 

و بنوتاي ديگ در مقاله تفسيري را براي ساختاري سازي مدلابزار) 2013(2ر پرامود

بر روش سنتي كه بر ايجاد در اين مقاله علاوه. يك شركت مخابراتي توسعه دادند

كردن روابط داخلي مدل استفاده هاي دستيابي تكيه دارد، از روش فازي براي كمي ماتريس

ت. شده است و توضيح بهتري از وضع موجود اين روش در مقايسه با روش سنتي، وصيف

و پرامود. دهد ارائه مي از) 2014(3جورج موانع تفسيري ساختاري سازي مدلهم با استفاده

و ساير عوامل مؤثر در موفقيت يك سازمان را بررسي كردند با. دروني، بيروني آنها

شن ساختاري سازي مدلاستفاده از  و تفسيري عوامل مهم در موفقيت صنعت را اسايي كرده

و وابستگي متغيرها نتيجه ماتريساب و نهايي درباره ارتباط .گيري كردند هاي دستيابي اوليه

ا ازيكيدر. استفاده شده استياديزيها در پژوهشليتحلوهيشنيازين رانيدر

ب نمونهنينخست و پس. اند وكار را مطالعه كرده كسبيهاموضوع فرايند) 1387(تايها آذر

و شاخص يبرايريتفسيساختار سازي مدل،يفرايند محوريها از مشخص شدن ابعاد

بريتفس و شاخصنيروابط به ابعاد ايسه گام اصل. كار گرفته شده است ها نيانجام شده در

و شاخصييشناساب،يمدل به ترتنيايدر اجراقيتحق نييتع،يفرايند محوريها ابعاد

ازو شاخصابعادنيبيرابطه مفهوم ميو ترسيريتفسيساختار سازي مدلها با استفاده

و شاخص .ستندهيفرايند محوريها شبكه تعاملات ابعاد

،تأمينرهجيزنيمدل جامع چابكنيبا هدف تدو) 1389(و همكاران پژوهش آذر در

با. اند مهم استخراج شدهيو فاكتورهايموضوع بررساتيابتدا ادب سپس در مصاحبه

____________________________________________________________________ 
1. Prasanna and Ramanna 
2. Pramod and Banwet 
3. George and Pramod 
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و با روش مدلييتأمين چابك شناسارهيزنجتيموفقيفاكتور اصل11رگان، خب  سازي شدند

بهرهيمدل زنج،يريتفسيساختار اكبرپور،يدر مقاله عباس. دست آمده است تأمين چابك

آريرازيش ازديتولنهيبهياستراتژنييتعتميالگورزين) 1389( انژاديو  سازي مدلبا استفاده

و مدل برنامهيحيتشريساختار .ارائه شده استيخطيزير اصلاح شده

شاينظريمبانياز بررس پس ويدر مقاله احمديمنابع انسانيستگيمربوط به

و مدل) 1392( همكاران ها صورت گرفتهو استخراج دادهليتحل،يستگيشايها مفهوم

و سپس ساخت مضمون، مؤلفهليابتدا با روش تحل. است مدل به روش ها مشخص شده

) 1392(و همكاران خواهيدر مقاله بخش. گرفته است صورتيريتفسيساختار سازي مدل

و موانع لجستزين اكيعوامل مؤثر . شده استيخودرو بررس رانيمعكوس در شركت

و جنبهاتيادب ليمختلف آن بررسيها موضوع و اتياز موانع با توجه به ادبيستيشده

ننعموانياياز طرف. شده استهيموضوع ته زياستخراج شده در قالب مصاحبه با خبرگان

و طبق نظر خبرگان مطرح شده .مورد مشخص شده است19اند

طيمحيآلودگتياست كه باتوجه به وضعيتأمين سبز از مباحثرهيزنجتيريمد

 در پژوهش. مورد توجه بوده استاريبسرياخيها مختلف در سالعياز صنايناشستيز

بهيفولادسازعيصنايببر آن شده است جهت ترغيسع) 1393( مقدميو صادقيانصار

تعييتأمين سبز شناسارهيزنجتيريمدياجرايها محرك وه،يشنياياجرا ونييو شوند

و سطحنيسپس روابط ماب ننيايبرا.رديگآنها صورتيبند آنها مشخص شده اززيمنظور

.استفاده شده استيارساختيريتفس سازي مدلروش

پينظراتيادبيپس از بررس) 1393(يو شكر زادهيتق يرفتار شهروند قاتيتحقنهيشيو

و جهت سطحنيتدويا نامه پرسشيسازمان نبهيها شاخصيبند كرده از روشزيدست آمده

يزمانسايرفتار شهرونديبند پژوهش سطحنيا. اند استفاده كردهيريتفسيسازي ساختار مدل

. را انجام داده استزيشهر تبرياز نواحيكييخارجيهاس زبانيتدريها در آموزشگاه

ف يموانع توسعه گردشگرليو تحلهيبا هدف تجززين) 1392(و همكارانانيروزجائيپژوهش

ا ا. انجام گرفته است رانيدر انينظرات خبرگان درنيحوزه به شناخت و موانع كمك كرده

ر .شدنديبند هشت مرحله در سه سطح دستهيطيريتفسيسازي ساختار وش مدلادامه با
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 پژوهانه مروري بر مطالعات آينده.3
 پراكندهو شماركمزين حوزهنيا مطالعاتو دارديكوتاه سابقه رانيادريپژوه ندهيآ

يها حوزهدريپژوه ندهيآيها روشو كردهايرو مجموعهرياخ سال چنددر. است

 شده عرضهيعلم مقالات قالبدرها پژوهشنياازيبخشو اند شده گرفته كاربه مختلف

.ميدار آنهانيتر مهمازيبرخبريمرور نجايادركه است

 سلامت حوزهيردولتيغيها سازمانييپاسخگويپژوه ندهيآ) 1390( خانلوويزاهد

 نظريبرمبنا پژوهشنيا. اند داده انجاميونگاريسنار روشبارا 1404 رانيا بهداشتو

و كلانيريتصوميترسبه رانيا بهداشتو سلامت حوزهيردولتيغيها سازمان خبرگان

ويردولتيغيها سازمانيپاسخگو تواندميكه پرداختهيريباورپذيها ندهيآاز سازگار

 اهشكايشيافزاكه داده نشان آنها پژوهشجينتا. سازد متأثرراآن مختلف ابعاد

 مردميعموم مشاركتو رانيا بهداشتو سلامت حوزهيردولتيغيها سازمانيتوانمند

.است 1404 رانيادرها سازماننيايروشيپتيقطع عدمدويردولتيغيها فعاليت در

. دارد سابقه رانيادرزينيكميهاينيبشيپبر مبتنييوهايسنارقيطرازيپژوه ندهيآ

يهاينيبشيپ دربارهييويسنار،ياسنادويتيجمعليتحل روشبا) 1391(ينيحسو مشفق

يطراح مقاله سندگانينوكه شدهليتعديويسنار اساسبر. اند كردهيطراحيتيجمع

 دامنه.ديرس خواهد نفرونيليم91 حدودبه 1420 سالتا رانياتيجمع شمار اند، كرده

در جملهازوستين محدودجانيهمبهانريادريپژوه ندهيآيكميها روشاز استفاده

يملك،ياشراق مقالهدر. است گرفته صورتيمطالعاتزين سازي مدل روشبايانرژ حوزه

 استفادهبا كشوريانرژيتقاضاو عرضهيها بخشاز يكپارچه مدليك) 1392(يليوكو

يها بخش شكست ساختار ابتدا مطالعهنيادر. است شده داده توسعه LEAP ساز مدل از

 سيستم توسعهبا سپس. است شده روشن آنهايآمار مراجعو فرضياتو تقاضا مختلف

هردر فرضيات. است شدهيساز شبيه عرضه سمتيهايتكنولوژيپيكربند،يانرژ مرجع

. اند گرفته قرار بحث مورد نتايجو شده ارائه سناريودودر عرضهو تقاضا بخش دو

 ظرفيت گيگاوات10از استفاده دوميويسنارو پيشين روند ادامه هندهد نشان اوليويسنار

ـ حرارتيها نيروگاه .بود 2035 سالتايخورشيدي
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به رانيادر پژوهانه ندهيآ مطالعه انجامازييها نمونههميفيكيها پژوهش حوزه در

نياازيكي موضوعيعال آموزشدريانديش آيندهبر مبتنييريز برنامه. خورديم چشم

به دهنده شكل عواملوها شرانيپيشناس سنخ) 1392( فراستخواه. است بودهها پژوهش

 بوده متونيكيفيمحتوا تحليل او، تحليل روش. است كرده دنبالرايرانيا دانشگاه ندهيآ

و گانخبر پنلدر سپسو آمده دستبهيمفهوميالگوي ها، يافته كردنيمثلثاز. است

سه شامليمفهوميمدلبهيدستياباو پژوهش نتايج. است شدهياعتباربخش،نفعان ذي

.بودها دانشگاهدريانديش آيندهيبرا راهنما اصل12 علاوهبه،يفرايند حلقه هشتو ركن

 بوده توجه موردهميا منطقهيزير برنامهونيسرزمشيآما حوزهدريپژوه ندهيآ

يبرمبنايا منطقهيزير برنامه) 1393(فريگوهرويآباد دولتييرضا،يبوستان. است

يها شهرستانييروستا تعاون« مورددررايمراتب سلسلهليتحل فراينداز استفادهباويسنار

ها فرصت قوت، ضعف، نقاط ابتدا پژوهشنيادر. اند كرده دنبال»يممسن نورآبادو رستم

،يداميها فراوردهو دامديتولبقط شاملويسنار چهار سپس.شد مشخص دهايتهدو

 برنجو گندميراهبرد محصولاتديتول قطب مرتبط،يليتبدعيصناويباغ داتيتول قطب

.است شدهيطراح موجودتيوضعهادامتينهادرو

زين رانيادرو دارديفراوانيكاربردهايپژوه ندهيآزينيانسان منابع حوزه در

) 1393(يديخورشينادرو دمنهيطاهر. است شده انجام خصوصنيادري مطالعات

 روشاز استفادهبا رانياياسلاميجمهوريانتظاميرويندريانسان منابعينگار ندهيآ

 سالقيتحقنيايزمان افق. اند كرده دنبالرا متقاطع اثراتليتحلويوپردازيسناريقيتلف

يباوركردنيويسنار16ويقويويسناردو پژوهشنيايانتهادر. استيشمس 1404

.است شده استخراجيديكل شرانيپ چهاربه مربوط محتملتيوضع12 اساس بر

 پژوهش شناسي روش.4
و نرم پژوهي، تحليل اثرات متقابل به روش در آينده افزاري هاي مختلف آماري، احتمالي

مي گيرد اما همه اين تحليل صورت مي كهپذ ها از طريق تشكيل ماتريس صورت يرد

در گروهها اين روش. (Bell, 2003)نمايانگر وابستگي متقابل رويدادهاي گوناگون است 
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و اكتشافي قرار دارد كه در مقابل روش،نيمه مي كمي مولايي،(گيرند هاي هنجاري قرار

مي1آنچنان كه شكل ). 1393 بر نشان اساس الماس پوپر، كه يكي از مراجع اصلي دهد،

در روش و شواهد متكي است شناسي مطالعات آينده است، اين روش بيشتر بر تعامل

(Popper, 2008) .خبرگان پنل«و»يريگيأر/ينظرسنج«يليتكميها روشازنيهمچن«

.رنديگيم قراريخبرگو تعامل قطبدودر پوپريالگويروكه شده استفادهزين

 شناختي پوپر در الگوي روش»تأثير متقابل/ تحليل ساختاري«جايگاه روش.1شكل

استفاده شده» گوده«مك به شيوه طور كه گفته شد در اين پژوهش از روش ميك همان

نخست فهرستي از متغيرهاي كليدي پژوهش،مك، براي انجام مراحل در روش ميك. است

مي فراهم مي با سپس متناسب. تواند برآمده از نظرات خبرگان يا منابع ديگر باشد آيد كه
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مي n×nهاي ماتريسي تعداد متغيرهاي كليدي، خانه . شود از متغيرهاي تأثيرگذار امتيازدهي

و در آن هر درايه ناميده مي1اين ماتريس، ماتريس اثرات مستقيم نمايانگر ميزان تأثير mijشود

و مقدار آن بسته به ميزان تأثير، ميjبر متغيرiمتغير  يا0،1،2،3تواند است در. باشد)P(4و

و2بيانگر تأثيرات ضعيف،1اين روش، عدد بيانگر تأثيرات شديد3بيانگر تأثيرات متوسط

و خبرگان شركت4عدد. يا قوي است كننده بيانگر اين موضوع است كه از نظر كارشناسان

ا ست تأثيرگذاري در پژوهش، تأثير دو متغير بر يكديگر احتمالي است به اين معنا كه ممكن

كد با تغيير درايه. يا تأثيرپذيري وجود داشته باشد يا نداشته باشد در مرحلهPيا4هاي داراي

مي تحليل نرم با. توان تأثيرات احتمالي را نيز شناسايي كرد افزاري سپس در مرحله سوم

رااتو مي3مستقيم يا غير2استفاده از يكي از دو روش مستقيم .مشخص كردن ميزان تأثير

جمع تمامي مقادير سطر بر ديگر متغيرها حاصلKدر روش مستقيم، تأثير مستقيم متغير

Kاز ماتريسMو تأثيرپذيري متغير Kجمع مقادير ستون از ساير متغيرها حاصلKاست

بهو بندي رتبه،ترتيبينابه. است مي براي هر متغير مر دست و از سازي اينتبآيد

دهنده جبر رياضي اين فرايند هاي زير نشان فرمول. شود مقادير اهميت هر متغير محاسبه مي

:(Godet and Durance, 2011: 3)است 

مي افزار ميك پس از اين مرحله، به كمك نرم يم را توان تأثيرات غيرمستق مك

در. شناسايي كرد اساس كار براي محاسبه تأثيرات غيرمستقيم، چندين مرتبه ضرب ماتريس

پس از هر مرتبه. رساندن ماتريس اثرات مستقيم استnديگر، به توان عبارت خودش يا به

و متغيرها رتبه و ستوني اثرات محاسبه مي ضرب ماتريسي، جمع سطري اين. شوند بندي

مي صورتبهفرايند  با رتبه k-1يابد تا زماني كه رتبه همه متغيرها در مرحله تكراري ادامه

ترتيب جمعيناهب. رسد، تفاوتي نداشته باشدمي K+1آنها هنگامي كه ماتريس به توان 

مي اثرات غيرمستقيم درجه اول به ب. آيد دست ااثرات درجه اول ين معناست كه در اينه

____________________________________________________________________ 
1. Matrix of Direct Influence (MDI) 
2. Direct Method 
3. Indirect Method 
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نه تعداد بيشتري متغير(متغير از طريق يك متغير واسطه روش تنها اثرات غيرمستقيم يك

مي) واسط از قدرآندر عمل تأثيرات درجات بالاتر. شود محاسبه ضعيف هستند كه بتوان

ب8ياn،7مك معمولاً توان مقدار در روش ميك. نظر كرد آنها صرف ااست كهه ين معنا

ميبار ضرب ماتريس اثرات مستقيم در خود8يا7با  ماند، ش، رتبه متغيرها بدون تغيير باقي

مي نتايج به پايداري مي و فرايند رياضياتي تكراري تكميل .شود رسد

مي افزار ميك كمك نرم به افزار همچنين اين نرم. توان اعمال رياضي فوق را انجام داد مك

و غيرمستقيم هاي اثرات مستق يك از متغيرها روي نقشه الگوريتمي براي تعيين موقعيت هر يم

و غيرمستقيم كه به تفسير سريع ترين نقشه مهم. دارد و دقيق هاي اثرات مستقيم تر نتايج تر

و ستوني را روي دو محور تأثيرگذاري كمك مي كند، جمع اثرات حاصل از جمع سطري

مي مكان) وابستگي(و تأثيرپذيري  همچنين با افراز فضاي دوبعدي نقشه، اين. كند يابي

ميامكا كند كه بتوان درباره نقش هريك از اثرات قضاوت كرد كه در ادامه اينن را فراهم

اي ارائه هاي بصري اوليه مك نقشه افزار ميك ب، نرميتتر اينبه. مقاله به آن اشاره شده است

مي افزارهاي بصري دهد كه با استفاده از نرم مي .توان آنها را بهينه كرد سازي جانبي

ا.5  نجام پژوهشمراحل
 سالهريابتدادركه است»بان ندهيآ« سالانه پژوهشاز شده استخراج مقالهنيايها داده

1.كندميميترس رانيا جامعهيروشيپ سالازيانداز چشم پژوهانه ندهيآ گزارش قالب در

اي» 1393 رانيايپژوه ندهيآ«پس از تجربه» 1394 رانيايپژوه ندهيآ« ن دومين پژوهش از

.شود دست محسوب مي

در مختلف كارشناسانو نظران صاحبازيجمع مشاركتبا 1394 رانيايپژوه ندهيآ

 رهايمتغيبند رتبه.2 رها،يمتغييشناسايبرايعمومينظرسنج.1:شامل مرحله چهار قالب

و رهايمتغ متقابل اثراتييشناسايبرا خبرگان پنليبرگزار.3 ده،يبرگز كارشناسان توسط

در. است شده انجام متقابل اثراتسيماتريافزار نرمويآماريهاليتحل.4 اين روند

.تصوير شده است2شكل 

____________________________________________________________________ 
.http://www.ayandeban.ir/iran1394:است دسترس قابلينترنتياينشاننيادر شتريب اطلاعات.1
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 1394پژوهي شناسي آينده مراحل روش.2شكل

 رهايمتغييشناسايبرايعمومينظرسنج:مرحله اول.1-5
از 1394 سالدر رانيا)يرهايمتغ( مسائلوها چالشنيتر مهمييشناسا منظوربه اول دور

پژوهي درباره اهميت مشاركت در متون علمي آينده.شد انجام باز نامه پرسشكيقيطر

رو در پروژه ايناز. (Inayatullah, 2005)پژوهي بسيار گفته شده است نفعان در آينده ذي

در شركتبا بتوانند شهروندان همهپژوهي ايران تصميم گرفته شد در دور اول آينده

از نخست دور. كنندينگرشيپرا رانيا)يرهايمتغ( مسائلوها چالشنيتر مهمينظرسنج

ياصل پرسش مرحلهنيادر.افتي ادامه 1393 بهمن24 روزتاو آغاز 1393 بهمن12 روز

آنبا 1394 سالدر رانياكهيتأثيرگذار)يرهايمتغ( مسائلوها چالشنيتر مهم«: بودنيا

»كدامند؟ ست،ا مواجه

.شد منتشر نترنتيايفضادرويطراحنيآنلا نامه پرسشكي سؤال،نياتيمحور با

 حاتيتوضبا همراه خود نظر مورد مسئله10 توانستمي دهنده پاسخهر نامه پرسشنيا در

،يا حرفهتيفعال حوزه لات،يتحص دربارهييها پرسشنيهمچن. كند ثبتراآنبه مربوط

.بود شده طرحزينانيگو پاسخ مشخصاتريساو

سايتوبدرآنبه مربوط حاتيتوض همراهبهنيآنلا نامه پرسشنيانكيل

. نداشت وجودينظرسنجنيادر شركتيبرايتيمحدودچيهوشد منتشر»بان ندهيآ«

د،دانستنيم نظر صاحبنهيزمنيادررا خودكه رانيابه مندان علاقه همهگريد عبارت به

با اول مرحلهينظرسنج انجامبه مربوط خبر. كنند شركتينظرسنجنيادر توانستند مي
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 امكانتاشد داده بازنشر) سايتوب(يرسان اطلاع پايگاههادهدر رسانه اصحابيهمكار

زينـ ستندين بان ندهيآ مخاطب لزوماًكهـ مندان علاقهازيشتريب تعداديبراآن مشاهده

 بارهايپژوه ندهيآبه مندان علاقه سويازينظرسنجدر شركتنكيلنيهمچن.دشو فراهم

.شد فراهم مندان علاقه شتريب مشاركتنهيزمو شد1»رسانهم« مختلفياجتماعيها شبكه در

 نظرات برايندبر»زده تهران«و محورـ مركز نگاه غلبهاززيپره منظوربه پژوهشگران

يبرايشهرستانوياستانيهاتيساوب شامليمحلي آنلاينها رسانهاز كارشناسان،

يهمراهباكهندبود كرده دعوت اول مرحلهينظرسنجيرسان اطلاعدر مشاركت

درينظرسنج خبر دربارهيرسان اطلاعهاتيساوبنيايهمكارباوشد مواجهيتوجه قابل

 متنوعو مختلف نظراتدمور صدها اول، مرحلهيخروج.شد انجام گسترده ابعاد

)يرهايمتغ( مسائلوها چالشنيتر مهم خصوصدركه بودينظرسنجدر كنندگان شركت

.بود شدهيزن گمانه است، مواجهآنبا 1394 سالدر رانياكهيتأثيرگذار

دهيبرگز كارشناسان توسط رهايمتغيبند رتبه:مرحله دوم.2-5
 موارد حذف ها، همپوشانيبيتركازپس اول، دوردر شده مطرح مورد صدهاانيم از

در رانيا ندهيآبر تأثيرگذارريمتغ 169تينهادر لازم، اصلاحات انجامو مبهمو ارتباطيب

18ياسيس مورد،22ياقتصاديرهايمتغ تعداد مرحلهنيادر.شد استخراج 1394 سال

6نيد مورد،7 صنعت مورد،15 سلامت مورد،19يفرهنگ مورد،36ياجتماع مورد،

يهمگكه بود مورد19 الملل بينو مورد13يفناورو علم مورد،14ستيزطيمح مورد،

.گرفت قرار دوم مرحلهستيلدر آنها

 مجموع. داشت اختصاص رهايمتغو مسائليبندتياولوبه، رانيايپژوه ندهيآ دوم دور

بههانيتر مهمييشناساويبندتياولويبراو شدهيبند جمع اول دوردر شده مطرح موارد

 مندان علاقه همهيبراآندر شركتكه اول دور برخلاف.شد عرضه كارشناسانازيتعداد

يبرا اول دوردر كننده شركت كارشناسانازيمحدودتر تعداد دورنيادر بود، آزاد

 شركتيرسنجنظ اول دوردركهيكارشناسان مشخصات اساسبر. شدند دعوتينظرخواه

____________________________________________________________________ 
1. Share 
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به»نگرانهكل« نگرشازو داشتهيا چندرشتهيها فعاليتكه آنهاازيتعداداز بودند، كرده

.آمد عملبه دعوت دوم دوردر شركتيبرا،برخوردار بودند مسائل مجموع

 مشخصيازدهيامتقيطرازرا مورد 169ازيكهرتياهمانيگو پاسخ دوم، دور در

يازيامت موردهربهانيگو پاسخ. شود مشخص مسائليبندتياولوتيهاندرتا كردنديم

و بود ندهيآ سالدر رانيايبرا مورد بودنتياهميبيمعنابه0 عدد. دادند10تا0 از

 دوم دور. كرديم مشخصاديزيليخبهكميليخازراتياهم زانيم10تا1 اعدادفيط

.شد انجام 1393 اسفند8 روزتا اسفند5 روزاز رانيا مسائليپژوه ندهيآ

 رهايمتغ متقابل اثراتييشناسايبرا خبرگان پنليبرگزار: مرحله سوم.3-5
از رانيايپژوه ندهيآ سوم دور. بود دوم دوردر شدهييشناساريمتغ 100 سوم، دوريورود

 خبرگان،يهانلپ قالبدر كارشناسان مرحلهنيادر.شد برگزار 1393 اسفندماه20تا 12

 سالدر رانيا مسائلنيب روابط شبكهتا كردنديم مشخصراريمتغ 100 متقابل اثرات

.شود مشخص 1394

 تدارك رهايمتغ متقابل اثراتييشناسايبرا 100×100سيماتركي خصوصنيا در

ايآ«:شددهيپرس شكلنيبدييها پرسشJوIيرهايمتغاز جفتهريبرا. بود شدهدهيد

 عناصرازيكهريبرا تر؛ سادهانيببه.»نه؟اي دارد وجودJوIريمتغنيبميمستق رابطه

يتأثيرI سطرريمتغايآ«كهشددهيپرس سؤالنيا بار99س،يماتر 100تايك ستون

 9900با متقابل اثرات نامتقارنسيماتربيترتنياهب.»نه؟اي داردJ ستونريمتغبرميمستق

.شدليتكم كارشناسانه اسخپ

و دورانس سيماترنيامك، براي تحليل ميك) 2011(مطابق شيوه پيشنهادي گوده

اب. بود دار شدت نوع از I عنصردر نداشت، وجود متقابل تأثير اگركه معنانيه , Jسيماتر

هياآردر بود،فيضعJ سطرريمتغ برI سطرريمتغ تأثير اگر شد،يم داده قرار صفر عدد

در بود، متوسطJ سطرريمتغ برI سطرريمتغ تأثير اگر.شديم داده قرار1 عددآنبه مربوط

هيآرادر بودديشد تأثيرنيا اگرتينهادرو.شديم داده قرار2 عددآنبه مربوطهيآرا

.بودياحتمال تأثير دهنده نشانزينهاهيآرا درP مقدار.شديم داده قرار3 عدد
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شد خبرگانيها پنلس،يماترنياليتكميبرا  روندبه توجهباها پنلنيادر. برگزار

 ابرازو بحثبه جلساتدر حضوربا كارشناسانازيمحدود تعداد فرسا، طاقتويطولان

 9900 تعدادها پنلنيا ميانازتينهادر. پرداختندگريكديبر رهايمتغ اثرات درباره نظر

.شدييشناساريمتغ 100نيب متقاطع رابطه

 متقابل اثراتسيماتريافزار نرمويآماريهاليتحل:مرحله چهارم.4-5
 راPاي0،1،3،2ريمقادآن خانههركه متقاطع اثرات 100×100سيماتريگير شكل با

ميحجسيماتر تحليل چهارم، مرحلهدر.شد فراهم چهارم مرحلهبه ورود امكان بود، دارا

شد نرم از طريق  انجاميبراريمتغ10 تعداد،1393 ساليپژوه ندهيآيبرا. افزار انجام

در. بود شده عرضه آنهايا شبكه روابطيهاليتحلودهيبرگز متقابل اثراتيهاليتحل

شدگرفت نظردرليتحل انجاميبراريمتغ 100 تعداد،1394 ساليپژوه ندهيآ شيافزاكهه

 تعدادشيافزا نسبتبه.شتدايپدررا متقابل اثراتليتحليبرا رهايمتغيبرابر 10

ليتحل مرحلهنيادر. شودمي غامضوتردهيپيچزين متقابل اثراتليتحل انجام رها،يمتغ

ليتحل،يساختارليتحل جملهاز متقاطعليتحل مختلفيها روشيريكارگبهبايافزار نرم

 مك،كيم جملهازيمختلفييافزارهامنرنينهمچورهيغو شبكهليتحل،يفازيساختار

با.انجام شد3مككيم.ال.اف،2زونيو،1نت.يس.وي در اين مقاله نتايج تحليل ساختاري

.مك گزارش شده است افزارهاي ميك نرم

 هاي پژوهش يافته.6
 تحليل ساختاري مسائل ايران.1-6

مي خروجي سه هاي روش تحليل ساختاري را بر. دسته تقسيم كردتوان به اساس نخست

مي ترين متغير ماتريس اثرات مستقيم؛ مهم و وابسته شناسايي بر. شود هاي اثرگذار اساس دوم

ترين متغيرهايي كه تأثيرگذاري مستقيم درجه اول متغيرها با يكديگر؛ مهم محاسبه اثرات غير

____________________________________________________________________ 
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مي) وابستگي(و تأثيرپذيري و غيرمستقيم دارند، شناسايي در مرحله آخر؛ با اضافه كردن شود

و تأثيرپذيري داده و غيرمستقيم) وابستگي(هاي مربوط به تأثير احتمالي، تأثيرگذاري مستقيم

افزاري تخصصي براي تحليل ساختاري است مك نرم افزار ميك نرم. شود دوباره شناسايي مي

رعايت اصول بر همين اساس، ضمن. هاي بصري چنداني برخوردار نيست اما از جذابيت

افزار ها از منطق اين نرم روشي تحليل ساختاري، تنها براي انجام محاسبات مربوط به ماتريس

و نقشه .افزارهاي كمكي ترسيم شده است هاي گرافيكي با استفاده از نرم استفاده شده

 هاي اثرات نقشه.2-6
محور. ترسيم كردتوان در محوري دوبعدي هر آرايه از ماتريس تحليل ساختاري را مي

محور. هاي سطري يك متغير است كننده جمع امتياز افقي اين نمودار دوبعدي، مشخص

ماتريس تحليل. كننده جمع امتيازهاي ستوني يك متغير است عمودي اين نمودار، مشخص

به. است J, Iآن مترادف با شناسه I, Jواقع ماتريسي متقارن است كه شناسه ساختاري در

اي باشد، شناسه ستون، اگر شناسه سطر چهارم اين ماتريس معرف متغير هستهبيان ساده

و،بنابراين، با جمع كردن سطري. چهارم اين ماتريس نيز معرف همين متغير است ستوني

مي مقياس و ستوني اختصاص بندي محورهاي مختصات، به هر متغير توان امتيازي سطري

و آن را در فضاي دوبعدي مكان جمع سطري معرف تأثيرگذاري يك متغير. بي كرديا داد

و جمع ستوني معرف ميزان تأثيرپذيري يا وابستگي متغير به همه  بر همه متغيرهاي ديگر

بنابراين، هريك از مسائل يا متغيرها در فضاي دوبعدي در نموداري. هاي ديگر است متغير

.يابي خواهند بود بخشي قابل مكان چهار

ميبسته به اينكه جم توان چهار دستهع مقادير ماتريسي در كدام ناحيه نمودار قرار بگيرند،

مي. متغير را شناسايي كرد و اين نقشه را توان براي ماتريس اثرات مستقيم، اثرات غيرمستقيم

:چهار دسته متغيرها بدين شرح هستند. اثرات احتمالي با همين رويكرد ترسيم كرد

گيرنـد، بيشــترينت راسـت بـالاي نمـودار قـرار مـي متغيرهـايي كـه در گوشـه سـم.1

و نيز بيشـترين تأثيرگـذاري را بـر متغيرهـاي ديگـر  تأثيرپذيري يا وابستگي به ديگر متغيرها

مي. دارند در. شود به اين متغيرها، متغيرهاي اعتماد گفته واقع شاخص ناپايـداري اين متغيرها
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م در يك سيستم هستند زيرا به بهدليل وابستگي به سـرعت تـأثيرات را جـذب تغيرهاي ديگر

به مي و به كنند مي دليل تأثيرگذاري بـه بيـان ديگـر، سـرعت. دهند سرعت تأثيرات را انتقال

و تأثيرپذيري اين متغيرها، سبب مي شـود كـه قابليـت بـالايي بـراي بـرهم زدن تأثيرگذاري

.ناپايداري سيستم داشته باشند

و بيشترين تأثير متغيرهاي با كمترين وابستگ.2 هاي پيشران) سمت چپ بالا گوشه(ي

.اثرگذار يك سيستم هستند

و بيشترين وابستگي يا تأثير.3 گوشه سمت(پذيري متغيرهاي با كمترين تأثيرگذاري

ميآن) راست پايين . پذيرند هايي هستند كه بيشترين تأثير را از تغيير در شرايط يك سيستم

مي به اين متغيرها، متغيرهاي هاي تغيير در اين متغيرها گاه در نتيجه تأثير متغير. گويند وابسته

و گاهي اين تأثيرپذيري در هاي ها بر متغير واقع تأثير غيرمستقيم اثر پيشران پيشران است

.است) سمت راست بالا گوشه(اعتماد 

مي.4 ك متغيرهايي كه در سمت چپ پايين نمودار قرار مـي گيرنـد، هـم تأثيرگـذاري

و هم وابستگي كمي به ديگر متغيرها دارند در. دارند اين دسته از متغيرها كمترين اهميت را

و مي .توان آنها را حذف كرد يك سيستم دارند

 تحليل اثرات مستقيم.3-6
مي3طور كه نقشه شكل همان سه نشان دهد با انجام تحليل اثرات مستقيم، مشخص شد كه

شو«متغير  سرمايه«و» قدرتيهاانيجرياسيسيها نزاع«،»ياسلاميراانتخابات مجلس

و تأثيرپذيري در سيستمِ ايران» اجتماعي و مهم 1394داراي بيشترين تأثيرگذاري ترين هستند

و» قيمت جهاني نفت«،»اي سرنوشت پرونده هسته«سه متغير. شوند متغيرها محسوب مي

و در ناحيه بالا سمت چپ نقشه قرار داراي اثرگذاري بيشتر نسبت به اثر» داعش« پذيري بوده

و متغيرهاي پيشران سيستم هستند مي و سرخوردگي جوانان«متغيرهاي. گيرند باور«،»يأس

نارضايتي«،»سازي اقتصاد مقاومتي پياده«،»افكار عمومي به توانايي دولت در رفع مشكلات

در ناحيه سمت راست» حكومتي باور مردم به سخنان مسئولان«و» عمومي از وضع زندگي

و داراي تأثيرپذيري بالايي از سيستم هستند پايين صفحه قرار مي .گيرند
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 1394متغيرهاي ايرانميمستق اثراتليتحلنتايج.3شكل

به11موقعيت3نقشه شكل اين. نمايش گذاشت متغير اصلي در تحليل اثرات مستقيم را

ميبرمورد متغيرهاي اصلي سيستم 11 89باقي. آيند اساس تحليل اثرات مستقيم به حساب

قابل3دليل كثرت متغيرها در نقشه شكل متغير نيز هرچند اهميت خاص خود را دارند، اما به

چپ(رو در شكل ديگري ناحيه چهارم ايناز. شناسايي نيستند نمايي با بزرگ) پايين سمت

ر ديگر را نيز در تحليل ساختاري اثرات مستقيم متغي89مجدداً ترسيم شده تا بتوان موقعيت 

تنش ميان فرهنگ«و» شدگي جامعه قطبي«نمايي نشان داد دو متغير اين بزرگ. مشاهده كرد

و غيررسمي در حوزه سبك زندگي .داراي بيشترين اهميت هستند» رسمي

آن 100ديديم، نمايش3آنچه در شكل متغير روي محوري است كه مختصات

مياس بر و تأثيرپذيري هر متغير مشخص ديگر براساس عبارتبه. شود اس ميزان تأثيرگذاري

كه تحليل مي نرمباهاي اثرات متقابل ماتريس به افزار انجام دست شود، جدول مختصاتي
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كه مي و با كمك آن موقعيت1مورد اول آن در جدول20آيد به آمده است صورت ها

.شود بصري ترسيم مي

 متغير اول20برايميمستق اثراتيبصريها نقشهيروريمتغهر مختصات.1جدول
هامتغير در نقشه عمودي افقي عنوان متغير

1: Nuclear 133 53 ايسرنوشت پرونده هسته

2: Cancer 37 23 نرخ رشد سرطان

3: Air-Pollution 51 27 شهرهاآلودگي هواي كلان

4: Oil-Price 126 19 و بازار جهاني آنقيمت نف ت

5: Water-Res 36 31 بيشتر منابع زيرزميني آبيهرچهاز بين رفتن

6: ISIS 82 38 داعش

7: Majlis-Election 88 104 انتخابات مجلس شوراي اسلامي

8: Drought 77 15 خشكسالي گسترده در كشور

9: Air-Diseas 40 15 هاي ناشي از آلودگي هوابيماري

10: Hope 77 108 و سرخوردگي جوانانأي س

11: West-Haze 36 31 ريزگردها در مناطق غربي كشور

12: US-Neg 71 52 و مريكاآمذاكرات دوجانبه ايران

13: Ecosystem 47 28 هامرگ اكوسيستم مرتبط به درياچه

14: P-Graduate 56 21 و كيفيت تحصيلات تكميلي دانشگاهي كميت

15: Corruption 48 57 اداريـفساد مالي

16: Public-Opinion 63 141 باور افكار عمومي به توانايي دولت در رفع مشكلات

17: Drug-Addiction 36 39 اعتياد به مواد مخدر

18: Unemployment 60 56 بيكاري

19: Mental-Health 41 59 مسائل سلامت روان

20: Islamophobia 21 28 در جهان غربهراسياسلام

 تحليل اثرات غيرمستقيم.4-6
كه با انجام تحليل اثرات غيرمستقيم، همان مي4شكل طور دهد مشخص شد متغير نشان

و تأثيرپذيري در سيستمِ» قدرتيهاانيجرياسيسيها نزاع« داراي بيشترين تأثيرگذاري
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و مهم 1394ايران مي است و»اي نوشت پرونده هستهسر«دو متغير. شود ترين متغير محسوب

و در ناحيه بالا سمت» قيمت جهاني نفت« داراي اثرگذاري بيشتر نسبت به اثرپذيري بوده

و متغيرهاي پيشران سيستم هستند چپ نقشه قرار مي انتخابات مجلس«متغيرهاي. گيرند

و سرخوردگي جوانان«،»سرمايه اجتماعي«،»ياسلاميشورا به باور افكار عمومي«،»يأس

نارضايتي عمومي از وضع«،»محليـ هاي قومي چالش«،»توانايي دولت در رفع مشكلات

در ناحيه سمت راست پايين صفحه قرار» باور مردم به سخنان مسئولان حكومتي«و» زندگي

و داراي تأثيرپذيري بالايي از سيستم هستند مي .گيرند

ايانت.4شكل  1394ران يج تحليل اثرات غيرمستقيم متغيرهاي

به10موقعيت4شكل نقشه نمايش متغير اصلي را در تحليل اثرات غيرمستقيم

بر10اين. گذاشت اساس تحليل اثرات غيرمستقيم به حساب مورد متغيرهاي اصلي سيستم
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به90باقي. آيند مي در متغير نيز هرچند اهميت خاص خود را دارند، اما دليل كثرت متغيرها

پايين سمت(رو در شكل ديگري، ناحيه چهارم ايناز. شناسايي نيستند قابل4نقشه شكل 

در90شد تا بتوان موقعيت نمايي مجدداً ترسيم با بزرگ نقشه) چپ متغير ديگر را نيز

،»داعش«نمايي نشان داد سه متغير اين بزرگ. تحليل ساختاري اثرات مستقيم مشاهده كرد

و غيررسمي در حوزه سبك زندگيتنش«و» شدگي جامعه قطبي« » ميان فرهنگ رسمي

.داراي بيشترين اهميت هستند

و نتيجه جمع.7  گيري بندي
تر از شناسايي مسائل اصلي آينده، شناسايي روابط بين پژوهي مهم در فرايندهاي آينده

و هيچ آن به هاست چرا كه در عالم واقع اين متغيرها بر يكديگر اثرگذار بوده رتصو كدام

و شبكه. مستقل قابل تعريف نيستند در اين نگاه متقابل پژوهي آينده«اي به مسائل كشور

مي»ايران هاي مختلف قرار توان مورد توجه مديران بخش اتخاذ شده است كه نتايج آن

محيطي، تنها به عوامل محيط زيست مرتبط نيست بلكه زيست منظر يك مسئله از اين. گيرد

و غيره اثرل فراوان اقتصادي، سياسي، اجتماعي، فرهنگي، بيناز مجموعه مسائ الملل

و بر مجموعه مسائل فراوان اقتصادي، سياسي، اجتماعي، فرهنگي، بين مي الملل، پذيرد

و  مي ...سلامت به. گذارد ديگري اثر و ازاي هر مسئله، با شبكه در نتيجه اي از مسائل

و غير مجموعه اين اثرات متقابل از طريق. رو هستيمهروب مستقيم تأثيرات متقابل مستقيم

و عرضه هستند .روش تحليل ساختاري قابل شناسايي

و صــاحب» 1394پژوهــي ايــران آينــده«در نظــران بــا همراهــي جمعــي از كارشناســان

روابـط متقابـل. نگري شـد اول كشور پيش) متغير(مسئله يا چالش 100هاي مختلف، حوزه

ني 100اين  از از طريق پنلمتغير ثرات متقابل متغيرهاي هاي خبرگان مشخص شد تا ماتريس

يك حليلت. گيردايران شكل  پارچـه متغيرهـاي يـك سيسـتم را هاي ساختاري امكـان تحليـل

م هـاي ترتيب نقشهيناهب. گيردتغير روي نقشه اثرات متقابل شكل فراهم آورد تا موقعيت هر

شداثرات متقابل مستقيم، اثرات متقاب و توصيف هـا از طريق ايـن نقشـه.ل غيرمستقيم ترسيم

و در   اسـاس تركيـب ميـزان اثرگـذاري واقـع بـر بود كه متغيرها در چهار ناحيـه قـرار گرفتـه
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در خلاصـه.و اثرپذيري به چهار دسته تقسيم شدند انـواع تحليـل سـاختاري اثـرات متقابـل

.داده است2جدول 

 1394اي ايران بندي وضعيت متغيره جمع.2جدول
 اثرات متقابل غيرمستقيم اثرات متقابل مستقيم نواحي نقشه

ـ راست  ناحيه بالا
 اثرگذاري بالا

 اثرپذيري بالا

انتخابات مجلس.1

 هاي سياسي نزاع.2

 سرمايه اجتماعي.3

 هاي سياسي نزاع.1

ـ چپ  ناحيه بالا
 اثرگذاري بالا

 اثرپذيري پايين

ايپرونده هسته.1

ت جهاني نفتقيم.2

 داعش.3

اي پرونده هسته.1

 قيمت جهاني نفت.2

ـ راست ناحيه پايين
 اثرگذاري پايين

 اثرپذيري بالا

و سرخوردگي جوانان.1  يأس

در.2 باور افكار عمومي به توانايي دولت

 رفع مشكلات

 سازي اقتصاد مقاومتي پياده.3

 نارضايتي عمومي از وضع زندگي.4

به.5  سخنان مسئولان حكومتيباور مردم

انتخابات مجلس.1

 سرمايه اجتماعي.2

و سرخوردگي جوانان.3  يأس

در.4 باور افكار عمومي به توانايي دولت

 رفع مشكلات

ـ محلي چالش.5  هاي قومي

 نارضايتي عمومي از وضع زندگي.6

باور مردم به سخنان مسئولان حكومتي.7

ـ چپ ناحيه پايين
)هاترين متغير مهم(

 اثرگذاري پايين

 اثرپذيري پايين

 شدگي جامعه قطبي.1

در.2 و غيررسمي تنش ميان فرهنگ رسمي

 حوزه سبك زندگي

داعش.1

 شدگي جامعه قطبي.2

و غيررسمي.3 تنش ميان فرهنگ رسمي

 در حوزه سبك زندگي

 كه بيشترين 1394ترين متغيرهاي ايران توان گفت مهممي2بندي جدول با جمع

و تأثيرپذيري را بر ساير متغيرها دارند، عبارتند از انتخابات مجلس شوراي«تأثيرگذاري

.»سرمايه اجتماعي«و» هاي قدرت هاي سياسي جريان نزاع«،»اسلامي

و ساير سوي از ديگر متغيرهايي وجود دارند كه اثرگذاري بسيار بالايي بر سيستم

ا از همان.ز متغيرهاي درون سيستم ندارندمتغيرها دارند ولي تأثيرپذيري چنداني طور كه
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كه آيد، همه آنها در حوزه بين ماهيت اين متغيرها برمي و عوامل فرامرزي الملل قرار دارند

ترين متغيرها از اين نوع مهم. خارج از سيستم ايران هستند، بر اين متغيرها اثرگذار هستند

پس از اين دو متغير. هستند» ني نفتقيمت جها«و» اي ايران سرنوشت پرونده هسته«

.با اهميت كمتري قرار دارد» داعش«

توجه، اثرگذاري كمتري داشته ولي اثرپذيري بالايي از سيستم سوم متغيرهاي قابل دسته

و سرخوردگي جوانان«اين متغيرها عبارتند از متغيرهاي. دارند به«،»يأس باور افكار عمومي

نارضايتي عمومي از وضع«،»سازي اقتصاد مقاومتي پياده«،»لاتتوانايي دولت در رفع مشك

ـ محلي چالش«و» باور مردم به سخنان مسئولان حكومتي«،»زندگي .»هاي قومي

و اثرپذيري كمتري دارند دسته . چهارم متغيرها نسبت به سه گروه قبلي، اثرگذاري

از90حدود قر 100متغير ميمتغير اصلي كشور در اين ناحيه با اين وجود در ميان. گيرند ار

از90حدود  » شدگي جامعه قطبي«: متغير، دو مورد از اهميت بيشتري برخوردارند كه عبارتند

و غيررسمي در حوزه سبك زندگي«و و.»تنش ميان فرهنگ رسمي ساير متغيرها نيز كم

و از متغيرهاي سيستم اثر مي رند كه اين اثرات پذي بيش بر متغيرهاي سيستم اثرگذار بوده

.شناسايي است هاي صدگانه مربوط به هر متغير قابل متقابل براي هر متغير با دقت در گراف

به نمي،در پايان بايد گفت راحتي قضاوت توان درباره پايداري سيستم مسائل ايران

ها، هنگامي كه عمده متغيرهاي موجود در گراف تأثيرات اساس پويايي سيستمبر. كرد

و درجه)شكلLپراكندگي(رامون دو محور اصلي پراكنده شده باشند پي ، سيستم پايدار

تعين سيستم بالاست اما هنگامي كه متغيرها پيرامون خط قطري نقشه سامان گرفته باشد،

بر اين اساس، قضاوت درباره . (Arcade and et al., 1999)سيستم تاحدودي ناپايدار است 

.ارائه شده است5رهاي شكل پايداري سيستم در نمودا

درمي نظربهقابل مشاهده است،5گونه كه در شكل همان رسد كه عمده مسائل ايران

مي ناحيه گلابي سمت5شكل(ناپايداري سيسستم است دهنده نشانكه گيرد شكل قرار

گرايش حركت به سمت گوشه سمت راست بالاي،كه عمده مسائل به اين معنا). راست

و متغيرهايرار نمودا و تأثيرپذيري بالايي دارند دارند كه در آن متغيرها تأثيرگذاري

و بايد آنها را كنترل كرد ناپايداركننده سيستم محسوب مي در مقابل، با ترسيم فضاي. شوند
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چپ5شكل(پايداري سيستم و فرضي رسم شده است، صورتبهكه) سمت حدودي

و گوشه بالاي راست، بيرون از اين فضا قرار عمده متغيرهايي از سه ناحيه سمت چپ

و الگوريتم آماري از پيش موجودي براي سنجش ازآنجاكه نرم. گيرند مي افزار آماده

و شكل فرضي ترسيم شده است، بايد صورتبههاي فوق صحت فرضيات فوق وجود ندارد

به. در تفسير نتايج فوق با احتياط عمل كرد مي با اين وجود، سد بنا به فرض، امكانر نظر

و ناپايداري آن بالا باشد اما اثبات اين گزاره  دارد كه درجه تعين سيستم مسائل ايران پايين

.هاي آتي است نيازمند پژوهش

 بررسي وضعيت پايداري سيستم.5شكل

 سيستم پايدار:ب سيستم ناپايدار: الف
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و مĤخذ  منابع
رويمدل فرايند محوريطراح«). 1387(تايبو كريم آذر، عادل.1 و كار با  سازي مدل كرديكسب

شاولدوره،اطلاعاتيفناورتيريمدهينشر،»ISMيريتفسيساختار ،1.

مدليطراح«). 1389(يرستمياصغر انواريعلو مقبل باعرض عباس زرو،يت، عليآذر، عادل.2

ـريتفس سازي مدل كرديرو؛تأمينرهيزنجيچابك ـ مدرس علوم انسانمجله،»يختارساي ي

اتيريمديها پژوهش ش،رانيدر .4دوره چهاردهم،

شا مدل«). 1392(يفاضلو كبريافريمحمدجواد سبحانش،يدرو، حسناكبريعل،ياحمد.3 يهايستگيسازي

.1شسال دوم،،يدولتيها سازمانتيريمدفصلنامه،»البلاغه نهجيها اساس آموزهبريمنابع انسان

 2035 سالتايانرژيها حامل عرضهو تقاضايساز شبيه«). 1392( وكيليو علي ملكي، عباسديها اشراقي،.4

.3ش اول، سال،انرژي گذاري سياستو ريزي برنامه هاي پژوهش،»LEAP ساز مدلاز استفادهبا ايران در

رهيزنجتيريمديها محركيبند وابطو سطحرنييتع،ييشناسا«). 1393(مقدميصادقو محمدرضا مانيا،يانصار.5

.35سال دوازدهم،ش،يصنعتتيريمطالعات مدفصلنامه،»يساختاريريسازي تفس مدل كرديتأمين سبز با رو

حسيوسفيي، حسينمهد خواه،يبخش.6 وافشارنثابت، ليو تحلهيتجز«). 1392(انياريط عليرضاي

اكيعوامل مؤثر بر لجست تيريمدفصلنامه،»ISMيخودرو با متدلوژ رانيمعكوس در شركت

.39ش،سال پانزدهم،تأمينرهيزنج

كلليو تحليبررس«). 1393(مطوفو شريف پور هاشم داداش،مهدي بزاززاده،.7 مؤثردييعوامل

رو بر توسعه منطقه ،»رانيا،يغرب جانياستان آذربا: اي، مطالعه موردي منطقه نگاري ندهيآ كردياي با

ش چهارمسال،)ايجغراف(ييفضازيير امهبرن ،2.

كلييشناسا«). 1390(يزالو نادر محمدباقر،يبهشت.8 رويا توسعه منطقهيديعوامل پا برنامه كرديبا هيريزي بر

ـ مدرس علوم انسان،»يشرق جانياستان آذربايمطالعه مورد:ويسنار .1ش،فضاشيو آمايزير برنامهي

حدرضايحم،يبوستان.9 و مصطفي آباد دولتييرضا سين، يا منطقـهيزيـر برنامـه«.)1393(فريگوهري

 رسـتميها شهرستانييروستا تعاون:يموردشناسيمراتب سلسلهليتحل فراينداز استفادهباويسناريبرمبنا

ـ شهرشيآماوايجغراف فصلنامه،»يممسن نورآبادو .11ش،چهارم دوره،يا منطقهي

و مجلـه،»رانيـاييروسـتايهـا گـاه سكونت ندهيآيوهايسنار«). 1393(ر اكبيعل لو،يتق.10 پـژوهش

ش سومسال،ييروستايزير برنامه ،5.

دريريتفســيســاختار ســازي مــدلكـاربرد«). 1393(يشــكرو عبدالحســين هوشــنگ زاده،يتقـ.11

تيريدر مـد نـويافتيرهفصلنامه،»)يمطالعه مورد(يسازمانيرفتار شهرونديها شاخصيبند سطح

ش،يآموزش .3سال پنجم،
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يطراحـ«). 1393(ي حورعلو منصوره نورييقاض سيدسپهراحمدي،يعل رضا، عليفاطمه،يثقف.12

پ كلييسازي مدل مرجـع پسـنگري بـراي شناسـا ادهيو خـدمات دولـت CSFتي ـموفقديي ـعوامـل

ايكيالكترون ـ فصلنامه علم،»رانيدر ش پنجم، دوره شدنيجهانيمطالعات راهبرديپژوهشي ،14.

و روش،يمبان). 1390(ميابراه،يانيحاج.13 .دانشگاه امام صادق،تهران،يپژوه ندهيآيها اصول

يردولتـيغيهـا سـازمانييپاسـخگويپژوه ندهيآ«.)1390( خانلوو نگين السادات شمس،يزاهد.14

.21ش،ششم دوره،ايران مديريت علوم فصلنامه،»1404 رانيا بهداشتو سلامت حوزه

يرويـندريانسـان منـابعينگـار ندهيآ«.)1393(يديخورشينادرو عليرضا محسن دمنه،يطاهر.15

،»متقـاطع اثـراتلي ـتحلويوپردازيسـناريقـيتلف روشاز استفادهبا رانياياسلاميجمهوريانتظام
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