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چكيده
نــوين نمادهــاي از توســعهيكــي كــالا، توزيــع نظــام ســازي

زنجيرهفروشگاه و بزرگ هزينههاي صرف بدون كه است هاياي
تخصصي دانش از برخورداري و ازبالا استفاده بود. نخواهد ميسر

كـهيگذارسرمايهظرفيت اسـت رويكردهـايي از يكـي خـارجي
توسعه اهداف به مـيدستيابي تسـريع را بخـش ايـن در كنـد.اي

سرمايه ظرفيت بررسي نيز مقاله اين بههدف خارجي ويـژهگذاري
فروشــگاهســرمايه گســترش در مشــترك وگــذاري بــزرگ هــاي
ازنجيره كشور در مياي نشان بررسي نتايج بهست. نيـازدهد رغم

فروشگاه چنين توسعه به جـزءكشور ايـران اول30هايي، كشـور
سرمايه جذب در قـرارجذاب حوزه اين در خارجي مستقيم گذاري

سازمان است لازم بنابراين، سياسـتگذارندارد. و ريـز برنامـه هاي

سـرمايه نگـاه در بـازار اين بيشتر جذابيت خـارجي،گـذابراي ران
سـرمايه بـراي زمين تخصيص و تأمين همچون گـذارياقداماتي

زنجيره فروشگاه تأسيس در عقـدمشترك شرايط كردن آماده اي؛
مؤلفه كردن لحاظ و خارجي طرف با انتقـالقرارداد كليـدي هاي

انساني؛ نيروي آموزش فناوري، مديريتي، هـايهمـاهنگيدانش
با مستقل شركت ثبت براي درلازم تسـريع و طـرفين همكـاري

بسـتهفرآيند تنظـيم واحـد؛ پنجـره ايجاد رويكرد با مجوزها اخذ
هماهنگي يا و بهرهمشوق براي ظرفيـتها از كنـونيمندي هـاي
سرمايه تشويق (معافيتجهت تخفيـفگذاري يا ماليـاتي،ها هـاي

دهند. قرار توجه مورد را ريالي) و ارزي تسهيلات

مقدمه
كن جهان سرمايهدر از استفاده بـروني عـلاوه خـارجي گذاران

دانـش، فنـاوري، انتقـال بـراي مناسب ابزاري مالي، منابع تأمين
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بخش از يكي است. نوآوري و اخيـرمهارت سـاليان در كـه هايي
سرمايه توجه توزيـعمورد نظـام اسـت، گرفته قرار خارجي گذاران

فروشگاهبه و عام زنجيرهصورت و بزرگ بهاي خاصهاي صورت
محدوديت با توزيع شبكه ايران در استاست. روبرو متفاوتي هاي

اسـت. نكـرده نوين نظام سوي به محسوسي حركت همچنان كه
پاره براسـاسدر توزيـع شـبكه بـودن چابك و نوين موارد، از اي

فروشـگاه سـهم همـان يا مدرن فروشي خرده نفوذ هـايضريب
درزنجيـره (بـااي فروشـي خـرده خـردهكـل بـر فروشـيتاكيـد

مي قرار ارزيابي مورد غذايي) سـالمحصولات در در2014گيرد؛
فروشـگاه7/84آمريكا طريق از فروشي خرده كل از هـايدرصد
اينزنجيره نفوذ ميزان دوره، همين طي است. پذيرفته صورت اي

خرده شاملنوع منتخب كشورهاي براي (فروشي 5/70سـنگاپور
) چين (56/64درصد)، تايلند (7/43درصد)، مـالزي 4/41درصد)،

) فيليپين (9/26درصد)، اندونزي و5/16درصد)، (درصد) 4ويتنام
است گرديده اعلام سـهم.]1[درصد) ايـن كه است حالي در اين

رسـمي اطلاعـات آخـرين اسـاس بر و بوده ناچيز بسيار ايران در
(سـال مركزي بانك تنهـا1384منتشره سـالودرصـد2/0) در

ب1392 و ميـزاناندك ازه گرديـده]2[درصـد5كمتـر بـرآورد
است.

راه كه داشت توجه فروشـگاهبايد زنجيـرهاندازي بـاهـاي اي
هزينه به سرمايهتوجه و بالا آسـانيگذاريهاي بـه هنگفـت هاي
نمــي بهــرهمحقــق و ســرمايهشــود از ازمنــدي خــارجي گــذاران

امرروش اين تحقق در مهم بههاي كشور ميدر نكتـهشمار رود.
سـرمايه مـالي تـأمين از صرفنظر كه است آن توجه گـذاريقابل

نوين به كه چيزي آن حوزه، دراين كمكلازم توزيع شبكه سازي
افـزايشمي بـراي مـديريت و مهارت توسعه فناوري، انتقال كند،

داخلي، كار نيروي كيفي داخلـي،توان توليـدات اسـتاندارد ارتقاي
بهـره فعاليـتافزايش تشـويق توزيـع، شـبكه بخـشوري هـاي

كيفيت با كالاهاي به دسترسي ارزانخصوصي، حتـي و درتـر تـر
مي امر اين نتيجه است. ميزبان زنجيـرهكشور اعضاي رفتار تواند

مصرف نفع به نيز را دهدتأمين تغيير .]3[كنندگان
زنجيره فروشگاه سـرمايهايجاد بر تكيه با سـهخـاي از ارجي

سرمايه سـرمايهروش خارجي، مستقيم وگذاري مشـترك گـذاري

سـرمايهامكان]4[فرانشيز اسـت. ازپذير يكـي مشـترك گـذاري
روش مهارتكاراترين و مديريتي دانش فناوري، انتقال براي هاها

جهــت.]5[اســت ايــن بررســياز حاضــر مقالــه اصــلي هــدف ،
سرمايهظرفيت درهاي مشـترك فروشـگاهگـذاري هـايتوسـعه

زنجيره و است.بزرگ كشور در اي

ظرفيت1 از استفاده در كشورها تجربه هاي.
راهسرمايه در خارجي فروشگاهگذار هاياندازي
]6[ايزنجيره

چين1-1 .
مجموع زنجيرههفتدر متعدد)فروشگاه شعبات داشتن (با اي

مليت هبا كـه دارد وجـود چـين كشـور در متفاوت بـاهاي مگـي
ايـنسرمايه اسـت. شده تأسيس خارجي فروشـگاههفـتگذاري

از بـيش (فرانسـه كـارفور وال15شامل فروشـگاه)، مـارتهـزار
از بيش با180(آمريكا همكاري و كننده20فروشگاه تأمين هزار

از بيش با (انگلستان تسكو (فرانسـه70داخلي)، اوشن فروشگاه)،
از بيش از372با بـيش بـا (آلمان مترو فروشـگاه)،48فروشگاه)،

آي (تايلند)، هستند.لوتوس (ژاپن) تويوكادا

تركيه2-1 .
زنجيره فروشگاه سه كشور اين بادر تسكو و مترو كارفور، اي

سرمايه كارفورمشاركت فروشگاه است. شده تأسيس خارجي گذار
مشاركت و60با فرانسه كشور ك40درصدي تركيهدرصدي شور

سرمايه اين است. شده كارفورتأسيس گروه ميان مشترك گذاري
سـال در اسـت. شـده انجام سابانچي عمر هلدينگ اخيـربا هـاي

نيـز خود سازماني ساختار توسعه به گيما فروشگاه خريد با كارفور
سال پايان در است. فروشگاه2010پرداخته درتعداد كـارفور هاي

ب628تركيه بـهفروشگاه مترو فروشگاه است. كامـلوده صـورت
سرمايه راهتوسط آلماني سـالگذار پايـان در و اسـت شده اندازي

ــه2010 تركي در آن ــعبات ش ــداد ــت.48تع اس ــوده ب ــگاه فروش
سـرمايهفروشگاه بـا نيز تسكو (هاي مشـترك درصـد93گـذاري

و راه7انگلستان تركيه) سـالدرصد پايان در و شد 2010اندازي
فروشگاهتع اين بهداد (تسكو) يافت.123ها افزايش واحد



اسفند-75شماره59 و ببااززررگگااننييببررررسسيي1394بهمن ههاايي

عربي3-1 متحد امارات .
زنجيرهفروشگاه فعاليتهاي به مشغول امارات در متعددي اي

آنمي مهمترين كه اسـپينس،باشند لولو، جينت، كارفور، شامل ها
آل صــورتاوشــن، بــه جينــت و كــافور فروشــگاه هســتند. مايــا

مشتركسرمايه شدهگذاري جينتتأسيس فعاليت با ارتباط در اند.
كه كرد اشاره بـه51بايد متعلـق فروشـگاه ايـن سـهام از درصد

وسهام داخلي اسـت49داران فرانسه جينت گروه با مرتبط مابقي
عمومي، مايحتاج فراوريكه و تازه خـانگي،غذاهاي لـوازم شـده،

مح اداري، تجهيـزات نسـاجي، محصـولات صـولاتالكترونيكي،
سرگرمي و عرضـهفرهنگي را آرايشـي و بهداشتي محصولات و

كند.مي
فروشگاه از استفاده خصوص در ايران زنجيـرهتجربه ايهـاي

مـي مـرتبط اسـتار هـايپر تأسيس به براسـاسخارجي كـه شـود
فروشگاه سيستماستانداردهاي با و غربي نوينهاي مديريتي هاي

اطلا است. شده افتتاح و ارتبتجهيز در بيشتر تجربهعات اين با اط
) كادر ارائ1در است) شده .ه

) ايران1كادر در هايپراستار تجربه بررسي .(
سال در را خود رسمي فعاليت و تأسيس صادقيه، تهران، غرب منطقه در فروشگاه حـدود1388اين فروشگاه زيربناي است. كرده آغاز

و9 است مربع متر دارد53هزار اختيار در فروشگاهي پوشاكصندوق و برقي لوزام غذايي، مختلف اقلام بـاميارائهو فروشگاه اين كند.
مصوب سرمايه340سرمايه و دلار سال86/60واردهميليون در دلار بازگشـت1384ميليون دوره اسـت. گرفتـه تأسـيس مجـوز رسـماً

فروشگاه اين در است.7سرمايه شده گرفته نظر در ساله
براي نياز مورد بهزمين امر مدتاين براي استيجاري سرمايه20صورت و است شده تأمين تهران شهرداري سوي از متعهدسال گذار

دهد. تحويل شهرداري به تأسيسات با را آن دوره اين پايان از پس كه است شده
به سرمايهمالكيت اختيار در كامل يـكصورت تشـكيل به اقدام فرانسه كارفور نام تحت و دارد اماراتي مليت كه دارد قرار خارجي گذار

عنوان تحت ايراني مستقل زنجيرههايپرماركت«شركت پارسهاي ماف سرمايه»اي با فروشگاه اين است. فرانسه25كرده كارفور درصد
مجيدالف75و است.درصد شده تأسيس ايران در امارات وتيم

سرمايه سهم و مالكيت نحوه خصوص بايـددر خارجي گذاري
كشـور اقتصـادي شـرايط بـه بسـتگي موضوع اين كه كرد اشاره

سـرمايه با مرتبط قوانين و چنانچـهميزبان دارد. خـارجي گـذاري
ــرمايه س ــان مي ــاري همك ــوص درخص ــانعي ــام ب ــي داخل ــذار گ

سـرمايهسرمايه باشد، نداشته وجود خارجي مشـتگذار ركگـذاري
دقيق طور به دارد. شدن عملياتي ميقابل تجـاربتر گفـت تـوان

دارد. وجـود امـارات و تركيـه كشورهاي در حوزه اين در متفاوتي
سرمايه با ارتباط در تجـاريالبته، مدل از استفاده مشترك گذاري

حقـوق همـه مالك عمدتا برند صاحب كه دارد وجود نيز فرانشيز
استفا حق شامل فكري نسـخهمالكيت تجـاري، نشان و نام از ده

كسـب داشـتن بـه مايل كه كس هر و است ... و وكـاريبرداري
مي مذاكره وارد او با باشد اوليه تجاري مالك شود.مانند

سرمايه ميدر قراردادها خارجي، بهگذاري منعقـدگونهتواند اي
در نـوين مـديريت دانش به دستيابي و فناوري انتقال به كه شود

كشـوراين داخـل بازار اندازه به توجه با همچنين، بينجامد. حوزه
سرمايه براي اسـتكه حـذاب بسـيار حوزه اين در خارجي گذاران

شود. دريافت نيز مناسبي امتيازات بايد

كشور2 در فروشگاهي و صنفي واحدهاي وضعيت .
تـاريخ (در بازرگانـان و اصـناف امور مركز اطلاعات براساس

ت11/7/1394 بـه) كشـور رسمي صنفي واحدهاي 2269525عداد
) جدول در تفكيك به صنفي واحدهاي تعداد است. رسيده )1واحد

حدود است. شده هسـتند.46بررسي تـوزيعي واحـدها، از درصـد
جمعيـت نفـر هـزار هر ازاي به كشور در توزيعي واحدهاي سرانه
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است14,10 توزيعيكهواحد صنفي واحدهاي سرانه است ممكن
باشـــد بـــالاتر كشـــورها از برخـــي از ايـــران ديگـــراز.]7[در

تعـددمحدوديت حـوزه ايـن اصلي مجـوزهاي بـدون واحـدهاي

استباشدمي واحـدهاي.بديهي تعـداد واحـدها، ايـن احتسـاب با
دا خواهد افزايش حدودي تا جمعيت ازاي در .شتتوزيعي

صنفيآ-1جدول واحدهاي تعداد وضعيت خرين

استان/شرح
صنفي واحدهاي انواع

واحدهاجمع
توزيعي واحدهاي سرانه

ازاي( نفر)در *هزار خدماتيتوزيعيتوليدي
كشور 4736001059767706158226952510/14مجموع

7420514792710510032723214/12تهران
رضوي 32585865915748117665744/14خراسان

26329682683930413390185/14فارس
42331668835731716653170/13اصفهان

شرقي 3604857767419971358125/015آذربايجان
34175566684231513315843/18مازندران

بازرگانانماخذ و اصناف امور مركز :
سال* سرشماري اطلاعات براساس است.1390سرانه شده محاسبه

بـه اقتصادي آثار كشور در توزيعي واحدهاي داردتعدد همـراه
بهره عدم صرفهكه از بهمندي مقياس از ناشي كوچـكهاي علت

مفقوده حلقه وجود ؛ واحدها كالابودن توزيع و تأمين شبكه ميان
هزينه بودن بالا مهمو از (توزيعي)ها واحدها نوع اين ويژگي ترين

ميبه رود.شمار
ا روشيكي ميز كه واحـدهايهايي سرانه بهبود ضمن توان

فروشـگاه توسـعه برداشـت ميـان از را فوق معايب هـايتوزيعي،
ميزنجيره واحـدهاياي بـا قياس در متعددي مزاياي از كه باشد

است.خرده برخوردار سنتي و كوچك مزيتعمدهفروشي هـاترين
مي بهرا كرد:توان خلاصه زير شرح
شفا- جاافزايش و ورود در كشـوبـهفيت در كـالا وجـايي ر

قاچاق. كالاهاي شناسايي امكان
دقيق- ماليات اخذ سـامانهامكان اطلاعـات هـايبراساس

فروش.
روشبهره- از موجوديبرداري از اطلاع براي مكانيزه هاي

پراكن و كالا.انبار جغرافيايي ش
بهبـود- و واحـدها تعـداد كـاهش بـا بازرسـي نظام بهبود

استانداردها.كيف از پيروي با كالا يت

قيمت- مديريت بهامكان سيستم طريق از ماشينيها جهت
فروشگاهفرآيندبودن اين ها.در

ســرمايه- بــراي بــانكي تســهيلات از اســتفاده درامكــان
به اگردش مقياس افزايش شركتجهت ها.ين

راه- توجهامكان با صادراتي كنسرسيوم ظرفيـتاندازي به
زنجيرههفروشگا اي.هاي

سال مهرماه پايان تا كه است آن از حاكي تعـداد1394آمارها
بزرگ،50 شـعبه1418بـا(ايزنجيـرهفروشـگاه380فروشگاه

اسـت بوده فعاليت به مشغول كشور در ي]8[فروشگاهي) از. كـي
فروشـگاه مقيـاس ميـان تفاوت حوزه اين در اساسي هـاينكات

ج استانداردهاي با (كادرميهانيداخلي ).2باشد
برنامهبه تمايـلريزيرغم و كشـور در گرفتـه صـورت هـاي

فروشگاهسياست سهم افزايش به زنجيرهگذاران نظـامهاي در اي
خرده توسعه شاخص براساس (توزيع، جهاني ]GRDI(]9فروشي

جزواي مي30ران كه سـرمايهكشوري مقصد بـرايتواند گـذاران
خرده بابخش ندارد.فروشي قرار شد،
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فروشگاه توسعه راستاي زنجيـرهدر و بزرگ وزارتهاي در اي
اتخـاذ تصميماتي متولي نهادهاي ساير و تجارت و معدن صنعت،

از: عبارتند آن مهمترين كه است شده
ف- تاسيس جواز صدور در (ظرفروشگاهتسريع بزرگ هاي

روز). يك
فروشـگاه- بـراي كشوري اتحاديه بـزرتشكيل وهـاي گ

(مورخجيرهزن شد).25/1/95اي انجام

ــت- اولوي ــا ب ــدماتي خ ــناف اص ــروه گ در ــرفتن گ ــرار ق
فروشـيصادرات خـرده صـنعت خدمات عنوان: تحت گرا

فروشگاه شعب تاسيس طريق (از زنجيرهمدرن درهاي اي
كشور از ).خارج

جهـت- ملـي توسعه صندوق محل از تسهيلات تخصيص
ــگاه فروش ــت تقوي و ــعه ــايتوس ــرهه زنجي و ــزرگ ايب

فروشگاه توسعه و ايجاد مجازي)(همچنين .هاي

فروشگاه2(كادر مقياس با ارتباط در بزرگ اي زنجيره فروشگاه يك معيارهاي .(
(مصوب دستورالعمل به توجه فروشگاه16/3/1394با تاسيس جواز صدور نحوه بزرگ) زنجيرههاي و بنـدچندمنظوره (موضـوع 1اي

ماده5ماده اجرايي نامه سال12آيين مصوب كشور صنفي نظام به1392قانون مديريتي و فني استانداردهاي به كمرنگي)، بسيار صورت
عمده اساس، اين بر است. شده فروشگاهتوجه نوع اين تاسيس معيار و الزام آنترين مساحت فقط استها، به]10[ها دقيق. حداقلطور تر،

فروشگاه يك ايجاد براي زنجيرهمساحت بزرگ فروشگاه يك براي و مربع متر هزار معادل چندمنظوره اسـت.بزرگ مربع متر دويست اي
ابتدايي از يكي مساحت معيار كه است حالي در فروشگاهاين نوع اين تاسيس در معيارها ميترين محسوب دنيا در .]1[شودها

مساحتد تعديل به توجه با و ممكن فرض بهترين بار ايران در شده گرفته نظر در فروشگاههاي جهاني، كهاستانداردهاي موجود هاي
فروشگاه نام ميبا مطرح بزرگ پايينهاي و كوچك سوپرماركت ميشوند، تلقي آن از اسـتانداردتر ارتباط، اين در بزرگ. فروشگاه نه شوند

از برخي فروشگاهمساحت زنجيرهانواع زيرهاي جدول در تركيه) (نظير توسعه حال در كشورهاي در است.ارائهاي شده

فروشگاه تخصصيانواع يا لاتين معادل
شده گرفته نظر در مساحت استاندارد

مربع) متر (واحد: فروشگاه انواع ايجاد براي
بالاHypermarkets2500(ابرماركت)هايپرماركت به

(بزرگ)فروشگاه اي زنجيره Chainهاي stores1000-2500
بزرگ Largeسوپرماركت supermarkets400-1000
كوچك Smallسوپرماركت supermarkets400

متوسط Mediumبازارهاي markets50-100
ازGroceries(Bakkals)50بقالي كمتر و

Source: From Beijing To Budapest- Part: Turkey(2010)

ــرايالمللــيبــينشــدهارائــهاســتانداردهايبــهتوجــهبــا ب
هـايفروشگاهبيشتربنديطبقهاي،زنجيرهوبزرگهايفروشگاه

نمونـه،طـوربـه.داردايراداتياستانداردهااينباكشورايزنجيره
ــه ــياگرچ ــگاهازبرخ ــايفروش ــزرگه ــرهب زنجي ــزو ج واي
كشورهايفروشگاه محسـوب)هافروشگاهديگرمقايسهدر(برتر

بـزرگهـايفروشگاهجزءالملليبيناستانداردلحاظازشوند،مي
نـوعازهـمآنوهـاسوپرماركترديفدروشوندنميمحسوب

مفهومكهرسدمينظربه.گيرندميقراركوچكهايسوپرماركت
پيداراخودواقعيمعنايماكشوردرايزنجيرهورگبزفروشگاه
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ايـنازكـهاستكوچكهايسوپرماركتاشاعهمنظورونكرده
.شودمييادبزرگفروشگاهعنوانتحتايراندراصطلاح

درسـرمايه.3 خــارجي هــايفروشــگاهگــذاري
ايرانزنجيره اي

ــه ب نادرســت ــت ذهني ــه، گرفت صــورت تحقيقــات براســاس
كشــور،سـرمايه در خــارجي رقبـاي انحصــارطلبي خـارجي، گــذار

بـودن پـايين خـوب، حكمرانـي در پايين رتبه پيچيده، بروكراسي
دشــواري اقتصــادي، ســرمايه،آزادي ســود و اصــل انتقــال هــاي

سرمايهتحريم بالاي ريسك و ناكـاميها علـل جملـه از گـذاري
سرمايهاق جذب در ايران مـيتصاد بشمار خارجي ايـنگذاري رود.

جز طبق كه است حالي ماده1-1در ب قـانون3بند نامـه آيين
سرمايه از حمايت و سرمايهتشويق امكان خارجي، گـذاريگذاري

زمينه تمامي در خصوصـيخارجي بخـش فعالين براي مجاز هاي
سرمايه بنابراين، دارد. خاروجود مـيگذاران اشـكالجي در تواننـد

راه همچون فروشـگاهمختلف زنجيـرهانـدازي شـبكههـاي در اي
يابند. حضور كشور در كالا توزيع

ايـن در كشور عملكرد حوزه، اين در قانوني منع عدم وجود با
مـي را امـر ايـن دلايـل مهمترين است. پايين بسيار تـوانبخش

كرد:به خلاصه زير صورت
معافيت- تخفيـفهافقدان بخـشيا بـراي ماليـاتي هـاي

فروشگاه تأسيس همچون زنجيرهتوزيع قياسهاي در اي
فعاليت ساير اقتصاديبا .هاي

فروشگاه- تأسيس در دولت مالكيت زنجيـرهنقش ايهـاي
رفـاه،(فروشگاه قـدس، روسـتا، و شـهر اتكـا، سپه، هاي

به فروشـگاهنحويشهروند)؛ زنجيـرهكـه بـزرگهـاي ي
راه دولت سوي از باز دير از عمدتاً شدهمقياس انـداندازي

همچـون قدرتمنـدي رقيـب بـا را خـود خارجي رقباي و
مي روبرو ينند.بدولت

بـراي- ايـران در زمـين بهـاي اجـاره يا زمين بودن گران
فعاليت فروشگاهانجام جمله از اقتصادي مختلف هايهاي

.]12[ايزنجيره

تـأمين- و توليدكننـدگان انـدازه بودن وكوچك كننـدگان
منابع.دشواري از كالا تأمين هاي

سرمايه- جذب فرصت نبودن اولويت دردر خـارجي گذاري
زنجيرهاهفروشگ سـرمايههاي سـازمان براي وگـذارياي
ايران.كمك فني و اقتصادي هاي

بـينبهره- نهادهـاي كمك و مشاوره از نشدن المللـيمند
سرمايه با كـالامربتط توزيـع شـبكه در خـارجي گـذاري

بين ماليه شركت بانـك]13[الملليهمچون بـه مربـوط
جهاني.

سرمايه1-3 حقوقي ابعاد مشت. تأسيسگذاري در رك
زنجيره ايفروشگاه

مـي حقـوقي اشـخاص موجـود، قـوانين به توجه دربا تواننـد
ســرمايه ــه ب ــدام اق ــران اي در شــركت ــت ثب درصــورت گــذاري

زنجيرههفروشگاه متبـوعاي دولـت اينكـه بـه مشـروط كنند اي
حق اينكه يا باشد كرده اعطا ايراني اتباع براي را حق اين متقابلا

م در باشد.نامهوافقتيادشده شده شناخته رسميت به دوجانبه هاي
سـازمان توسـط بايـد زمينـه ايـن در فعاليـت اجـازه حال، هر در

شود.سرمايه داده خارجي شركت به خارجي گذاري
وسـرمايهفعاليت حقيقـي از اعـم خـارجي اشـخاص گـذاري

تجـارت قـانون الف. است. ضوابط دسته دو تابع ايران در حقوقي
ســرمايه1311( تشــويق ــانون ق ب. و () خــارجي ).1381گــذاري

سرمايه ميبنابراين، خارجي دستهگذاري دو اين چارچوب در تواند
روش شود. انجام مقررات سـرمايهاز انجـام مسـتقيمهاي گـذاري

سـرمايه تشـويق قانون موجب به دوخارجي بـه خـارجي گـذاري
شـرح بـه مشاركت براي معين سقف وجود بدون و مـواردطريق

است: پذيرش قابل زير مندرج
زمينـهسرمايه- كليـه در خارجي مستقيم كـهگذاري هـاي

از محدوديتي و است مجاز آن در خصوصي بخش فعاليت
سرمايه مشاركت درصد ندارد.نظر وجود خارجي گذاري

بخـشسرمايه- تمـامي در خارجي مستقيم درگذاري و هـا
روش مچارچوب متقشاركتهاي بيع ساختمدني، و ،ابل

(بهره واگذاري و امكانBOTبرداري باشد.ميپذير)
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دقيق طور زنجيرهبه فروشگاه ايجاد سـرمايهتر، بر تكيه با اي
سرمايه روش سه از سرمايهخارجي خارجي، مستقيم گذاريگذاري

سرمايه است. پذير امكان فرانشيز و يكيمشترك مشترك گذاري
روش كـاراترين بــراياز وهــا مــديريتي دانــش فنــاوري، انتقــال

سرمايهمهارت است. تجـاريها همكـاري نـوعي مشترك گذاري
مي بـهاطلاق را خاصـي فعاليت مديريت طرفين آن طي كه شود

مي برعهده مشترك نوعنحو اين شريكند. زيان و سود در و گيرند
گسـترده رواج جهان سطح در اخير دهه دو در يافتـههمكاري اي

ي در طبقهاست. سـرمايهك كلـي دوبنـدي بـه مشـترك گـذاري
مـي انجام سـرمايهصورت شـركتي. يـا قـراردادي گـذاريشـود:

مـيمشترك انجام اقتصادي بنگاه تأسيس بدون شـود.قراردادي
مـي متعهـد طـرفين از يك فعاليـتهر از بخشـي انجـام شـوند

سـرمايه در گيرند. برعهده را شـركتي،مشترك مشـترك گـذاري
جديـدطرفين اقتصـادي بنگـاه تأسـيس به اقدام همكاري براي

سـرمايهمـي بــا ارتبـاط در راكننـد. در مشـترك انــدازيهگـذاري
زنجيرهفروشگاه وهاي قـرارداد انعقـاد در زيـر مـوارد بـه بايد اي

ويژهراه توجه گيرد:اندازي صورت اي
سرمايه- سهم و مالكيت شـيوهگـذانحوه نيـز و خـارجي ر

.گذاريسرمايه
فروشگاه.مكان- يابي
فروشگاه.- براي برندسازي
فناوري- نوين.انتقال مديريتي دانش به دستيابي و
اقتصادي.مشار- بنگاه سود در كاركنان كت
آنت- آموزش و انساني نيروي ها.أمين
كالا- تأمين .مبادي
فروشگاه.- مديريت

حضورسرمايه واقع منـابعدر تـأمين بـراي تنهـا خـارجي گذار
سرمايهمالي، از نيست.هدف مشترك گذاري

گام2-3 زنجيره. فروشگاه تاسيس براي نياز مورد ايهاي
سرمايهبه خدمات از استفاده تأسـيسمنظور در خـارجي گـذار

شود:زنجيرهفروشگاه انجام زير مراحل است لازم اي

سرمايه.1 ايـيافتن در خـارجي فـرمگذاران تكميـل و زمينـه ن
مربوط.

سرمايهرقراانعقاد.2 با خارجي.داد گذار
فروشگاه.3 تأسيس درخواست به مربوط لازم مجوزهاي دريافت

(متــوليزنجيــره تجــارت و معــدن صــنعت، وزارت از اي
شـهرداري سازمان توزيع)، نظام دهيـاريساماندهي و هـاهـا

لازم.مكان(متولي مجوزهاي ساير و يابي)
سـ.4 درخواسـت فـرم تكميـل و ازرمايهدريافت سـويگـذاري

گذار.سرمايه
ارائ.5 و رتكميل شامل مدارك و مستندات زمينوزه قرارداد مه،

موافقت سـاير(يا و فروشـگاه مكـان تـدارك جهـت آن) نامه
سرمايه سازمان به اشخاص يا شخص موردنياز گذاريمدارك

كمك بهو ايران فني و اقتصادي درخواسـتهاي نامـه همراه
سرمايه مجوتوسط گرفتن جهت بـرايگذار سـازمان اين از ز

ريسـك پوشـش همچـون تسهيلات از سياسـي،برخي هـاي
كــا پروانــه صــدور ايــران، در اقامــت ــه پروان بــرايگــرفن ر

غيره. و مهندسين و متخصصان
سرمايه.6 مجوز ابلاغ و سـازمانصدور سـوي از خارجي گذاري

ظرف كار45حداكثر ي.روز

سرمايه4 تهديدهاي حوزه. در خارجي گذاري
زنجيرهفروشگاه ايهاي

بــه كشــور، در شــده انجــام مطالعــات وجــودبراســاس رغــم
سـرمايهظرفيت جذب خصوص در قانوني وهاي خـارجي گـذاري

ضعف همچنان آن، از حمايت و تشويق قـانونقانون اين در هايي
مغايرت شود. رفع است لازم كه دارد تشويقوجود قانون در هايي

سرمايه از حمايت آيينگذاريو و بـاخارجي مقايسـه در آن نامـه
موافقـت جملـه از تجـارت جهاني سازمان الزامات و نامـهمقررات

سرمايه تجاري بررسـيضوابط اسـت. رديابي قابل خارجي گذاري
مي سرمايهنشان حضور كه ميدهد خارجي تهديدگذار هـاييتواند

آن اهم كه باشد داشته پي در هم از:را عبارتند ها
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اقامكان- تأمين براي واردات جهـتافزايش نياز مورد لام
داخل. در توزيع

فروشگاه- تأسيس براي نياز مورد زنجيـرهمساحت ايهاي
جمعيـ تـراكم بـه توجه با وجديد مركـزي منـاطق در ت

ها.شهركلان
كوچكامكان- واحدهاي در اشتغال تر.كاهش
كالا.- توزيع بخش در سنتي و محلي كوچك رقباي خروج

به تهديدها اين اعتبارسـنجيهرچند دارد، وجود بالقوه صورت
پرسش پاسخنامهنتايج نظر از كه داد نشان هيچاي يـكدهنگان

ــه ب ــدها تهدي ــن اي ــياز معن ــد تهدي ــوان ــورعن حض ــراي ب دار
راهسرمايه در خارجي فروشـگاهگذاران زنجيـرهاندازي درهـاي اي

نمي شناخته .]14[شودايران

ملاحظاتوبنديجمع
زنجيره فروشگاه سـرمايهايجاد بر تكيه با سـهاي از خـارجي

سرمايه سـرمايهروش خارجي، مستقيم وگذاري مشـترك گـذاري
سـرمايه اســت. پــذير امكــان ازفرانشـيز يكــي مشــترك گــذاري

روش مهارتكاراترين و مديريتي دانش فناوري، انتقال براي هاها
سرمايه نـوعياست. مشـترك اطـلاقگذاري تجـاري همكـاري

نحـومي بـه را خاصـي فعاليـت مديريت طرفين آن طي كه شود
مي برعهده نـوعمشترك ايـن شـريكند. زيـان و سود در و گيرند

گسـترده رواج جهان سطح در اخير دهه دو در يافتـههمكاري اي
طبقه يك در سـرمايهاست. كلـي دوبنـدي بـه مشـترك گـذاري
مـي انجام قـراردادصورت سـرمايهشـود: شـركتي. يـا گـذاريي

مـي انجام اقتصادي بنگاه تأسيس بدون قراردادي شـود.مشترك
مـي متعهـد طـرفين از يك فعاليـتهر از بخشـي انجـام شـوند

سـرمايه در گيرند. برعهده را شـركتي،مشترك مشـترك گـذاري
جديـد اقتصـادي بنگـاه تأسـيس به اقدام همكاري براي طرفين

بــامـي ارتبـاط در راسـرمايهكننـد. در مشـترك انــدازيهگـذاري
زنجيرهفروشگاه وهاي قـرارداد انعقـاد در زيـر مـوارد بـه بايد اي

ويژهراه توجه گيرد:اندازي صورت اي
سرمايه- سهم و مالكيت شـيوهنحوه نيـز و خـارجي گـذار

مكـانسرمايه بـرايگذاري؛ برندسـازي فروشـگاه؛ يـابي

دستيابي و فناوري انتقال مـديريتيفروشگاه؛ دانـش بـه
تـأمين اقتصـادي؛ بنگاه سود در كاركنان مشاركت نوين؛

آن آمـوزش و انسـاني وهـا؛نيروي كـالا تـأمين مبـادي
فروشگاه. مديريت

سرمايه- حضور واقع كـالادر توزيـع شبكه در خارجي گذار
بلكـهنبايد گيرد، صورت مالي منابع تأمين منظور به تنها

دان و تكنولوژي انتقال فنـونبه بـه دسـتيابي و فنـي ش
مي نيز نوين بـهمديريتي توجـه بـا داشـت. توجه بايستي

اسـتفادهبررسي بـراي زيـر پيشـنهادات شـده انجام هاي
قابلسياست است.ارائهگذاران

توصيه جنبهالف) از برخوردار وهاي اقتصادي هاي
م صنعت، (وزارت تجارت)مديريتي و عدن

به1 برنامه. متـوليهايريزيرغم يا دولت سوي از گرفته صورت
تعـداد افـزايش در تجـارت) و معـدن صنعت، (وزارت مربوطه

زنجيرهفروشگاه شـاخصهاي براسـاس توزيـع، نظـام در اي
خرده (توسعه جهـاني جـزو]GRDI(]16فروشـي 30ايـران

سرمايه جذب در جذاب اول قراركشور خارجي مستقيم گذاري
در و بررسـي بـه نسبت كوتاه زماني در بايد رو اين از و ندارد

سـرمايه براي شرايط كردن آماده امكان كـهصورت گـذاراني
سـرمايهعلاقه به شـود.مند اقـدام هسـتند ايـران در گـذاري

مناســب وضــعيتبررســيبــرايايكميتــهاســتبنــابراين،
آنگـذاريسـرمايههايشيوهواهدافگذار،سرمايهاقتصادي

تشـكيلبازرگانيواقتصاديامورمعاونتدر وزارتخانـه ايـن
دورهدركـهدسـتايـنازپيشـنهادهاييبـهبتوانـدتاشود

يافت، خواهد افزايش نيز .كندورودپساتحريم
فروشگاه2 توسعه زنجيره. تواهاي از استفاده با سرمايهاي گـذارن

مي بهـرهخارجي طريـق از صـادرات توسعه به ازتواند منـدي
سـرمايه فـروش ايجـادشبكه نيـز و كشـورها سـاير در گـذار

سـازمانكنسرسيوم ارتبـاط اين در شود. منجر صادراتي هاي
و برنامـه و طـرح معاونـت همكـاري بـا ايران تجارت توسعه

وزارتخان بازرگاني و اقتصادي امور ميمعاونت برنامهه هاتوانند
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گـروه با قرارداد عقد در پيشنهاد براي لازم بسترهاي هـايو
دهند.سرمايه پيشنهاد را گذار

روشسرمايه.3 كاراترين از يكي مشترك انتقـالگذاري بـراي ها
فروشـگاه تأسـيس در مهارت و مديريتي دانش هـايفناوري،

معـدنزنجيره صنعت، وزارت وجود، اين با است. كشور در اي
توسـعه جهـت مـالي تـأمين مباحـث از نظر صرف تجارت و

سرمايهفروشگاه سهم و مالكيت نحوه بايد خـارجيها، وگذار
سرمايه انتقالشيوه فروشگاه؛ زمين تخصيص و تأمين گذاري؛

نيـروي تـأمين نـوين؛ مـديريتي دانش به دستيابي و فناوري
آن آمـوزش و داخـل از راانساني كـالا تـأمين مبـادي و هـا

سياست سياستبراساس و كشور كلان درهاي بخشـي، هاي
دهد. قرار توجه مورد قراردادها

توصيه برخوردب) جنبههاي از لازمار فني و حقوقي هاي
مشاركت و تجارت و معدن صنعت، وزارت همكاري (با

مرتبط) نهادهاي ساير
سرمايه4 از استفاده در منعي داخلي قوانين هرچند خارجي. گذاران

نيـز و عمـل سـرعت ضرورت به توجه با ندارد، حوزه اين در
تصـميمهماهنگي براي لازم لاهاي حـوزه ايـن در زمگيـري

همكاري با تجارت و معدن صنعت، وزارت از كارگروهي است
سرمايه كمكسازمان و ايـران،گذاري فنـي و اقتصـادي هاي

شهرداري دهيارسازمان و شـركتيها ثبـت سـازمان هـا،ها،
شهروزارت و وزارتراه كشـور، ماليـاتي امـور سازمان سازي،

ملـي، توسـعه صـندوق پزشـكي، آمـوزش و درمان بهداشت،
دستگاه ساير و مركزي ذيبانك تـاهـاي گيـرد شـكل ربـط

دهند: انجام فوري اقدامات زير امور انجام به نسبت بتوانند
لحـاظ- و خارجي طرف با قرارداد عقد شرايط كردن آماده

مؤلفه (بندكردن كليدي .)3و2هايهاي
همكاريهماهنگي- با مستقل شركت ثبت براي لازم هاي

در تسريع و مجفرآيندطرفين ايجـاداخذ رويكـرد با وزها
واحد. پنجره

هماهنگي- يا و مشوق بسته بهرهتنظيم براي منـديهايي
ظرفيت سـرمايهاز تشـويق جهـت كنـوني گـذاريهـاي

تخفيـف(معافيت يـا وها ارزي تسـهيلات ماليـاتي، هـاي
ريالي).

سـرمايه- بـراي زمين تخصيص و مشـتتأمين ركگـذاري
ز فروشگاه تأسيس اي.نجيرهبراي

نوشتپي
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Industry: Challenges, Opportunities and
Outlook (2012).

بـا.2 شده انجام بهـرهبرآورد گـروه همكـاران وريكمـك
پژوهش و مطالعات بازرگـانيمؤسسه مبنـايهـاي (بـر

ــنجش س ــي تخصص ــارگيري آم ــين اول ــايج نت ــه خلاص
ضـرايببهره اعمـال با و توزيعي و صنفي واحدهاي وري

درصد از ميانگينحاصل صورت به افزوده ارزش افزايش
سال بـهطي توجـه بـا اسـت. گرفتـه صورت اخير) هاي

ايــن گرديــده مقــرر ششــم برنامــه پشــتيبان مطالعــات
از پا5رقم(كمتر تا بـهدرصد) برنامـه آخـر سال 15يان
برسد. درصد

جهـتبه.3 در است ممكن نيز فروشان خرده نمونه عنوان
فروشگاه اين با خـودرقابت قيمت كاهش به بخواهند ها

كنند. اقدام
ازاسـتفادهامكـانآنطيكهتجاريقراردادنوعيفرانشيز،.4

امتيـاز،اصـليدارندهمعنويحقوقهمراهبهتجاريعلامت
.گرددميفراهممشخصزمانمدتبرايامتيازگيرندهتوسط

زبـاندرايـراندرتوزيـعتحـولطرحاجرايباكهآنجايياز
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.شداطلاقهافروشگاه
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