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�*$ !,$�( *-$��+1�/�G*X }�R	2 *�2 «)�8��2���q :��.($ Y����J ��L 72'	)��"�� �
� � �"�� ��O	�2 !:)�%��&�/2 !+@:2� 7^ 32 ���1 .!,$�( !(� +1�-X���i+92 <'N	 &��

!,/'	 5R:�!: �2 �� kR5$ �'_�$ G3'  A$ ~�H��'X .

��J )2�(2 �.���� 7�$3�/ �� ����	��"�� K:2�� � �% $ yO/ !,$�( �: 7�X�!6 �'X
�0+R$ ��(�����J 32 )2 !,/'	 ���'X ��b .+/���%���&2�� �� �"�1� 32 �"�� ��!,/'	 *-

��i+92 <'N	 4CX �� !l&+,-. !,/'	 4CX �� !l ��K/'	 �»T�'Tl�!:L��6)�&
��J)�32 �%'/&T�'Tl ��"�� �F#� �%��2 �"�� !6 �$ ���T�'Tl � �*-6�F-62� 
�+B%�.'i1 FR: �� �"�� G'#"�: 7��«)�8��2���� :��� ($ 4.� ��'X .2�A

T�'Tl��2�BC  ��%���J !: 2� ?'1 )2�(2 ���$ �':�$ �"�� ��3�/.

��2� ��#+`2 I�'�»�%��6�3�/&X � 2�(2 )0$2'` !0B( 32 2�(2 G'�%v% !6 *-+@
�%��+1�/&T�2 )X8�,92� �#0	 v% ��2&�+� 32 !6 �/ u)�/� ��2� �'(� �% «)�I�'����� :

�p� (	 �N	 2�ED)$ �2�9 ���+� y@6 �� � *-%��!`'Bb$ 32 ����+$ u2&��2'9 32 7�@C)A
��	 �))/�/2 F#� ��2��*��2� .: � �%����!���%���� GU&2�(2 ���_ 32 �D�	 P)�2�L�&:�

8%�!-�%&"'	 )��i+92 ��C0B` ��2� !"��O$ � *&$�*�'X .!:� ���O`�$ �T���L 72'	
8%�!-�%��!: !6 2� "�)��_ !: 2�(2 �� k#� 4)BN	 �2��2�9 A)$ 4��'X��:�k"�1 �'/ 32 *

��6 v6 �%�2��2�9 � �=$�,$ .2 �N:�$�6�� !6 �/2 A��%&$ 2� 2�(2 �� �"�� �!: 72'	 
1�/ ��'.��+&��*�3�2�»2�(2&/)�/� �2�L&� P�2'	 a80+@$ �%)�)G*2&$)3�: 7��72�T

7�$3�/ �%&$'B` �.'i1 ���/2 «)�)�3�+���p :�p� .(5R:�2 32 ��_ 32 ��#�2'	 A�P
B/� *`2'9����� &!: ��_ 32 �kR5$ �'_��%�2��2�9 W2'�2 P)�B  ��6��5$�� �(...



�88���� �	
��
� 
�

���� � �	
���� ��
����
���
� � �
�� ����  !
��"#$ 

$ ��'.�L)� ��»a�>� ��+1�/k#� �*X � ���6 � 2�(2 �%&G*B` F#� 7^ 2&,	 �� ))A
8%�!-�%&	=$�,$ �2 �%�2��2�9 4CX ��$ ���*-6 «)�I�'����� :��.(k9�� z�`'� 2�(2

$ a�b�2�� �'X�C�V� 32 �2 4�$�: 2�(2 72�28L��6 !: 7�i#� A����L�3�2�»2� 2�(2
�2�28L��6��	 !6 *��2� G*�` �: :'0H$ )��^���+� �: �DE	 2�(2 u)$ ����2�L «)�I�'����� :

�p .(l 7^)8&��_ !6 )8% �12��� !: 2� !"��O$ A�!-�%&� � !0$�,$ )��&�2�2� 7^ ���$ 32 
$�3�/B_2 ��)�� 32 7�-�G**-$&�/2 !"��O$ .»�: 4.�  �'/ z�-�BH$�!+X2� �3�2 �*#�^ *

��_ �	 *X�:)2�: !"��O$ A&�/� �:��� �7^ !: G24 �%&-+O$ �*--6 W2*:2 2� 7��,	 �: «
)�I�'����� :�p.(2�:�-:�X ��%��6�3�/ �� ����	 A)G'*$^��6 ��%&8% � ��!-�%&�2�(2 

B�$ F#��/�+/� �� ��"�� x2*%2 !: �% / �� 7�X)�/� �%&x*% �2�L&� G*X
��J)���2� !,$�( �� }'�� � ��:�-$ <�iN+/2 �� 7�X .

�"�� �%&+�� �.� 32�T+@:2� �<��6 G�L*�!:��� f�*$^�� !&���1 »: ��"��!��GU
+12 ��* )�'��9 �2����-,$ !: �&!-$2� �-,$ !: 7^ �2*+92 � ���i+92 �� !012*$ !(�� ��

��2'	��2*% � !,$�( �� !-1� � }'�� ��	 ��( �DM$ �))!#O_ =$�6 2� �*-:&$�*-6 .2�A
DE	 W'�'$): 2� �'1 ��1 �2�#$ �)2�L86�B	 !(�� ��"�� s���2�386�B	 ���a�b@�2 �

�2�2&7�$3�/ W'� ��%&8L�: ��%'T"2 �G*X G*&/)�/� �2�L&+ ����i	 �"'OB/ �)f7^
$���2�L «)�<��6���� :��.(+12 �� ��� *$^�� !6 �b�^ 32)Bi	 ��/2 �"�� ��)��B

/�/2�iR	 G��:�� )�_ 32 �k�/ G3'  P)4$�,	 !� � �/�G��L �: �"�� �%&�'1 32 ���1 
$ }�R	2��'X .*O	 �7��6 ��1��� !: 4�!2&2�: &/ v>� ��  )/��� G*X »�2*+92 �"��

2�: 2� �'1&!: �!,$�( �� }'�� �	 �'>-$))4CX �7V�,� ��+�� �%��2�(2 �&/)�/� �%&
,	 z=#+@$ � �$�())FCB56 32 �	2�� *-B�*% 4d�@$ 7�2� �2�9 � G*X A�%&/)/���6 32 

$�*%� «)7�B% :��� .(2�'T"2 A&iR	 ).'i1 FR: ��:�-$ k�� � K/'+$ !#O_ �)��&
!+@:2� ��6 2&!:$ �'(��!6 ���^»�'(� !�@0�&�/2 �'('$ ��� ��  7�X .+ ��� �L2 

$)2�: �'1 7�&: ���-$ y@6 )*-T-b: �+5 «)7�B% :p�.(

��B,+/2.4CX �� ��B,+/2 F#� !: 8��2 L)�&���� <'N	 �&*#+,$ � ��2� G��X2 �%�'56 
�/2»+9���(����#$ �3 ����&�:�-$ 32 )�1}���i$ ����$3 �)2�: A&	V'iN$ �!6
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���#	&3���&�%�23�: �� &���( �*��2� (,B( � �)$': ��3���&2�: &G��: �2��:&�'(� 
�%���� 72�L��B,+/2 ���2�&(2�R+/2 �$ P01 2� �*--6 .�( ����(��1 72�(��$ !6 �!: �

+R/�2�: &�%���� �*-+@% �=	 !: �'Ob$ 7*��$ &C"�$ ).'i1 ��$ �2�� ��*:� «
)8��2j����q :��.(8"�$&O_ �:�-$ y �. v% ),��('	 4:�9 �"� !: ��B,+/2 v% � G�': )4

� �'OB6)��&��@�2 �2�: �&G��: �2��:&2 32 �(��1 72�(��$ ���� ��:�-$ A�/ �� 2� SH
/�),�'5	 ��': G��6 P.

T+@:2��@$ !: )�.!,$�( /�-X���	 �R�6E	 �%���� F#� �: )��2� *)�)�3�+���p :��(
3�2�»!: !+X�L � <�  !H/2� �%���� a�2*	&�: !,$�( �*C�� �T)*��2� *�' «)�I�'����� :

�� .(»*-+@% v�$ �2��2 «)�)�3�+���p :��p ($3 !6 *-+@% �%���� �$2)-!�%&2�: 2� 4B` &
$ v%2�� �2��2�*���^ .2 <2'/ <� ���6�3�/ !l �: �%���� !6 �/2 A&F-6 �: �%��

7��: �%�2�&��+1�/ &DE	 )$ ��*��2�L .@$ �� '6'")2�: �&DE	 )�2�L�&�,	 �$ ��*-6 .»<�2
	E6)T+@:2� �: *�@$ !: )$�� � ��/2 �)2 32 G2� A�� A�X�� G�L*�$�%���� !6 �'X �

�.�� �%&2�: 2� F-6 &,	 72�T5-6 ))$ A���*N$ � *--6��	�$28"2 � �%�� 2� )BN	 8)4
$��B��*-«)'C"3������ :����.(»T+@:2� a'��$�@$ !: )/� �� �)��	�!: �SH/ A

!H:2� �0` ��� �4O9 4 2�$ �"2'	 � 4@0@	 f��/2 �':�$ *-B��$3 «)7�B% :�.(2�a'��$ A
$ fB6��	 *-62*: �)2 �: 2�l v��"�� !C- $ �=	 �%�!:�b	 32 �	 *--6 �%&�)5)�'1 A
T: s��)�,� �*�� �%��2��*--6 ~=.2 �/2 ��CX^ !6�X 32 �)G'�%&#�'$ )�$^)� 8�72�T

G��: "� �*�'X *-$�x2*%2 !: B� 7�X�*-/� .%�L^�T+@:2� y92'` �: �@$ !: )B%2 ��)�
0`�2�^ �� �%�2*1� �F�%&����&B%2 �)�0` ���9� �,�2���$3 4.2'� �����CX^ ��� 
$��3�/)�)�7'/�����.(

� ��;7�<. �

���)+,-. !,/'	 SH/ �� ����	 ����  F%�U� !��%�'56 &2�8"�$ � 72�&X�� 2� �32
��J �� ����	)��%&!/4CX !��L �2�BC  !: G*-%��?'1 �"�� K/'	 �'5w �� &�%

 
1- B. Evans, Peter. 
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$�*�2� .BC  SH/�2��2 �� �� �'56 �� A)� 8)�T+@:2� *$�@$ !: ���^ 32 a2*6 �% )_ ��
DE	 �N	 G*X)$ �)���� I2�&�%�+@: �&`�B+(2 �0N	 �0+R$ )�/2 G*X 4.2 �� ����72�

8"�$ �� ��B,+/2 �&b�3 �� �)G�2&,	 F#� 7�$3 <'_ �� � 40` 32 ))AG*--6 2&�:
��J)��%&!/�2�BC  !��L�#�'$ SH/ �)�"�� �2 �%�G��6 �� *�2 .<*$ �%&�>� &

�-O$ �: F%�U�&B%)��i	 ~�X !: <V*+/2 A�����G*X !d2�2 *�2 .
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2 a�b�2 ����OH	 �F%�U� A)#�Q��	�R��� �: ����� ��C&�/2 .OH	 ���)#�Q��	�R�
8(�6 ��� )��!6 �/2 �'N$��'$ »!: zV'B,$  2 72'-`)�&462�L����	 �R�#0	 �
$��'X .l)8&2�� �� !6 �/2 7^ �/2 v�$ !6 ��#$ *-��%��'$ �!@)�%* 2�&7=6 

`�B+(2�(!: G�2'B% '% 72'-`���%&$ !+��L �>� �� 28b$ � 4#+@$ �2 �	 �*�'X�A�� !6
�+$ 7���)N+@$ �%�)*���L 4«)�7�O"�_���� :q��.(2 ��+5$ x*%�A0N	 !�'L)�4

@�	)�%�2*1� 7��6��2�� ���%*-&��	 �R�: �� )��*,$ �2*,	 A&�/�%��'$ 32 .�� ��'$ �%
/��: 46�$�2 � �'X�6 �/�-,$ 72*: AB%2 !)�0` ����2*1� f�$3 !: ��+1�/ �)!-

T+@:���2� )��T)�A���� :��.(

G�2� �%&:�b	 �0N	 )OH	 4)#�Q��	�R�7��� SH/ �� �� ��'$&: �)A��'$&0N	 )4
$�*�'X .6E	)@�	 �: *)��	 ��R�0N	 G�%'( �)7��� 4��'$&-C	 �: !6 �/2 )0N	 f)4

2���7�C$2 �����3�/ 7^ �� � �/2 ��0` ��6��� <'0,$ !: u+-$ �/��: ��1 ��'$ f�
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$��'X .0N	): 4)A��'$&»0N	 �:)�0` 4�@$ !: !+@:2� )��� �� �%&0N	 )2'+/2 4�$ �)4
"': �O( ��� ���/2 ��L3�/ «)`�/������ :q�.(#N	 ��)@�	 !d2�2 32 Y� ���  P)�

��	�R�!: �%��'$ G��:�� !06�X 72'-` �%&a'��$ 32 �28b$ T+@:2� �@$ !: )2�: �&0N	 )4
:)A��'$&$ G���+/2 ��'X.

0N	 * 2�)#N	 �� 4)�%�'56 ����  P&2�8"�$ � 72�&��"�� ��+1�/ �G*%�5$ * 2� �
2�� ��!,/'	 *- +,-. �2 �� ��/2 �'56 �� A.��J SH/)��%&�2�BC  �� �'56 �� �

O	 �?'1))A0:�9 G*--6)�"�� �2 �� �%�� ��b)�%*$�&$#�')�$^)+,-. !,/'	 �� 8��/2 .
G�2� �%&�2�BC  �: KO	�$ �#�'$ � ?'1 )+,-. !,/'	 �� ���)�_ 32 8�G�2� P�%&
��	�R�!��R:�+6 �2&6 �)��:!�/2 G*$^ �/� .�#$�:�b	 !@���$^ �&6)�)�2�BC  ��
2 ���8"�$ � 72�&�)�_ 32 8�G�2� P�%&	�`=_2 f��: �6)�)�"�� �)QOG(j G*X 4.�
�/2 .
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/�0?�=>�
 $� ��&�

8"�$&+9� �<�/ �� ���q/� <=#+/2 !: )��i+92 I�2� �*&� �09 �2���. <'  !6 *X 
��b	 ���-$ 'l'd�6&0T�2 )$E	 2� Y)$ A���6 .»"'	)'l'd�6 � �09 *��� �2���. *.�� ��

"'	 *.��)012� k"�1�� *�C5	 2� )$ 4��2�«)���6�=o����� :��.(8"�$&!:�V'_ �*$�
v�$ �	�"'	 A)2 G*--6*�,B( �2*,	 �>� 32 �$2 �': 7��( �� �V'iN$ A)����$ � ��%&

� ��'$)2�: 3�&�X2� 4C5$ 7��,$ �2�R+/2 .��B,+/2 �"��&2�: &4C5$ 7��6 x�_�: 
6)���B6 ���)��&��@�2 �*-% a2'92 ��(��$ �&l �)-�OX !: 2� !8(�V�$ G���@	 �)4

2�: � �'B�&2�-$2 !: �O@� ��B+`2 ��b)�� � ��G**-$&L*�3 � ��6 �8"�$ �� &-: �)7�
�%����&C"�$ ).'i1 ����6 v%2�� 2� .V�$��3���56 �� 2��62 �%&$': �*-% �&: �%)�+5

3���56 � ��$*1 FR: ��&l �)-�*��': <'�5$ 7��,$ �� �% .2�:�-:�DE	 �N	 A)�

1- Quality of Government. The Qoginsitite, University of Gothenburg, Aprill 6, 2011.  
2- C. Kuruvilla, Savosh.   
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/)�/� �%&��B,+/2 �»8"�$&$'9 �>� 32 �@#	 )@#	 � G*X v)$'9 ��B�@#	 �: )��B
F#� �%&��i+92 &*X G2�B% «)��2��2j����� :���.(

�	))2 ���%��+1�/ �� G*X ��b&,B( )+�`�B+(2 ��%�$ �� �)G��L ��%&`�B+(2 �!6
'T+�L x�_ !,/'	 !$���: ��&+� �� � *��': �"�� )�+1�/ �: !b`�B+(2 ���� �"�� !6 
	 *X !(2'$ 7^ �: !,/'	 7�$3ED)-: �)��&3 �X2� �'"�2 2����%&��i+92 !,/'	 &32 Y� 

!: <=#+/2	 �N	 �*XED)@#	 �)$'9 ��B�F#� ��%&��i+92 &���L �2�9 .�B	�4
V�$���%&$': �)$':��%2�	'� (l ��*9 F%�6 !:)-��B	 !: �b-$ ��i+92 �� �%�: 4)�+5 !:
�$�/�!�2�L&(��1 �2 � *X �"�  �� A�3 �2*,	 !6 �': �,B( ��)V�$ ���$': ���7�': 

$': n���� �'�  ��O('$�/ �� 2� �%2�	'�)2�X �'O�: �	 *X yO/ � ��6 v%2�� �/��K
L*�3�7��^ �C�+@R� 32 )!$���: A�%&��i+92 &8"�$ �"�� &*X�: .

G3'  �� a2'92 32 a2*6 �% ��C0B` v�/ �%&L*�3 �0+R$ �`�B+(2 �7�C$2 32 ���$ �
x� ���� ��G*�^ A+��L�2�� �� ��,	 *-))K1 A5$�$ �%�*X.�)2 *$��,9'$ A)��+1�/ �&�

�: �0+R$ a2'92 4:�#+$ 4$�,	 � ��O	�2 ������*C�!��l � G�62�$ � �T �3�2�: &/�)!: 7*
2�: P�2'	&3'	 �3 �@�2'	 !6 �': ���-$ � �:�-$ ���1�/� �%&2�K1 ��b 5$��2�L&�:

��J)2�: 7�$3 <'_ �� 2� �&8"�$ &*-6 v%2�� .

/)*( �/����i+92 *&2<�/ �� ��q�2�: &F-	 ��� �%&`�B+(2 �X�� �x�CX 32 
��i+92&:)�*	 a2'92 A��*$*-0: !,/'	 !$���: � *X A��x*% �: !"�/ »��!5-6�32 �#� 

�_�3�/3�: P&��i+92 &Q`�B+(2��2U� !: !('	 7�*: �«)s2�������� :��(�': .�#	�2&
L*�3 SH/�$': )7�)$':��%2�	'� (!:�	��BX�� 72'-`�#� � A)�	��,B( FR: A)��C�32
2 x2*%2��,	 !$���: A�*X �.�)2 !: 4��_ 32 x*% A��H`2 P&+$2 )*-��$ ��1 �23�

� �2��iN�2�a2� �GU �%&�V'_ ��� G��: � �*$)��A��,$ )��%&B�/ � �0+R$ )2�: !&
7�$3�/ !: ���� �%&+"�� �X3'$^ ��*X <�O�� .�C�� 32 )�%*$�&2�/ A)��+@L ��/�

 !6 �': K/'+$ !#O_»$3)/ !-)/��<�/ 32 2� ��i+92 !,/'	 ��q���6 G��$^ *,: !: «

1- Edvard, Chris.  
2- New Economic Policy. (NEP) 
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)7�B% :p(G��L �$��#$ */ 32 �	 �1�/ ���9 2� �"�� ��%&}&7�%2'1 � ��� ��� �� 
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1- Standing  
2- UMNO 
3- K.S, Jomo & Chris, Edwards  
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1- Free Trade Zoone  
2- Export Processing Zone  
3- K.S, Jomo & Felker, Greg  
4- Banerjee, Indrajit  
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1- Tan 
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1- Anuwar & Pobkam, Wong  
2- World Competitiveness Yearbook  
3- Institute for Management  
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1- Economist Intelligence Unit (EIU) 
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:3'	3��,�'#	 �*X �.l �% G��:�� �N:)] 8)�� 32 �&X A+X2*�T� �� )�W�B+(2 � ��i+92 G32�

`'�'$ �n-( 72��� ��)�2� �/� 32 2� �'1 �.<�/ �� n-( 32 Y� !��^��pq!:�*��$ �(
��i+92&3 �: �7�%��+"�� ��b��1��6 � ��@/M$ �� �'OB6 �)��&�2�L � kiR+$ ��6 �
"�2 �2'$): !!�")�N	 4��': v.X�� �=C5$ �D2 �: �"���8% 32 �!-�%&T-/ )�n-( A
�12��� �%&�!�2�� 2&28�2 ��: F����,B( !)���@CX�� G*X �T�3�: !: ��l�� �&��

/)�/� �%�*X F.1�: *X� *.���k1�X �%&��i+92 7=6 &:)<�/ A�%&���� �	 
��pq2 �� �8"�$ � 72�&G��BX <�*( �� �*X ��� �/2 G.



�:9���� �	
��
� 
�

���� � �	
���� ��
����
���
� � �
�� ����  !
��"#$ 

�$��& G��O':��
 

 �N�J"��K C �&$ X�YK�& �7����/S� �R� �C�G�@ X�7�3Z[\]
)�
=>�
 � �� �(

3Z[\2[\'\1[\4[\^\3[\\[\] G�@)�N�&(
;IC ��� 
�=>�
��� 
�=>�
��� 
 
�=>�

�0$ k"�1 *$^�� !�V�/ *X� *.�� A)T��)$)4�*,	
G*X(

p/�Q��/p��/���/���/�Q��/�

�012� k"�1�� *)"'	 !�V�/ *X� *.�� A)T��)$ �p/�Qqq/p�p/���/�p�/�Q��/�
�(��1 v)#+@$ &�2�L !��$�/ k"�1 *X� r�� A)T��)$

�012� k"�1�� *)"'	 32 *.�� 
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��$*1 � V�6 �2���. !�V�/ *X� *.�� A)T��)$ ��/���/�q�/���/��p/��Q��/��
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:)A00B"2�^�� 2�(2 !: �*�»�:�9� �$2 �%& �-( �x=+12 ��%&2�'"'d*m��/� �`�: f

56)@: 32 7*)��&2 32 �/ A)�/� �%��	 �))/�/2 ��*X ���^ «)*6&����� :��.(
.'i1�3�/&-$2 �: )C"�$ e'#  �)/ ��OD ��)/��B_2 � �)�� 32 7�-�G**-$&!0$�,$ 6E	 )*

��J � ��2�),	 �� �"�� �))K1 A5$�*`2'9 � �%&2�: !6 &6�� ��2��2 ��.�� 32 �%&
�)F2 �����J c*-6 ��b)2�: �"�� �&iR	 )G2� �� �:�-$ k�%&� 32 ),	 F))A� cG*X

��J)2�(2 �� �"�� ���8% !6 �!-�%&!: 2� !"��O$ "�)*$^��6�� 4&28�2 �B%2 �*%*� F)�
��2� .��J)2 �� �"�� ��2�: 72�&B�	 )-l A)*��� A&��6 �B� ����6 .
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-	'L G�T5�2� <�/ �� �*d'/ ��O����G�2� ��%&6 !: �':�$ )�): 2� �"�� �)<�/ A�%&
���p �	 ����G�2� s�/2 �: ��%&������( f��: !�: �)A��� G��6 �5+-$ 7��( �'56 
�/2 .G�2� �%&DE	 !: �':�$ )�2�L�&: ��"�� )2 A�8"�$ � 72�&G��BX �2�'B� �� ��:�*C��T
�#$�G*X !@ *�2 .	ED)�2�L�&�"�� j6�	 32 G���+/2 �: )�,	 k1�X �� y��/2 G*X �.

*$^��6&@: �� �"�� )*$^�� uo*$^��6 � �&*$ �� �"�� ����:�-$ �t.�%'T"2&@: y"�] )u
"�$ ��+1�/ ��-	 !� �*$^��)	���� �: G*$^ &,:�-$ !B% 32 4.�  *$^�� !C0: ��]�6 �2�!: !6 

,92� 4CX��B( ��^&$ G*X �7�5� � �*b-/$��"�� *-%� 32 G���+/2 �� *  !l �	 �%
��@�2 �:�-$���i+92 �&��2'	 ��$ *  !l �	 {*��2� �/ �: *-�2'	)+/��a�b@�2 �'$2 �FR:

#�'$ � *--6 n-%�B% 2� ���,+$),�� {�/2 G�': *  !l �	 ��@� <�+-6 �� �"�� �)�

1- Government Effectiveness 
2- Efficiency of Revenue Mobilization 
3- Resource Efficiency. 
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G�T-: �%&(��1 �$ 3�]^ �v% � �'X 28�2���%&!#H-$ 2&!6 2� !,/'	 x�CX ��'56 7��� 
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3�: �: 4$�,	�/� � �'1 32 ���1 72�T)!: 7*�2�: 7��^ �: ��+5$ P�2'	 f&� �:�-$ y@6 
3'	�2�(2 32 4.�  ���-$ �&~�_ `�B+(2 ��+1�/ � ��2*� �%�Q,B()+�� y/�-$�� )$ 8�*�2'	

�B	 �:�G��L �: 4$�,	 �: �"�� 4�%&2�: �0+R$ &/)�/� �2�L&�*X�: �DM$ $3 2�")!-�%&
��+1�/&4CX L)�&���� ����J 7*X !-)K1 �5$��2�L&B� v%2�� ��'X.

!: �"�� �%*$^�� �0`&�$�/ �X�O�2 86�$ ���� �/ �� �'�  � �/2 !)�/��} �&}'��
��i+92 �'/ 7^ �� 7�':&B�	 2� )$ A�*-6 .2�:�-:�,$ A)�%��&��C0B` &2�: &�B  �32 �

�-.�#� � ��2*� �'(� �$ yO/ �:�9� 72*�T�2 �'X)G82&2�: &32 G���+/2 �: �'/ y@6 
28�2�2��6 F��G��: ���&2��'5� ��b .@$)_ ��G��L �G*X �%&7�$3�/ �!+�� 2&2 2� ���b
$�0B` !: !+@:2� 7��^ ���-$ !6 *-6)3'	3�: � �'('$ ��2*��+/2 �����2� � �%*$^�� ��/�%.A�2 

G��L �%�	 4:�#$ ��))$ ���J � �2*+92 �G��6 �$��#)2�: 2� �"�� �&*`2'9 s�/2 �: ��+�� 
*(�,�	 *)$ ��*--6 .2�:�-:���J A)� 2�(2 �� �"�� �)$ <2�3 !: �� 8���� .�)-l *$�)A
*���&2��,� ��b �%&��+1�/ &���� �&�2�BC  P#N	 32 ���$ !6 �/2 �$ ?'1 �*�'X
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