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اسررر     / SWOTتحليررر   /پيررر ز / زنجيرررعر هع ررر   

 شعقی آذرب یج  

 چكيده

اسر     . از محصولات همدر آذرب یج   شعقی استپي ز یکی 

 آذرب یج   شعقی رتب  نخست توليد این محصول در کشور را دارا

ب شد، ک  هلاور بع ت مين ني ز اس   ، بخشی از ني زهر   سر یع    می

ایرن محصرول   . کند می و همچنين خ رج کشور را تأمين ه  اس   

آ ، خروا   دارا  مشخص تی م نند دائمری برود  تض  ر  برعا      

شعایط خ   نگهدار  و انب ردار  است ک  آ   غذایی و دارویی،

ایرن مجموهر  هوامر     . را از دیگع محصولات م م یز کعدر است

موجب شک ف هع   و تق     پير ز و برعوز نوسر ن ت قيم ری و     

بنر بعاین، لرزوم مل ل ر  و بعرسری     . شود کمبود ذخيعر در ب زار می

ب  توج  ب  اهميرت  . را  اهميت استزنجيعر هع   و ب زار پي ز دا

مو وع و ب  دلي  سهم بر لا  اسر    آذرب یجر   شرعقی، ایرن      

از . قعار گعف   اسرت  بعرسیاس    ب  هنوا  مل ل   مورد  مورد 

مق ل  نق ط قوت،   ف، فعصت و تهدیرد زنجيرعر    این رو، در این

  ب  هنوا  چ رچوب مل ل ر  ˚هع   پي ز، ب  اس ض در از مدل پورتع 

بر  توجر  بر  ن ر ی      . گيرعد  مری  مورد بعرسی قرعار ˚  پذیع رق بت

آمدر، راهک ره  و پيشنه داتی بعا  بهيود زنجيعر هع   و  دست ب 

 .رفع موانع و مشکلات آ  ارائ  شدر است

 مقدمه

برر  مضهرروم جعیرر   فيزیکرری ک لاهرر  از  [1] زنجيررعر هع رر 

 ل ت عیفنه یی محصو کنندگ   ت  مصعف ه  نه در کنندگ   هع  

زنجيعر هع   ش م  تم می معاحلری   [2] ب  اه ق د چوپعا. شود می

است ک  بر  ورور مسر قيم بر  غيعمسر قيم در برعآوردر سر خ ن        

بع این اس س، زنجيعر هع ر  نر    . خواست مش ع  دخي  هس ند

  هر   شود بلک  بخر   می کنندگ   تنه  ش م  س زندگ   و تأمين

 و ح ی خود مش عی   را در بع فعوش  ، حم  و نق ، انب ره ، خعدر



بن بعاین، زنجيعر هع   چيز  بي  از جعیر   فيزیکری   . گيعد می

ایرن زنجيرعر همچنرين شر م  جعیر        . است ه  ک لاه  بين بنگ ر

این ارتب ور ت بر  منررور    . گعدد می ه  اولاه ت و م لی بين بنگ ر

 .[3]ت و دوام زنجيعر هع    عور  است مدیعی

شدر بعا  زنجيعر هع  ، مدیعیت  ارائ   ه  بع اس س ت عیف

یی کر  برعا    هر   توا  ب  هنوا  ف  ليرت  می را [4] زنجيعر هع  

تأثيعگذار  بع زنجيعر هع   و رسيد  ب  ن  ی  مورد نررع انجر م   

 س ز  مدیعیت زنجيعر هع   هم هنگ. شود، ت عیف نمود می دادر

یر   توليد، موجود ، مح  و موق يت حم  و نق  در بين اجزا  

و  [5] دهری  زنجيعر ب  منرور رسيد  ب  به رعین تعکيرب پ سر    

ب  بير نی دیگرع، مردیعیت    . [6] ک رآیی بعا  ب زار مورد نرع است

شرود   می زنجيعر هع   مجموه  اقدام تی است ک  وی آ  س ی

خرردم ت و کرر لا، توليدکننرردگ  ، انب رهرر  و     کننرردگ   هع رر 

دار بهين  توليد شرود  ادغ م شوند ک  ک لا ب  مق وور فعوشندگ   

  من سب و در زمر   من سرب ارسر ل    ه  و مق دیع بهين  ب  مک  

ب  توج  ب  ایرن مجموهر  هملير ت در حر لی کر  ر ر یت       . گعدد

 . [7]آید  می نيز ب  دست ه  شود، حداق  هزین  می مش ع  ح ص 

در بخ  کشر ورز  اب ردا، در    هع   عريزنجک ربعد مدیعیت 

از هوام  موثع بع این . معیک  گس عش ی فتدر اروپ  وآ 1991دهة 

گررعای  تم یرر  برر لا برر  ادغرر م و یکلارر رچگی ف رر لا  زنجيررعر  

 ، همردر هر   کننردر  ، توليدکنندگ  ، فعاور ه  نه در کنندگ   هع  )

و همچنرين تنرريم   ( کننردگ    فعوش   و مصرعف  فعوش  ، خعدر

 امرعوزر، مسر ئ   . [8]  ب زاره   کش ورز  توسط دولت بودر است

و آزادس ز  تجر رت، سر خ  ر ب زارهر  را از     س ز  معبوط ب  جه نی

شرد  تیييرع دادر    ح لت سن ی خ رج نمودر و بر  سرمت تجر ر    

  هر   بعا  هم هنگی بر  ایرن سر خ  ر، لازم اسرت بخر      . است

نقر  و   و مخ لف توليد، تدارک ت، فعآور ، ذخيرعر، توزیرع، حمر    

ریرز  و مردیعیت     م ه   ج نبی معتبط ب  خوبی بعن س یع ف  ليت

هر   بخر  کشر ورز  و صرن یع      ب  توج  ب  اینک  ف  ليت. شوند

رو هسر ند،   وابس   ب  آ  ب  محصولات و مواد خ م فس دپذیع روب 

هر   فرعآور  و انب رهر   سرعد      از مزارع بر  محر   ه   آ  ان ق ل

 ی من سرب و زم نبنرد  دقير    جر ی  بر  مس لزم حمر  ونقر  و ج   

، اغلب مواد خ م و محصولات کش ورز  بر   افزو  بعاین. ب شد می

گيعند و از ایرن رو هملير ت    می دلي  فصلی بود  تحت ت ثيع قعار

ا   خعید و فعآور  صن یع وابس   ب  بخ  کش ورز  ب ید ب  گون 

بر   . ریز  شود ک  بدو  توقف وی س ل ادام  داش   ب شرد  بعن م 

جعیر    در ( SCM)همين دلي ، رویکعد مدیعیت زنجيرعر هع ر    

هرر  و تحویرر  محصررولات برر     هرر  برر  سرر  در  تبرردی  نهرر در 

خ رجی دارا  اهميرت بر لایی، بر  خصرو  در      کنندگ   مصعف

 .[9]ب شد  می بخ  کش ورز 

ب  دلي  س خ  ر خ   ب زار محصولات کش ورز  کر  شر م    

، فعوشندر، واسل ، خعیردار و  کنندر ت داد زی د  توليدکنندر، توزیع

و همچنين ب  دلي  ویژگيه   محصرولات   ب شد می کنندر مصعف

يرد محردود، مصرعف    لدورر تو فس دپذیع ، حجم ب لا،)کش ورز  

مدیعیت ب زار بخر  کشر ورز  اهميرت    ( و غيعر توليد زی د زی د،

اهميت این مو وع بر  هلرت ارتبر ط بر  سرلام ی و      . ب لایی دارد

د وجو. ب شد می و امنيت غذایی ملی نيز بيش ع کنندر ایمنی مصعف

تواند منجع ب  مشرکلات   می در این بخ  ه  مشکلات و ن رس یی

 . [11] معتبط است گعدده   آ  یی ک  ب ه  و مس ئ  در س یع بخ 

در زمرر    هر   برعا  دسر ي بی برر  مزیرت رقر ب ی ب یررد بنگر ر     

  فعآینده  و جعی نه   درونی و بيعونری را نيرز مرورد    گيع تصميم

زنجيرعر هع ر  و رابلر  مير        بن بعاین، معاح . دهند توج  قعار 

  محصررول نهرر یی کرر  توسررط   پررذیع ف رر لا  آ  در رق بررت 

زیعا هع . شود، نق  اس سی دارد می نه یی خعیدار  کنندر مصعف

توانرد برع    مری  یی است ک ه   گيع معحل  از زنجيعر ک نو  تصميم

 [. 11]د دیگع اهض  زنجيعر اثع بگذارد هملکع

و خدم ت و محدودیت ت ری  ب  افزای  تنوع توليد محصولات 

مصعف خوارب ر و محصولات کش ورز  و از وعف دیگرع افرزای    

ب  سلام ی و ایمنی غذا و روشره   توليرد    کنندگ   توج  مصعف

ي ز ب  مردیعی ی کر    مل ب  ب  اس  ندارد و پ یدار  محيط زیست، ن

ب شد و همچنرين قر در بر  هم هنرگ      ه  ب واند جوابگو  این ني ز

اگع نر م ب زاریر بی و  . شود می و تق    ب شد احس سکعد  هع   

ک را هم  کند موجب ت  دل برين هع ر  و تق  ر      هع   عريزنج

ور  به رع   شدر ک  این ب  نوب  خود موجب افزای  رف ر و بهرعر 

ب  توج  ب  اهميت سلامت  .[12]شود  می من بع و نر م قيم ی ک را

و ب  منررور واکرن     کنندگ   و کيضيت مواد غذایی بعا  مصعف
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سررعیع برر  تق  رر   آنرر   زنجيررعر هع رر  بررع اسرر س نيرر ز     

و  سر ز   جهر نی  مسر ئ  . [13]شود  می مدیعیت کنندگ   مصعف

آزادس ز  تج ر  اهميت توج  ب  زنجيعر هع   را بر  خصرو    

 .در بخ  کش ورز  دو چندا  کعدر است

ب  توج  ب  مل لب گض   شدر و ب  دلي  اهميت محصول پير ز  

کنرد هملکرعد    مری  اس    آذرب یج   شعقی، این مل ل   تلاش در

زنجيعر هع   پي ز را مورد مل ل   و بعرسی قعار دهد و در نه یت 

 .یی را بعا  بهبود زنجيعر هع   پيشنه د دهده  توصي 

 پيشينه تحقيق. 1

ه   اخيع هلاق  روزافزونی ب  مل ل   زنجيعر هع ر    در س ل

 نجيعر و بهبود هملکرعد آ  مشر هدر    زه  ب  هدف بعرسی چ ل 

  م  دد  را ه  کنضعانس [14] ور  آسي یی س زم   بهعر. شود می

، اب ردا  1991 در اوایر  دهر   . در این راسر   بعگرزار نمرودر اسرت    

نرررع  محققرين دانشرگ هی مردیعیت زنجيررعر هع ر  را از نقلر      

تئوریکی توصيف نمودند ت  نش   دهند ک  چگون  ایرن شريور بر     

اولاه ت   م داول بعا  مدیعیت جعی   مواد و جعی   ه  رهي فت

بر  توجر  بر  مل ل ر ت انجر م      . [15]معبوط ب  آ  م ض وت است 

گعف  ، اومين   از حجم ث بت، محصول ب  کيضيت ب لا در زمر   و  

قيمت من سرب یکری از ملاحرر ت مهرم کسرب و کر ر اسرت و        

شرعکت و  دربعگيعندر مدیعیت دقي  زنجيعر هع  ، هم در داخ  

 [16] ب شرد  می هم بين کسب و ک ره   در زنجيعر هع   صن ت

بن بعاین تحلي  زنجيعر هع   در صن ت کشر ورز  تبردی    . [17]

   رق ب ی راه  ب  ی  ابزار ارزشمند در ت يين اینک  در کج  مزیت

 داسيلوا[. 18]توا  ایج د نمود  میبعا  شعک ه  و ی  صن یع درگيع 

  ارزیر بی زنجيرعر هع ر  در بخر      ه  شرو [19]و همک را   

در همين راسر   مل ل ر ت   . اند کش ورز  را مورد بعرسی قعاد دادر

زی د  ب  ارزی بی زنجيرعر هع ر  در بخر  کشر ورز  مبر درت      

 .[23[ ]22[ ]21[ ]21] اند ورزیدر

در ایعا  نيز در چند س ل گذش   مل ل  ت تئوریکی م  ردد   

ا   شدر کر  بيشر ع جنبر  تعجمر     انج م  ب  رویکعد زنجيعر هع  

نجيعر هع ر   هلاور بعاین مل ل  ت انج م گعف   در زمين  ز. دارند

ف ر  و مل ل ر ت محردود  در بخر      در حوزر صن ت انجر م گع 

و همکر را    فعجری در ایرن ارتبر ط،   . کش ورز  انج م شدر اسرت 

را مرورد   زنجيعر هع   صن ت توليد و فرعآور  ابعیشرم   (1386)

بر  اسر ض در از مردل مضهرومی      مل ل ر  در این . مل ل   قعار دادند

ارزی بی هملکعد زنجيعر هع   و اس ض در از زیرع م یيعهر   ایرن    

  ابعیشرمی و هلر    ه  مدل، و  يت موجود در زنجيعر هع   ن 

و  شدر است  زنجيعر هع   صن ت بعرسی پذیع اثعگذار بع رق بت

 .شدر است ارائ ود هملکعد زنجيعر راهک ره یی بعا  بهب سلاس

در مل ل ر  خرود بر  اسر ض در از     ( 1385)ن صع  و همکر را   

  صن ت چ   ایرعا  در ق لرب   پذیع هوام  رق بت SWOTتحلي  

   مل ل ر  نشر    هر   ی ف ر  . اند مدل الم س پورتع را بعرسی کعدر

صرن ت   هع ر   عرير زنجدهد ک  فقدا  مدیعیت یکلا رچر  در   می

ین ه م  تضر يف ایرن صرن ت    تع ین و اس سیتع چ   ایعا  مهم

  مخ لرف  هر   ایج د سر خ  ره   پشر يب   در بخر    . بودر است

چ   و ح کم شرد  تضکرع مردیعیت یکلا رچر  برع       هع   عريزنج

تواند ب  تقویت مزیت رق ب ی این صرن ت کمر     می زنجيعر توليد

در خصررو  ا   در مل ل رر ( 1386)بوسرر  نی و همکرر را  . کنررد

زهضرعا  در ایرعا  بر  بعرسری و ر يت هوامر          ر  هع عريزنج

 ن  ی  تحقير  . اند   در ق لب مدل الم س پورتع پعداخ  پذیع رق بت

  توليرد،  هر   دهرد کر  مسر ئ  زهضرعا  در حلقر       می نش  ه   آ 

ن  ی  نش   داد ک  رق بت مخرعب در  . ب شد می فعآور  و ب زرگ نی

  گرذار  سرعم ی   حلق  ب زرگ نی خ رجی،  من از بين بعد  انگيزر

بلند مدت در بخ  ب زرگ نی خ رجی این محصول، از ی  ورعف  

ی را ف قد توجي  کعدر و از وعف دیگع در ان قر ل  الملل بينب زاری بی 

. اولاه ت بخ  تق    ب  معاح  توليد و فعآور  ن ک را بودر است

ه   اسرلا ني یی   این شعایط موجب ب زاری بی زهضعا  توسط شعکت

هر    آ  در ک  بخ  بيش ع  از ارزش افرزودر نصريب  و ام راتی ش

هر   دولرت    بع اس س چ رچوب تحلي  مل ل  ، سي سرت  .شود می

محصرول را بر     هع ر   عريزنج  پذیع رق بت( م نند خعید توافقی)

  پرذیع  بعا  افرزای  رق برت  . مس ئ  ح دتع  روب  رو کعدر است

 کننردگ    زهضعا  ایعا  بع اس عاتژ  س خ  ر و رق بت مير   صر در  

 .زهضعا  ت کيد شدر است

ا ، اهميرت و کر ربعد    نيز در مق لر  ( 1388)خ لد  و امجد  

مدیعیت زنجيعر هع   در بخ  کش ورز  و صن یع وابس   ب  آ  



اهميرت و کر ربعد    در مق ل  خود تلاش کعدنرد ه   آ  .ب زگو کعدند

مدیعیت زنجيعر هع   در بخ  کش ورز  و صن یع وابس   ب  آ  

هلاور برع ایرن، در ایرن مل ل ر  بر  مسر ئ  و       . بعجس   نم یندرا 

  مدیعیت زنجيعر هع   در بخ  کشر ورز  و صرن یع   ه  چ ل 

 . وابس   ب  آ  پعداخ   شدر است

 ها و روش مواد. 2

تحقي  ح  ع از نوع تحقيق ت توصيضی است کر  برع اسر س    

ورور اولاهر ت      شدر در سلح کلا  و همينآور اولاه ت جمع

روش اسر ض در  . سلح ه ملين زنجيعر هع   انج م گعف   استدر 

شدر در این تحقي  تجزی  و تحلي  نق ط قوت،   ف، فعصرت و  

مردل   ب شرد کر  در چر رچوب    مری  ،SWOT [24]تهدید ب  روش 

اولاه ت مورد نير ز  .   الم س پورتع انج م گعف   استپذیع رق بت

فعوش  ،  ، خعدرفعوش   از وعی  مص حب  ب  توليدکنندگ  ، همدر

صرر درکنندگ  ، ک رشن سرر   جهرر د کشرر ورز  و نرر  عین پيرر ز   

 .  شدر استآور جمع

مدل الم س پورتع ش م  چه ر گرعور همردر شرعایط هوامر ،     

س خ  ر و  شعایط تق   ، صن یع معتبط و پش يب  ، اس عاتژ  بنگ ر،

ک  در کن ر این هوام  دولرت و نه دهر   دول ری و     است، رق بت

نيرز در ایجر د مزیرت    ( شر نس )نشردر   بينری  پي وارد همچنين م

تروا  بر  شرع      می را ه  هع ی  از این گعور. رق ب ی موثع هس ند

  .زیع خلاص  کعد

ک  ش م  هوام  موثع در توليد کر لا یر  خردم ت     :شرايط عوامل

مواد اولي  و ميزا  دس عسی ب  آ ، نيعو  انس نی م هع . است

خلاقيررت نيررعو  انسرر نی، زیررع   ور  و  و غيعمرر هع، بهررعر 

، من بع دان  و ميرزا  سرعم ی  و دس عسری بر  آ ،     ه  س خت

 از شعایط هوامر  ا     مدیعی ی نمون ه  و ق بليت ه  توانمند 

 .ب شد می

ک  وجود ب زاره   بزرگ داخلی و خعیدارا  مللع  :شرايط تقاضا 

 .شود می بود  تق    را ش م  بينی پي و ق ب  

کننرد گر   و    ش م  ابزار آلات، توزیرع  :پشتیبان صنايع مرتبط و

 .ب شد می موسس ت تحقيق تی، دانشگ ه  و غيعر ،فعوشندگ  

ب شرد   مری  ب  شعایلی معبروط  :استراتژی بنگاه، ساختار و رقابت

کننرد و   می دهی و مدیعیت   اهداف خود را س زم  ه ک  بنگ ر

 .کند می ب  رق بت داخلی در آ  صن ت اش رر

توانند موجب اس ض در به ع  می نشدر ی  ش نس بينی  پيموارد 

، م نند اخ عاهر ت،  هع   عريزنجاز نق ط قوت و فعصت موجود در 

و  ه  ایج د ی  تکنولوژ  جدید و ی  نوس ن ت ن گه نی هزین  نه در

تواند از وعی  اثعگذار  بع دیگع هوام   می دولت نيز. غيعر، شوند

در آمروزش نيرعو  انسر نی،      گرذار  کنندر م ننرد سي سرت   ت يين

سي ست خعید تضمينی، قوانين گمعکی و اهل   جوایز صر دراتی،  

ی و غيرعر، مروثع   هر   م لير ت     تحقيق تی، سي سته  انج م پعوژر

 .ب شد

 هع ر   عريزنجبعا  مشخص نمود  هوام  موثع در هملکعد 

( تهدیرد  و تحلي  نق ط قوت،   ف، فعصرت ) SWOTاز رهي فت 

  درونری و نقر ط   هر   نق ط قوت و   ف از ه م  .اس ض در گعدید

ب  ایرن  . شوند می ن شی( بيعونی)فعصت و تهدید از هوام  خ رجی 

و راهک رهر   مضيرد     ه  توا  سي ست می روش تجزی  و تحلي ،

ارائر  داد  کر     هع ر   عرير زنجبعا  ح  مس ئ  و بهبود هملکعد 

 [:19] شوند می بند  اغلب در چه ر گعور سي س ی زیع وبق 

حداق  کعد  هع  ه  هدف این سي ست: WT ه   سي ست -

 .ب شد می و تهدیده  ه  دو    ف

و  هر   هدف آ  حداق  کرعد   ر ف  : WO ه   سي ست -

  خر رجی در  ه  فعصت. ب شد می ه  حداکثع کعد  فعصت

  زنجيعر مر ن ی  ه  وجود دارند  ولی   ف هع   عريزنج

 .یندآ می ب  حس ب ه  این فعصت در دس ي بی ب 

 قروتی کر    این سي ست بع اس س نقر ط : ST  ه  سي ست -

 زنجيعر هع   در مواج  ب  تهدیده   محيلی دارد، ارائر  

شود و هدف آ  حداکثع کعد  نق ط قوت همزم   بر    می

 .ب شد می حداق  کعد  تهدیده 

هدف این سي ست حرداکثع کرعد  هرع    : SO  ه  سي ست -

  ه  از قوتب شد، ک  ن شی  می دو  نق ط قوت و فعصت

 ب شد می   مزای   ب زارآور دست ب زنجيعر در 
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 در توليد پي ز از مزیت نسبی بعخروردار  شعقی اس    آذرب یج  
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 ب شد و یکی از من و  همردر توليرد  پير ز کشرور محسروب      می

ميزا  توليد ه   اخيع از  ام  ب  وجود این بعتع ، وی س ل. شود می

این اس    ک س   شدر است و همچنين سرهم   سلح زیع کشتو 

 .(1جدول ) بسي ر ن چيز  از ص درات پي ز کشور را دارد

مقدار ک  توليد پي ز اس    در س ل  ب  توج  ب  اولاه ت کلی،

هزار تن بودر است ک  در ایرن سر ل    277بي  از  87-86زراهی 

بر  ایرن   . درصد  از ک  توليد پي ز کشور را داش   اسرت  15سهم 

تر    81-81ح ل، این سهم نسبی از توليد ک  پي ز از س ل زراهری  

 57/25روند نزولی را وی کعدر و سهم آ  از  87-86س ل زراهی 

مقر دیع توليرد و    مق یسر  . کر ه  ی ف ر  اسرت    13/15درصد ب  

 وی س له   اخيرع نشر     آذرب یج   شعقیاس    ف پي ز در مصع

دهد ک  مقدار توليد اس    بسي ر بيش ع از مصعف پي ز آ  بودر  می

دهندر خودکضر یی اسر    در توليرد پير ز و وجرود       ک  نش   است

. ب شرد  مری  پ  نسي  ص درات ب  سر یع اسر  نه  و خر رج از کشرور    

در مق یس  ب   ب یج   شعقیآذراس    مق یس  مق دیع ص درات پي ز 

دهرد کر  مقردار صر درات پير ز       می ص درات پي ز ک  کشور نش  

اس    روند ص ود  داش   است و سهم نسبی آ  از ص درات پي ز 

درصرد در سر ل    72/1کشور نيز روند  ص ود  بودر اسرت و از  

ب  ایرن حر ل   . رسيدر است 1386درصد در س ل  97/32ب   1381

   پير ز اسر    مقردار صر درات آ  نر چيز     نسبت بر  توليرد بر لا   

همچنين در مق یس  ب  ص درات جهر نی پير ز رقرم بسري ر     .ب شد می

 .[25] ب شد می ن چيز 

 7811-7831هاي  كل كشور طي سال با شرقي استان آذربايجانجدول مقايسه وضعيت توليد پياز 

سال 

 زراعي

تان تولید اس

 (تن)

 تولید كشور

 ( تن)

سهم تولید 

 استان

سطح زير كشت 

 (هكتار)استان 

سطح زير كشت 

 (هكتار)كشور
 سهم استان

عملكرد استان 

 (كیلوگرم)

 عملكرد كشور

 (كیلوگرم)

78-77 45/451963 34/1676896 89/26 11558 55766 93/18 96/42712 33/42417 

93-95 9/985825 46/2969859 55/14 3634 82/69339 85/12 18/94321 5/66429 

55-93 66/654925 56/2623134 41/15 22596 5/69158 99/12 63/94519 54/61845 

52-55 39/935399 53/2815589 89/18 5986 68133 91/23 12/66485 84/69151 

51-52 53/952593 94/2899522 14/16 5956 68959 29/25 99/68359 23/64519 

59-51 982542 13/2414556 89/12 3528 65616 42/25 59/95362 85/61629 

56-59 99/956528 94/2458685 59/11 5363 4/63363 32/29 35/69555 59/64323 

58-56 11/656639 12/1595949 56/23 326318 9/83169 66/28 94/66153 52/69493 

54-58 615835 53/1529849 55/15 3655 85982 24 66966 94/69922 

59-54 199319 11/2565689 59/28 4659 85565 55/21 69555 99/69194 

 

( 1) نمرودار در  آذرب یج   شرعقی اس    پي ز در  زنجيعر هع  

شرود،   مری  گون  ک  دراین نمودار مشر هدر  هم  . ارائ  شدر است

پي ز در اس    را توليدکنندگ   همردر   زنجيعر هع  اولين حلق  از 

ب رد از معحلر  بعداشرت و    . دهنرد  مری  و زاره   خعدر پ  تشرکي  

فعوش    ول توسط زاره  ، محصول توسط همدر  محصگيع کيس 

و ی  دلالا  و در بعخی از موارد خرود زارهر   بر  بر زار حمر  و      

پر  محصرول خرود را ب رد از      اغلب زاره   خعدر. گعدد می هع  

  تعر ب ر حم  کعدر و محصول خرود را بر    ه  اشت، ب  ميدا بعد

   نق  اصلی را دارند فعوش در امع توزیع، همدر. رس نند می فعوش

ک  محصول را ب  صورت فصرلی خعیردار  کرعدر و در صرورت     

  ، فعوش خعدر. نم یند می امک   اقدام ب  انب ردار  و نگهدار  پي ز

   و یر  از کشر ورزا  بر     فعوشر  رپي ز مورد ني ز خود را ی  از همرد 

نه یی آخعین حلق   کنندر مصعف. کنند می صورت فصلی خعیدار 

ب شرد، کر  پير ز مرورد نير ز خرود را از        مری  پي ز زنجيعر هع  از 

اسر     همردر صر درات پير ز    . نم یرد  مری  تهير   هر   یفعوشر  خعدر

    محلی و تجر ر صرورت  فعوش نيز توسط همدر آذرب یج   شعقی
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  تحقي  تنه  دو واحد ف  ل در منلق  ه  بع اس س ی ف  . گيعد می

جعی   اولاهر تی قرو    . خسعو شهع در فعآور  پي ز ف  ل هس ند

زاره   بع اس س اولاه ت . م بين اهض   این زنجيعر وجود ندارد

نم یند و م مرولا   می قيم ی و مقدار توليد س ل قب  اقدام ب  کشت

در . آورنرد  مری  دست ب ا  دارا  ميد اولاه ت را از س یع زارهين ی 

 بخ  ص درات نيز نبود آم ر و اولاه ت دقي  ی   ر ف همردر  

ب  ووریک  تضکي  ص درات پي ز توليد  اس    از سر یع  . ب شد می

گيعد و مرلا  صرعف  در گمرع ، ایعانری برود        نمی نق ط انج م

  توليد  لازم بعا  توليد ه  در خصو  نه در. ب شد می محصول

ب  راح ی ق ب  دس عس و  ه  توا  گضت ک  اغلب نه در می پي ز نيز

 شرروند و برر  واردات نهرر در خ صرری وابسرر   مرری در کشررور توليررد

فقط در خصو  ت مين برذر اصرلا  شردر زارهر   بر       . ب شد نمی

 .مشک  کمی مواج  هس ند

 

 

شرقي ذربايجانآ استانپياز در  زنجيره عرضه -7 نمودار

 بحث و نتايج

  آور و بع اس س اولاه ت جمرع  SWOTب  توج  ب  رهي فت 

در اسر      و تهدیرده   پير ز   شدر، نق ط قروت،  ر ف، فعصرت   

بررع اسرر س . ارائرر  شرردر اسررت( 2)در جرردول  آذرب یجرر   شررعقی

شدر در این جدول نق ط قروت پير ز در اسر    بر       اولاه ت ارائ 

 :ب شد می شع  زیع

شرعایط  .)س زگ ر  محصول پي ز ب  شعایط آب و هوایی منلق  .1

 (هوام 

کر   ( رقم غ لب کشت در اس   )تند  پي ز رقم قعمز آذرشهع  .2

 (شعایط هوام ).ب شد می کنندر م ن سب ب  ذائق  مصعف

هملکعد ب لا  پي ز در واحد سلح در مق یسر  بر  محصرولات     .3

 (شعایط هوام . )رقيب

هزین  تم م شدر پ یين محصول پي ز در مق یس  ب  محصولات  .4

 (شعایط هوام .)رقيب

اثعگذار  دولت بع . )خعید تضمينی محصول پي ز توسط دولت .5

 (شعایط هوام 

تجهيررزات خرر   هزینرر  نگهرردار  پرر یين و هرردم نيرر ز برر   .6

 (شعایط هوام . )نگهدار  و انب ردار 

خودکضر یی اسر    در   ) عفيت توليد  بري  از نير ز اسر        .7

 (شعایط هوام (. )توليد

 (شعایط هوام . )حضور ف  ل ک رشن س   ن  ع پي ز .8

شود، اکثع موارد معبروط بر     می هم نگون  ک  در ب لا مش هدر

ط  ر ف پير ز در اسر       نق . نق ط قوت پي ز ریش  در هوام  دارد

 :آذرب یج   شعقی هب رتند از

 .پير ز  کوچ  برود  مرزارع زیرع کشرت و پعاکنردگی مرزارع       .1

 كنندگان تولید

 پیاز

 خريداران محلي

داران و  میدان

 فروشان عمده

نمايندگان 

 فروشان عمده

 فروشان خرده

 صادرات

 كننده مصرف

 نهايي



           های بازرگانی بررسی  نامه ویژه -2931فروردین و اردیبهشت  � 85 شماره 7

 (شعایط هوام )

هر     هردم وجرود م شرين   ) .مک نيزر نبود  ک شت و بعداشت .2

 (شعایط هوام ( )تخصصی بعا  پي ز

شرعایط  . )ه  ني ز ب  آب زراهی بيش ع در مق یس  ب  س یع زراهت .3

 (هوام 

صرن یع  . )نبود نر رت نه د  من سب بع توليد، هع   و توزیرع  .4

 (معتبط و پش يب  

  ت رر ونی پي زکرر را  و فقرردا  هرر  غيعف رر ل بررود  اتح دیرر  .5

صرن یع مرعتبط و   . )  ص درکنندگ   پي ز در منلقر  ه  اتح دی 

 (پش يب  

 (شعایط هوام . )دس عسی ب  اه ب رات ب نکی کم بهعر هدم .6

. و نه دهر   حمر ی ی  ( R&D)توس   نبود واحده   تحقي  و .7

 (صن یع معتبط و پش يب  )

. بنرد   و بسر    بند  فقدا  ارائ  خدم ت ب زاری بی م نند درج  .8

 (صن یع معتبط و پش يب  )

. هر   نبود اولاه ت ک فی و معتبط ب  هع   و تق  ر  و قيمرت   .9

 (شعایط هوام )

شردر برعا     هدم مل بقت قيمت خعید تضمينی ب  به   تم م .11

 (شعایط هوام . )لمحصو

 ب  توج  ب  ن  ی  ب  دست آمردر، نقر ط  ر ف پير ز ن شری از     

اثعگرذار  دولرت برع     شعایط هوام ، صن یع مرعتبط و پشر يب   و  

بر زار مصرعف برزرگ داخلری، موق يرت      . ب شرد  می شعایط هوام 

ی، همجروار  بر    المللر  بينجیعافي   اس    و نزدیکی ب  معزه   

م ننررد ارمنسرر    و جمهررور   ب زارهرر   نو هررور کشرروره یی  

آذرب یجرر   و امکرر   ک شررت پرر یيزر و بهرر رر برر  روش نشرر ئی  

 فعص ه   محصرول پير ز در اسر    آذرب یج نشرعقی بر  حسر ب      

  محصرولات  پذیع توا  ب  رق بت می از هوام  تهدید نيز. آیند می

ه   پي ز  دهی بي  از حد بوت  ج نشين در مواج  ب  کم آبی، م س 

خ  ، نوس ن ت قيم ی و هدم ثب ت ب زار و ک ه   و تخعیب ب فت

 .سلح زیع کشت ب  هلت کم آبی اش رر نمود

  آذربايجان شرقيتحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد زنجيره پياز  -2جدول 

 (در چارچوب مدل الماس پورتر)

 : قوت

 (شعایط هوام )یط آب و هوایی منلق  س زگ ر  محصول پي ز ب  شعا -

 (شعایط هوام )کيضيت ب لا و تند  پي ز رقم قعمز آذرشهع  -

 (شعایط هوام ) هملکعد ب لا  پي ز در واحد سلح -

 (شعایط هوام )قيمت تم م شدر پ یين پي ز در مق یس  ب  محصولات رقيب  -

  دولرت برع   گرذار  عاثر )ت يين قيمت خعید تضمينی توسط دولت بعا  محصرول پير ز    -

 (شعایط هوام 

 (شعایط هوام )هزین  نگهدار  پ یين و هدم ني ز ب  تجهيزات خ   نگهدار   -

 (شعایط هوام )حضور ف  ل ک رشن س   ن  ع پي ز  -

 :ضعف

 (شعایط هوام )هزین  توليد ب لا  محصول  -

 (شعایط هوام )پي ز  کوچ  بود  مزارع زیع کشت و پعاکندگی مزارع -

شرعایط  ( )هدم وجود م شينه   تخصصری برعا  پير ز   )مک نيزر نبود  ک شت و بعداشت  -

 (هوام 

 (شعایط هوام ) ه  ني ز ب  آب بيش ع در مق یس  ب  س یع زراهت -

  دولرت برع   گذار اثع)  ت  ونی پي زک را  ه  نبود نر رت نه د  من سب و فقدا  اتح دی  -

 (شعایط هوام 

 (شعایط هوام )ب نکی کم بهعر  هدم دس عسی ب  اه ب رات -

 (صن یع معتبط و پش يب  )و نه ده   حم ی ی  R&Dنبود واحده    -

 (صن یع معتبط و پش يب  ) بند  و بس   بند  فقدا  ارائ  خدم ت ب زاری بی م نند درج  -

 (شعایط هوام ) ه  نبود اولاه ت ک فی و معتبط ب  هع   و تق    و قيمت -

 :فرصت

 (شعایط تق   )عف بزرگ داخلی ب زار مص -

 (شعایط تق   )ی الملل بينموق يت جیعافي   اس    و نزدیکی ب  معزه    -

کشروره یی م ننرد ارمنسر    و جمهرور  آذرب یجر         همجوار  ب  ب زاره   نو هرور  -

 (شعایط تق   )

 (شعایط هوام )امک   ک شت پ یيزر و به رر ب  روش نش ئی  -

 :تهديد

 (شعایط هوام )  محصولات ج نشين در مواج  ب  کم آبی پذیع رق بت -

 (شعایط هوام )ه   پي ز و تخعیب ب فت خ    م س  دهی بي  از حد بوت  -

 (شعایط تق   )نوس ن ت قيم ی و هدم ثب ت ب زار  -

 (شعایط هوام )ک ه  سلح زیع کشت ب  هلت کم آبی  -

 (نشدر بينی پي موارد )بعوز حوادث غيع م عقب  جو   -

 ی مطالعهها یافته: مأخذ
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پس از اینک  نقر ط قروت،  ر ف، فعصرت و تهدیرد پير ز در       

( 3)، در جردول  (2جردول  )منلق  مرورد مل ل ر  مشرخص شرد     

 ه  تشکي  شد و بع مبن   این م تعیس سي ست SWOTم تعیس 

 :سي س ه   ارائ  شدر ب  شع  زیع است. و پيشنه داتی ارائ  شد

 :SOهای  سیاست

افزای  ميزا  ص درات ب  بهبود کيضيت اس  ندارد محصول  -

 .ص دراتی

 .یی  کشت نش یحم یت نه د  از ن  عین پي ز بعا  تعو -

 .ه  مل ل   و بعرسی ب زاره   جدید و تعجيح ت آ  -

 . همجوار ه   ص در کعد  محصول ب  اس    -

 :WO های سیاست

و تسرهيلات برعا  توليدکننردگ   و تجر ر      ه  ارائ  مشوق -

 .بعا  ص درات پي ز

 بند  و بس   بند  ایج د صن یع فعآور  و واحده   درج  -

 .پي ز بعا  ص درات

  شن سر یی ب زارهر     هر   حم یت از مل ل ر ت و بعرسری   -

 .هدف ص دراتی پي ز

 .کنندگ   پي ز  ص دره  ه  و اتح دی  ایج د تشک  -

و تحقيقرر ت مررعتبط برر     R&Dحم یررت از واحررده     -

 .  کشت نوین و مک نيزره  روش

 SWOTي پيشنهادي و ارائه راهکارها در چارچوب ماتريس ها سياست -8جدول 

 عوامل دروني 

 عوامل خارجي
  

  ها قوت
 قعمز آذرشهعکيضيت ب لا و تند  پي ز رقم 

 هملکعد ب لا  پي ز در واحد سلح

 قيمت تم م شدر پي ز در مق یس  ب  محصولات رقيب

 ت يين قيمت خعید تضمينی توسط دولت بعا  پي ز

هزین  نگهدار  پ یين وهدم نير ز بر  تجهيرزات خر       
  نگهدار 

 حضور ف  ل ک رشن س   ن  ع پي ز

 ها ضعف
 مزارعکوچ  بود  مزارع زیع کشت و پعاکندگی 

 مک نيزر نبود  ک شت و بعداشت

 ه  ني زب  آب بيش عدرمق یس  ب س یع زراهت

 هدم دس عسی ب  اه ب رات ب نکی کم بهعر

 و نه ده   حم ی ی R&Dنبود واحده   

   ت  ونی پي زک را ه  نبود نر رت نه د  من سب و فقدا  اتح دی 

 بند  و بس   بند  فقدا  ارائ  خدم ت ب زاری بی م نند درج 

 ها فرصت
 ب زار مصعف بزرگ داخلی

   اس    و نزدیکی بر  معزهر     موق يت جیعافي
 المللی  بين

کشوره یی م ننرد   همجوار  ب  ب زاره   نو هور
 ارمنس    و جمهور  آذرب یج   

 امک   ک شت پ یيزر و به رر ب  روش نش ئی

 SOی ها سیاست
اسر  ندارد   افزای  ميزا  ص درات ب  بهبرود کيضيرت    -

 .محصول ص دراتی
حم یت نه د  از نر  عین پير ز برعا  ترعوی  کشرت       -

 .نش ئی
 .ه  مل ل   و بعرسی ب زاره   جدید و تعجيح ت آ  -
 .ص در کعد  محصول ب  اس  نه   همجوار -

 WO یها سیاست
و تسهيلاتی بعا  توليدکنندگ   و تج ر بعا  ص درات  ه  ارائ  مشوق -
 .پي ز
پي ز برعا    بند  و بس   بند  صن یع فعآور  و واحده   درج ایج د  -

 .ص درات
 .  شن س یی ب زاره   هدفه  حم یت از مل ل  ت و بعرسی -
 .  ص درکنندگ   پي زه  ایج د تشکله  و اتح دی  -
  کشرت  هر   و تحقيق ت معتبط ب  روش R&Dحم یت از واحده    -

 نوین و مک نيزر

 تهديدها
محصولات ج نشين در مواج  ب  کم   پذیع رق بت
 آبی

  پير ز و تخعیرب   ه  م س  دهی بي  از حد بوت 
 ب فت خ  

 نوس ن ت قيم ی و هدم ثب ت ب زار

 ک ه  سلح زیع کشت ب  هلت کم آبی

 ST یها سیاست
ثب ت در ميزا  و قيمرت صر دراتی پير ز در ب زارهر        -

 .کشوره   همجوار
مق بلرر  برر  از کشررت محصررول در ا   حم یررت نهرر در -

 .ج نشينی ک شت محصولات رقيب
  ب  زراهی و نک ت فنری در خصرو    ه  ارائ  توصي  -

 .شيور آبي ر  توسط ک رشن س   و ن  عین پي ز
ت يررين قيمررت خعیررد تضررمينی واق رری م ن سررب برر    -

 .  توليده  هزین 
تشوی  زارهين ب  بيم  کعد  محصول خرود در بعابرع    -

 .ن  عین پي زحوادث جو  غيع م عقب  توسط 

 WT یها سیاست
   جدید آبي ر ه    از روشگيع   کم بهعر بعا  بهعره  ارائ  وام -

  ه  ارائ  روشه   جدید زراهی ج یگزین بعا  م س  دهی بوت  -
 پي ز  تهي  اولاه ت ج مع و ک ربعد  در خصو  هع   و تق    -
صر دراتی  بهبود و  يت صر درات و جلروگيع  از اشرب ع ب زارهر        -

 .اس    توسط کشوره   رقيب
 

 ی مطالعهها یافته: مأخذ
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 :ST های سیاست

ثبرر ت در ميررزا  و قيمررت صرر دراتی پيرر ز در ب زارهرر     -

 .کشوره   همجوار

از کشت محصول در مق بل  ب  ج نشرينی  ا   حم یت نه در -

 .ک شت محصولات رقيب

  ب  زراهی و نک ت فنی در خصو  شيور ه  ارائ  توصي  -

 .آبي ر  توسط ک رشن س   و ن  عین پي ز

  هر   ت يين قيمت خعید تضمينی واق ی م ن سب ب  هزین  -

 .توليد

 :WTهای  سیاست

  هر     از روشگيرع    کم بهرعر برعا  بهرعر   ه  ارائ  وام -

 .جدید آبي ر 

ارائ  روشه   جدید زراهی جر یگزین برعا  م سر  دهری      -

 .ه  بوت 

تهي  اولاه ت جر مع و کر ربعد  در خصرو  هع ر  و      -

 .پي ز  تق   

پي ز  هع   عريزنجتحلي  نق ط قوت،   ف، فعصت و تهدید 

  هر   دهندر موانرع و  ر ف   در چ رچوب مدل الم س پورتع نش  

آبری، شريور    وجرود کرم  . ب شد می بسي ر  در کشت محصول پي ز

  ه  وجود م شين ، هدم(ه  دهی بوت  م س )ن درست کشت سن ی 

 تخصصی بعا  کشت و بعداشت پي ز و هدم وجرود برذور اصرلا    

همچنرين ت يرين قيمرت خعیرد پر یين      . توا  ذکع کعد می شدر را

  کشت مشرکلاتی در بر زار   ه  توسط دولت و هدم پوش  هزین 

  ه  زارهين بعا  ت مين هزین . این محصول ب  وجود آوردر است

   و فعوش ش محصول ب  همدرکشت و م  ش خود مجبور ب  فعو

شوند و ب  افزای  قيمت محصول در  می دلالا  در فص  بعداشت

 و دلال فرعوش  بعداشت من فع ح صل  بر  سرود همردر   غيعفصول 

 .شود می

هدم توج  ب  و  يت و کيضيت توليد پي ز در وی چنرد سر ل   

اخيع موجب شدر ک  زمين  مس هد  بعا  تج ر و ص درکنندر گ   

صر درات فرعاهم نشرود و فقرط یکبر ر تجعبر  صر درات را        بعا  

این درحر لی اسرت کر  اسر    از نررع موق يرت        [.26] اند داش  

جیعافي یی و نزدیکی ب  ب زاره   نرو  هرور در منلقر  موق يرت     

محصرول   بند  و بس   بند  بعا  درج  نبود اصولی. داردا   ویژر

ی از دیگع الملل بين  ب  شعایط اس  ندارد و مل ب  ب  شعایط ب زاره 

 .  زنجيعر هس نده    ف

 پيشنهاداتگيری و  نتيجه

نق ط قوت و فعصر ی   آذرب یج   شعقیپي ز در  هع   عريزنج

  من سب و مردیعیت صرحيح   ه  ئ  سي ستاتوا  ب  ار می دارد ک 

آمد و ب  مزیت رق ب ی و سرود     آ  ف ی ه  بع مشکلات و   ف

هملکرعد بر لا  محصرول در واحرد     . در وول زنجيعر دست ی فت

سلح و همچنين قيمت تم م شدر پ یين پي ز در مق یس  بر  سر یع   

، انگيزر لازم بعا  توس   کشت محصول توسط زارهرين  ه  زراهت

  هر   اگع قيمت خعید تضمينی مل ی  ب  هزینر  . کند می را فعاهم

توا  هردم ت ر دل برين هع ر  و      می ارائ  شود توليد توسط دولت

در برر زار پيرر ز را از بررين بررعد، و همچنررين برر  تشررکي    تق  رر  

از سود فعوش محصرول  ه   آ    ت  ونی پي زک را  سهمه  اتح دی 

توا  پيشنه دات زیع را  می ب  توج  ب  ن  ی  مل ل  . را افزای  داد

بعا  توس   زنجيعر هع   پي ز در اس    آذرب یج   شرعقی ارائر    

 :داد

كارشناسان ناظر پیاز ترويج روش كشت نشائي توسط  -

ی از گیار  و سازمان جهاد كشااورزی بام منراور بهاره    

س زم   جهر د کشر ورز  اسر    بر       :مزايای اين روش

هر     تعوی  این روش کشت از وعی  بعگرزار  کرلاس  

آموزشی و تعویجی بعا  پي زک را  توسرط نر  عین پير ز،    

ایج د مزارع نم یشی کشت نش یی پي ز در منر و  همردر   

ارائ  تسهيلات بعا  کشرت نشر یی نسربت بر       توليد ،

یرر  خرردم ت ا   روش سررن ی م ننررد ارائرر  خرردم ت بيمرر 

تواند پي زک را  را بر  اسر ض در از ایرن روش     می ا ، نه در

 . تعغيب نم ید

ی پیاز كااران و  ها ايجاد و فعال كردن اتحاديم و تعاوني -

پیااز در مناا ع عماده تولیادی اساتان       كنندگان صادر

س زم   جه د کش ورز  و ادارر ت  و   :شرقي آذربايجان

در ایجر د و   هر   توانند ب  حم یت از ایرن ت ر ونی   می اس   
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ب  ایجر د ایرن   . نق  مهمی داش   ب شنده   آ  ف  ل شد 

قدرت توليدکنندگ   و صر درکنندگ     ه  اتح دی  و ت  ونی

  سود ب زار افزای  ی ف   و دست دلالا  و آور دست ب در 

همچنين ایج د ایرن  . گعدد می از ب زار پي ز کوت ر  ه واسل 

، کننرردگ   در یکلارر رچگی توليررد هرر  اتح دیرر  و ت رر ونی

 و تقسيم اولاهر ت مر بين   کنندگ      و ص درفعوش همدر

 .نق  ب  سزایی خواهد داشته   آ 

ايجاد و حمايت از صانايع تباديلي و فارآوری پیااز در      -

ب  ایج د صرن یع فرعآور  و    :منا ع عمده تولیدی استان

تبدیلی پي ز در من و  همدر توليد  از   ی  ت ب لا  پي ز 

 توا  جلوگيع  کعد می در معحل  حم  و نق  و نگهدار 

شردر بر  ب زارهر       بند  و درج  بند  و ب  ارائ  پي ز بس  

در . توا  کسرب کرعد   می بيش ع   ص دراتی، ارزش افزودر

  ه مر  و جهر د   هر   ب نر  این راس   سر زم   صرن یع و   

تواننرد بخر     مری  ،هر   و مشروق  ه  کش ورز  ب  ارائ  وام

  در ایرن بخر    گرذار  خصوصی و ت  ونی را ب  سرعم ی  

   .تعغيب نم یند

تهیم و تدوين ا لاعاات جاامع در خصاوض وضاعیت      -

تولیاااد، عرضااام، تقاضاااا و باااازار پیااااز اساااتان   

سر زم   جهر د کشر ورز ، سر زم        :شارقي  آذربايجان

رگ نی، ادارر ت  و  روس  یی و س زم   گمرع  اسر      ب ز

ک  هع کدام ب  نوهی ب  محصرول پير ز    آذرب یج   شعقی

توانند ب  همک ر  یکدیگع اولاه ت ج مع  ارتب ط دارند، می

در خصو  و  يت توليد، هع  ، تق   ، ص درات و ب زار 

ب  تهي  این ب ن  جر مع اولاهر تی،   . پي ز را فعاهم نم یند

و  ترع    و تحقي  در مورد و  يت پي ز اس    سه پژوه

ه  جهرت تنرريم بر زار پير ز      و تدوین سي ست ریز  بعن م 
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