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 چىیذُ

ٝ، ٞطنز ٸ سٽسڂسټبڀ سٹٮڃس ټسٜ اظ دػٸټف حبيط، قٷبؾبڂځ ٶ٣بٌ ٢ٹر،  يٗ
بٟزٺ اظ ٲس٬ سحٯڃٯځ ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸ ثطٶبٲٻ  ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ثب اؾش

SWOT   ط اظ ٲسڂطاٴ، ٦بضقٷبؾبٴ ٸ   60ثٹز. ػبٲٗٻ آٲبضڀ دػٸټف ٲشك٧٭ اظ ٶٟ
ټبڀ ټبڀ ٸضظقځ نسا ٸ ؾڃٳب ٸ اؾبسڃس ٲسڂطڂز ٸضظقځ اؾشبٴ سٹٮڃس٦ٷٷس٪بٴ ثطٶبٲٻ

 ـ٪ڃلاٴ ثٹز ٦ٻ ٶٳٹٶٻ آٲبضڀ ثهٹضر ٪ٯٹٮٻ ثطٞځ اٶشربة قس. ضٸـ سح٣ڃ١ سٹنڃٟځ 
ځ ٸ  ثط٪عاضڀ دڃٳبڂكځ ٸ اثعاض دػٸټف، دطؾكٷبٲٻ ٲح١٣ ؾبذشٻ اڀ ثٹز ٦ٻ ثٻ ضٸـ زٮٟ

ڃٓٱ ٸ دؽ اظ اضظڂبثځ ضٸاڂځ ٸ دبڂبڂځ سإڂڃس ٪طزڂس. ٶشبڂغ آظٲٹٴ ػٯؿبر ثب نبحت طاٴ سٷ ٶٓ
ٝ، ٞطنز ٸ ٶكبٴ زا اڀسځ س٥ ٶٳٹٶٻ ڃٛطټبڀ قٷبؾبڂځ قسٺ زض ضاؾشبڀ ٢ٹر، يٗ ز ٲش

اٶس. ٶشبڂغ ٲٹضز ثٹزٺ 10ٸ  11، 7، 6ټبڀ ٸضظقځ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ثٻ سطسڃت  سٽسڂسټبڀ ضؾبٶٻ
طٞڂسٲٵ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٸػٹز ٶڃطٸټبڀ ذلا٠ ٸ ثب ضسجٻ ڃٛطټبڀ حبن٭ اظ آظٲٹٴ  ثٷسڀ ٲش

ساز زض ؾُح اؾشبٴ ػٽز ٲكبض٦ز زض ثهطڀ ٲٷبؾت ٸ ٪طاڂف سٹٮڃسار ؾٳٗځ ٸ  اؾشٗ
ٷٖٹاٴ ڂ٥ ضؾبٶٻ ٲؼبظڀ  ٲطزٰ ثٻ ؾٳز اڂٷشطٶز ٸ ٪ؿشطـ آٴ زض ؾُح ػبٲٗٻ ثٻ 

بٗٲ٭ ٲٽٳشطڂٵ ٶ٣بٌ ٞطنز ٸ سٽسڂس حبن٭ اظ ٲحڃٍ ذبضػځ سٯ٣ځ ٲځ قٹٶس. ټٳچٷڃٵ س
بٟزٺ اظ ټبڀ اؾشبٶځ زضثب ضؾبٶٻ ٲٯځ ٸ ؾبڂط ضؾبٶٻ ٸ ټٳ٧بضڀ طار ٸ ٦كٹض ثطاڀ اؾش  ٶٓ

شٖجبضار ٲط٦ع ٸ ٲحسٸزڂزسؼطثڃبر آٶبٴ ٸ ٸاثؿ ټبڀ حب٦ٱ ش٫ځ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ؾبظٲبٴ ثٻ ا
ثط ثٹزػٻ ؾبظٲبٴ ثٻ سطسڃت ٲٽٳشطڂٵ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٝٗ حبن٭ اظ ٲحڃٍ زاذٯځ 

ٻ، ٶكبٴ زاز ٦ٻ اؾشطا سػڀٲحؿٹة ٲځ بُٮٗ طار ػبٲٗٻ ٲٹضز ٲ  W0 قٹٶس. ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٓ
، ػبڂ٫بٺ  SWOT سطڂؽ٪ڃطٶس. ثٷبثطاڂٵ زض ٲبزض ضسجٻ اٸ٬ ٢طاض ٲځ 61/22ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ 
طٞنز ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸ سٹٮڃس ثطٶبٲٻ ڃٗز  ٌ  ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ زض ٲٹ٢ ټب ٸ ٶ٣ب

 ( ٢طاض زاضز.W0يٗٝ )
 

 ّبی ولیذیٍاطُ
 SWOTسٽسڂس، يٗٝ، ٞطنز، ٢ٹر، ثطٶبٲٻ ٸضظقځ، ٲبسطڂؽ

 

 

Abstract 

The objective of this study was the recognition of inner 

and outer environment the production of sports 

programs in Gilan province broadcast by using SOWT 

model. The research method was a descriptive and 

survey type and the Statistical Society included 60 

managers, experts and manufacturers of sports 

broadcasting and sports management in Gilan Province 

which statistical sample specified as a whole. The     

self- made questionnaire set in Delfi and was confirmed 

after validity and reliability evaluation. One sample      

T-Test results and Freadman showed that distinguished 

variables in line with strength, weakness, opportunity 

and threats were 6, 7, 11 and 10 respectively which 

creative and talented person To participate in the 

production of audiovisual programs and The tendency of 

people to the Internet and its spread in the community 

was the most important opportunities and threats of the 

external environment. average of the views showed that 

(W0) with the average of 61/22  take the first place. 

Therefore, in SWOT matrix the place of production of 

sports programs in Broadcasting of Gilan Province tends 

toward opportunities and weaknesses (W0). 
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 همذهِ
ثبقٷس ٸ اظ ټبڀ ػٳٗځ اظ ٖٹاٲ٭ انٯځ سٛڃڃط زض ػبٲٗٻ ٲځ ضؾبٶٻ

ٶٹٖځ اثعاض ذبل ػٽز سٛڃڃط ٶ٫طـ ٲطزٰ ٸ آٶٽب ثٻ ٖٷٹاٴ 
ټب ثٻ  قٹز. ضؾبٶٻاڂؼبز آ٪بټځ ٶؿجز ثٻ ٲٟٽٹٰ ػسڂس ڂبز ٲځ

ټبڀ ػٳٗځ  ٖٷٹاٴ ٲط٦ع ٖهجځ ػبٲٗٻ ٲحؿٹة قسٺ ٸ ضؾبٶٻ
اټساٜ ٲرشٯٟځ ټٳچٹٴ، ٞطاټٱ ٦طزٴ اَلاٖبر، آ٪بٺ ؾبظڀ، 

ټب اٶؿبٴ ثط ٖٽسٺ  ٲش٣بٖس ؾبظڀ ٸ اٶش٣ب٬ اَلاٖبر ضا ثڃٵ ٲڃٯڃٹٴ
 (. 1386س )ضٸقٷس٬ اضثُبٶځ، زاضٶ

ټبڀ ضٸظٲطپ ظٶس٪ځ ثطاڀ ٪ڃطڀټب زض سهٳڃٱ٦بض٦طز ضؾبٶٻ
ټبڀ ٪طٸټځ ټٳچٹٴ سڃٙ زٸ زٰ ټؿشٷس ٦ٻ ټٱ ؾٹزٲٷس ٸ ضؾبٶٻ

سٹاٶٷس دڃٹؾش٫ځ ٸ ټٳ٫ٷځ دسڂس آٸضٶس، آٸض اؾز؛ ظڂطا ٲځټٱ ظڂبٴ
ټبڀ اػشٳبٖځ ؾبذشٵ ق٧بٜ سط٢بزض ثٻ ٸؾٗز ثركڃسٴ ٸ غضٜ

سٹاٶٷس ثكبضر زټٷسپ سٹؾٗٻ ثبقٷس ٸ ثصض اڂسئٹٮٹغڀ ټؿشٷس ٸ ٲځ
 (.2005 ،1)ٶٹضؾشز ذبنځ ض ا زض ًٞبڀ ػبٲٗٻ ثذطا٦ٷٷس

زض ٖهط ٦ٷٹٶځ ثٻ زٮڃ٭ دڃچڃس٪ځ اػشٳبٖځ ٸ اټٳڃز ڂبٞشٵ 
 بز ضٸاثٍ ا٣ٞځ ٸ ٖٳٹزڀ زضؼټبڀ ػٳٗځ زض اڂٶ٣ف ضؾبٶٻ

ټبڀ ٞطټٷ٫ځ، ا٢شهبزڀ، ػٹاٲٕ، ٦بضثطز اڂٵ ٸؾبڂ٭ زض ظٲڃٷٻ
ټبڀ ثڃف اظ دڃف ٲكٽٹز اؾز. ضؾبٶٻ ٸ ٚڃطٺ، ؾڃبؾځ ٸضظقځ

ټٱ زض اضسجبٌ ټؿشٷس.   ػٳٗځ ٸ ٸضظـ ٲسسځ َٹلاٶځ اؾز ٦ٻ ثب
ټب ٸ ٸضظـ ٸػٹز زاضز ٦ٻ زض٦ځ ٲكشط٦ځ زض ٲٹضز ضاثُٻ ضؾبٶٻ

سٹاٶڃس اڂٵ زٸ ثٻ ڂ٧سڂ٫ط آٲڃرشٻ ټؿشٷس ٸ ټڃچ ڂ٥ اظ آٶٽب ٶٳځ
 ٷس. ٶ٣ف ثٻ َٹض ٲؿش٣٭ ٸ ثسٸٴ ٦ٳ٥ اظ زڂ٫ط ظٶسٺ ثٳبٶ

ټبڀ ػٳٗځ ټٳٹاضٺ زض اٞعاڂف ټط٪ٹٶٻ ٞٗبٮڃز ٸضظقځ ضؾبٶٻ
ضؾبٶٻ ٲٹ٢ٗڃز ٲط٦عڀ ثٻ ٸڂػٺ زض اضائٻ اَلاٖبر  حڃبسځ اؾز.

ټبڀ ٸضظقځ  سبظٺ، ق٧٭ زازٴ ثٻ ٣ٖبڂس ٲطزٰ ٸ درف ثطٶبٲٻ
ټبڀ ٲبٶٷس اڂٵ زاضٶس. زض ٖهط حبيط، سٗبٲ٭ ظٶسٺ ٸ ٞٗبٮڃز

ز. ټط زٸ ٚصا ڂ٧سڂ٫ط ټب ٸ ٸضظـ يطٸضڀ اؾٶعزڂ٥ ثڃٵ ضؾبٶٻ
ټؿشٷس؛ ٸضظـ ٶڃبظ ثٻ سجٯڃٙ ٸ درف قسٴ ثطاڀ ػٳٗڃشځ اٶجٹٺ 

زټس ٸ ټٳڃٷُٹض ضؾبٶٻ ثٻ ٸؾڃٯٻ  زاضز ٦ٻ ضؾبٶٻ اڂٵ ضا اٶؼبٰ ٲځ
ټبڀ ٲرشٯٝ ٸضظقځ سٛصڂٻ اذجبض ٸضظقځ اضائٻ قسٺ سٹؾٍ ٞٗبٮڃز

 (.2014، 2قٹٶس )ٲبضٸار ٸټٳ٧بضاٴ ٲځ
ټب  اڀ زضڂبٞشٷس ٦ٻ ضؾبٶٻ (  زض ٲُبٮٗٻ1390ٲطازڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ )
طڃط ثؿڃبض ظڂبزڀ زاضٶس، اٲب ثڃٵ ٸيٗڃز إزض سٹؾٗٻ ٸضظـ س

 3اڀ ٸػٹز زاضز. ٲٹ٬ ٲٹػٹز ٸ ٲُٯٹة سٟبٸر ٢بث٭ ٲلاحٓٻ
زضڂبٞز ٦ٻ ضاثُٻ ٲٗٷبزاضڀ ثڃٵ ضؾبٶٻ ٸ سٹؾٗٻ ٸضظـ  (1997)

                                                                            
1. Nohrstedt 

2. Marwat et al 
3. Mull 

زض  (1996) ٢4ٽطٲبٶځ ٸ ټٳ٫بٶځ ٸػٹز زاضز. ټٳچٷڃٵ، ٪طڂٵ ٸٸز
اڀ ٸ سٛڃڃط  ٻ ٲٗٷبزاضڀ ثڃٵ سجٯڃٛبر ضؾبٶٻدػٸټكځ ٸػٹز ضاثُ

 ز.ٶ٫طـ ثٻ ٞٗبٮڃز ثسٶځ ٲكبټسٺ ٦ط
ټبڀ ػٳٗځ ٲبٶٷس سٯٹڂعڂٹٴ، ضازڂٹ ٸ ٲُجٹٖبر ثسٮڃ٭ زاضا  ضؾبٶٻ

ټبڀ ػبٲٗٻ ٸ  ثٹزٴ زاٲٷٻ ٶٟٹش ٸؾڃٕ ٸ سٹاٶبڂځ سٛڃڃط ٶ٫طـ
سٹاٶس ٶ٣ف اٞعاڂف آ٪بټځ ٲطزٰ ٶؿجز ثٻ ڂ٥ ٲٟٽٹٰ، ٲځ

ٸضظـ زاقشٻ ثبقس. زض ٲجحض اضسجبٌ  ثؿعاڂځ زض سٹؾٗٻ ٸ سطٸڂغ
سٹاٶس ثسٸٴ ق٥ سٯٹڂعڂٹٴ ضؾبٶٻ ٸ ٸضظـ، ضؾبٶٻ ٚبٮت ٦ٻ ٲځ

ثبقس، ثڃف اظ ټط ضؾبٶٻ زڂ٫طڀ زض ػٽبٶځ ٦طزٴ ٸضظـ ٸ 
سٹؾٗٻ ٸضظـ ٶ٣ف ثؿعاڂځ زاقشٻ ثبقس )ضٸقٷس٬ اضثُبٶځ، 

زضنس اٞطاز اظ  5/39( 1387) (. ثطاؾبؼ ٶشبڂغ ٢بؾٳځ1386
ټبڀ حط٦شځ ٸ ٸضظقځ ٴ ثٻ اٶؼبٰ  ٞٗبٮڃزَطڂ١ ضؾبٶٻ سٯٹڂعڂٹ

 قٹٶس.سطٚڃت ٲځ
ټبڀ ٲطا٦ع اؾشبٶځ نسا ٸ ؾڃٳب زض ٖڃٵ  ثبسٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ قج٧ٻ

ٶؿجز ٞطټٷ٫ځ ٦ٻ ثب ضؾبٶٻ ٲٯځ زاضٶس ٶؿجشځ ٢ٹٲڃشځ ٶڃع ثب 
اڀ زض ٞطآڂٷس  ټبڀ ٸڂػٺ ٲربَجبٴ ذٹز زاقشٻ ٸ اظ ْطٞڃز

سٹاٶٷس ثبٖض  ٲځؾبظڀ ٸ اَلأ ضؾبٶځ ثطذٹضزاضٶس  ٞطټٷ٩
ؾبظڀ دطزاذشٵ ثٻ ٸضظـ ٸ اضس٣ب ؾُح ٸضظـ زض ٞطټٷ٩

ٲجٷبڀ  ټب ثبقٷس. ا٪ط ثرٹاټڃٱ ٲربَجبٴ سٯٹڂعڂٹٴ ضا ثط اؾشبٴ
ټبڀ  ٢ُٗب قج٧ٻ ،ټبڀ ٦كٹضڀ زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱثٷسڀ س٣ؿڃٱ

٪ڃطٶس. ٪بټځ ڂ٥  اؾشبٶځ َڃٝ ثڃكشطڀ اظ ٲطزٰ ضا زض ثطٲځ
ٴ ڂ٥ ٲربَت ثٹٲځ ٸ سٹاٶس ظثب ضؾبٶٻ ٲحٯځ ٸ ثٹٲځ ثٽشط ٲځ

ټبڀ  ٲحٯځ ضا ٞٽٳڃسٺ ٸ زض٤ ٦طزٺ ٸ آٴ ضا زض ذسٲز آضٲبٴ
ټبڀ اؾشبٶځ زض  سٹاٴ ٪ٟز قج٧ٻ ٲٯځ ٢طاضزټس. زض ٸا٢ٕ ٲځ

ضاؾشبڀ س٣ٹڂز ٞطټٷ٩ ثٹٲځ ٸ سح٧ڃٱ ټٳجؿش٫ځ ٲٯځ حط٦ز 
سٹاٴ آٴ ضا ٶٳبز ٸ ٲهسا٢ځ اظ ٸحسر زض ٖڃٵ  ٦ٷٷس ٸ ٲځٲځ 

 (.1394 ٲ٣سٰ،)ٲٹؾٹڀ ٦ظطر زاٶؿز
ڂ٧ځ اظ اټساٜ ؾبظٲبٴ نسا ٸ ؾڃٳبڀ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ 

ټبڀ اؾشبٶځ قٷبؾبڂځ ٸ اضائٻ دشبٶؿڃ٭ ثٹٲځ اٶساظڀ قج٧ٻاظ ضاٺ
ټبڀ ٞطټٷ٫ځ، ټٷطڀ، ا٢شهبزڀ، دطټڃع اظ ٲٷب١َ زض ظٲڃٷٻ
ټبڀ نسا ٸ ؾڃٳب ٸ ٶڃع اڂؼبز ثؿشطټبڀ ٲٷبؾت سٳط٪طاڂځ ثطٶبٲٻ

ؾبظاٴ ٷساٴ ٸ ثطٶبٲٻټبڀ ٲشٷٹٔ سٹؾٍ ټٷطٲثطاڀ سٹٮڃس ثطٶبٲٻ
ٸ ثب اٞششبح قج٧ٻ  1374ٲٷب١َ ثٹز. ٲسڂطاٴ ضؾبٶٻ ٲٯځ اظ ؾب٬ 

ٸڂػٺ ټبڀ سٯٹڂعڂٹٶځ ثٻػسڂسڀ زض اٞعاڂف ٦بٶب٬ ٸاضز ٞبظ سٽطاٴ،
 (.1393 )حڃسضڂبٴ ٲڃطظاڂځ ٸ ټٳ٧بضاٴ، ټب قسٶسزض اؾشبٴ

ټبڀ (، زض ټٳڃٵ ضاثُٻ ټسٜ اظ اڂؼبز قج٧ٻ1389) دٹضؾڃٝ
ټب ٸ احڃبڀ ظثبٴ،سٯٹڂعڂٹٶځ اؾشبٶځ ضا سٹػٻ ثٻ ذطزٺ ٞطټٷ٩

                                                                            
4. Greenwood 



 55 1395، ثٽبض  11ټبڀ ٸضظقځ، ؾب٬ ؾٹٰ، قٳبضٺ دڃبدځ ٲسڂطڂز اضسجبَبر زض ضؾبٶٻ 

 

ټبڀ ٲحٯځ زاٶس. ضؾبٶٻٞطټٷ٩ زض ٲٷ١ُ ٸ ثڃبٴ ٲځ آزاة،
ټبڀ ػٳٗځ زض زٶڃبڀ ٲٗبنط ثٻ ثعض٪شطڂٵ ٸ اضظقٳٷسسطڂٵ ضؾبٶٻ

 ضٸٶس.ٮحبِ سطٚڃت ڂب اٲشٷبٔ ٲربَجبٴ ثٻ قٳبض ٲځ
ټبڀ اؾشبٶځ زاضاڀ ٖٳٯ٧طزټبڀ ٲشٗسز زض ػبٲٗٻ اؾز. اڂٵ ضؾبٶٻ
ټب اذجبض ٸ ٸ٢بڂٕ ٲحٯځ ضا ثٻ اَلأ ٲربَجڃٵ ٲحٯځ   ضؾبٶٻ

ضؾبٶٷس ٸ زض ٸا٢ٕ ثركځ اظ ټٹڂز ٲحٯځ ڂ٥ ٲٷ٣ُٻ ضا  ٲځ
ؾبظڀ بٲٻټبڀ سٯٹڂعڂٹٶځ اؾشبٶځ ثٻ ػع ثطٶزټس. قج٧ٻسك٧ڃ٭ ٲځ
سٹاٶٷس زض ثطَطٜ ٦طزٴ ٸ ٲصټجځ، ٲځ ټبڀ ٲٯځزض ٖطنٻ

ټبڀ ٲرشٯٝ اظ ػٳٯٻ ٸضظـ، ٲك٧لار ٸ اٶ٧ٗبؼ ٞٗبٮڃز ثرف
ټبڀ اؾشبٶځ  ؾبظڀ ٦ٷٷس. زض ٸا٢ٕ قج٧ٻثب َطاحځ ذٹة ػطڂبٴ

ټط ٦ساٰ ثب سٹػٻ ثٻ قطاڂٍ ٞطټٷ٫ځ، اػشٳبٖځ ٸ ا٢ٯڃٳځ، 
شٹض ٦بض ذٹز ٢طاض اڀ ضا زض زؾ ټبڀ ٸڂػٺ ؾبظڀ سٹاٶٷس ثطٶبٲٻ ٲځ

ٷس سب ثشٹاٶٷس ٞطټٷ٩ ٸضظقځ ضا ٶٽبزڂٷٻ ٦ٷٷس ٸ زض ٖهطڀ ٦ٻ ټز
ټبڂځ دڃكطٸ ثبقٷس. زض ٶشڃؼٻ  ٖهط ضؾبٶٻ ٶبٲڃسٺ قسٺ ضؾبٶٻ

ططڀ زض اسٹاٶس ٶ٣ف ٲ )قج٧ٻ ثبضاٴ( ٶڃع ٲځ قج٧ٻ اؾشبٶځ ٪ڃلاٴ
َٹض ٦ٻ ٶشبڂغ سح٣ڃ١ ٸضظـ اڂٵ اؾشبٴ زاقشٻ ثبقس. ټٳبٴ بءاضس٣

زټس، قج٧ٻ اؾشبٶځ  ( ٶڃع ٶكبٴ ٲځ1391) بضاٴآ٢بػبٶځ ٸ ټٳ٧
ثبضاٴ زض ٲٹيٹٖبر سٗٯ١ ٢ٹٲځ ٸ س٣ٹڂز ٞطټٷ٩ ثٹٲځ ٶعز 

 اڀ ضا اڂٟب ٦طزٺ اؾز.ػٹاٶبٴ ٪ڃلاٴ ٶ٣ف ٲظجز ٸ ؾبظٶسٺ
ټب ثب سٹػٻ ثٻ  اٲب ټط ؾبظٲبٶځ اظ ػٳٯٻ نسا ٸ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ

اڂٷ٧ٻ ثب ٲحڃٍ زضٸٶځ ٸ ثڃطٸٶځ ذٹز زض اضسجبٌ اؾز ټٳٹاضٺ ثب 
ثبقس. ثب قٷبؾبڂځ ٶ٣بٌ ٢ٹر،  ټب ٸ سٽسڂساسځ ضٸثطٸ ٲځ طنزٞ

ټبڂځ سٹاٶس اؾشطاسػڀټب ٸ سٽسڂسټب، ؾبظٲبٴ ٲځيٗٝ، ٞطنز
ثطاؾبؼ ٶ٣بٌ ٢ٹر سٗڃڃٵ ٦ٷس، ٶ٣بٌ يٗٝ ذٹز ضا حصٜ ٦ٷس ٸ 

ټب اؾشٟبزٺ ٶٳبڂس ٸ ڂب اظ آٶٽب ثطاڀ ٚٯجٻ ثط سٽسڂسټب اظ ٞطنز
اضظڂبثځ ٲحڃٍ زاذٯځ اؾشٟبزٺ ٦ٷس. ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ اظ َطڂ١ 

ټب ٸ سٽسڂسټب ثٻ ٸؾڃٯٻ قٹٶس زض حبٮځ ٦ٻ ٞطنزقٷبؾبڂځ ٲځ
(. آٶبٮڃع 2004 ،1اضظڂبثځ ٲحڃٍ ذبضػځ سٗڃڃٵ ٲځ قٹٶس )زاڂؿٹٴ

SWOT ڃطڀ اؾز ٸ ثٻ اثعاض حٳبڂشځ ٲٽٳځ ثطاڀ سهٳڃٱ٪
َٹض ٲشساٸ٬ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ اثعاض آٶبٮڃع ؾڃؿشٳبسڃ٥ ٲحڃٍ زاذٯځ 

قٹز ٸ ٲٽٳشطڂٵ ٖٹاٲ٭ اؾشٟبزٺ ٲځٸ ذبضػځ ڂ٥ ؾبظٲبٴ 
ٖٷٹاٴ ٪صاضٶس ثٻزاذٯځ ٸ ذبضػځ ٦ٻ ثط آڂٷسٺ ؾبظٲبٴ سإطڃط ٲځ
)٦بٶ٫بؼ ٸ  ٦ٷسٖٹاٲ٭ اؾشطاسػڂ٥ ثٻ َٹض ذلانٻ ثڃبٴ ٲځ

ټبڀ (. آٶبٮڃع ٲحڃُځ ٞطا٪ڃط زض سكرڃم ٪ٹٶٻ2003، 2ټٳ٧بضاٴ
ٲشٟبٸر ٶڃطٸټبڀ زاذٯځ ٸ ذبضػځ ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثب آٶٽب ضٸثطٸؾز، 

ټبڀ سٹاٶٷس قبٲ٭ حط٦زؾز. اظ ڂ٥ َطٜ اڂٵ ٶڃطٸټب ٲځٲٽٱ ا

                                                                            
1. Dyson 

2. Kangas et al 

ټبڀ اڀ ثبقٷس ٸ اظ َطٜ زڂ٫ط ٲٳ٧ٵ اؾز ٲحسٸزڂزثبٮ٣ٹٺ
ضٸڀ آٴ ضا  اڀ زض ضاثُٻ ثب ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴ ڂب اټساٜ دڃفثبٮ٣ٹٺ

(. ثسڂٽځ اؾز ټط چٻ قٷبذز اظ 1999، 3زض ثط٪ڃطز )ټٹثبٴ
    سربش سط اسط ٸ ٲٷ٣ُځټب زضؾزٲحڃٍ ثڃكشط ثبقس، سهٳڃٱ

ټبڂځ ثب ثڃكشطڂٵ ٲٷٟٗز اظ  ٪طزز. سسٸڂٵ ٸ اٶشربة اؾشطاسػڀٲځ
ټب  ثبقس. اظ اڂٵ ضٸ ثؿڃبضڀ اظ ؾبظٲبٴيطٸضڂبر ټط ؾبظٲبٴ ٲځ

ثٻ اسٟب٠ ٲح٣٣بٴ ٸ دػٸټك٫طاٴ زاٶك٫بټځ زض اٶسڂكٻ َطاحځ ٸ 
اٶس. اضائٻ ٲس٬ ٸ چٽبضچٹثځ ػبٲٕ ثطاڀ ثطاڀ اڂٵ اٲط ٲٽٱ ثٹزٺ

ټبڀ ٲرش٭ زض دڃ٧طٺ ټب، ٲشسټب ٸ س٧ٷڃ٥سٗڃڃٵ ػبڂ٫بٺ ؾڃؿشٱ
سٗڃڃٵ ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ  ټب ٸ ٶحٹٺ اضسجبٌ آٶٽب ثب ڂ٧سڂ٫ط ٸؾبظٲبٴ

ټب، ٲٹيٹٖځ اؾز ٦ٻ ٲٹضز  ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴ ٢ٹر ٸ ٶٽبڂشبً
ټب ٢طاض زاضز ثٷبثطاڂٵ ثب ټب ٸ ؾبظٲبٴزسٹػٻ ٲسڂطاٴ ثڃكشط قط٦

ٸ  سٹػٻ ثٻ ٶ٣ف سٹٮڃسار ٸضظقځ نسا ٸ ؾڃٳب زض ٲٗطٞځ
ټبڀ ثٹٲځ ٲطزٰ ٲٷ٣ُٻ ٸ ٶ٣كځ ٦ٻ اڂٵ  قٷبؾبٶسٴ اؾشٗساز

سٹاٶٷس  ټب زض سٹؾٗٻ ٸضظـ اؾشبٶځ ٸ حشځ ٦كٹضڀ ٲځ ضؾبٶٻ
ټب زض  زاقشٻ ثبقٷس، سٹػٻ ثٻ ٖٹاٲ٭ اطط٪صاض ثط ٖٳٯ٧طز اڂٵ ضؾبٶٻ

ضؾس. ثٷبثطاڂٵ اڂٵ  ټبڀ ٸضظقځ يطٸضڀ ثٻ ٶٓط ٲځ سٹٮڃس ثطٶبٲٻ
ټب ٸ ، سٽسڂسار، ٢ٹرټبسح٣ڃ١ زضنسز اؾز ثب ثطضؾځ ٞطنز

طط ثط ٖٳٯ٧طز نسا ٸ اټب ثٻ ٲُبٮٗٻ ٸ سحٯڃ٭ ٖٹاٲ٭ ٲيٗٝ
ټبڀ ٸضظقځ اڂٵ اؾشبٴ  ؾڃٳبڀ ٲط٦ع ٪ڃلاٴ زض سٹٮڃس ثطٶبٲٻ

 ثذطزاظز.

 

 سٍؽ ؿٌبػی تحمیك
 ٔ دڃٳبڂكځٹٶ اظ سٹنڃٟځ اټساٜ، ثط حؿت ضٸـ دػٸټف حبيط

ٶ٣بٌ ٢ٹر،  ثطضؾځ ثٹز. ټسٜ اظ اڂٵ دػٸټف، قٷبؾبڂځ ٸ
ټبڀ  يٗٝ، ٞطنز ٸ سٽسڂسټبڀ نسا ٸ ؾڃٳب زض سٹٮڃس ثطٶبٲٻ

ثٹز. ػبٲٗٻ آٲبضڀ  SWOT سحٯڃٯځ ٸضظقځ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲس٬
ٟط اظ ٲسڂطاٴ، ٦بضقٷبؾبٴ ٸ ٶ 60دػٸټف ٲشك٧٭ اظ 

ټبڀ ٸضظقځ نسا ٸ ؾڃٳب ٸ اؾبسڃس ٲسڂطڂز  سٹٮڃس٦ٷٷس٪بٴ ثطٶبٲٻ
ټبڀ ٪ڃلاٴ ثٹز ٦ٻ ٶٳٹٶٻ آٲبضڀ ثهٹضر ٪ٯٹٮٻ ٸضظقځ اؾشبٴ

دڃٳبڂكځ ٸ اثعاض ـ ثطٞځ اٶشربة قسٶس. ضٸـ سح٣ڃ١ سٹنڃٟځ 
اڀ ثٹز ٦ٻ ثٻ ضٸـ دػٸټف، ٲهبحجٻ ٸ دطؾكٷبٲٻ ٲح١٣ ؾبذشٻ

ٶٓطاٴ سٷٓڃٱ ٸ دؽ اظ ػٯؿبر ثب نبحت زٮٟځ ٸ ثط٪عاضڀ
اضظڂبثځ ضٸاڂځ ٸ دبڂبڂځ سإڂڃس ٪طزڂس. دؽ اظ اضظڂبثځ ضٸاڂځ 

ٲٹضز = �  91/0ٲحشٹاڂځ ٸ ٲحبؾجٻ يطڂت آٮٟبڀ ٦طٸٶجبخ 
ټب ثطاڀ ٦ؿت آٸضڀ دبؾدسإڂڃس ٸا٢ٕ قس. ټٳچٷڃٵ ثٗس اظ ػٳٕ

                                                                            
3. Houben et al 



 ټبڀ ٸضظقځ نسا ٸ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴٖٹاٲ٭ ٲاطط زض سٹٮڃس ثطٶبٲٻسحٯڃ٭  56

 

زټٷس٪بٴ ٶٓطؾٷؼځ اٶؼبٰ ٪طٞز. اڂٵ  ضاټ٧بضټب اظ دبؾد
زٸ ثرف اَلاٖبر سٹنڃٟځ ٸ ثرف انٯځ  دطؾكٷبٲٻ اظ

ؾٹالار ٲطثٹٌ ثٻ ٶ٣بٌ ٢ٹر، يٗٝ، ٞطنز ٸ سٽسڂسټبڀ 
ټبڀ ٸضظقځ اڂٵ اؾشبٴ سك٧ڃ٭ قسٺ ثٹز ٸ ثڃٵ ٶٳٹٶٻ  ضؾبٶٻ

 سٹظڂٕ قسٺ، زض دطؾكٷبٲٻ 60آٲبضڀ سٹظڂٕ ٪طزڂس. اظ ٲؼٳٹٔ 

٢بث٭ ثطضؾځ ثٹز. ثٻ ٲٷٓٹض سؼعڂٻ ٸ ٻ دطؾكٷبٲ 52ٶٽبڂز 
سځ س٥  آظٲٹٴ سٹنڃٟځ،ض دػٸټف اظ آٲب ټبڀ اڂٵسحٯڃ٭ زازٺ

ظ   ټب  اثطاڀ ٲحبؾجٻ زازٺ ٶٳٹٶٻ، آظٲٹٴ ٞطڂسٲٵ ٸ ټٳچٷڃٵ
 قس. اؾشٟبزٺ  SPSS20اٞعاضٰٶط

 

 ّبیبفتِ
ځ ټبڀ ٲحڃُ ٞطنزاَلاٖبر ٲطثٹٌ ثٻ  1 قٳبضٺ زض ػسٸ٬

 ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ٶكبٴ ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸ سٹٮڃس ثطٶبٲٻ
 زازٺ قسٺ اؾز.

 

 اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ؾڃٳبڀ ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸ سٹٮڃس ثطٶبٲٻټبڀ ٲحڃُځ  ٞطنزٶشبڂغ آظٲٹٴ سځ س٥ ٶٳٹٶٻ ٸ ٞطڂسٲٵ زض سحٯڃ٭ . 1جذٍل 

 

( سٳبٲځ ٖٹاٲ٭ ثب سٹػٻ ثٻ ؾُح 1ٶشبڂغ ػسٸ٬)ثب سٹػٻ ثٻ 
ټبڀ  سٹٮڃس ثطٶبٲٻټبڀ ٲحڃُځ  ٞطنزػع   05/0ãpٲٗٷبزاضڀ 

  ثبقٷس ٦ٻ ٪ٹڂٻ ٲځ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ٸضظقځ زض نسا ٸ
ز ػٽ اؾشبٴ ؾُح زض ؾشٗسازباث ٸ ذلا٠ٸټبڀ ٶڃطٸػٹز )

ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ  (ٲٷبؾتثهطڀ  ٸ ؾٳٗځٮڃسار سٹ زض كبض٦زٲ
 ځٸ ٲصټج ځ٢ٹٲ ځ،٢طاثز ٞطټٷ٫اٸ٬ ٸ ) زض ضسجٻ 9/5ضسجٻ 
 ڂفٲٷبؾت ػٽز اٞعا ڃزْطٞ ڂ٥ټٳؼٹاض ثٻ ٖٷٹاٴ  ڀټب اؾشبٴ

 ڀټبثطٶبٲٻ ڂؼبزا ڂ١ټب اظ َط اؾشبٴ ڂطسٗبٲلار ٸ ٲربَجبٴ  ؾب

 آصهَى فشیذهي 3همذاس آصهَى :  

 
 ثٷسڀاٮٹڂز ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ ٲٗٷبزاضڀؾُح  t ٲڃبٶ٫ڃٵ

 ػٽزځ ټبڀ اؾشبٶ ټبڀ ثٹٲځ، ٲحٯځ ٸ سڃٱ . ٖط٠ ٸ ٖلا٢ٻ ثٻ ٸضظـ1
 ټبڀ ٸضظقځ اؾشبٶځ ثٻ ثطٶبٲٻ آٶبٴة ػص

71/3  39/3 002/0 73/6 4 

 ڂ٥ټٳؼٹاض ثٻ ٖٷٹاٴ  ڀټب اؾشبٴ ځٸ ٲصټج ځ٢ٹٲ ځ،٢طاثز ٞطټٷ٫. 2
ټب اظ  اؾشبٴ ڂطسٗبٲلار ثب ٲربَجبٴ ؾب ڂفٲٷبؾت ػٽز اٞعا ڃزْطٞ

 ٲٷبؾت ڀټبثطٶبٲٻ ڂؼبزا ڂ١َط

39/3  81/1 077/0 65/5 8 

 ز ٸٲط٦عٞٗبٮڃٴ ٖٷٹاٻثز ضق قٽط زض اؾشبٴ. ٸػٹز نسا ٸ ؾڃٳبڀ 3

 ؾبظٲبٴ اؾش٣طاض
58/3  75/2 009/0 44/6 5 

 ٸ ضازڂٹ ؾبٶٻٷٽب ضس ٷٹاٴٖ ٻث اؾشبٴ ؾڃٳبڀ ٸ نسا ٸػٹز. 4
 ٪ؿشطزٺف دٹقبث اؾشبٴح ؾُ زضحهبضڀ اٶ ٲحٯځ سٯٹڂعڂٹٶځ

74/3  76/3 001/0 94/6 2 

ز ػٽ اؾشبٴ ؾُح زض ؾشٗسازاثب ٸ ذلا٠ٸټبڀ ٶڃط. ٸػٹز 5
 ٲٷبؾت ثهطڀ ٸځ ؾٳٗٮڃسار سٹ زض كبض٦زٲ

87/3  
82/4 

 
001/0 15/7 1 

 ٪عاضقبر ټب،ؾٷؼځطٶٓ زض ؾبظٲبٴ ثب ٲطزٰ بؾتٲٷ ٳ٧بضڀټ. 6

 آٴ ٶٓڃط ٸ ټب ٻثطٶبٲ سٽڃٻ ٸ
31/3  7/1 096/0 44/5 9 

 ثب ټٳ٧بضڀ ٸ سٯٹڂعڂٹٶځ سجٯڃٛبر ٪ؿشطـ َطڂ١ اظ زضآٲس ٦ؿت اٲ٧بٴ. 7
 اؾشبٴ ٞٗب٬ ا٢شهبزڂځ ٸاحسټبڀ

72/3  82/3 001/0 46/6 3 

 ٣بٌب ٶث ټٳؼٹاض ټبڀ اؾشبٴ ؾبڂط ٲحٯځ ظثبٴ اقشطا٤. 8

 ٲربَجبٴ ػصة ػٽز ططاٲ ٖبٲٯځ ٹاٴٷٖثٻ ؾشبٴا ټبڀطؾشبٴقٽ
 ټباؾشبٴ اڂٵ ٸضظقځ

63/2  66/1- 104/0 12/4 11 

 6 9/5 022/0 39/2 48/3 زض ػبٲٗٻ  . دطضٶ٩ قسٴ ٶ٣ف ٸ اټٳڃز ضؾبٶٻ9

 10 35/5 275/0 1/1 24/3 . ثط٪عاضڀ ضٸڂسازټبڀ ٸضظقځ زض اؾشبٴ10

 7 82/5 033/0 21/2 46/3 ټبڀ ٸضظقځ ثٻ ټٳ٧بضڀ ثب ضؾبٶٻ ٲٷسڀ ؾبظٲبٴ . ٖلا٢ٻ11



 57 1395، ثٽبض  11ټبڀ ٸضظقځ، ؾب٬ ؾٹٰ، قٳبضٺ دڃبدځ ٲسڂطڂز اضسجبَبر زض ضؾبٶٻ 

 

ټبڀ  ٞطنززض اٸٮٹڂز آذط اظ  32/3( ثب ضسجٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٲٷبؾت
ؾڃٳبڀ اؾشبٴ  ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸ سٹٮڃس ثطٶبٲٻٲحڃُځ 

 ، ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز. ٪ڃلاٴ

ټبڀ ٲحڃُځ سٹٮڃس  سٽسڂساَلاٖبر ٲطثٹٌ ثٻ  2زض ػسٸ٬ 
ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ٶكبٴ زازٺ  ثطٶبٲٻ

 قسٺ اؾز.

 
 ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸ سٹٮڃس ثطٶبٲٻسٽسڂسټبڀ ٲحڃُځ ٶشبڂغ آظٲٹٴ سځ س٥ ٶٳٹٶٻ ٸ ٞطڂسٲٵ زض سحٯڃ٭ .  2ذٍلج

 

 
سٳبٲځ ٖٹاٲ٭ ثب سٹػٻ ثٻ ؾُح  2ثب سٹػٻ ثٻ ٶشبڂغ ػسٸ٬ قٳبضٺ 

ټبڀ  سٹٮڃس ثطٶبٲٻټبڀ ٲحڃُځ  سٽسڂسػع   05/0ãpٲٗٷبزاضڀ 
  ثبقٷس ٦ٻ ٪ٹڂٻ ٲځ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ٸضظقځ زض نسا ٸ

ٸ٪ؿشطـ آٴ زض ؾُح ػبٲٗٻ  ڂٷشطٶزٲطزٰ ثٻ ؾٳز ا ڂف٪طا)
زض ضسجٻ اٸ٬  65/7ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ  ڀ(ضؾبٶٻ ٲؼبظ ڂ٥ثٻ ٖٷٹاٴ 

ٸ ٲُجٹٖبر  ڀټب ؾطاؾط ثٻ ٲطزٰ ثٻ ضؾبٶٻ ڃكشطسٹػٻ ثٸ )

سٽسڂسټبڀ زض اٸٮٹڂز آذط اظ  32/3ځ( ثب ضسجٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ زاذٯ
ؾڃٳبڀ اؾشبٴ  ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸ سٹٮڃس ثطٶبٲٻٲحڃُځ 

 ، ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز. ٪ڃلاٴ
ٶ٣بٌ ٢ٹر سٹٮڃس ٻ قٳبضٺ اَلاٖبر ٲطثٹٌ ث3زض ػسٸ٬ 

ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ٶكبٴ زازٺ  ثطٶبٲٻ
 قسٺ اؾز.

 آصهَى فشیذهي 3همذاس آصهَى :  

 
 t ٲڃبٶ٫ڃٵ

ؾُح 
 ٲٗٷبزاضڀ

ٲڃبٶ٫ڃٵ 
 ضسجٻ

 ثٷسڀاٮٹڂز

07/4 ثب ؾبظٲبٴ اؾشبٶځ ٲسڂطاٴ ٸ ٲؿئٹٮڃٵ ٸ ټٳ٧بضڀ . ٖسٰ حٳبڂز1  8/6 001/0 06/7 2 

 ـٻ ػبٲٗ ـح ؾُض ز آٴـ ٪ؿشط ٸز اڂٷشطٶز ؾٳٻ ثٰ ٲطزف ٪طاڂ. 2 ٻ ث
 1 65/7 001/0 16/8 09/4  ٲؼبظڀٻ ضؾبٶ ڂ٥ٴ ٖٷٹا

ٸضظقـځ  ر سحـٹلا  ٸ ضٸڂـسازټب ب ث ـځ ټٳ٫بٲ زضٴ ؾبظٲبځ سٹاٶبڂٰ ٖس. 3
 8 89/4 19/0 31/1 26/3 اؾشبٴ

  ٴ ٷــٹاٖ ثــٻ اؾــشبٴض زض اٮٗجــٹنــٗت ٸا ټــٹٸ ة آ سثــٌ ٶ٣ــب ٸػــٹز. 4
ُ  ـ٪ؿـشط  ثـط  حب٦ٱځ ػٛطاٞڃبڂڀ ټبٲحسٸزڂز ځ ٦ڃٟ ـځ ٸ ٦ٳ ـح ؾـ

 سٹٮڃسار
43/3 15/2 037/0 85/4 9 

ڀ ٶڃبظټـب  ٸر سٹ٢ٗب ٪ؿشطـ ٸٴ اؾشبح ؾُض زځ ٖبٮـ آٲٹظٻ سٹؾٗ. 5
 6 49/5 013/0 58/2 51/3 ٸ حبٲڃبٴ ٸضظـ سحهڃٯ٧طزٺض ا٢كبٴ ٲربَجب

 ػٹاٶبٴ،ٸضظقځ ) ٲربَجبٴ ٲشٷٹٔڀ ٶڃبظټب اظٴ ؾبظٲبز قٷبذٰ ٖس. 6

 3 62/5 028/0 28/2 41/3 ٸ ...(ٴ ٦ٹز٦ب زاٶكؼٹڂبٴ،، ثبٶٹاٴ

ڃٵ ٲشرهه٠ ٸ ذلاڀ ټبٸٶڃط اظڀ ٪ڃطٺثٽطض زٴ ؾبظٲبځ سٹاٶبڂٰ ٖس. 7
41/3 ذٹزځ ٸضظق سٹٮڃسارٻ سٹؾٗ ثطاڀٴ اؾشبٻ ٸضظقځ ٸ ٸضظق٧بضاٴ ٶرج  15/2 037/0 52/5 5 

ځ ٲحٯڀ ټبٻؾبٶض ؾبڂط ٸځ ٲحٯر ٲُجٹٖبز ؾٳٻ ثٰ ٲطز٭ سٳبڂ. 8
31/3 ب(ؾڃٷٳ سئبسط،، ٶٓڃطٲٹؾڃ٣ځ)  72/2 009/0 55/5 4 

39/3  ٸ ذبضػځ اڀٲبټٹاضٺڀ ټبضؾبٶٻټبڀ ٸضظقځ  ټب ٸ ثطٶبٲٻ ٞٗبٮڃز. 9  8/1 079/0 05/5 7 

ٸ ؾطاؾطڀ  ټب ضؾبٶٻٲطزٰ ثٻ سٹٮڃسار ٸضظقځ ٻ . سٹػٻ ثڃكشط ث10
02/3 زاذٯځر ٲُجٹٖب  116/0 901/0 32/3 10 



 ټبڀ ٸضظقځ نسا ٸ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴسحٯڃ٭ ٖٹاٲ٭ ٲاطط زض سٹٮڃس ثطٶبٲٻ 58

 

 ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ سٹٮڃس ثطٶبٲٻٶ٣بٌ ٢ٹر ٶشبڂغ آظٲٹٴ سځ س٥ ٶٳٹٶٻ ٸ ٞطڂسٲٵ زض سحٯڃ٭ . 3جذٍل 

 

 
سٳبٲځ ٖٹاٲ٭ ثب سٹػٻ ثٻ ؾُح  3ثب سٹػٻ ثٻ ٶشبڂغ ػسٸ٬ قٳبضٺ 

ټبڀ ٸضظقـځ زض   سٹٮڃس ثطٶبٲٻٶ٣بٌ ٢ٹر ػع   05/0ãpٲٗٷبزاضڀ 
سٗبٲـ٭ ٸ  )  ثبقـٷس ٦ـٻ ٪ٹڂـٻ    ٲـځ  ؾڃٳبڀ اؾـشبٴ ٪ـڃلاٴ   نسا ٸ
٦كـٹض   زض ځاؾشبٶ ڀټبضؾبٶٻ ڂطٸ ؾب ځضؾبٶٻ ٲٯ ڂطثب ؾب ڀټٳ٧بض

 12/4ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجـٻ   (آٶبٴ ڃبرسؼطث ٶٓطار ٸ اؾشٟبزٺ اظ ڀثطا

 ټـبڀ  ځٸ ٶٓطؾـٷؼ  ڃ٣ـبر اٶؼـبٰ ٲُبٮٗـبر، سح٣  زض ضسجٻ اٸ٬ ٸ )
( ثب ضسجـٻ  ٶٓطار ٲربَجبٴ اَلأ اظ ڀسٹؾٍ ؾبظٲبٴ ثطا ٲؿشٳط

ټـبڀ   سٹٮڃـس ثطٶبٲـٻ  ٶ٣بٌ ٢ـٹر  زض اٸٮٹڂز آذط اظ  96/2ٲڃبٶ٫ڃٵ 
 ، ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز. ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ٸضظقځ زض نسا ٸ

 
 ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ٶ٣بٌ يٗٝ سٹٮڃس ثطٶبٲٻاَلاٖبر ٲطثٹٌ ثٻ  .4جذٍل 

 آصهَى فشیذهي 3همذاس آصهَى :  

 
 اٮٹڂز ثٷسڀ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ ؾُح ٲٗٷبزاضڀ t ٲڃبٶ٫ڃٵ

ٲط٦ع ٸ ضقس  زض ٲٹػٹز اٞعاضڀٸ ٶطٰ اٞعاضڀؾرز ٞٷځ اٲ٧بٶبر . ٸػٹز1
 زض ؾبظٲبٴ ITاؾشٟبزٺ اظ 

08/3 33/0 737/0 41/3 2 

 اؾشبٴ ؾڃٳبڀ ٸ نسا زض ؾُح ٲشرهم ٸ ٞٷځ اٶؿبٶځ ٶڃطٸڀ . ٸػٹز2
 اؾشبٶځ سٹٮڃسار ٸ ٦ڃٟځ ٦ٳځ اضس٣بڀ ػٽز

19/3 
85/0 

 
4/0 23/3 4 

 زضځ اؾشبٶڀ ټبضؾبٶٻ ؾبڂطځ ٸ ٯٲٻ ضؾبٶط ؾبڂب ثڀ ټٳ٧بض٭ ٸ سٗبٲ. 3
 آٶبٴر سؼطثڃب ٸ ٶٓطار اظ اؾشٟبزٺڀ ثطاض ٦كٹ

63/3 29/2 
02/0 

 
12/4 1 

ٴ ؾبظٲبٍ سٹؾ ٲؿشٳط ټبڀ ٶٓطؾٷؼځر ٸ سح٣ڃ٣ب ٲُبٮٗبرٰ اٶؼب. 4
 ٲربَجبٴ ٶٓطار اظٔ اَلاڀ ثطا

68/2 7/1- 09/0 96/2 5 

 3 33/3 74/0 33/0 07/3 ٦بض٦ٷبٴـ آٲٹظٻ ثط ٲؿشٳٻ سٹػ. 5

 2 94/3 001/0 8/3 61/3 . ٸػٹز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٸ ٲسڂطڂز ٲشٗٽس زض ؾبظٲبٴ6

 آصهَى فشیذهي 3همذاس آصهَى :  

 
 اٮٹڂز ثٷسڀ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ ؾُح ٲٗٷبزاضڀ t ٲڃبٶ٫ڃٵ

 ټبڀٲحسٸزڂزٸ  ٲط٦عر اٖشجبضاٻ ثٴ ؾبظٲبځ ٲبٮٕ ٲٷبثځ ٸاثؿش٫. 1

 ؾبظٲبٴٻ ثٹزػط ثٱ حب٦
68/3 67/3 001/0 83/4 1 

 6 02/4 03/0 16/2 41/3 ټبڀ ٸضظقځ ٲشٷبؾت ثب ٞطټٷ٩ ثٹٲځ . ٦ٳجٹز سٹٮڃس ثطٶبٲٻ2

ز ٲسڂطڂڀ ؾٹظ اٺ قس سٗطڂٝر اٮعاٲبځ ٸ ٢بٶٹٶر ذشڃبضاز اٲحسٸزڂ. 3
 ؾبظٲبٴٴ ٦لا

46/3 17/2 
035/0 

 
28/4 3 

 7 61/3 08/0 76/1 31/3 اؾشبٶځځ ٸضظق سٹٮڃسارځ ٦ڃٟځ ٸ ٦ٳح ؾُٴ ثٹزٵ دبڂڃ. 4

 سٹٮڃسار زض ذلا٢ڃز ٸ ٶٹآٸضڀ ؼبزڂاز ٽض ػزڀ ؾبظٲبځ ٶبڂاسٹٰ ٖس. 5
 ذٹزٸضظقځ 

29/3 68/1 103/0 2/4 4 

 2 63/2 412/0 -82/0 85/2 زض نسا ٸ ؾڃٳبڀ اؾشبٴځ ټبڀ ٸضظق ثطٶبٲٻ سٹٮڃسز . ٦ٳجٹ6

 5 12/4 75/0 83/1 36/3 )ٚڃطٲبزڀڀ ٸ ٲبز) ٦بض٦ٷبٴځ اٶ٫ڃعق٭ ٖٹاٲٻ ثٴ ؾبظٲبٻ سٹػ. ٖسٰ 7



 59 1395، ثٽبض  11ټبڀ ٸضظقځ، ؾب٬ ؾٹٰ، قٳبضٺ دڃبدځ ٲسڂطڂز اضسجبَبر زض ضؾبٶٻ 

 

ٖٹاٲ٭ ثب سٹػٻ ثٻ ؾُح  ځسٳبٲ 4قٳبضٺ  ػسٸ٬ ڂغثب سٹػٻ ثٻ ٶشب
ټبڀ ٸضظقځ زض  سٹٮڃس ثطٶبٲٻ يٗٝػع ٶ٣بٌ   05/0ãp ڀٲٗٷبزاض
ٲٷبثٕ  ځ)ٸاثؿش٫  ڂٻ٦ٻ ٪ٹ ثبقٷس ځاؾشبٴ ٪ڃلاٴ ٲؾڃٳبڀ  نسا ٸ

حب٦ٱ ثط  ڀټبڂزؾبظٲبٴ ثٻ اٖشجبضار ٲط٦ع ٸ ٲحسٸز ځٲبٮ
زض ضسجٻ اٸ٬ ٸ )ٖسٰ  83/4ضسجٻ  ڃٵ٫ڃبٶثٹزػٻ ؾبظٲبٴ( ثب ٲ

ځ ٸضظق ڀټب ثب ؾبظٲبٴٸ ټٳبټٷ٫ځ سٗبٲ٭  ؾبظٲبٴ زض ڂځسٹاٶب
ر سٹٮڃس آذط اظ ٶ٣بٌ ٢ٹ ڂززض اٸٮٹ 91/3 ڃبٶ٫ڃٵ( ثب ضسجٻ ٲاؾشبٴ
ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ، ٢طاض ٪طٞشٻ  ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸ ثطٶبٲٻ
 اؾز.

 

ػیوبی  ّبی ٍسصؿی دس صذا ٍ تَلیذ ثشًبهِاػتشاتظی 

 اػتبى گیلاى

ټبڀ ٸضظقځ زض  سٹٮڃس ثطٶبٲٻټبڀ ثطسط اٸٮٹڂز ثٷسڀ اؾشطاسػڀ
زض زٸ ٪بٰ ظڂط نٹضر دصڂطٞز: زض ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ  نسا ٸ

اٶؼبٰ ٪طٞز  SOWTثٷسڀ ٖٹاٲ٭ چٽبض٪بٶٻ ٪بٰ اٸ٬، اٸٮٹڂز

٦ٷٷس٪بٴ ڃس٦بضقٷبؾبٴ ٸ سٹٮ ڂطاٴ،ٲس٦ٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٓطار 
ځ ثط ٸضظق ڂطڂزٲس ڃسٸ اؾبس ڃٳبنسا ٸ ؾ ځٸضظق ڀټب ثطٶبٲٻ

آٸضزٺ  1ضٸڀ اڂٵ ٖٹاٲ٭ ٪طٞشٻ قسٺ ٸ ٶشبڂغ زض ٶٳٹزاض قٳبضٺ 
ضسجٻ  13/38ټب ثب ٲڃبٶ٫ڃٵقسٺ اؾز. ٶشبڂغ  ٶكبٴ زاز ٞطنز

ټب ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ زض ضسجٻ زٸٰ، يٗٝ 9/34 ڃبٶ٫ڃٵثب ٲ ڂسټبسٽساٸ٬، 
زض ضسجٻ  26/19ټب ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ  زض ضسجٻ ؾٹٰ ٸ ٢ٹر 09/23

 ٪ڃطٶس. چٽبضٰ ٢طاض ٲځ
ټبڂځ ٦ٻ ٢بثٯڃز اػطاڂځ قسٺ ټب ٸ اٸٮٹڂزاؾشطاسػڀ ،زض ٪بٰ زٸٰ

ټبڀ ثطسط ثٻ ٲٷٓٹض ثٽجٹز ٦بض٦طزټب زاضٶس، سٗڃڃٵ ٦ٷٷسٺ اؾشطاسػڀ
ؾڃٳبڀ اؾشبٴ  ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸ سٹٮڃس ثطٶبٲٻزض حٹظٺ 

ضڂعڀ ثب ټبڀ ثطسط زض ثطٶبٲٻثبقٷس. اظ اڂٵ ضٸ اؾشطاسػڀٲځ٪ڃلاٴ 
 SOWT اظ سط٦ڃت ٖٹاٲ٭ چٽبض٪بٶٻ  2سٹػٻ ثٻ ٶٳٹزاض قٳبضٺ 

ټٱ آڂٷس ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٶٳٹزاض ٖٹاٲ٭ زٸ ثٻ زٸ ثب ثٻ زؾز ٲځ
 اٶس.ػٳٕ قسٺ

 

ّبی ٍرزشی استبى گیلاى رسبًِ SOWTثٌسی عَاهل چْبرگبًِ اٍلَیت .1نمودار 

 
 

ټبڀ ٸضظقځ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ټبڀ ثطسط ضؾبٶٻثٷسڀ اؾشطاسػڀاٸٮٹڂز .2ًوَداس 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

19/26 

23/09 

38/13 

34/9 

     SOWTػَاهل چْبسگبًِ   

 ٢ٹر ټب

 يٗٝ ټب

 ٞطنز ټب

 سٽسڂس ټب

 ستجِ اػتشاتظی ّبی ثشتش

 SWOTػَاهل چْبسگبًِ   

 هحیظ ثیشًٍی

   T  _O       

O =38/13 T =   34/9   

 هحیظ دسًٍی

S    _     w 

S =19/26  W =23/09 

SO= 39/57  
ST = 16/54  

WO  = 22/61  

WT = 58 



 ټبڀ ٸضظقځ نسا ٸ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴسحٯڃ٭ ٖٹاٲ٭ ٲاطط زض سٹٮڃس ثطٶبٲٻ 60

 

آٸضزٺ  3ټب زض ٶٳٹزاض قٳبضٺ ثٷسڀ اؾشطاسػڀٶشبڂغ ٶٽبڂځ اٸٮٹڂز
 ڃبٶ٫ڃٵثب ٲ WOاؾشطاسػڀ ٶشبڂغ ٶكبٴ زاز ٦ٻ  قسٺ اؾز، اڂٵ

زض ضسجٻ زٸٰ،  58ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ  WT، زض ضسجٻ زٸٰ 22/61
 ثب ST   ؾٹٰ  ٸ ضسجٻ زض   39/57 ڃبٶ٫ڃٵ ٲ ثب   SO ڀاؾشطاسػ

 

. ثٷبثطاڂٵ زض ضسجٻ چٽبضٰ ٢طاض زاضٶسزض  16/54ٲڃبٶ٫ڃٵ 
 ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸ سٹٮڃس ثطٶبٲٻ، ػبڂ٫بٺ  SWOTٶٳٹزاض

ټب ٸ ٶ٣بٌ يٗٝ  ثٻ زض ٲٹ٢ٗڃز ٞطنزؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ 
(WO.٢طاض زاضز )  

 ټبڀ ٸضظقځ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ثٷسڀ اؾشطاسػڀ ثطسط ضؾبٶٻاٸٮٹڂز .3ًوَداس 

 
 لَت 

S1 ٰٸػٹز اٲ٧بٶبر ٞٷځ ؾرز اٞعاضڀ ٸٶط.
 اٞعاضڀ ٲٹػٹز زض ٲط٦ع

S2 ٸػٹز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٞٷځ ٸ ٲشرهم.
زضؾُح نسا ٸ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ػٽز اضس٣بڀ ٦ٳځ 

 ٸ٦ڃٟځ سٹٮڃسار اؾشبٶځ

S3  سٗبٲ٭ ٸ ټٳ٧بضڀ ثب ؾبڂط ضؾبٶٻ ٲٯځ ٸ ؾبڂط.
ضؾبٶٻ ټبڀ اؾشبٶځ زض٦كٹض ثطاڀ اؾشٟبزٺ 

 اظٶٓطار ٸسؼطثڃبر آٶبٴ
S4 ټبڀ  .اٶؼبٰ ٲُبٮٗبر، سح٣ڃ٣بر ٸ ٶٓطؾٷؼځ

ٲؿشٳطسٹؾٍ ؾبظٲبٴ ثطاڀ اَلأ اظٶٓطار 
 ٲربَجبٴ

S5سٹػٻ ٲؿشٳط ثٻ آٲٹظـ ٦بض٦ٷبٴ . 

 S6 زض  ٸػٹز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٸ ٲسڂطڂز ٲشٗٽس
 ؾبظٲبٴ

 ضؼف
W1 ٸاثؿش٫ځ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ؾبظٲبٴ ثٻ.

اٖشجبضار ٲط٦ع ٸ ٲحسٸزڂز ټبڀ حب٦ٱ ثط 
 ثٹزػٻ ؾبظٲبٴ

W2ټبڀ ٸضظقځ  . ٦ٳجٹز سٹٮڃس ثطٶبٲٻ
 ٲشٷبؾت ثب ٞطټٷ٩ ثٹٲځ

W3 دبڂڃٵ ثٹزٴ ؾُح ٦ٳځ ٸ ٦ڃٟځ سٹٮڃسار
 ٸضظقځ اؾشبٶځ

W4 ٖسٰ سٹاٶبڂځ ؾبظٲبٴ زض ػٽز اڂؼبز
 سٹٮڃسار ٸضظقځ ذٹزٶٹآٸضڀ ٸذلا٢ڃز زض 

W5ټبڀ ٸضظقځ زض نسا  ٦ٳجٹز سٹٮڃس ثطٶبٲٻ
 ٸؾڃٳبڀ اؾشبٴ

W6 ٖسٰ سٹػٻ ؾبظٲبٴ ثٻ ٖٹاٲ٭ اٶ٫ڃعقځ
 ٦بض٦ٷبٴ) ٲبزڀ ٸ ٚڃطٲبزڀ

W7 . ٲحسٸزڂز اذشڃبضار ٢بٶٹٶځ ٸ اٮعاٲبر
 سٗطڂٝ قسٺ اظ ؾٹڀ ٲسڂطڂز ٦لاٴ ؾبظٲبٴ

 فشصت
O1 ـ  ټـبڀ ثـٹٲځ، ٲحٯـځ ٸ     . ٖط٠ ٸٖلا٢ـٻ ثـٻ ٸضظ
ټـبڀ   اؾشبٶځ ػٽـز ػـصة آٶـبٴ ثـٻ ثطٶبٲـٻ     ټبڀ  سڃٱ

 ٸضظقځ اؾشبٶځ

O2   ټـبڀ   . ٢طاثز ٞطټٷ٫ځ، ٢ـٹٲځ ٸ ٲـصټجځ اؾـشبٴ
ټٳؼٹاض ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ْطٞڃز ٲٷبؾت ػٽز اٞـعاڂف  

ټـب اظ َطڂـ١ اڂؼـبز     سٗبٲلار ثب ٲربَجبٴ  ؾبڂط اؾشبٴ
 ثطٶبٲٻ ټبڀ ٲٷبؾت

O3     ٸػٹز نسا ٸ ؾڃٳبڀ اؾـشبٴ زضقـٽط ضقـز ثـٻ .
 ش٣طاض ؾبظٲبٴٖٷٹاٴ ٲط٦عٞٗبٮڃز ٸ اؾ

O4 ٸػٹز نسا ٸ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ سٷٽب ضؾبٶٻ .
ضازڂٹ ٸ سٯٹڂعڂٹٶځ ٲحٯځ اٶحهبضڀ زضؾُح اؾـشبٴ ثـب   

 دٹقف ٪ؿشطزٺ

SO 

آ٪بټځ اظ ٖلاڂ١ ٲربَجڃٵ ثب ثب اؾشٟبزٺ اظ  -
 (s4,06ٶٓطؾٷؼځ ټبڀ ٲرشٯٝ )

ټبڀ  ټبڀ اؾشبٶځ اؾشبٴ ټٳ٧بضڀ ثب ضؾبٶٻ -
اظ ٶڃطٸټبڀ ٲشرهم ٸ ټٳؼٹاض ٸ اؾشٟبزٺ 
 ټب ٶرج٫بٴ ٸضظقځ آٴ

(s6,s3,o2,o8) 
حّٟ ٸ ػصة ٶڃطٸټبڀ ٲشرهم ٸ ثٹٲځ ثطاڀ  -

اضس٣بڀ ٦ٳځ ٸ ٦ڃٟځ سٹٮڃسار 
 (s2,s6,o5ٸضظقځ)

ػصة حبٲڃبٴ ٲبٮځ ثٻ ٖٷٹاٴ سٷٽب ضؾبٶٻ  -
ثب اؾشٟبزٺ اظ اٲ٧بٶبر   اؾشبٶځ ثطاڀ اٶؼبٰ سجٯڃٛبر

 (S1,04,07,o3ؾرز ٸ ٶطٰ اٞعاضڀ ٲٷبؾت )

W0 

اؾشٟبزٺ اظ سجٯڃٛبر ثطاڀ اٞعاڂف ؾطٲبڂٻ  -
 (w1,w6,07ؾبظٲبٴ)

سٹٮڃس ٸ اضس٣ب ؾُح ٦ڃٟځ ٸ ٦ٳځ سٹٮڃسار 
ٸضظقځ ثب اؾشٟبزٺ اظ زاٸَٯجڃٵ ٸضظقځ ٸ 

ټبڀ ٸضظقځ  سحهڃ٭ ٦طزٺ
 (w1,w4,w5,05,04,01اؾشبٴ)

 

ټبڀ ٸضظقځ ٸ زڂ٫ط  ټٳ٧بضڀ ثب ؾبظٲبٴ
 ٖٷٹاٴ ٲٷٟٗشځ زٸػبٶجٻ ټبڀ ٲطسجٍ ثٻ ؾبظٲبٴ

(w2,w5,o3,04,09,010,011) 
ټبڀ ٸضظقځ ٲكشط٤ ثب  ؾبذز ثطٶبٲٻ -

 (w5,02,o8ټبڀ ټٳؼٹاض) اؾشبٴ
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O5      ٸػٹز ٶڃطٸټـبڀ ذـلا٠ ٸ ثـب اؾـشٗساز زض ؾـُح .
اؾشبٴ ػٽـز ٲكـبض٦ز زضسٹٮڃـسار ؾـٳٗځ ٸ ثهـطڀ      

 ٲٷبؾت

O6  ــبظٲبٴ زض ــب ؾـ ــطزٰ ثـ ــت ٲـ ــبضڀ ٲٷبؾـ   . ټٳ٧ـ
 ټب ٸ ٶٓڃط آٴ اضقبر ٸ سٽڃٻ ثطٶبٲٻټب، ٪عٶٓطؾٷؼځ

O7   اٲ٧بٴ ٦ؿت زضآٲس اظ َطڂ١ ٪ؿـشطـ سجٯڃٛـبر .
سٯٹڂعڂٹٶځ ٸ ټٳ٧بضڀ ثـب ٸاحـسټبڀ ا٢شهـبزڂځ ٞٗـب٬     

 اؾشبٴ

O8ټبڀ ټٳؼٹاض ثـب  . اقشطا٤ ظثبٴ ٲحٯځ ؾبڂط اؾشبٴ
ټبڀ اؾـشبٴ ثـٻ ٖٷـٹاٴ ٖـبٲٯځ ٲـٹطط      ٶ٣بٌ قٽطؾشبٴ

 ټبػٽز ػصة ٲربَجبٴ ٸضظقځ اڂٵ اؾشبٴ

O9 .ثط٪عاضڀ ضٸڂسازټبڀ ٸضظقځ زض اؾشبٴ 

O10. زض ػبٲٗٻ  دطضٶ٩ قسٴ ٶ٣ف ٸ اټٳڃز ضؾبٶٻ 

ټبڀ ٸضظقځ ثٻ ټٳ٧بضڀ  ٲٷسڀ ؾبظٲبٴ ٖلا٢ٻ .011
 ثب ضؾبٶٻ

اٸضڀ  آٲٹظـ ٦بض٦ٷبٴ زض ظٲڃٷٻ اؾشٟبزٺ اظ ٞٵ -
ٸ اضسجبٌ ثب ٲربَجڃٵ ٸ 

 (s5,s1,o6,07شڂٷٟٗبٴ)

 
 

 

 تْذیذ
T1  ٖسٰ حٳبڂز ٸټٱ ٦بضڀ ٲؿئٹٮڃٵ ٸ ٲسڂطاٴ

 اؾشبٶځ ثبؾبظٲبٴ

 T2 ؾبظٲبٴ زضټٳ٫بٲځ ثب ضٸڂسازټب ٖسٰ سٹاٶبڂځ
 ٸسحٹلار ٸضظقځ اؾشبٴ

T3  ٸػٹز ٶ٣بٌ ثس آة ٸ ټٹا ٸ نٗت اٮٗجٹض زض اؾشبٴ
ثٻ ٖٷٹاٴ ٲحسٸزڂز ټبڀ ػٛطاٞڃبڂځ حب٦ٱ ثط٪ؿشطـ 

 ؾُح ٦ٳځ ٸ ٦ڃٟځ سٹٮڃسار

T4  سٹؾٗٻ آٲٹظـ ٖبٮځ زض ؾُح اؾشبٴ ٸ٪ؿشطـ
سٹ٢ٗبر ٸٶڃبظټبڀ ٲربَجبٴ ا٢كبض سحهڃٯ٧طزٺ ٸ 

 حبٲڃبٴ ٸضظـ

T5  ٖسٰ قٷبذز ؾبظٲبٴ اظٶڃبظټبڀ ٲشٷٹٔ ٲربَجبٴ
 )ػٹاٶبٴ، ثبٶٹاٴ، زاٶكؼٹڂبٴ، ٦ٹز٦بٴ ٸ...( ٸضظقځ

T6  ٖسٰ سٹاٶبڂځ ؾبظٲبٴ زض ثٽطٺ ٪ڃطڀ اظ ٶڃطٸ ټبڀ
ذلا٠ ٸ ٲشرههڃٵ ٸضظقځ ٸ ٸضظق٧بضاٴ ٶرجٻ اؾشبٴ 

 ثطاڀ سٹؾٗٻ سٹٮڃسار ٸضظقځ ذٹز

T7  سٳبڂ٭ ٲطزٰ ثٻ ؾٳز ٲُجٹٖبر ٲحٯځ ٸ ؾبڂط
 �ٶٓڃطٲٹؾڃ٣ځ، سئبسط، ؾڃٷٳب�ٻ ټبڀ ٲحٯځ ضؾبٶ

T8 ټبڀ ٸضظقځ ضؾبٶٻ ټبڀ  ټب ٸ ثطٶبٲٻ ٞٗبٮڃز
 ٲبټٹاضٺ اڀ ٸ ذبضػځ 

T9  سٹػٻ ثڃكشط ثٻ ٲطزٰ ثٻ سٹٮڃسار ٸضظقځ
 ټبڀ ؾطاؾطڀ ٸ ٲُجٹٖبر زاذٯځ ضؾبٶٻ
T10  طاڂف ٲطزٰ ثٻ ؾٳز اڂٷشطٶز ٸ٪ؿشطـ آٴ٪

 زض ؾُح ػبٲٗٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ضؾبٶٻ ٲؼبظڀ

ST 
 ټب اظ َطڂ١ اڂٷشطٶز درف آٶلاڂٵ ثطٶبٲٻ -
(s1,s2,s5,t2,t8) 
ٶٓطؾٷؼځ ٸ آ٪بټځ اظ ٶڃبظټبڀ ا٢كبض سحهڃ٭  -

 (٦s5,t5طزٺ)
ذلا٢ڃز ثڃكشط ثب اؾشٟبزٺ اظ  ٦بض٪ڃطڀ ثٻ-
ټب ٸ ٶڃطٸټبڀ ٲشرهم ٸضڀبٞٷ
(s1,s2,t2,t5,t9) 

اؾشبٴ اظ  ټبڀ سٹٮڃس قسٺ زض درف ثطٶبٲٻ -
 (s1,s3,t8,t9) ټبڀ ؾطاؾطڀ َطڂ١ ضؾبٶٻ

 سٯٟڃ١ ٸضظـ ثب ټٷط زض نسا ٸ ؾڃٳب -

(S1,S2,S5,T7) 
اؾشٟبزٺ اظ قج٧ٻ ټبڀ ٲؼبظڀ ثطاڀ اٖلاٰ ٸ  -

ټبڀ اؾشبٶځ ٸ اٶؼبٰ  ټبڀ قج٧ٻ سجٯڃٙ ثطٶبٲٻ
 (s1,s2,s4,t5,t6,t10ٶٓطؾٷؼځ)

WT 
اؾشٟبزٺ اظ ذجطٶ٫بض قٽطٸٶس ثطاڀ سٹٮڃس  -

ټبڀ ٸضظقځ  ثطٶبٲٻ
(w1,w3,w5,t1,t6,t3,t2) 
ټب ثطاڀ  ټبڀ ٲطزٰ ٸ ؾبظٲبٴ اٞعاڂف اٶ٫ڃعٺ -

ټبڀ ٸضظقځ  ٲكبض٦ز زض سٹٮڃس ثطٶبٲٻ
(w1,w2,w4,t2,t3,t6) 
ٲڃٵ اٲ٧بٶبر ضٞبټځ ٸ ذسٲبسځ ثطاڀ إس -

 (٦w6,w7,t1بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ )
٦بټف ٖٹاٲ٭ ثبظزاضٶسٺ زض ػصة ٶڃطٸټبڀ  -

 (w7,t6ٲشرهم ذبضع اظ ؾبظٲبٴ)
زٖٹر اظ ٞطټڃرش٫بٴ ٸ اٞطاز ٲحجٹة  -
ټبڀ ٸضظقځ   ضظقځ زض ثطٶبٲٻٸ
(w5,t7,t8,t9) 

 

 

 گیشی ثحث ٍ ًتیجِ
ضڂعڀ ټبڀ ٸضظقځ ٲؿشٯعٰ قٷبؾبڂځ ٸ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ سٹٮڃس ثطٶبٲٻ
زض  ثبقس.اڂٵ قٷبؾبڂځ ٲځ ٲسر زض ضاؾشبڀثٯٷسٲسر ٸ ٦ٹسبٺ

ټب ٲُٗٹٜ ثٻ اضظڂبثځ ٖٹاٲ٭ چٽبض٪بٶٻ ٲ٣بٮٻ حبيط سلاـ

SOWT ؾڃٳبڀ اؾشبٴ  ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸ سٹٮڃس ثطٶبٲٻ
ٻ ث ټٳعٲبٴ سٹػٻ اؾز ٲٳ٧ٵ ٦ٻ اڂٵ ثٻ اقبضٺ ٪ڃلاٴ ثٹز. ثب

ط ٶٓض ز ثب حڃبسځ ٖٹاٲ٭ ثٻ سٹػٻ ٸ ٶجبقس دصڂطاٲ٧بٴٖٹاٲ٭ ټٳٻ 
ض زٵ حبن٭ اظ آظٲٹٴ ٞطڂسٲ قسٺ اٶؼبٰ ټبڀثٷسڀاٸٮٹڂز ٪طٞشٵ
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ثبقس. ٲشٛڃطټبڀ قٷبؾبڂځ قسٺ  طٳط ٲظٳط سٹاٶسٲځ سح٣ڃ١ اڂٵ
ټبڀ  زض ضاؾشبڀ ٢ٹر، يٗٝ، ٞطنز ٸ سٽسڂسټبڀ سٹٮڃس ثطٶبٲٻ

 اٶس ٦ٻٲٹضز ثٹزٺ 10ٸ  9، 7، 6ٸضظقځ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ثٻ سطسڃت  

ٲسڂطاٴ، ٦بضقٷبؾبٴ ٸ  زڂس٪بٺ ٢ٹر اظ ٶ٣بٌ ذهٹل زض
ټبڀ ٸضظقځ نسا ٸ ؾڃٳب ٸ اؾبسڃس ٲسڂطڂز  سٹٮڃس٦ٷٷس٪بٴ ثطٶبٲٻ

ٸاثؿش٫ځ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ؾبظٲبٴ ثٻ  ٶشبڂغ ٶكبٴ زاز، ٸضظقځ
ټبڀ حب٦ٱ ثط ثٹزػٻ ؾبظٲبٴ اٖشجبضار ٲط٦ع ٸ ٲحسٸزڂز

ٲٽٳشطڂٵ ٶ٣ُٻ يٗٝ نسا ٸ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ زض سٹٮڃس 
 ټبڀ ٸضظقځ ثٹز.  اٲطٸظٺ ٶ٣ف ٲؿبئ٭ ا٢شهبزڀ ٸ ثطٶبٲٻ

٪صاضڀ زض سٹؾٗٻ سٹٮڃسار ٸضظقځ ثؿڃبض ٲٽٱ ٸ حڃبسځ ؾطٲبڂٻ
ټبڀ ٸضظقځ  قٹز. سعضڂ١ ٲٷبثٕ ٲبٮځ زض سٹٮڃس ثطٶبٲٻسٹنڃٝ ٲځ

سٹاٶس ثبٖض اؾش٣جب٬ ثڃكشط ٲطزٰ ثٻ ٸضظـ ٸ ضٸڂسازټبڀ  ٲځ
ټبڀ  ٸضظقځ ٸ ثٻ زٶجب٬ آٴ اؾش٣جب٬ اظ ٲكبض٦ز زض ٞٗبٮڃز

   ٸ حشځ ٸضظقځ قٹز. ثٻ َٹضڀ ٦ٻ زض ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ 
ټب ثطاڀ حٳبڂز اظ ٸضظـ، زض ٢جب٬ دصڂطٞشٵ نٷٗشځ، زٸٮزٶڃٳٻ

ټبڀ ټب ٸ ضٸڂسازټبڀ ٸضظقځ، ثؿشٻحٳبڂز ٲبٮځ اظ ثبق٫بٺ
ټبڀ ٲبٮڃبسځ ٲشٷٹٖځ ضا ثطاڀ ٦بضذبٶؼبر سكٹڂ٣ځ ٸ ٲٗبٞڃز

٪ٹٶٻ ٦ٻ ٪ڃطٶس. ټٳبٴټبڀ ذسٲبسځ زض ٶٓط ٲځنٷٗشځ ٸ ثٷ٫بٺ
ټبڀ ٸضظقځ ثب  سٹٮڃس ثطٶبٲٻٲكبټسٺ قس اؾشبٴ ٪ڃلاٴ زض ظٲڃٷٻ 

ثٷسڀ ؾز ثٻ َٹضڀ ٦ٻ زض اٸٮٹڂزا ٶ٣بٌ يٗٝ ظڂبزڀ ضٸثطٸ
ٖٹاٲ٭ زضٸٶځ، ٶ٣بٌ يٗٝ زض اٸٮٹڂز ثبلاسطڀ ٶؿجز ثٻ ٶ٣بٌ 
٢ٹر ٢طاض زاضٶس. ثطاڀ ثطَطٜ ٦طزٴ اڂٵ ٶ٣بٌ يٗٝ ٲكرم 

ټبڀ ٸضظقځ اؾشبٴ ٸ سسٸڂٵ اؾشطاسػڀ  ٶٳٹزٴ ٲٹ٢ٗڃز ضؾبٶٻ
سٯٹڂعڂٹٴ ذهٹنځ ٸ  ـ ټبڀ ضازڂٹ ؾبظٲبٴٲٷبؾت ٶڃبظ اؾز. 

ټبڀ  سؼبضڀ ټؿشٷس ٦ٻ يٳٵ سجٗڃز اظ ٲ٣طضار ٖٳٹٲځ، ټعڂٷٻ
ٽب نطٞبً اظ ٲح٭ زضآٲسټبڀ اذشهبنځ ټٳچٹٴ اقشطا٤ ٦بثٯځ ٶآ

ټبڀ  ٸ ٦بضسځ، حٳبڂز سؼبضڀ ٸ ٞطٸـ ٲحهٹلار ٸ آ٪ٽځ
قٹز ٦ٻ ٸيٗڃز ح٣ٹ٢ځ، آٶٽب ضا ثبظض٪بٶځ، سإٲڃٵ ٸ سساض٤ ٲځ

 (.1386 )زاز٪طاٴ، ؾبظز ثبظض٪بٶځ ٸ سؼبضڀ ٲځسبثٕ ٲ٣طضار 
ثٷبثطاڂٵ ٸػٹز نسا ٸ ؾڃٳبڀ ٪ڃلاٴ زض ٲط٦ع اؾشبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ 

ٖٷٹاٴ سٷٽب ضؾبٶٻ ضازڂٹ ٸ ٞٗبٮڃز ٸ اؾش٣طاض ؾبظٲبٴ ٸ ثٻ ٲط٦ع
ؾُح اؾشبٴ ثب دٹقف ٪ؿشطزٺ  سٯٹڂعڂٹٶځ ٲحٯځ اٶحهبضڀ زض

٪ٽځ  سٹاٶس ثب ػصة حبٲڃبٴ ٲبٮځ ٸ ټٳچٷڃٵ اٞعاڂف درف آ ٲځ
 ټبڀ ٲبٮځ اڂٵ ؾبظٲبٴ ٚٯجٻ ٦ٷس. ثط ٲحسٸزڂز

ټبڀ اؾشبٶځ سٗبٲ٭ ٸ ټٳ٧بضڀ ثب ؾبڂط ضؾبٶٻ ٲٯځ ٸ ؾبڂط ضؾبٶٻ
سؼطثڃبر آٶبٴ ٲٽٳشطڂٵ  ٶٓطار ٸ ٦كٹض ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ زض

ٶ٣ُٻ ٢ٹر ؾبظٲبٴ زض اڂٵ دػٸټف ثٹز. زض ٲ٣بث٭ سح٣ڃ٣بر ٸ 
ار ٶٓط سٹؾٍ ؾبظٲبٴ ثطاڀ اَلأ اظ ټبڀ ٲؿشٳط ٶٓطؾٷؼځ

ټبڀ ٸضظقځ  ٲربَجبٴ زض اٸٮٹڂز آذط اظ ٶ٣بٌ ٢ٹر سٹٮڃس ثطٶبٲٻ
ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ، ٢طاض ٪طٞز ٦ٻ ثبڂس ؾبظٲبٴ زض  زض نسا ٸ

س٣ٹڂز اڂٵ ثٗس ثطاڀ آ٪بټځ ثب ؾلاڂ١ ٲربَجڃٵ ٲٳبضؾز 
زټځ ت ٲٹػت اٶ٫ڃعٺطط ثب ٲربَاسٗبٲ٭ ٲ  ثڃكشطڀ ث٧بض ثٷسز.

ثڃكشطڀ ثب ضؾبٶٻ  ثڃكشط ثٻ اٸ قسٺ ٸ ٞطز احؿبؼ ټٱ ټٹڂشځ
ٖٹاٲ٭ ٲرشٯٟځ ثط ټٱ ټٹڂز قسٴ ٸ ٶٳبڂس. ٸضظقځ اؾشبٴ ٲځ

٪صاضٶس. ثطاؾبؼ ٶٓطڂٿ ٖبَٟځِ اٞطاز سإطڃط ٲځ اضسجبٌ ٶعزڂ٥
ټبڂځ ټؿشٷس سب ثٻ ٖعر ٶٟؽ ټٹڂز اػشٳبٖځ اٞطاز ثٻ زٶجب٬ ضاٺ

ٲظجز زؾز ڂبثٷس ٸ ٲحجٹثڃز ٸ قٽطر ذٹز ضا زض ثڃٵ اٞطاز 
(. ثٷبثطاڂٵ، سهٳڃٱ ثٻ اڂؼبز 2004 ،1)٦طاٞطزػبٲٗٻ اضس٣ب ثركٷس 

٦ٷٷسپ ٶڃبظ اٞطاز ثطاڀ ټٱ ټٹڂشځ ثب ڂ٥ َج٣ٿ اػشٳبٖځ، ٲٷ٧ٗؽ
ټبڂځ اؾز ٦ٻ ثٻ َٹض ٲظجز ٸ ٲُٯٹة دڃٹؾشٵ ثٻ ٪طٸٺ

زض  (.2001 ،2زټٷسپ ټٹڂز آٶٽب ثبقس )سطڂ٭ ٸ ػڃٳعاٶ٧ٗبؼ
ټبڀ اؾشبٶځ ثب دطضٶ٩ ٦طزٴ ٞطټٷ٩ ثٹٲځ ٸ ٶشڃؼٻ ضؾبٶٻ

ټبڀ ٸضظقځ ٲشٷبؾت ثب جٯڃٛبر ٲٹطط، اڂؼبز ثطٶبٲٻٲحٯځ، س
ؾبظڀ ٞطټٷ٩ ٸ ؾٯڃ٣ٻ ٸ زٖٹر اظ ٢ٽطٲبٶبٴ ٲحٯځ زض ټٹڂز

 ټبڀ ٸضظقځ اؾشبٶځ ٲٳبضؾز ثڃكشطڀ ٶٳبڂٷس.ٲطزٰ ثب ضؾبٶٻ
٦ڃس ثط سكٹڂ١ زاٶكؼٹڂبٴ ثٻ إ( ٶڃع يٳٵ س1393) ٞط٢بٶځ

دػٸټف زض حٹظٺ ٲُجٹٖبر ٲحٯځ، ټٹڂز ثركځ ضا ڂ٧ځ اظ 
جٹٖبر ٲحٯځ ٖٷٹاٴ ٦طز ٸ اٞعٸز ٶ٣ُٻ سٳبڂع ٲُجٹٖبر اثٗبز ٲُ

ؾبظڀ ٲحٯځ آٶٽبؾز، ثب  ٲحٯځ ٸ ٲُجٹٖبر ؾطاؾطڀ ثٗس ټٹڂز
ټبڀ اَلاٖبسځ ٲٹػت اٟٚب٬ اظ اڂٵ  اڂٵ حب٬ ٸضٸز ٞٷبٸضڀ

سٹاٴ اظ ضقس  ٦بض٦طز ٲُجٹٖبر ٲحٯځ قسٺ اؾز. اٲب ٲځ
 ټب ٸ دڃكطٞز ٲسڂطڂز زاٶف ٶعز ٦بض٦ٷبٴ ٸ ثٻ ٶٟٕ ضؾبٶٻ ٞٷبٸضڀ

ټبڀ  ثٽطٺ ثطز ٸ اڂٵ سٽسڂس ضا سجسڂ٭ ثٻ ٞطنشځ ثطاڀ ضؾبٶٻ
َٹض ټٱ ٦ٻ ٶشبڂغ ٶكبٴ زاز ٪طاڂف ٲطزٰ ثٻ ټٳبٴ اؾشبٶځ ٶٳٹز.

ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٪ؿشطـ آٴ زض ؾُح ػبٲٗٻ ثٻ ؾٳز اڂٷشطٶز ٸ
زض ضسجٻ اٸ٬ سٽسڂسټبڀ ٲحڃُځ ؾبظٲبٴ ٢طاض ضؾبٶٻ ٲؼبظڀ 

ٶب٪ٹٴ ٸ ټبڀ اػشٳبٖځ ٪ٹ ٪طٞز. ثب دڃكطٞز ضٸظاٞعٸٴ ضؾبٶٻ
ؾٽٹٮز زؾشطؾځ ثٻ اڂٵ اٲ٧بٶبر ٪طاڂف ٲطزٰ ثٻ ؾٳز اڂٵ 

ثبقس. ثٷبثطاڂٵ ثطاڀ ٲظب٬  ټبڀ ٶٹڂٵ ٚڃط ٢بث٭ اٶ٧بض ٲځ ٞٷبٸضڀ
ټبڀ اؾشبٶځ ضا ٲسٶٓط  ټبڀ ضؾبٶٻ سٹاٴ درف آٶلاڂٵ ثطٶبٲٻ ٲځ

 ٢طاض زاز.
ټب ټٳڃكٻ اٲ٧بٴ حط٦ز ضٸ ثٻ ػٯٹ ثٻ ٲٷٓٹض ٶعزڂ٥ ٞطنز

٦ٷس. ثٻ ټٳڃٵ ٲٷٓٹض ٲؿئٹٮڃٵ ټب ضا ٞطاټٱ ٲځآ٬قسٴ ثٻ اڂسٺ
ټبڀ ثڃطٸٶځ ٲٹػٹز اؾشٟبزٺثبڂؿز اظ ٞطنزاؾشبٴ ٪ڃلاٴ ٲځ

                                                                            
1. Crawford 

2. Trail & James 
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ػٽز ٶٳبڂٷس. ٸػٹز ٶڃطٸټبڀ ذلا٠ ٸ ثباؾشٗساز زض ؾُح اؾشبٴ 
سٹٮڃسار ؾٳٗځ ٸ ثهطڀ ٲٷبؾت ٲٽٳشطڂٵ ٞطنز  زض ٲكبض٦ز

ټبڀ ٸضظقځ زض نسا ٸ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ  ٲحڃُځ زض سٹٮڃس ثطٶبٲٻ
ثُٹض  ٸ زٸٮز ثٻ ضؾبٶٻ سٹػٻ ٲؿئٹٮڃٵ اٞعاڂف ٪ڃلاٴ ثٹز. ٮصا
ځ ؾُح ٖٯٳ اٞعاڂف ټبڀ ٸضظقځ ثُٹض ذبل، ٖبٰ ٸ ضؾبٶٻ

ټبڀ ٸضظقځ، ث٧بض٪ڃطڀ  ټبڀ ٲطسجٍ ثب ضؾبٶٻزض ضقشٻ ٲطزٰ
زض  ٪صاضڀؾطٲبڂٻ ثؿشطټبڀ ٶڃطٸټبڀ ٲشرهم ٸ ٶرجٻ ٸ اڂؼبز

٪صاضڀ ٸ آٸضز ٦ٻ لاظٲٻ آٴ ؾڃبؾزٞطاټٱ ٲځ ضا ظٲڃٷٻ اڂٵ
  ثبقس.ضڂعڀ زض ٦كٹض ٸ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ٲځثطٶبٲٻ

ټبڀ ؾطاؾطڀ  ٶشبڂغ سح٣ڃ١ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٪طاڂف ٲطزٰ ثٻ ضؾبٶٻ
ثبقس.  اؾشبٶځ ٪ڃلاٴ  سٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ چبٮف ثطاڀ ضؾبٶٻ ٲځ

ټبڀ ٲٽٱ  (، ثب ثڃبٴ اڂٷ٧ٻ ڂ٧ځ اظ زٚسٚٻ1393) ٞطؾٯُبٶځ
ټبڀ ؾطاؾطڀ ٸ  ټبڀ ٲحٯځ، ض٢بثز ٶبؾبٮٱ آٶٽب ثب ضؾبٶٻ ضؾبٶٻ

ټبڀ ٲحٯځ ټٳڃكٻ اظ اڂٵ ض٢بثز ٶبؾبٮٱ زض  زٸٮشځ اؾز ٸ ضؾبٶٻ
ټبڀ ٲحٯځ ٸ  اْٽبض زاقز: ٲٹيٹٔ ضؾبٶٻ ،ثطٶس ؾط ٲځ ٶ٫طاٶځ ثٻ

ټبڀ ؾطاؾطڀ، ڂ٧ځ اظ  ضؾبٶٻ زض س٣بث٭ ٢طاض ٪طٞشٵ آٶٽب ثب
ټبڀ ٲحٯځ ثٹزٺ اؾز ٦ٻ  ټبڀ ټٳڃك٫ځ ٸ ٶ٫طاٶځ ضؾبٶٻ زٚسٚٻ

ټبڀ   ضؾبٶٻ .قٷبؾځ قسٺ ٸ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪ڃطز ثبڂس آؾڃت
سط ٖٳ٭ ٦ٷٷس زض ؾبذز ٸ سٹٮڃس ثطٶبٲٻ، ثٹٲځاؾشبٶځ ٪ڃلاٴ ثبڂس 

ټٳچٷڃٵ  .سط قٹٶسٸ ثٻ ٲؿبئ٭ ذٹز ٲٷ٣ُٻ ثذطزاظٶس، سب ٲٹ١ٞ
سٹاٶٷس اظ ٞطټٷ٩ ػسا ثبقٷس، چطا ٦ٻ آٶٽب  ټب ٶٳځ ضؾبٶٻ

ٲحهٹلار ٞطټٷ٩ ػٳٗځ ٸ ٖٳٹٲځ ضا ثٻ ؾُٹح ٲرشٯٟځ اظ 
 (.1394 ٶػاز،)نٟبڂځ زټس ؾلاڂ١ ٖٳٹٲځ اٶش٣ب٬ ٲځ

ټبڀ ٸضظقځ  ٶشبڂغ سح٣ڃ١ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٪طاڂف ثٻ ثطٶبٲٻ
سٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ سٽسڂسڀ ثطاڀ  ټبڀ ذبضػځ ٶڃع ٲځ ضؾبٶٻ

ټبڀ ٲحٯځ ثبقس، ٦ٻ ٶشبڂغ سح٣ڃ١  ټبڀ ٸضظقځ ضؾبٶٻ ٶبٲٻثط
٦ٻ قج٧ٻ ثبضاٴ ٶ٣ف ٦ٳځ زض   اڂٵ ( ٲجٷځ ثط1391) آ٢بػبٶځ

سٹاٶس  ٦بټف ٪طاڂف ػٹاٶبٴ ثٻ ؾٳز ٲبټٹاضٺ زاقشٻ اؾز، ٲځ
٪ڃطڀ ٖسٰ سٹاٶبڂځ ؾبظٲبٴ زض ثٽطٺڂڃسڀ ثطاڂٵ ٲٹيٹٔ ثبقس. إس

ٴ ٶرجٻ اظ ٶڃطٸټبڀ ذلا٠ ٸ ٲشرههڃٵ ٸضظقځ ٸ ٸضظق٧بضا
ع سٽسڂسټبڀ ٲحڃُځ ػٴ ثطاڀ سٹؾٗٻ سٹٮڃسار ٸضظقځ ذٹز اؾشب

( زض سح٣ڃ١ ذٹز ٶكبٴ زاز ٦ٻ 1391) اؾٗسڀ اڂٵ اؾشبٴ ثٹز.
ځ ٞطټٷ٫ځ س٣ٹڂز ٲحشٹاڂ ٲٷٓٹض ثٻ ٶرج٫بٴ ثٻ سٯٹڂعڂٹٴ ٶڃبظ

ٻ ػبٲٗس زضن 85 اظ ثڃف اظ َطٞځ يطٸضڀ اؾز. ټبثطٶبٲٻ
ز اڂؼب ػٽز ٶرج٫بٴ ٶٓطار اؾشٟبزٺ اظ سٯٹڂعڂٹٴ، ٲسڂطاٴ آٲبضڀ

 اٶس. زض ٶشڃؼٻ ضؾبٶٻ ثطاڀيطٸضڀ زاٶؿشٻ ضا ټبثطٶبٲٻض ز ٲ٣جٹٮڃز
ټبڀ ٸضظقځ ټٳ٧بضڀ  ػصة ٲربَجڃٵ ٸ اضس٣ب ؾُح ٦ڃٟځ ثطٶبٲٻ

 ٸ ٲكبٸضٺ ثب ٶرج٫بٴ ٸضظقځ ضا زض ثطٶبٲٻ ٦بضڀ ذٹز ٢طاض زټس.

ثطاؾبؼ ٶشبڂغ سح٣ڃ١ اٞعاڂف ٶ٣ف ٸ اټٳڃز ضؾبٶٻ ثطاڀ 
ټبڀ اؾشبٶځ ثطاڀ اضس٣ب ؾُح  ٞطنشځ ثطاڀ ضؾبٶٻټب ٶڃع  ؾبظٲبٴ

ټبڀ ؾبظٲبٴ  ټب ٸ ٞطنشځ ثطاڀ اٞعاڂف ؾطٲبڂٻ ٦ڃٟځ ثطٶبٲٻ
( زض سح٣ڃ١ ذٹز ٶكبٴ 1394) ٶػاز َٹض ٦ٻ نٟبڂځاؾز. ټٳبٴ

ټب  زاز ټط اٶساظٺ قٽطر ٸ ٲحجٹثڃز ٶ٣ف ٸ اټٳڃز ضؾبٶٻ
ڂبثس ټٳچٷڃٵ ثٽجٹز زض ضؾبٶٻ ثڃكشط اظ َطڂ١  اٞعاڂف ٲځ

ټبڀ ٖطيٻ قسٺ حبن٭  زٴ ٦ڃٟڃز ٲُبٮت ٸ ثطٶبٲٻثبلاثط
 قٹز. ٲځ

ټبڀ ٸضظقځ ثٻ ټٳ٧بضڀ ثب ضؾبٶٻ  ٶشبڂغ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ؾبظٲبٴ
ټب ٲحؿٹة  ٲٷسٶس ٸ اڂٵ ڂ٥ ٞطنز ٶڃع ثطاڀ ضؾبٶٻ ٖلا٢ٻ

ثسٶځ ٸ قٹز. اضسجبٌ ټطچٻ ثڃكشط ٲسڂطاٴ ؾبظٲبٴ سطثڃز ٲځ
ڃ٭ ټبڀ ٸضظقځ اظ َطڂ١ سك٧ ټبڀ ٸضظقځ ثب ضؾبٶٻ ٞسضاؾڃٹٴ

ټبڀ ٸضظقځ ٸ سجبز٬ ٶٓط زٸ ػبٶجٻ  ٦ٳڃشٿ ضؾبٶٻ زض ؾبظٲبٴ
سٹاٶس زض اضس٣ب ؾُح  اڀ ثب ٲؿئٹٮڃٵ ٸضظقځ ٲځ ٦بضقٷبؾبٴ ضؾبٶٻ

 ټب ٲٹطط ثبقس. ٦ڃٟځ ثطٶبٲٻ
ٶشبڂغ سح٣ڃ١ ٶكبٴ زاز ٦ٻ اؾشطاسػڀ ؾبظٲبٴ زض ٲٹ٢ٗڃز ٞطنز 

( 1391) ٸ يٗٝ ٢طاض زاضز، ٦ٻ ثب ٶشبڂغ سح٣ڃ١ دطټڃع٦بض ٸ اڂسڀ
زض ثطضؾځ ٖٳٯ٧طز نسا ٸ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ اڂلاٰ اٶؼبٰ ٪طٞز ٦ٻ 

سٹاٶس ٲكبثٻ ثٹزٴ  ثبقس. زٮڃ٭ اڂٵ ټٳؿٹڂځ ٲځ ټٳؿٹ ٲځ
ؾڃٳب زض ټط زٸ اؾشبٴ ثبقس. زض ٶشڃؼٻ نسا ٸ  اٲ٧بٶبر نسا ٸ

ټبڀ  ٪ڃطڀ اظ ٞطنزسٹاٶس ثب ثٽطٺ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ٲځ
ٸضظقځ  ټبڀ ٲحڃُځ ٸ سجسڂ٭ ٶ٣بٌ يٗٝ ثٻ ٢ٹر، سٹٮڃس ثطٶبٲٻ

ضا چٻ اظ ٶٓط ٦ٳځ ٸ چٻ اظ ٶٓط ٦ڃٟځ اضس٣ب زازٺ ٸ ثب سٹػٻ ثٻ 
ٶ٣ف ٪ؿشطزٺ ضؾبٶٻ زض اٞعاڂف ٲكبض٦ز ٲطزٰ ثٻ ٸضظـ 
. ټٳ٫بٶځ ٸ ٢ٽطٲبٶځ ٲٹػت دڃكطٞز ٸضظـ زض اڂٵ اؾشبٴ قٹز

قٹز سٳبڂ٭ ضؾبٶٻ ټبڀ ٲحٯځ ثٻ ضقس ٸ سٹؾٗٻ ٲحٯځ ثبٖض ٲځ
 .ٳ٭ ٦ٷٷس٦ٻ آٶٽب ثڃكشط ثٻ ٲظبثٻ ڂ٥ ٲكٹ٠ ٸ ٲحط٤ ٖ

ٸ  ٶ٫طـ ؾبذز سٹاٶٷس ٲشٹٮځ ټبڀ ثٹٲځ ٸ ٲحٯځ ٲځ ضؾبٶٻ
س. ثبقٷ ٸضظـ آٴ ٲٷ٣ُٻ سطٸڂغ ٸ دصڂطـ زض ٧ٞطڀ چبضچٹة

ڀ ث٧بض٪ڃط ثب ضؾبٶٻ ٦ٻ ثٹز ذٹاټس ٢ٹڀ ٸ ٲظجز سبطڃط اڂٵ ظٲبٶځ
ڀ ٪ڃطق٧٭ ٸ ؾبذز زض ٸضظقځ ٶٓطاٴ نبحت ٸ ٲش٧ٟط اٞطاز
ٻ ث سٹػٻ ټٳچٷڃٵ٦ٷٷس.  ٞٗبٮڃز انٹٮځ ٸ ټسٞٳٷس چبضچٹة اڂٵ

ڀ ټبثطٶبٲٻ ؾبذز زض ػٹاٶبٴ ثبٮ٣ٹٺ اؾشٗسازټبڀ ٸ ټبسٹاٶبئځ
 ٶڃع ؾبظاٴثطٶبٲٻ ثٻ .ضؾسٲځ ٶٓط ثٻ يطٸضڀ ٲحٯځ سٯٹڂعڂٹٶځ

، ٸضظـ اقبٖٻ ثط ضؾبٶٻ ثڃكشط طڃطسإ ٲٷٓٹض ثٻ قٹز، ٲځ سٹنڃٻ
ٻ ث ثٹٲځ ٞطټٷ٩ ٲحٹضڂز ٲٽڃغ ٸضظقځ ثب ٸ ٲشٷٹٔ ټبڀثطٶبٲٻ
ض ٦بٻ ؾطٮٹح ضا ټبذبٶٹازٺ ٸ ػٹاٶبٴ ٞطاٚز اٸ٢بر دط٦طزٴ ٲٷٓٹض

  .زټٷس ٢طاض ذٹز



 ټبڀ ٸضظقځ نسا ٸ ؾڃٳبڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴطط زض سٹٮڃس ثطٶبٲٻسحٯڃ٭ ٖٹاٲ٭ ٲا 64

 

ٲربَت ثٻ سٳبقبڀ ة ټب اٲطٸظ ٞطنز ثڃكشطڀ ثطاڀ ػصضؾبٶٻ
ټبڀ ٞڃعڂ٧ځ ٞٗبٮڃز اٶؼبٰٽب ثٻ ٶضٸڂسازټبڀ ٸضظقځ ٸ سحطڂ٥ آ

ٸاػس قطاڂٍ ثبڂس زض  زاضٶس. ثٷبثطاڂٵ، ٦بضقٷبؾبٴ ٲطثٹَٻ ٸ اٞطاز
ضاټ٧بضټبڀ سٹؾٗٻ  ٪ڃطڀ ضؾبٶٻ ٲٯځ ٸ ٲحٯځػٯؿبر سهٳڃٱ

  .ٸضظـ ضا ٲسٶٓط ٢طاض زاقشٻ ثبقس
 

 ّبساّىبسّبی تَػؼِ ثشًبهِ ٍسصؿی دس اػتبى
آٶٽب آ٪بٺ  ټبڀ اظ ٲربَجڃٵ اظ ٖلاڂ١ثب اؾشٟبزٺ اظ ٶٓطؾٷؼځ -

 ؾبظڀ ٦ٷٷس.قسٺ ٸ ثط ٲجٷبڀ ٖلاڂ١ آٶٽب ثطٶبٲٻ
ټبڀ ټٳؼٹاض ټٳ٧بضڀ ٶٳٹزٺ ٸ اظ  ټبڀ اؾشبٶځ اؾشبٴ ثب ضؾبٶٻ -

    ٶڃطٸټبڀ ٲشرهم ٸ ٶرج٫بٴ ٸضظقځ آٶٽب ثطاڀ سٹٮڃس 
 ټبڀ ٸضظقځ ػصاة اؾشٟبزٺ ٶٳبڂٷس.ثطٶبٲٻ

اظ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ذجطٺ ثطاڀ اضس٣ب ؾُح ٦ٳځ ٸ ٦ڃٟځ سٹٮڃسار  -
ٸضظقځ اؾشٟبزٺ ٶٳٹزٺ ٸ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ذٹز زض ظٲڃٷٻ اؾشٟبزٺ اظ 

ټبڀ لاظٰ زازٺ ٸضڀ ٸ اضسجبٌ ثب ٲربَجڃٵ ٸ شڂٷٟٗبٴ آٲٹظـبٞٷ
 قٹز.

ټبڀ  ټبڀ سٹٮڃس قسٺ زض اؾشبٴ اظ َطڂ١ ضؾبٶٻ ثب درف ثطٶبٲٻ - 
ټبڀ ٲحٯځ ضا ٲٗطٞځ ٶٳٹزٺ ٸ ضؾبٶٻ ټبڀ اؾشبٶځؾطاؾطڀ قج٧ٻ

 ڂٵ ٞطنز زض ػصة حبٲڃبٴ ٸ اٞعاڂف سجٯڃٛبر ثٽطٺ ث٫ڃطٶس.ا اظ
ټبڀ اػشٳبٖځ ثطاڀ اٖلاٰ ٸ سجٯڃٙ ټبڀ ٶٹڂٵ ٸ  قج٧ٻاظ ضؾبٶٻ -

ټبڀ  ټبڀ ٸضظقځ ٸ سٗبٲ٭ ثڃكشط ثب ٲربَجڃٵ قج٧ٻ ثطٶبٲٻ
 اؾشبٶځ ثٽطٺ ث٫ڃطٶس. 

زاٸَٯجځ ثطاڀ اٞعاڂف اظ ذجطٶ٫بضقٽطٸٶس ٸ ټٳچٷڃٵ ٶڃطٸټبڀ  -
 زټځ ثٻ ػٹاٶبٴ اؾشٟبزٺ ٶٳبڂٷس.ټب ٸ اٶ٫ڃعٺؾُح ٦ڃٟڃز ثطٶبٲٻ

 اٮشحهڃلاٴ ٸ اؾبسڃس ٲسڂطڂزټبڀ ٸضظقځ، ٞبض٘ثب ؾبظٲبٴ -
ټبڀ ٲحجٹة ٸضظقځ سٗبٲ٭ ٶٳٹزٺ ٸ ټٳچٷڃٵ اظ قرهڃز

ټبڀ ٸضظقځ زٖٹر ثٻ ٸضظقځ اؾشبٶځ ثطاڀ حًٹض زض ثطٶبٲٻ
 ٖٳ٭ آڂس.
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