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در  ياجتماع هيسرما يها بر اساس مؤلفه يسازمان ينيكارآفر نييتب ق،يتحق نيهدف از ا
 يفيتوص قيتحق كيحاضر  قي. تحقباشد يم لامياداره كل ورزش و جوانان استان ا

پژوهش حاضر  يبا استفاده از انتخاب نمونه است. جامعه آمار يبر روش همبستگ يمبتن
ن اداره كل ورزش و جوانان شهرستا يمانيو پ يدو قراردا يكاركنان رسم هيشامل كل

نفر بودند.  75اداره كل،  ينيبراساس اطلاعات كارگز 1392كه در سال  باشد يم لاميا
انجام گرفت.  يتصادف ريتمام شمار و غ يريگ به روش نمونه زين ينمونه آمار نيبنابرا
) با 2003( ليت هياز پرسشنامه مارگر يسازمان ينيسنجش كارآفر يريگ اندازه يبرا
) با 1389( يانصار نياز پرسشنامه محمدحس ياجتماع هيسرما يو برا 85/0 ييايپا
 ،يا تك نمونه يشده با استفاده از ت يگردآور يها استفاده شده است. داده 85/0 ييايپا

 جيشدند. نتا ليو تحل هيچند گانه تجز ونيرگرس ليو تحل رسونيپ يهمبستگ بيضر
آنان رابطه مثبت و  ياجتماع هيبا سرما يسازمان ينيكارآفر يها ؤلفهم نينشان داد كه ب

 ميتناسب كاملاً مستق كيدر  يسازمان ينيو كارآفر ياجتماع هيمعنادار وجود دارد. سرما
شده و  يگريدر د شيباعث افزا كيدر هر  شيصورت كه افزا نيبد كنند يم ريس
  .دو مؤلفه است نيا نينشان دهنده ارتباط معنادار ب نيصورت عكس كه ا به
  
  

  ديهاي كليواژه
  يكارآفر ،ياجتماع هيسرما لام،ياستان ا

The Purpose of this research is determination of the 
organizational entrepreneurship based on social capital 
components in Youth and Sports general office of Ilam 
province. This research is a descriptive study based on 
correlation method using a sample. statistical population 
of this study according to information of the human 
resources department in (2013) is consisted of all 
official, contractual and contract employees of Youth 
and Sports Department in Ilam, included 75 people. 
sampling method was also based on the total number 
counting and non-probability. Research tools used in this 
study, were an organizational entrepreneurship 
questionnaire of Marguerite Hill (2003), with reliability 
of 0/85 and the second questionnaire, were Social capital 
with reliability of 0/85 by Mr. Mohammad Hussein, 
Ansari (2010). Data were analyzed by one sample T. 
Test, Pearson correlation and multiple regression 
analysis. The results showed that there are positive and 
significant relationship between Social capital and 
organizational entrepreneurship among employees. 
Social capital with entrepreneurship have Interconnected 
relationship, So that increasing each factor will enhance 
the other one and vice versa. This reflects that there is 
significant relationship between the two components. 
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  همقدم
 هاي يهسرماتوسعه  مديريت، سنتي هاي يدگاهد در

 ايفا را نقش مهمترين انساني نيروي و فيزيكي اقتصادي،

 از بيشتر مديران توسعه، حاضر براي عصر در اما كردند؛ يم

 به باشند، نيازمند انساني و فيزيكي اقتصادي، ي يهسرما به آنچه

اجتماعي،  غياب سرمايه در زيرا دارند؛ نياز اجتماعي ي يهسرما
الواني دهند ( يم دست از را خود بخشي اثر ها يهسرما ساير

مالي، فيزيكي و انساني بدون  هاي يهسرما ). در واقع1378
ها و  موفقيت سازمانو  مؤثرند سرمايه اجتماعي فاقد كا رايي

اجتماعي در سازمان  توسعه سرمايهاثربخشي آنان با ايجاد و 
كلي  طور به .)1393فراهاني و همكاران قرين شده است (

 در كه است فيزيكي غير يا فيزيكي اجتماعي منابع ي يهسرما

 وجود به فردي يها شبكه درون يا كسب و كار يها شبكه

 اجتماعي، ي يهسرما در عنوان " اجتماعي " ي كلمه آيد. يم

 شخصي هاي ييدارا منابع، خود اين كه دارد اين بر دلالت

 زيرا نيست ها آن مالك به تنهايي فردي هيچ و نشده محسوب

فوكوياما  ،2000بيكر اند ( گرفته قرار روابط يها شبكه دل در
تعريفي از  اهيم بخو اگر ).1992، بورديو 2000 پوتنام ،1995
 توان يم داشته باشيم، سازمان با ارتباط در را اجتماعي ي يهسرما

 غيررسمي ي رابطه مبناي بر يا شبكه ي ساختار منزله به را آن

 دارد، تعريف وجود اعتماد ها آن ميان سازمان كه اعضاي ميان

 معنا فرد زندگي اجتماعي به ي يهسرماپس  ).2006(دنچيو  كرد

زندگي اجتماعي را ساده، زيبا و دل نشين  بخشد و يم مفهوم و
 و انساني ي يهسرما وري بهره را براي مناسبي كند و بستر يمتر 

و  مديران كند و يمموفقيت فراهم  به نيل براي راهي و فيزيكي
 كنند، ايجاد اجتماعي ي يهسرما سازمان، در بتوانند كه كساني

الواني و سازند ( يم هموار را خود سازماني و شغلي كاميابي راه
 تغييرات حاضر عصر در ).2003، بيكر 2009ميرال علي 

 مداوم، پيشرفت خلاقيت، و نوآوري به نياز محيطي، پرشتاب

 ارتباط منعطف، و مسطح سازماني ساختار طراحي سوي به تغيير

 و كنندگان تأمين مشتريان، يها شبكه و بين سازمان تنگاتنگ
 يك ي منزله به اجتماعي ي يهسرما كه كنند يم ايجاب رقبا

 زولتان ،2010باشد (پونتوس  سازماني شايستگي مشخص
 از سازمانيدر اين ميان  ).1386، رحمان سرشت 2009

 مراودات در آن كاركنان كه است برخوردار اجتماعي ي يهسرما

 سهولت، از مشتريان و سازمانها با تباط آر در و يكديگر با

(الواني و ميرال علي باشند  برخوردار بالايي انعطاف سادگي و

 بعد داند، يم بعد دو را اجتماعي سرمايه 1). استون1381

 يك در كاركنان آيا كه گردد يم متمركز امر اين بر ساختاري

 كه بر كيفيت بعد خير و يا هستند ارتباط در هم سازمان با

لذا  .)2002بولينو شود ( يم متمركز روابط اين كيفيت و ماهيت
 ركن دو اجتماعي، ي شبكه و اجتماعي مشخص است كه اعتماد

 ساختارهاي .)2001فركين ( است اجتماعي ي يهسرما اساسي

 و (پيوندها ساختاري از: سرمايه عبارتند اجتماعي سرمايه

ترين شكل سرمايه اجتماعي بوده كه  ياساس اجتماعي): تعاملات
كنش  روابط و كلي پيدايش دو بعد ديگر است و الگوي منشأ
 . سرمايه)2005 كند (لئو يم تسهيل را ساختار درون افراد

 روابط انواع بودن): به اعتماد قابل و كردن اعتماد( يا رابطه

 كنند يم ايجاد خود تعاملات طول در افراد كه پردازد يم فردي

 و مهرباني داري، امانت اعتماد، احترام، بر آن كانون توجه كه
 يشناخت . سرمايه)1998كلمن است ( استوار صميميت

 هاي يستمس و ها برداشتاظهارات،  مشترك): كه هنجارهاي(

و  كنند (لئو يم فراهم را گروه بين اعضاي در مشترك معاني
. از طرف ديگر زماني كه شرايط ايجاد سرمايه )2005ولچ 

اجتماعي براي يك كارمند فراهم شود وي زمينه رشد در 
بسياري از مسائل از جمله كارآفريني در سازمان را خواهد 

ي نقش مهمي در تسهيل داشت. چرا كه تعاملات اجتماع
ي كارآفريني به شمار ها شاخصنوآوري و خلاقيت كه از جمله 

 به چنين . هم)2010، كاليو 1999مون كند ( يمرود، ايفاء  يم

 هاي يتفعال سرمايه اجتماعي در انكارناپذير نقش علت

 بر مفهوم دو اين تأثير جديد، هاي يدهاايجاد  و كارآفرينانه

. )2009تودلينگ  ،1388جعفريان ( يستن انكار قابل يكديگر
 كارآفريني اصلي و عنصر است كارآفريني عصر حاضر، عصر

افراد  و ها رسانه از كه نيست روزي است و سازماني، نوآوري
 كه ما نرسد، كساني گوش به سخني درمورد كارآفرينان مختلف

، 1381علوي كنند ( يم ايجاد عميقي كار خود تحول رشته در
 بافت به طريق دو از . كارآفريني)2005زاهرا  ،2002ديس 

 محصول كارآفرينان كه آن نخست است: متكي اجتماعي

 فعاليت يك كارآفريني اينكه دوم و هستند خود اجتماعي محيط

 اجتماعي ارتباطات بودن يا نبودن نتيجه در و است اجتماعي

 . بنابراين)2002آليستريا گذارند ( يم يرتأث كار و كسب برماهيت
 عامل عنوان به تواند يم سازماني كارآفريني فضايي، چنين در

 در ي تاثيرگذارها شاخص مهمترين از يكي و توسعه و رشد
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، مورفي 2004مكلين ( باشد مطرح مطلوب آينده به دستيابي
 و ها يستگيشا طريق توسعه از سازماني نيز كارآفريني ).2006

 و پيشتازي، يريپذ نوآوري، مخاطره سازمان، درون فرصتها در

و  است يافته تكامل مديريت استراتژيك و استراتژيك تغيير
 بتوانند كاركنان همة تا كند يم طي سازمان كه است فرآيندي

 هاي يتفعال همة و وظيفه كنند انجام كارآفرين نقش در

 در تر راحت و سريع مستمر، طور به گروهي و فردي كارآفرينانه

 ثمر به مختار خود پوشش تحت شركت يا سازمان مركزي

 كارآفريني بزرگ، سازمانهاي از بسياري برسد و در واقع امروزه

 دربلند مدت، رقابتي مزيت كسب براي روشي عنوان به را

، آنتونكيس 2004سمت  ،1390كاظمي كنند ( يم استفاده
در  .)2004كوراتكو ، 2005كوراتكو ، 1990كورنوال  ،2008
 هاي اجتماعي است كه يهسرما يلهوس به ارتباطات عصر

 سوي نيز ديگر از يابد. يم معنا كارآفرينانه هاي يتفعال

ناهيد است ( سهيم سرمايه گوناگون صور پرورش در كارآفريني
 كه است فردي سازماني، كارآفرين در اين ميان مدير .)1390

كند  يم استوار نوآوري از حاصل نتايج را بر خود شغلي حيثيت
 به صرفاً بيشترتحقيقات كارآفريني موضوع . در)1386سعادت (

 و پرداخته محيطي موقعيت و ساختاري و شخصيتي هاي يژگيو
 قرار توجه عامل مورد ينتر مهم عنوان به اجتماعي سرمايه

كارآفريني  كه است حالي در . اين)1383الهوي است ( نگرفته
 شده واقع اجتماعي روابط از متغيري شبكه در كه است فرايندي

 منابع با را رابطه كارآفرين تواند يم اجتماعي روابط اين و است

 . پس)1378احمدپور ( يدنما تسهيل يا محدود ،ها فرصت و

 نوآوري ميزان بروز تواند يم جامعه در اجتماعي سرمايه افزايش

و  افزايش داده جديد را خدمات و كالاها توليد در را خلاقيت و
. در )1381علوي كند (هدايت  بهتر را سازماني كارآفريني

 از طريق ايجاد تقاضا براي خدمات و نيز صنعت ورزش
 زمينه بايد كالاهاي ورزشي و ايجاد جذابيت براي اجتماعات،

و از طريق ايجاد و  كردلازم را براي توسعه كارآفريني فراهم 
و تجهيزات ورزشي  توسعه كسب و كار ورزشي در توليد لوازم

توسعه كارآفريني در بخش  براي. كردبه پيشرفت ورزش كمك 
و ساختاري مؤثر شناسايي شود اي  ينهورزش بايستي عوامل زم

گوناگون كارآفريني ورزشي براي ايجاد  و بر اساس هدفهاي
مؤثر در توسعه كارآفريني ورزشي برنامه  هاي ينهزم ساختارها و

در اينجا برخي از  .)1392نصيرزاده و همكاران كرد ( ريزي
انجام گرفته كه مرتبط با بحث اين تحقيق است ي ها پژوهش

ير سرمايه تأث") در 1387همكاران( و پور قلي آورده شده است.

تواند  يم اجتماعي نشان دادند سرمايه "اجتماعي بر كارآفريني
قلي شود ( سازماني كارايي و فكري سرمايه ايجاد نوآوري، باعث
 ياد هاي يهرماس و كارآفرين بين رابطه 1390ناهيد  .)1387پور 

 رابطه ميان اين در كه داند يم وجهي چند رابطه يكرا  شده

ناهيد است ( اي يژهو اهميت داراي سرمايه اجتماعي و كارآفريني
 اجتماعي سرمايه بين رابطه در بررسي 1388. جعفريان )2011

دريافت كه  سديد گروه صنعتي در سازماني درون كارآفريني و
 تواند بر يم نيز اجتماعي روابط شبكه نظير غيراقتصادي عوامل

 . بيدختي)1388جعفريان باشد ( تأثيرگذار كارآفريني پديده

 سرمايه نقش تبيين جهت نظري مدل يك ارائه"در  1389

 راهكارهاي هزينه: كم اما گرانبها عنوان گوهري به اجتماعي

 اجتماعي نشان داد، سرمايه "اقتصادي عملكرد بهبود براي

 كارآفرينان علاوه به دارد. كارآفرينان براي اي يژهو اهميت

 اجتماعي سرمايه داراي كه اجتماعي يها گروه در مستقر

 يها فرصت مؤثر به طور بتوانند زياد احتمال هستند، به بيشتري
. )1389بيدختي ( يرندبگ بهره آن از و داده تخصيص را تجاري
 آبادي، فيل رحيمي و مقدم به نقل از هادي زاده 1جانسون

 تواند يم كه دارد وجود اساسي متغير چندين دارد اعتقاد )1384(

مناسب  بستر يك ايجاد چنين هم و كارآفريني روحيه ترويج
 سرمايه يرهامتغ اين از يكي كه دهد قرار يرتأث تحت را آن براي

هاي  . يافته)1384هادي زاده و رحيمي است ( سازمان اجتماعي
 اندرسون و ) و آليستر2010كاليو ()، 2010پژوهش پونتوس (

 پديده يك عنوان به اجتماعي سرمايه ) بيانگر آنست كه2002(

 ريسك و رفتارهاي نوآورانه و خلاقيت بروز باعث اجتماعي

 نقش كارآفرينانه هاي يتفعال در امر اين كه شود يم پذيري

 .)2010، پونتوس 2010، كاليو 2002آليستريا دارد ( مهمي

) در پژوهش 2012( ) و آلدريچ2009( ينگتودل)، 2009زولتان (
ي اجتماعي را مورد بررسي ها شبكهخود كارآفريني از طريق 

قرار دادند و به اين نتيجه رسيدند كه گرايش به سمت نوآوري 
در بين كاركنان تابعي از انواع روابط اجتماعي است كه 

، 2009نگ ، تودلي2012آلدريچ اند ( شدهكارافرينان در آن واقع 
) در پژوهش كارآفريني و نظم 2005. زاهرا ()2009زولتان 

 در توسعه انكارناپذيري تأثير اجتماعي بيان كرد كه كارآفريني

دارد  مختلف مناطق و كشورها فناوري و اجتماعي اقتصادي،
) با عنوان روند 2005( يتونها). نتايج پژوهش 2005(زاهرا 

منابع انساني نشان داد  كارآفريني شركتها از طريق مديريت
                                                                      
1. jhnson 



 1395 تابستان، 1، شمارة پنجمسال  ،يورزش تيريدر مد يكاربرد يها پژوهش     26

 

 از فراگيري براي سازمان توانايي پايه بر سازماني كارآفريني

 فكري سرمايه به فرايندها است و اين حاضر دانش طريق

است  وابسته اجتماعي سرمايه و انسان به مخصوصاً سازمان و
) در پژوهش خود با عنوان 2005جونز (. )2005 يتون(ها

 كارآفريني دريافت كه تركيببازسازي ساختاري از طريق 

 مهم، رويدادهاي و فردي ويژگيهاي و سازماني ويژگيهاي

 فراهم كارآفرينانه و اعمال راهبردي يها فرصت براي اي ينهزم

 بايد اجتماعي سرمايه و سازماني يادگيري همراه به كه آورد يم

)، نان چن 2009روبل (. )2005(جونز  ينجامدب نوآوري به
) در تحقيق خود اظهار داشتند كارآفرينان 1998) و (شان 2007(

ي اجتماعي گسترده، ها شبكهبا سرمايه اجتماعي بالا مبتني بر 
هاي اجتماعي، پيوندهاي شخصي و مراجع، بيش از  يتموقع

كنند  يمكارآفرينان با سرمايه اجتماعي پايين، نقدينگي دريافت 
پيشينه  اساس ). بر1998و شان  2007، نان چن 2009روبل (

 براي سازمان توانايي نيازمند سازماني پژوهش، كارآفريني

 و انسان به فرايندها كه اين هاست شاخصيك سري  فراگيري
است. لذا امروزه در سازمان ورزش و  وابسته اجتماعي سرمايه

جوانان كشور لازم است نيروهاي انساني اين سازمان به نحو 
ربوط به آنها از جمله احسن مورد توجه قرار گيرند و عوامل م

عوامل كارآفريني سازماني را بيشتر مورد تاكيد قرار داد تا بتوان 
آورد و از طرف ديگر چون  به وجودنيروهاي انساني فعالي را 

كارآفرين است پس بايد در تمام  ذاتاٌ خود مقوله ورزش
راهبردي عمل  "كاملاًروش  ي صنعت ورزش با يكها عرصه

 ايجاد براي متنوع و مناسب يگاهيجا كرد. چرا كه ورزش

است و با  اقتصادي فعاليت ي جديدها فرصت توليد و اشتغال
 يها فرصت توان يم ورزش، در كارآفريني هاي ينهزم شناخت
 آن براي از تا كرد معرفي جامعه و كارآفرينان به را جديد

 گيرند. پس ادارات بهره اجتماعي – اقتصادي توسعة و پيشرفت

دارند  نياز كارآفريني كاركنان به ها استان جوانانورزش و  كل
نوآوري، استقلال طلبي، منعطف بودن، ريسك  و خلاقيت كه

 هاي يژگيو بارزترين از جديد يها فرصت كشف توان پذيري و

 رشد و جذب براي مناسب بستر بنابراين ايجاد باشد. آنها

 مسئلة ترين ياساس و قدم اولين كارآفرينان در عرصه ورزش،

از اين  .شود يم محسوب ها استان ورزش و جوانان ادارات روز
كارآفريني  مؤلفهرو با توجه به اهميت بالاي سرمايه اجتماعي و 

سازماني، محقق اين را ضروري دانسته كه بين اين دو متغير 

ارتباطي اگر وجود دارد آنرا بيان كند، از طرفي اين ارتباط را در 
مورد بررسي قرار داده است به  ن ايلاماداره كل ورزش وجوانا

در اين مورد بتواند با ايجاد  مؤثراميد آنكه با پيدا كردن ارتباطي 
 كارآفرايني و بستر سازي اشتغال زايي و توسعه صنعت ورزش
در اين سازمان، راهكارهاي نويني را در عرصه كارآفريني با 

ير در استفاده از سرمايه اجتماعي عوامل نيروي انساني درگ
سازمان ورزشي ايجاد كرده و كمي از بار سنگيني بيكاري 

جمله جوانان استان محروم ايلام را  جوانان اين مرزوبوم و از
  كم كند.

  پژوهش شناسي روش

 نظر از وروش انجام اين پژوهش؛ توصيفي، از نوع همبستگي 

 شامل حاضر تحقيق آماري جامعه است كاربردي هدف،

اداره كل ورزش  در شاغل پيماني و رسمي، قراردادي كارمندان
 تعداد كه باشد، يموجوانان استان ايلام با حداقل مدرك ديپلم 

برابر  دليل حجم كم جامعه آماري، نمونه به است. نفر 75 آنها
پرسشنامه بين تمامي كاركنان  .است شده گرفته نظر در جامعه

ي ها پرسشنامهمورد از  73ز جمع آوري تعداد توزيع شد و پس ا
 براي تحقيق اين در عودت داده شده مورد بررسي قرار گرقت.

است. يكي  شده استفاده پرسشنامه دو از اطلاعات آوري جمع
 داراي ) كه2003( يلهكارآفريني سازماني مارگريت  پرسشنامة

 از يكي به مربوط پرسشنامه از سؤال 10 هر و بود سؤال 60

 سازماني، افعال(شامل سازماني كارآفريني گانة شش يها مؤلفه

 پاداش، رهبري وضعيت سازماني، فردي، انعطاف نگرش

است كه ضريب پايايي آن  كارآفرينانه) فرهنگ و كارآفرينانه
مي باشد و براي سرمايه اجتماعي از پرسشنامه  85/0

سوال  است كه باتوجه به  18محمدحسين انصاري  كه شامل 
سه بعد ساختاري، شناختي و رابطه اي طراحي شده است و 
مقياس آن نيز مقياس ليكرت مي باشد كه پايايي اين 

 براي پژوهش، اين در. بدست آمده است 81/0پرسشنامه نيز 

 دو در آماري هاي روش از پژوهش فرضيات به پاسخگويي

 آمار در شدكه استفاده آماراستنباطي و توصيفي آمار سطح

با  استنباطي آمار روش در و معيار انحراف و ميانگين از توصيفي
 روش از ها فرضيه آزمون ها، جهت داده بودن توجه به نرمال

تحليل  تي و آزمون پيرسون، همبستگي ضريب پارامتري هاي
.گرديد استفاده  رگرسيون چندگانه

  ي پژوهشها افتهي
  تي و ضريب همبستگي متقابل عوامل كارآفريني سازماني با سرمايه اجتماعي  ميانگين و انحراف استاندارد، آزمون. 1جدول 
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 كارآفريني
  سازماني

ميانگين 
 وضعيت موجود

  انحراف
 استاندارد

  حجم
 نمونه

  ضريب
 همبستگي

 تي مقدار
معني  سطح

  داري
  01/67 001/0 17/356/073714/0  سازماني افعال

  54/57 003/0 22/35/073234/0  فردي نگرش
  033/0 2/71 73641/0 51/0 32/2  سازماني انعطاف
  001/0 73/61 73171/0 6/0 14/1  پاداش وضعيت
  045/0 76/56 73718/0 55/0 1/2  كارآفرينانه رهبري
  001/0 62/67 73753/0 76/0 78/2  كارآفرينانه فرهنگ

  001/0  02/78  879/0  73 79/0  01/2  سرمايه اجتماعي
  

 حيتوض نيبه ا ازين زي. قبل از هر چ1بنابر برونداد جدول 
 هيو سرما يسازمان ينياست كه هر دو مؤلفه كارآفر يضرور
برخوردارند كه  ينييپا نيانگيموجود از م تيدر وضع ياجتماع

مطلب است كه در اداره كل ورزش و جوانان  نيا انگريب نيا
 شود يداده نم مدو عامل مه نيبه ا يچندان تياهم لامياستان ا

ارائه شده كه ذكران در مقدمه رفت،  حاتيكه با توجه به توض
مهم به  نيمسئله نگران كننده بوده و ضرورت هشدار ا نيا

قابل تأمل  لامياداره كل ورزش وجوانان استان ا نيمسئول
 تينامناسب به طور بارز در مؤلفه وضع تيوضع ني. اباشد يم

 دهيد 1,14 نييپا اريبس نيانگيبا م يسازمان ينيپاداش كارآفر
 يجدول فوق، سطح معنادار جي. در ادامه با توجه به نتاشود يم

 يدر آزمون همبستگ يسازمان ينيو ابعاد كارآفر رهايمتغ يتمام
كه  ميريگ يم جهينت نيكمترشده، بنابرا 05/0از عدد  رسونيپ
 هيكاركنان با سرما يسازمان ينيكارآفر يرهايمتغ يتمام نيب

كه  يطور دار وجود دارد. به يارتباط مثبت و معن يماعاجت
 يسازمان ينيكارآفر يها كاهش در هر كدام از مؤلفه اي شيافزا
نشان از تعامل  نيدارد كه ا ياجتماع هيبرسرما يميمستق ريتأث
.دو مقوله و ارتباط تنگاتنگ آنهاست نيا يبالا

  با كارآفريني سازماني ابعاد سرمايه اجتماعينتايج تحليل رگرسيون چندگانه رابطه هر يك از . 2جدول 
متغيرهاي پيش 

  بين
 F  P  R  R2 Β T  ρ  متغير ملاك

  اي سرمايه رابطه
كارآفريني 
  سازماني

31/2  
001/0  

  
32/0  10/0  

26/0  39/3  162/0  
  03/0  03/0  003/0  ساختاري سرمايه
  095/0  06/0  006/0  شناختي سرمايه

  
ي سرمايه ها مؤلفهبين  2در جدول  Fبا توجه به ضرايب 

با كارآفريني سازماني رابطه مثبت و معني داري وجود  اجتماعي
ي يادگيري ها مؤلفهولي از بين  )=F 31/2و  =P 001/0دارد (

  ساختاري رابطه سرمايه مؤلفهتنها  سازماني
 03/0پيش بيني كننده معني داري با كارآفريني سازماني دارد (

P=( در داري معني سطح و همبستگي ضريب به توجه با. لذا 

ي و شناختي) با ا رابطهساختاري، بعد (بين سه  فوق يها نگاره
ركنان رابطه معناداري وجود دارد. كارآفريني سازماني كا

سازماني  همچنين بين نمره كلي سرمايه اجتماعي و كارآفريني
 از حاصل نتيجه دركل .(P≤0/05)دارد رابطه معناداري وجود 

 كارآفريني وسرمايه اجتماعي  ميان پيرسون همبستگي آزمون

 همبستگي ضريب با كه داد نشان 1در جدول  كاركنان سازماني

 001/0با  برابر داري معني عدد 879/0با برابر شده محاسبه

 سازماني سرمايه اجتماعي وكارآفريني ميان داري معني ارتباط

توان  يم. لذا دارد وجود اداره كل ورزش وجوانان ايلام كاركنان
گفت سرمايه اجتماعي و كارآفريني سازماني در يك تناسب 

يش در هر يك كنند بدين صورت كه افزا يممستقيم سير  كاملاً
عكس. كه اين نشان  صورت بهباعث افزايش در ديگري شده و 

  دارد. مؤلفهقوي اين دو  نسبتاًدهنده ارتباط 
  

  گيري بحث و نتيجه
در اين پژوهش پس از بحث در مورد اهميت پرداختن به  

ي آن، به ها مؤلفهمفاهيم نوين سرمايه اجتماعي و تشريح 
مورد نياز فرآيند كارآفريني، پرداخته بررسي ارتباط آنها با عوامل 

شد و در ادامه پژوهشگر به دنبال به دست آوردن توان پيش 
نتايج  .بيني متغير كارآفريني از طريق ابعاد سرمايه اجتماعي بود
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ي كارآفريني سازماني و سرمايه ها مؤلفهبيانگرآن است كه بين 
از بين اجتماعي در كل ارتباط مثبت و معناداري وجود دارد و 

ابعاد كارآفريني سازماني تمام آنها با سرمايه اجتماعي ارتباط 
 حاضر پژوهش نتايج توان يم چند هرمثبت و معناداري داشتند. 

 به با توجه اما كرد، مقايسه شده انجام تحقيقات برخي با را

سرمايه اجتماعي و  زمينه در آموزش و تحقيقات اينكه
 چنداني ورزش سابقه زمينه در خصوص به سازماني كارآفريني

 به تجربي، مطالعات در موضوع تازگي دليل به واقع در و ندارد

شده  محدود نظريه صورت به اندكي هاي مطالعاتي يتفعال
 اين از نتايج حاصل مستقيم مقايسة امكان اين رو از است،

 كمال با بايد مقايسه اين و ندارد وجود تحقيقات ساير با پژوهش

امادر اينجا با ذكر اين مقدمه نتايج يافته  شود،انجام  احتياط
زولتان )، 2005( يتونها)، 2010( يسپتلهاي  اخير با يافته

 يدناه) و 1387هكاران ()، قلي پور و 2010)، پونتوس (2009(
 تواند يم اجتماعي طبق نتايج، سرمايه ) همخواني دارد.1390(

 تسهيلشغلي،  ي، كمك به جستجويا حرفه موفقيت باعث

 كارايي و فكري سرمايه ايجاد واحدها، نوآوري، بين منابع مبادله

 با شغلي و تقويت ارتباط گردش منظوره، كاهش چند هاي يمت

شود. وجود سرمايه  سازماني بين يادگيري و كنندگان عرضه
 كند، اجتماعي نقش بسيار مهمي درارتقاي كارآفريني ايجاد مي

فرينان ادراه كل ورزش و يكي از وظايف كارآدر حال حاضر 
جوانان استان ايلام، افزايش مهارت كسب و ايجاد سرمايه 

عنوان يك سرمايه غني در يك  باشد، چرا كه به اجتماعي مي
سازمان علاوه بركاميابي و موفقيت سازماني توسط كاركناني كه 

كنند به زندگي فردي شخص نيز معنا و مفهوم  درآن كار مي
روشن است به منظور هماهنگي با  و آنچه بخشد خاصي مي

موج نوين توسعه، لزوم پرداختن به منابع انساني توانمند و 
شود و اين مساله ميسر  يمارتباطات اجتماعي فراگير احساس 

نيست مگر با پرداختن به عوامل پديد آورنده سرمايه اجتماعي و 
. كاركنان اداره ورزش وجوانان ايلام براي سرمايه انساني

موفقيت و پيشرفت در عرصه كارآفريني بايد از طريق خلاقيت 
و نوآوري كاركنان خود و به تبع آن سازمان خود، الگوي خاصي 
از سرمايه اجتماعي را با توجه به ابعادي كه دارد براي خود 

ت كه اين توان گف آمده مي به دستايجاد كنند. باتوجه به نتايج 
سازمان بايد روح كارآفريني را احيا و افزايش دهد و ساختار 
مناسب كارآفريني براي سازمان ايجاد كند و به آن توجه 

هاي لازم  اي داشته باشند. بايد به كاركنان سازمان آزادي ويژه
هاي خودرا بيان كنند و  ها و نوآوري داده شود كه آنها راحت ايده

عمل آيد و  ي از آنها حمايت كافي بهها بعد از ابراز ايده

همچنين امكان دسترسي آنان به منابع لازم براي نوآوري و 
طراحي ساختاري مناسب فراهم گردد. لذا بايد قبل از هر چيز و 

به كارآفريني سازماني مطلوب ابتدا شرايط پيش  براي رسيدن
كه در اينجا عامل توجه به سرمايه اجتماعي است  زمينه آن را

نظر داشت و بستر سازي مناسب در اين راستا با تدابير  مد
خاص مديريتي صورت پذيرد تا منجر به كارآفريني سازماني 

 ها، ينههز كاهش به اجتماعي، منجر ي يهسرماشود. چرا كه 

 سويي هم و ثبات اعتماد، افزايش اطلاعات، جريان بهبود

 فعمنا نتيجه، در و شود يم مشترك اهداف به رسيدن درجهت

دارد كه يكي از اين نتايج، زمينه سازي  سازمان براي فراواني
لازم براي كارآفريني است. بنابراين به وضوح مشخص است 

تواند باعث رشد و  يمكه توجه به سرمايه اجتماعي تا چه حد 
ي سازمان از جمله ها جنبهپيشرفت سازمان در بسياري از 

اين دو و فراهم  كارآفريني سازماني شود و اهميت به ارتباط
كردن شرايط مورد نياز براي هر دو عامل به چه ميزان مسئولين 

  را در رسيدن به هدف اصلي كمك خواهد كرد.
از بين سه بعد سرمايه  كه حاكي از آن است تحقيق يافته ديگر 

اجتماعي، سرمايه ساختاري از ساير ابعاد توانايي پيش بيني 
اداره كل  سازماني كاركنانكنندگي بيشتري را براي كارآفريني 

و  لئوهاي  ورزش وجوانان ايلام داشت. نتايج يافته اخير با يافته
هكاران ) و قلي پور و 2010)، كاليو (2009روبل () 2005لچ (

 اجتماعي، سرمايه شكل ترين ياساس) همخواني دارد. 1387(

و در اين بعد با ايجاد ساختار سازماني  است آن ساختاري بعد
روابط افقي و عمودي كه در آن تصميم گيري و كار  مناسب و

توان ايده پروري، نوآوري و نهايتاً  گروهي مطرح باشد مي
 ساختاري سرمايه اين كارآفريني را در سازمان افزايش داد و

 بود. خواهد شناختي و يا رابطهسرمايه  پيدايش منشأ كه است

 مالاحت ساختاري) يهسرما (فيزيكي مركزيت يا شبكه بدون

 (اعتماد با توام روابط بتوانند كه كارآفرينان دارد وجود كمي

 گيري شكل مانع امر اين و دهند توسعه را ي)ا رابطه يهسرما

 و پذيري مخاطره از حمايت در مشترك وهنجارهاي ها ارزش
 در بعد شود. اين يم شناختي) يهسرما (كارآفرينانه كارهاي انجام

 گويي پاسخ مديريتي نظير يندهايفرآ و ساختارها با رابطة

 تصميم در شفافيت عملكردشان، اساس بر رهبران و مديران

 و كارگروهي اساس بر اقدام و گيري ميزان تصميم گيري،
 باشد. اين يمشود،  يميافت  جوامع در كه را روابطي كلي الگوي

و صرف وقت و زمان  گذاري سرمايه كه با است معني بدين
داشت  انتظار توان يم سازمان ساختاري سرمايه بيشتر در

 عبارت يابد. به بهبود و پيشرفت كاركنان كارآفريني سازماني
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 و ها يتقابل از يكي عنوان به سرمايه ساختاري ،تر واضح

 ارتقاء در شده، مطالعه سازمان تواند به يم سازماني هاي ييدارا

 كمك كاركنان سازماني كارآفريني بر گذار يرتأث يها شاخص

 ايجاد پايداري توسعه و وري بهره براي سازمان و نمايد بسيار

كند. در اين راستا بين كاركنان و مديران بايد اعتماد دوطرفه 
ايجاد شود. اين نكته را نيز نبايد از ياد برد كه برخي كاركنان 
كارآفرين با درصد احتمال خيلي كمتري با خط فكري و شرايط 

گيرند و در نتيجه خود را به  يموجود يكسان و همانند قرار م
ها، هنجارها و بايد و نبايدهاي سازمان هماهنگ نخواهند  ارزش

 اجتماعي، ي يهسرما كه كرد. لذا بايد اين مطلب را ذكر كرد كه

 بر را آن توان يم كه معنا اين به است؛ پذير مديريت اي يدهپد

 سازمان در مشخصي هاي ه حوز در ها يگذاراساس سياست 

 در امر نمود. اين كمك آن گيري شكل فرايند به يا بازسازي

 سازمان سياستگذاران و عالي كه مديران است ممكن صورتي

 در اجتماعي ي يهسرما موجود وضعيت از درستي اطلاعات

 اجتماعي سرمايه داراي كه باشند. سازماني داشته سازمان

 دارد اطلاعات تبادل روي كه تاثيري با تواند يم باشد بالايي

افراد، كاركنان و نيروي  در جديد هاي يدها شكوفايي موجب
 باعث جديد هاي يدها و اين شود انساني موجد در سازمان

 در كارآفريني و نوآوري موجب خلاقيت و اين شده خلاقيت

 از درازمدت، در سازمانها مديران بنابراين شود. يمسازمان 

 ساختاري سرمايه وريطريق ايجاد شرايط مناسب براي بهره 

 براي و كرده توجه آن يها مؤلفه و سازماني كارآفريني به بايد

 به بتوانند سازمانها تا نموده سرمايه گذاري و ريزي برنامه آنها

 به و نموده رقابت خود رقباي با بوروكراتيك تشريفات از دور

  يابند. دست پايدار توسعه
ميزان  از شده كسب امتياز مجموع، در همچنين نتايج نشان داد 

در اداره كل  سازماني كاركنان كارآفريني سرمايه اجتماعي و
 وضعيت و اين دو متغير نمرة كمي بر ايلام دال ورزش وجوانان

ي  نشاندهندهدر آن است كه  اين مقوله نابسامان و نامطلوب
اين است كه اين سازمان درخصوص ارائه خدمات جديد و 

 مراتب در نو يها فرصت از برداري ه بهر تشخيص، توسعه و

 و دارد سازماني نياز به بازنگري و فردي، انساني، اجتماعي
 فقدان و مديران گرايي ترفيع عدم دهندة نشان همچنين

 زيربناي به عنايت با .است ساختار اين سازمان در كافي انعطاف

مثبت  پيامدهاي به توجه با كه شود يم استنباط چنين پژوهش
 است لازم آن، به توجهي بي منفي پيامدهاي و كارآفريني

 و نوآوري كارآفريني، ارتقاء انديشة در متوليان و ريزان برنامه

باشند. چنانچه از نتايج پژوهش  خود اعضاء در خلاقيت
 هاي ياستس و پاداش شاخص وضعيت مشخص است، در

 به بود، سطح ضعيفي در كاركنان اين سازمان ميانگين تشويقي

 كارآفريني يها شاخص بين در را امتياز ترين يينپا كه طوري

اين  بر حاكم نظام ضعيف عملكرد اين نمايانگر و كرد كسب
 كارآفريني پيشينة مجموع در .است شاخص اين در سازمان

 و در درون تواند يم متعددي، عوامل دهد يم نشان سازماني
 شود. عوامل كارآفريني رشد مانع يا ارتقاء باعث سازمان بيرون

 رفتار به و دارد كنترل آنها روي بر كه مديريت سازماني

 آزادي حمايت مديريت، از: عبارتند كنند يم كمك كارآفرينانه

 و زماني دسترسي تقويت، پاداش كاري، استقلال و عمل

 نظام سازماني، فرهنگ سازماني، سازماني، ساختار مرزهاي

 مديران، هاي يژگيو انگيزش، وضعيت نظارت آگاهانه، و كنترل

 بنابراين .و غيره دستمزد و حقوق پرداخت نظام ارتباطات، نظام

سرمايه اجتماعي و  مؤلفهمحقق با توجه به نتايج ضعيف هر دو 
كارآفريني سازماني در وضعيت موجود در اداره كل ورزش و 
جوانان ايلام وضعيت را نگران كننده دانسته و اين امر را 

 اداره كل ورزش و جوانان ايلام كه داند كه در يمي ضرور

 ورزش جامعه به پرورش و تحويل جوانان سالم را عظيم رسالت

 عملكرد به ارزيابي كه سال پايان همانند دارد، دوش بر

شود راهكارهاي ذيل را به مرحله  يم پرداخته كارمندان سازمان
كاركنان با عمل درآورند؛ با انجام تستهاي نوآوري و خلاقيت، 

ي مربوطه ها دورهخلاقيت پايين را جهت طي كردن كلاسها و 
 با خدمت ضمن يها دوره و همايش سمينار، كارگاه، با برگزاري

در ورزش ملزم  كارآفريني، سرمايه انساني و اجتماعي محوريت
كرده و يا در صورت صلاح ديد از سازمان بيرون كنند، از 
مشاوران خارج از سازمان براي كمك كردن در امر تصميم 
گيري و تزريق جرياني تازه از خلاقيت و نوآوري در سازمان 

برونگرا بودن (بهره بگيرند، در استخدام افراد به اجتماعي 
نها و همچنين قدرت بودن)، قدرت بيان و تمايل گروهي آ

خلاقيت آنها توجه نمايند و در نهايت مراقب گروههاي غير 
رسمي كه بنابر دلايل مختلف از جمله هم زبان بودن، هم فكر 

سطح تحصيلات و تخصص) و گروههاي داراي بودن (
علاقمنديهاي مشترك سياسي، اجتماعي و فرهنگي تشكيل 

مايت اين گروهها و تمام تلاش خود را براي ح شوند، باشند يم
جهت به خدمت درآوردن آنها در راستاي اهداف سازمان عملي 

تواند در شكل گيري  يمسازند چرا كه تبلور سرمايه اجتماعي 
گروههاي غيررسمي باشد كه اگر اين گروهها همگام با اهداف 
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توانند سرعت دستيابي به اهداف  يمو رسالت سازمان باشند 
و با اين مهم مديريت سازمان، سازمان را چند برابر كنند 

در  و حفظ مهمترين سرمايه سازماني ايجاد در را مؤثراقدامات 
باشند  خلاقيت محرك كه سازماني جهت كارآفريني كاركنان

 و سرعت با محيطي چنين درون ترتيب در بدين و نهادينه كرده
 همچنين مديران يابد. يمدست  سازمان اهداف به كمتر هزينه

كارآفرينان  از تجليل سازماني، موفق الگوهاي معرفيبا  بايد
 و هاي ينوآور يادآوري موفقيت، و نمونه كاركنان سازمان،

 در افراد كارآفريني و نوآوري امتياز گرفتن نظر در همچنين

 ترفيع و هاي بيان شده كاركنان، ارتقاء يدهاپاداش، حمايت از 

 در را كارآفريني و خودباوري و اتكايي خود روحية موجبات آنها،

 و رقابتي محيط در نوآوري اهميت به توجه با كنند. هم فرا آنها
 نيازهاي و سو يك اين افراد از مختلف نيازهاي به پاسخگويي

 بايد شرايط ورزش از سوي ديگر، صنعت بازار روزافزون

 يا گونه به ي مرتبط ديگرها سازماناين سازمان و  در سازماني
تغيير در  به نسبت مثبت نگرش ايجاد ضمن كه شود فراهم

حمايتي مطلوب،  جهت خلاقيت فردي و سازماني، با ايجاد جو
 هاي يدها و دهند ارائه جديدي هاي يدها تا شوند افراد تشويق

درآورند تا بتوانند سازماني موفق و  اجرا مرحلة به را خلاقانه
  كارآفرين داشته باشند
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