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 20/6/93تبسیخ پزیشؽ:           6/8/92تبسیخ دسیبفت: 
 

 چکيدُ

ٙیبدی ٚ ػّٕىشد دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ثای،  خٛدتٛػؼٝ ثشتشساثغٝ كفبت  یثب ٞذف ثشسػ پظٚٞؾایٗ 

ٝ    ٚ سیٔذیشاٖ ٔذاسع ؿٟش ای ٔـذیشاٖ ٔٛفـك پیـذِش ٚ ٕٞىـبساٖ ا٘دـبْ       ثش اػـبع ٔـذَ خٛدتٛػـؼ

ٝ     اػت. سٚؽ پظٚٞؾ تٛكیفی ٚ اص ٘ٛع ٕٞجؼتٍی ثٛ ؿذٜ ٌیـشی   دٜ وـٝ ثـب اػـتفبدٜ اص فشٔـَٛ ٕ٘ٛ٘ـ

ٝ  ؿـٟش ٔـذاسع   ٘فش اص ٔذیشاٖ 180وٛوشاٖ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٝ   سی تؼیـیٗ ٚ سٚؽ ٕ٘ٛ٘ـ ای ثـب   ٌیـشی عجمـ

ای ٚ دا٘ـؾ   خٛدتٛػؼٝ ثشتش٘بٔٝ كفبت  ؿذ. اص پشػؾ اػتفبدٜاختلبف ٔتٙبػت خٟت ا٘تخبة ٕ٘ٛ٘ٝ 

( ٚ �;86/0ٔحـٛس ثـب پبیـبیی     ٘بٔـٝ ػّٕىـشد ؿـبخق    (، پشػـؾ �;86/0ٚ اعلاػبت ثٙیبدی ثب پبیـبیی  

ب دس عیـ   ثشسػی ٔیـبٍ٘یٗ ٔتییشٞ ـ ؿذ.  تفبدٜ( اػ�;91/0ٔحٛس ثب پبیبیی  پشػـٙبٔٝ ػّٕىشد ادثیبت

ٝ  ثشتـش داد، كـفبت   اػتب٘ذاسد اسصیبثی ٘ـبٖ ٚ اعلاػـبت ثٙیـبدی    ٚ دا٘ـؾ  ٔغّٛة٘ؼـجتب   ای خٛدتٛػـؼ

ٖ  ٘یض تحّیُ ٕٞجؼتٍی ثبؿذ. ٟب ٔغّٛة ٔیٔحٛس آ٘ ٔحٛس ٚ ادثیبت ٔذیشاٖ ٚ ػّٕىشد ؿبخق  داد، ٘ــب

ٔحـٛس   ٔحـٛس ٚ ؿـبخق   اعلاػبت ثٙیبدی ٚ ػّٕىشد ادثیـبت  ای ٚ دا٘ؾ ٚ خٛدتٛػؼٝ ثشتشٔیبٖ كفبت 

ٝ    داسد. ٚخـٛد  01/0داسی ػغح آِفبی  ٚ ٔؼٙیٔذیشاٖ ٔذاسع ؿٟشسی ٕٞجؼتٍی ٔثجت   ثـب تٛخـٝ ثـ

اؿشاف داؿتٗ ثش ٚالؼیبت اػبػی ػبصٔبٖ ٚ خلالیت ثـب   ،ثٝ تشتیت اِٚٛیت ،ٌبْ ثٝ ٘تبیح سٌشػیٖٛ ٌبْ

تٗ ثـش ٚالؼیـبت اػبػـی ػـبصٔبٖ ٚ دا٘ـؾ ٚ اعلاػـبت       ٔحٛس ٚ خلالیت، اؿشاف داؿ ػّٕىشد ؿبخق

داسی  سع ؿٟشسی ٕٞجؼـتٍی نٙذٌب٘ـٝ ٔؼٙـی   ٔحٛس ٔذیشاٖ ٔذا ٔذیشیت ثب ػّٕىشد ادثیبت ٔشتجظ ثب
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 ِـهقده

 یىی اص ػٛأُ ٟٔٓ ثٟجٛد ٚ اثشثخـی ٔذاسع ؿٙبختٝ ؿذٜ اٖسٞجشی ٚ ٔذیشیت آٔٛصؿی ثٝ ػٙٛ

ٝ  ا٘ذ، ٔذاسع ٔٛفك ٔذاسػی ٞؼـتٙذ و ـ  ای ٘ـبٖ دادٜ ٞب ثٝ عٛس ٌؼتشدٜ اػت. پظٚٞؾ   یٝ ثـٝ ٚػـیّ

ؿٛ٘ذ. ٞشنٙذ ٘مـؾ رـشٚسی ٚ ٟٔـٓ ٔـذیشاٖ ٔـذاسع دس عـَٛ تیییـشات         سٞجشاٖ ٔٛفك ٞذایت ٔی

وشدٜ ٚ ٚ ٞؼـتٙذ، پیییـذٌی ثیــتشی پیـذا    ٚثـش ٞبیی وٝ ٔـذاسع ثـب آٖ س   ثٙیبدی ٚ آؿفتٝ ٚ نبِؾ

ایـٗ تیییـشات ؿـبُٔ اكـلاحبت اخشایـی،       (.Mestry & Grobler, 2004, p.3  اػـت  تش ؿـذٜ دؿـٛاس 

تـش   ای، اثؼبد ثضسي ٞبی تٛػؼٝ حشفٝ ٞبی دسػی، سٚیىشدٞبی ٘ٛیٗ، فشكت ٞب ٚ فؼبِیت ثبصتؼشی  ثش٘بٔٝ

ٓ ٚد افـشاد ثیــتشی دس فشایٙ ـ  تش اعلاػبتی ٚ ٚس ٚ ٚػیغ ػـبصی ایـٗ    ثبؿـذ. پیـبدٜ   ٌیـشی ٔـی   ذ تلـٕی

(. Mushaandja,2013,p.2  اػـت  ٞبی صیـبدی ٔٛاخـٝ ٕ٘ـٛدٜ    ٞب ٔذیشاٖ ٔذاسع سا ثب نبِؾ دٌشٌٛ٘ی

ا٘ذ، ؿبُٔ ٔذیشیت ٔذاسع ثـب ٔٙـبثغ ٔحـذٚد ٚ ٘یبصٞـبی      ٞبیی وٝ ٔذیشاٖ ٔذاسع ثب آٖ ٔٛاخٝ نبِؾ

٘ضجبط، تٛػؼٝ فشًٞٙ ٔذیشیت ٔــبسوتی ٚ  ا ٔتٙٛع ٚ ٌؼتشدٜ، ٔؼّٕبٖ ٚ یبدٌیش٘ذٌب٘ی ٔختّ  ٚ وٓ

(. Ministry of Basic Education, Sport & Culture,2001  ٔذیشیت ٕ٘ٛدٖ ا٘تظبسات ٔتفبٚت اػت

ٝ  صی ٔذیشاٖ ٔذاسع یه رشٚست اختٙبةِزا تٛػؼٝ ٚ ثٟؼب ای ٚ تٛػـؼٝ   ٘بپزیش اػت، تب ٔذیشاٖ حشفـ

ٖ     ٔی ٞبی اختٕبػی ثٙیبدی تشی ٔذاسع سا وٝ ػبصٔبٖ یبفتٝ ٞـبی آٔٛصؿـی    ثبؿـٙذ، ثـٝ ػـٛی ػـبصٔب

 سیضی وٙٙذ.   ثٙبی سؿذ ٚ تٛػؼٝ خبٔؼٝ سا پبیٝ عشیك ػًٙ ای ٚ تخللی ٞذایت ٕ٘ٛدٜ ٚ ثذیٗٝ حشف

اص: آٔٛصؽ  افتذ وٝ ػجبستٙذ اص عشیك ػٝ ٔىب٘یضْ اتفبق ٔی ػٕٛٔب  ٔذیش ٚ سٞجش ٚ تٛإ٘ٙذػبصی تٛػؼٝ

ٞبی سػٕی ثٝ ػٙٛاٖ یـه ػبٔـُ ٟٔـٓ دس     ٝ آٔٛصؽو . دسحبِیای سػٕی، تىبِی  ؿیّی ٚ خٛدتٛػؼٝ

ثبػـ  تؼغیّـی ٔٛلـت     ٚ ٘ٛػب  ٞؼتٙذای  فشایٙذ پشٞضیٙٝ أب ا٘ذ فشایٙذٞبی تٛػؼٝ سٞجشی ٔغشح ؿذٜ

ٖ  ،ٞبی وبسی ؿذٜ ٚ ا٘تمبَ آٔٛصؿی ٔحذٚدی داس٘ذ. ثشایٗ اػبع ػبیت ٞـبی أـشٚصی تٕشوـض     ػـبصٔب

 ثـٝ ٘مـُ اص   (Boyce et al,2010,p.1  ا٘ـذ  ٕ٘ـٛدٜ  ای ٔؼغـٛف  خٛد سا ثیـتش ثش فشایٙذٞبی خٛدتٛػؼٝ

 Mazari, 2013). ٖٛسییبسد ٚ خب٘ؼ  Reichard & Johnson, 2011,p.34) ویذ ثـش تٛػـؼٝ   أ٘یض دس ت

داس٘ـذ وـٝ    ٞبی تٛػؼٝ اثشاص ٔی ای دس ٔمبثُ دیٍش سٚیىشد ٛیظٜ تٛخٝ ثٝ خٛدتٛػؼٝسٞجشاٖ ٚ ٔذیشاٖ، ث

ٞبی تٛػـؼٝ سٞجـش    ِزا ثٝ خبی تٕشوض ثش ثش٘بٔٝ ؿٛد. اٖ كشف ٔیٞبی صیبدی ثشای تٛػؼٝ سٞجش ٞضیٙٝ

ــش تٛػــؼٝ ٚ حٕبیــت اص   دس یــه كــلاحیت ٚ ؿبیؼــتٍی، اػــتشاتظی ٞــبی ػــبصٔب٘ی ثبیــذ ثیـــتش ث

ای ٚ دا٘ـؾ   كفبت ثشتش خٛدتٛػؼٝ .(pedler et al,2001, p25-26  ی سٞجش ٔتٕشوض ٌشددا خٛدتٛػؼٝ

ٝ  ٟب ٘یبص داس٘ذوٝ ٔذیشاٖ ثشای ٔٛفمیت خٛد ثٝ آ٘ا٘ذ  ٚ اعلاػبت ثٙیبدی سا ٔؼشفی ٕ٘ٛدٜ  یٚ ثٝ ٚػـیّ

ٞـب ؿـبُٔ خٛدآٌـبٞی،     یبثٙـذ. ایـٗ كـفبت ٚ ٚیظٌـی     ای استمبء ٔی ٞبی خٛدتٛػؼٝ ؼبِیتتؼذادی اص ف

خلالیت، اؿشاف داؿـتٗ ثـش ٚالؼیـبت اػبػـی      ،ٞبی یبدٌیشی ٔتؼبدَ فشاػت رٞٙی، ػبدات ٚ ٟٔبست

ثبؿـٙذ.   ، وٝ ثشای ٔٛفمیت ٔذیشاٖ رشٚی ٔیثبؿٙذ ب ٔذیشیت ٔیاعلاػبت ٔشتجظ ث ػبصٔبٖ ٚ دا٘ؾ ٚ
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ای ثٝ ٔٛفمیـت ٔـذیشاٖ    ٞبی خٛدتٛػؼٝ ٞب ٚ ٔىب٘یضْ استمبء ایٗ كفبت ثٝ ٚػیّٝ فؼبِیتتٛاٖ ثب  ِزا ٔی

 ای آ٘بٖ سا خٟت ٔذیشیت اثشثخؾ ٚ وبسآٔذ تؼٟیُ ٕ٘ٛد. ٔذاسع وٕه ٕ٘ٛد ٚ سٚ٘ذ سؿذ حشفٝ

حـٛصٜ   وٝ یـه فـشد دس   داسد ٞبی تؼٕذی اؿبسٜ سٞجش ثٝ فؼبِیت ای : خٛدتٛػؼٝای خـَدتَسعـِ

ٝ Roberts et al,2012,p.1  دٞذ سٞجشی ا٘دبْ ٔی ٞـبی   ػمیـذٜ ثـٝ تٛػـؼٝ یشفیـت     ، ای (. خٛدتٛػـؼ

ػبصد تـب   ٞبی سٞجشی اػت وٝ سٞجشاٖ سا تٛإ٘ٙذ ٔی ٚ ٘مؾ ؿخلی ثشای اثشثخؾ ثٛدٖ دس فشایٙذٞب

ای فشایٙذی  ثٙذ ٚ اعلاػبت ثیـتشی سا وؼت ٕ٘بیٙذ. خٛدتٛػؼٝتشی حضٛس یب ٞبی پیییذٜ دس ٔٛلؼیت

ٝ      ٔـی  اػت وٝ افشاد ٔتؼٟـذ   ٞـبی لـٛی سا وؼـت ٕ٘بیٙـذ     ای اص ٟٔـبست  ؿـٛ٘ذ تـب دا٘ـؾ یـب ٔدٕٛػـ

 Confessore & Kops,1998, p.367.) ای ثٝ ػٙٛاٖ فشایٙذی وٝ افـشاد ٔؼـِٛٚیت    نٝ خٛدتٛػؼٝاٌش

ای ٔٛفك اغّت  خٛدتٛػؼٝأب  اػت، ٌیش٘ذ، ٔؼٙی ؿذٜ ػٟذٜ ٔیاِٚیٝ ثشای تدبسة یبدٌیشی خٛد سا ثش 

 (. Roberts et al,2012,p.1  ثٝ تلاؽ ٚ ٕٞىبسی ٕٞىبساٖ، پیشٚاٖ ٚ ػشپشػتبٖ ٘یض ثؼتٍی داسد

ٞـبی یـه فـشد     تٛا٘ذ دس ػشاػـش فؼبِیـت   ای ٔی اػبع ٌفتٝ دوتشیٗ استؾ آٔشیىب خٛدتٛػؼٝ ثش

 ای ٚ ػبصٔب٘ی ٚ تمبربٞبی ػّٕیبتی وٝ اص فـشد ا٘تظـبس   ػؼٝٞبی ٔٛ آٔٛصؽ یاتفبق ثیبفتذ ٚ ثٝ ٚػیّٝ

ُ   سٚد ٚ خٛاػـتٝ ٔـی   ٔـی  ثـٝ ٘مـُ اص    (U.S.Department of the Army, 2008  ٌـشدد  ؿـٛد، تىٕیـ

 Mazari et al, 2014)ٝا٘ـذن ثشتٛإ٘ٙـذی   ، یـه تٕشوـض  ای ٘ٛػب  . خٛدتٛػؼ    ٝ سفتـٝ   ٞبػـت وـٝ سفتـ

ٗ  ـبٖ ساثجش٘ذ، ٘یبصٞبی خٛد پی یبثذ تب افشاد ثٝ ٘مبط رؼ  ٚ لٛت ٌؼتشؽ ٔی وٙٙـذ ٚ اػـتملاَ    تؼیـی

ٝ  ای ٕٔىٗ اػت ؿبُٔ خٛدٔغبِؼٝ تٛػؼٝ خٛد سا افضایؾ دٞٙذ. اػٕبَ خٛد ٞـب ٚ   ٌشی، خٛا٘ذٖ ثش٘بٔـ

 Roberts et  وٙـذ  یـبثی ثـٝ اٞـذاف حٕبیـت ٔـی      وـٝ افـشاد سا دس دػـت   ثبؿـذ  ٞـبی آٔٛصؿـی    دٚسٜ

al,2012,p.1 .) 

ٞـبی   پزیشی ثـشای افـضایؾ یـبدٌیشی    ِٚیتوٝ ثب ٔؼٛ اػت  فشدیٚ پیـشفت  ای، سؿذ خٛدتٛػؼٝ

اٖ ثب ٔؼبئُ ٚالؼـی ثٟتـش اص   وشدٖ ٔذیش ِزا ٔٛاخٝ ٌضیٙؾ اثضاسی ثشای حلَٛ آٖ ٕٞشاٜ اػت. خٛد ٚ

ایٗ ٔٙجغ ٟٕٔی ثشای یـبدٌیشی ٚ تٛػـؼٝ دس د٘یـبی ٔـذیشیت      دادٖ ثٝ كٛست ٘ظشی اػت ٚ آٔٛصؽ

ٝ   ا اػت. ِزا خٛدتٛػؼٝ تـخیق دادٜ ؿذٜ ػـٕت تٛػـؼٝ فـشدی ٚ لجـَٛ      ی ٔذیش آغـبصٌش تلاؿـی ثـ

یش دس اختیـبسداسد. ثـٝ   ٞب ٚ وبس ثب ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی اػت وٝ ٔذ دس صٔیٙٝ ساٞجشدٞب، تبوتیه پیـٟٙبدٞبیی

ٝ  ،تش ػجبست ػبدٜ ٝ  ٞذف ػٕذٜ خٛدتٛػـؼ ثـٝ ػـٕت پیــشفت اػـت ثّىـٝ       تٟٙـب ٞـذایت ٔـذیش    ای ٘ـ

ای  خٛدتٛػؼٝ (.pedler et al,2001,p.5  ثبؿذ ػغٛح ٔیوشدٖ ساٜ پیـشفت ٔذیشاٖ دس تٕبٔی  ٕٞٛاسٜ

 ٞـبی  اثضاسی وبسثشدی تحت ػٙٛاٖ ثش٘بٔٝ تٛػؼٝ فشدی سا ثٝ ٔٙظٛس ٔٙغمـی ٚ ػّٕـی ٕ٘ـٛدٖ تـلاؽ    

 Office of human  ٕ٘بیـذ. اداسٜ ٔٙـبثغ ا٘ؼـب٘ی دا٘ــٍبٜ ٔیٙـٝ ػـٛتب       ای افشاد پیــٟٙبد ٔـی   تٛػؼٝ

resources University of Minnesota, 2009)    ثـٝ ٘مـُ اص ٔـضاسی  Mazari, 2014)    ٝثش٘بٔـٝ تٛػـؼ

وٙـذ تـب    ٕ٘بیذ: ثش٘بٔٝ تٛػؼٝ فشدی اثضاسی اػت وٝ ثٝ افـشاد وٕـه ٔـی    ٌٛ٘ٝ تؼشی  ٔی فشدی سا ایٗ
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سا ؿٙبػبیی ٕ٘بیٙذ. ایٗ ثش٘بٔٝ ثشآٖ اػت تب افـشاد سا   1ای ٞبی ٔشتجظ ثب سؿذ حشفٝ اٞذاف ٚ اػتشاتظی

ٝ تـٛیك ٕ٘بیذ، ٔؼِٛٚیت سؿذ حش ػٟـذٜ ثٍیش٘ـذ ٚ فشایٙـذی سا ثـشای ؿٙبػـبیی ٚ       ای خـٛد سا ثـش   فـ

 پیٍیشی سٚ٘ذ پیـشفت خٛد ایدبد ٕ٘بیٙذ.  

 ٔـضاسی  ثـٝ ٘مـُ اص   (pedler et al,2001,p.26  پیذِش ٕٚٞىبساٖ =ای صفات ترتر خـَد تَسعـِ

 Mazari, 2014) ٙ٘ـذ وـٝ   ا ٛاٖ كفبتی ٔؼشفی ٕ٘ـٛدٜ نٟبس كفت ثشتش ٔٛسد ٘یبص ٔذیشاٖ ٔٛفك سا ثٝ ػ

ای ایٗ كفبت سا دس ٔذیشاٖ تمٛیت ٕ٘ـٛد. كـفبت ثشتـش     ٞبی خٛدتٛػؼٝ تٛاٖ ثب اػتفبدٜ اص فؼبِیت ٔی

 .ثبؿٙذ ٞبی یبدٌیشی ٔتؼبدَ ٚ خلالیت ٔی ٌبٞی، فشاػت رٞٙی، ػبدات ٚ ٟٔبستای خٛدآ خٛدتٛػؼٝ

ٛ أثب تٛخٝ ثٝ ایٗ ٔؼ دٜ، ثـش تؼـذاد   ِٝ وٝ حٛصٜ فؼبِیت ٔذیشاٖ ٔذاسع سٚص ثٝ سٚص دس حبَ ٌؼتشؽ ثـ

ؿٛد ٚ ٘یشٚٞبی دا٘ـٍش ٚ تٛإ٘ٙـذی ٚاسد ثذ٘ـٝ    ٔی آٔٛصاٖ ٚ پیییذٌی ٔذاسع افضٚدٜ ؾٞب، دا٘ ولاع

ٖ   نٙیٗ استجبط ٔذسػٝ ثـب خ  ؿٛ٘ذ ٚ ٞٓ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٔی ٞـب دس   بٔؼـٝ، خـب٘ٛادٜ ٚ اداسات ٚ ػـبصٔب

ٗ ٘یبصٞبی خذیذ ثبؿٙذ. ایٌٛی  پبػخؿٛ٘ذ تب ثتٛا٘ٙذ اػت، ٔذیشاٖ ثبیذ ثٝ كفبتی ٔدٟض حبَ ٌؼتشؽ

. ٌٛیی ثٝ ایـٗ ٘یبصٞـب وٕـه ٕ٘بیـذ     ای خٛاٞذ تٛا٘ؼت ثٝ ٔذیشاٖ دس پبػخ ِزا كفبت ثشتش خٛدتٛػؼٝ

ٔـبٖ،   وٙـیٓ اٞـذاف   ٔبٖ اص ؿیُ ٚ ٘مـی وـٝ ایفـب ٔـی    دیذٌبٜ ی: ٞشیه اص ٔب ثٝ ٚػی2ّٝخـٛدآٌبٞی

ٝ ٞب تأ رؼ  ٚ ٘مبط لٛت ٞب، احؼبػبت ٚ اسصؽ ثـبییی اص   ظ دسخـٝ ٘ؼـجتب   ایـٓ. ثـشای حف ـ   ثیش پزیشفتـ

ذ ٙ ـوٙ ٞـب ثـبصی ٔـی    اػٕبَ ٘فٛر ٟب دسخٛدوٙتشِی، ٔذیش ثبیؼتی اص ایٗ كفبت ؿخلی ٚ ٘مـی وٝ آ٘

 ٗ ٗ   سٚ ثـٝ ٔـذیش ٔٛفـك ثـٝ ٟٔـبست      آٌبٜ ثبؿذ. اص ایـ  pedler et  ٘یـبص داسد  ٘یـض  ٍ٘ـشی  ٞـبی خٛیــت

al,2001,p.27ٝٙٚتٗ ٚوبٔشٖٚ (. دسایٗ صٔی  Veten & Kameron, 1997 )ٜا٘ـذ وـٝ دس    پیـٟٙبد وشد

. ٘ظشیـٝ  اػـت  ؿٛد تٛػؼٝ خٛدآٌـبٞی  آٔٛصؽ دادٜ ٞبی تٛػؼٝ ٔذیشیت اِٚیٗ ٟٔبستی وٝ ثبیذ ثش٘بٔٝ

َ ( ٚ ٘ظشیٝ و(Bouss, 1980 4٘ظشیٝ خٛدٞٛؿیبسی ػیٙی، 3خٛدآٌبٞی ( Caorer shiyer, 1981  ٙتـش

 ػـشیغ   5ٞٙـی فشاػـت ر وٙٙـذ.   آٌبٞی سا ثش حؼت دا٘ؾ ٔـشتجظ ثـب خـٛد تؼشیـ  ٔـی     ٍٕٞی خٛد
(: فشاػت رٞٙی اٌشنٝ ثب ٞٛؽ ػٕٛٔی استجبط داسد أب ٔفْٟٛ فشاػت رٞٙی ؿـبُٔ تٛا٘ـبیی   ای٘تمبِی

ِٝ ثـب ٔٛلؼیـت ثـٝ    أی نٙذنیض، خبثدبیی ػشیغ اص یه ٔؼ ـ صٔبٖ دسثبسٜ دسن ػشیغ ٔؼبئُ، تفىش ٞٓ

ٗ   ثبؿذ. ثب ٔبٞیت پشتلاؽ وـبس  دیذٖ ػشیغ وُ ٔٛلؼیت ٔی ٚ ٔٛلؼیت دیٍش ٞـب   ٚیظٌـی   ٔـذیشیت ایـ

پـزیشی   شاػت رٞٙی تٛا٘ـبیی ا٘ؼغـبف  (. فpedler et al,2001,p.26  رشٚسی اػتثشای ٔٛفمیت ٔذیش 

(. Shelton, 2012  پزیش اػتٞبی ٘بٔؼیٗ ٚ تیییش سی دس ٔٛلؼیتثیٙی ٚ ػبصٌب رٞٙی، ٌشایؾ ثٝ پیؾ

َ    بدات ٚ ٟٔبستػ ٖ   :ٞـبی یـبدٌیشی ٔتؼـبد ٖ ( pedler et al,2001  پیـذِش ٚ ٕٞىـبسا داس٘ـذ وـٝ    ارػـب
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داد یه كـفت ٟٔـٓ ثـشای ٔٛفمیـت      ٔـبٞذٜ ٚ ٔلبحجٝ ثب ٔذیشاٖ ٘ـبٖ ٞب ثٝ ٚػیّٝ آٚسی دادٜ خٕغ

 ٞبی ٔشتجظ ثـب یـبدٌیشی تٛرـیح دادٜ    تٛا٘ذ ثٝ ٚػیّٝ ٚخٛد یب ػذْ ٚخٛد ػبدات ٚ ٟٔبست ٔذیشاٖ ٔی

ٖ  : ثـٝ ػمیـذٜ   1خلالیـت ؿـٛد.    ٛا٘ـبیی  دس خلالیـت ٔٙظـٛس ت   (pedler et al,2001  پیـذِش ٚ ٕٞىـبسا

ٕٞتب ٚ داؿتٗ ٚػؼت ثیٙؾ ثشای تـخیق ٚ لجـَٛ   ٞبی خذیذ ٚ ثی ٞب ثب خٛاة آٔذٖ ثش ٔٛلؼیت فبیك

ٝ   تٟٙب ؿبُٔ داؿتٗ ػمبیذ اػت ٚایٗ ٘ٝ  ٞبی خذیذ ٚ ٔفیذوبس ساٜ تٛا٘ـبیی تــخیق    خذیذ اػـت ثّىـ

ٞب ٚ  ٘مؾ داسایخلالیت دس ػبصٔبٖ . ؿٛد، ٘یض ٞؼت وٝ اص ٔٙجغ دیٍشی اسائٝ ٔی ػمبیذ خٛة ٍٞٙبٔی

افضایؾ اٍ٘یضؽ ٚ تؼٟـذ دس   ، تحشیه ٚ استمبء ٘ٛآٚسی،حُ ٔؼبئُ ویفیت ساٜثیشاتی اص لجیُ افضایؾ تأ

 (.Fourd,2000  ثبؿذ ٞب ٔی ثش تیٓافضایؾ ػّٕىشد ٔؤ ػبصٔبٖ ٚ

نٝ  ٔذیشاٖ اثشثخؾ اص آٖ داؿتٗ ثش ٚالؼیبت اػبػی ػبصٔبٖ: اؿشاف: داًص ٍاطلاعات تٌيـادی

ٓ  ٌزسد آٌبٞی داس٘ذ. آ٘ ؿبٖ ٔی دس ػبصٔبٖ ٜ  ٞـب  نـٖٛ اٞـذاف، عـشح    ٟب ثش ٚالؼیـبتی ٞـ ٔـذت ٚ    وٛتـب

ٖ  ثّٙذ ٞـب ٚ استجبعـبت ثـیٗ     ؿـبٖ ٞؼـتٙذ، ٘مـؾ    ٔذت(، دا٘ؾ تِٛیذ، افشاد ٚ وبسوٙب٘ی وـٝ دس ػـبصٔب

 ٚ اٌـش احتٕـبی    سٚد، اؿشاف وبٔـُ داس٘ـذ   ٟب ٔی٘ ٞبی ٔختّ ، ؿیُ ٔذیشیت ٚ ا٘تظبساتی وٝ اص آ ثخؾ

دا٘ٙـذ وـٝ آٖ اعلاػـبت سا اص ودـب      وشد٘ذ ٔیوٝ ثٝ آٖ ٘یبص پیذا ٘ذاس٘ذ ٍٞٙبٔی ٔؼّٛٔبت ساتٕبٔی ایٗ 

دا٘ؾ ٚ ٔؼّٛٔبت ؿـیّی   (.Mazari & khabare, 2014ثٝ ٘مُ اص   (pedler et al,2001,p.25  ثٍیش٘ذ

، ٔشتجظ ثب ٔذیشیت: ایٗ ٚیظٌی ؿبُٔ دا٘ؾ فٙی ٔب٘ٙذ: تىِٙٛـٛطی تِٛیـذ، فٙـٖٛ فـشٚؽ ٚ ثبصاسیـبثی     

ٚ ثـٝ اكـَٛ     دا٘ؾ ٟٔٙذػی، لـٛا٘یٗ ٚ ٔمـشسات ٔشثٛعـٝ، ٔٙـبثغ اعلاػـبتی ٚ ٔـبِی اػبػـی ساخـغ        

 ٌٛ٘ـٝ ٔؼّٛٔـبت ثـشای ٔـذیشاٖ دس ٞـش ػـبصٔب٘ی یصْ ٚ اػبػـی اػـت         . ایٗاػتٞبی ٔذیشیت  ٘ظشیٝ

 pedler et al,2001,p.25.)  اػت وٝ دس   ، ثٝ ثشسػی ػّٕىشد ٔذیشاٖ ٘یض پشداختٝ ؿذٜپظٚٞؾایٗ دس

 اػت:  ؿذٜ  پشداختٝ ٔٝ ثٝ ٔجب٘ی ٘ظشی پیشأٖٛ ایٗ ٔتییشادا

دس تحمـك   ػبصٔبٖ، ٔیضاٖ تٛفیـك فـشد   ػّٕىشد سا دس Abili, 2010p.278) اثیّی :عولکـرد

ُ اػـت  ؿیّی ٚ سفتبسی تؼشی  ٕ٘ٛدٜؿشح ٚیبی  ؿیّی یب ثشآٚسدٖ ا٘تظبسات   (Betil, 2001 . ثتیـ

ؿـٛ٘ذ.   وٝ تٛػظ ٔذیشاٖ ٔبفٛق ٔــخق ٔـی   بیدیتشویجی اػت اص سفتبسٞب ٚ ٘ت2ٔؼتمذاػت، ػّٕىشد

دادٜ ٚ ٘تبیح ٔٛسد ٘ظش سا  ا٘ذ ثٝ وبس خٛد ادأٝ عٛسوٝ سإٞٙبیی ٚ ٞذایت ؿذٜ نٝ وبسوٙبٖ ٕٞبٖ نٙبٖ

  تٛاٖ ػّٕىشد آ٘بٖ سا ٔغّك تّمی ٕ٘ٛد. ٌبٜ ٔی ثٝ دػت آٚس٘ذ، آٖ

د ٔذیشاٖ ٔـذاسع  ػّٕىش =)عولکرد هثتٌي تر ادتيات هديريتي( هعيارّای عولکرد هديراى

ٞـب دس ادأـٝ    ِفٝؤاػت. ایٗ ٔ اػت، ثشسػی ؿذٜ ٟب سا تٛكیٝ ٕ٘ٛدٜبت ٔذیشیت، آِ٘فٝ وٝ ادثیدس دٜ ٔؤ

ٞـب ٚ   ٌیـشی  ثیٙـی ؿـشایظ، خٟـت    اػت وٝ ثـب پـیؾ   سیضی فؼبِیتی : ثش٘بٔٝسیضی ثش٘بٔٝا٘ذ:  تـشیح ؿذٜ

ٟـت ا٘دـبْ ٞـش نـٝ     صٔبٖ سا دس خوٙذ تـب وبسٔٙـذاٖ ٚ ػـب    اص آیٙذٜ تلاؽ ٔیای  ٞب دس ٘مغٝ سٚیبسٚیی
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ٔٙـذی، سٚ٘ـذٞب ٚ    ٍ٘شی، ٞذف سیضی ثش آیٙذٜ ػبصد. پغ ثش٘بٔٝ  تش وبسٞب ٚ ٘یُ ثٝ اٞذاف آٔبدٜ اثشثخؾ

: ػــبصٔب٘ذٞی(. Shirazil,2005,p.31  داسد ػــبصی ا٘دــبْ وبسٞــب تبویــذ  ٞــبی ٔٙغمــی ٚ ثٟیٙــٝ دادٜ

 1  اػبػـی ٔـذیشاٖ ػـبصٔب٘ذٞی   وٙذ یىی اص ٚیبی ػٙٛاٖ ٔی (Schermerhorn,1996  اػیشٔشٞٛسٖ

وـبسی ٚ نیـذٖ ٚ    پزیشد. ػبصٔب٘ذٞی فشایٙذ تؼیـیٗ ٚیـبی     ثٝ ٘حٛ ٔٙبػت ا٘دبْ اػت تب وبسٞب أٛس

 ؿـٛد. ػـبصٔب٘ذٞی سا فشاٌـشد     ذیٍش اػت تب أٛس ثٝ ثٟتشیٗ ٚخٝ ا٘دبْیى تٙظیٓ افشاد ٚ دیٍش ٔٙبثغ ثب

ی ٞبی ػبصٔب٘ وٝ ٞذف ػبصٔبٖ ثٝ عٛسیلیق آٖ ثیٗ اػضبی دادٖ ثٝ وبس، تمؼیٓ ٚ تخ ٘ظٓ ٚ تشتیت

 اػـتٛ٘ش  :ٕٞـبٍٞٙی  (.Alagheband, 2011,p.77  ا٘ـذ  تؼشیـ  ٕ٘ـٛدٜ   ثخـی تحمـك پیذاوٙٙـذ  ثب اثش

 Stoner, 1996ٕٞبٍٞٙی ) 
ٞبی ٕٞٝ ٚاحـذٞبی ػـبصٔبٖ    ٞب ٚ ٞذف ػبصی فؼبِیت سا فشایٙذ یىپبسن2ٝ

 ثبس٘ـبسد  ٟب تحمك ثخــیذ. ثـٝ ٘ظـش   آ٘ ٔیٗ ٚ ثٝأٞبی ؿشوت سا ت دا٘ذ تب ثتٛاٖ ثٝ كٛست ٔٛثش ٞذف ٔی

 Barnard, 1992ٝخٕؼی داؿتٗ ٕٞبٍٞٙی اػت ٚ ( دس ٞش اختٕبػی یصٔٝ ثشٚص ٞش ٌٛ٘ٝ فؼبِیت دػت 

اػـت. اٚ ٔـذیشیت سا    ِضْٚ داؿتٗ ٕٞـبٍٞٙی دس ػـبصٔبٖ سػـٕی ٚ ٘ظـبْ اختٕـبػی یصْ ٚ رـشٚسی      

ؼتٓ ٕٞىبسی اص ٘ظش ٚی ذ ٚ ػیدا٘ ٕٞىبسی دٚ یب نٙذ ا٘ؼبٖ ثشای ٘یُ ثٝ ٞذف ٔؼیٗ ٚ ٔـخق ٔی

 ٞبی فیضیىی، ٔىب٘یىی، دیٙبٔیىی ٚ ثیِٛٛطیىی تٕبْ افـشاد  وشدٖ ا٘شطی وٝ اص ٕٞبًٞٙ ػیؼتٕی اػت

 ( ٞذایتHuge, 1999 ٞیٛج : ٞذایت(. Alagheband, 2011,p.86  آیذ ٚ اخضاء ػبصٔبٖ ثٝ ٚخٛد ٔی
ٔٙظٛس سػـیذٖ ثـٝ اٞـذاف     خبف ثٝ وشدٖ ٚ ػُٕ دس ٔؼیش سا اٍ٘یضا٘ذٖ افشاد صیشدػت ثشای حشوت3

ٝ  ٘ظبستدا٘ذ.  ٔـخق ٔی ا٘ـذاصٜ ٞـٓ وـٝ ثـب ثلـیشت ٚ       ٞـبی ػـبصٔبٖ ٞـش    : عشاحی ٚ تـذٚیٗ ثش٘بٔـ

ٝ وبسی كٛست ٌشفتٝ ثب ٔلاحظٝ عـٛس ؿبیؼـتٝ ٚ    ؿذ، ٞیچ تضٕیٙی ٚخٛد٘ذاسد وٝ وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ ثـ

ی أـٛس اعـلاع   ٌیـش  اص عشیـك پـی  سٚ یصْ اػت وـٝ ٔـذیشیت    ٟب سا اخشا ٕ٘بیٙذ. اص ایٗآ٘ وٝ ثبیذ نٙبٖ

ٞبی آٖ پیؾ  ٞبی ػبصٔبٖ ٚ عجك ثش٘بٔٝ خٟت ٞذفٞب ٚ الذأبت وبسوٙبٖ دس  حبكُ وٙذ وٝ فؼبِیت

وٙٙذ؛ ایٗ پیٍیشی وـٝ ٞـش ػـبصٔب٘ی ثـذاٖ      صٔب٘ی تب نٝ ا٘ذاصٜ تحمك پیذا ٔیٞبی ػب سٚ٘ذ ٚ ٞذف ٔی

: ثشلـشاسی سٚاثـظ ا٘ؼـب٘ی   (. Alagheband, 2011,p.149  ؿـٛد  ٘یبص داسد، ٘ظبست یب وٙتشَ ٘بٔیذٜ ٔی

سٚاثظ ا٘ؼب٘ی فشایٙذ ثشلشاسی، حفظ ٚ ٌؼتشؽ سٚاثظ ٞذفذاس پٛیـب ٚ دٚخب٘جـٝ دس ثـیٗ اػضـبی یـه      

ٔیٗ ٘یبصٞبی ٔٙغمی فشدی، اختٕبػی ٚ سٚا٘ی فشد ٚ ٌشٜٚ ػـجت  أػیؼتٓ یب ػبصٔبٖ اختٕبػی وٝ ثب ت

ٞـبی اٍ٘یـضؽ ٚ سؿـذ ٚ تؼـٟیُ     ٝ آٔـذٖ صٔیٙ ـ سربیت ٚ ػٛدٔٙذی ٔتمبثُ ٚ ثٛخٛد تفبٞٓ، احؼبع

فشایٙذ  ٌیشی، : فشایٙذ تلٕیٌٓیشی تلٕیٓ(. Mirkamli, 2007,p.21  سػیذٖ ثٝ اٞذاف ػبصٔبٖ ؿٛد

 Stoner  (. اػتٛ٘شSHirazi, 2011  ؿٛد حُ ٕٔىٗ تؼشی  ٔی اص ٔیبٖ نٙذیٗ ساٜحُ  ا٘تخبة یه ساٜ

et al, 1995ٌٓیشی سا فشاٌشد تـخیق ٚ ٌضیٙؾ یه عشص ػٕ ( تلٕی  ٝ ٞـبی   ُ خبف اص ٔیـبٖ ٌضیٙـ

                                                           
1 Organizing 
2 Coordination 
3 Leading 
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ثٝ ٔؼٙبی  وٙٙذ. ٌضیٙؾ تّٛیحب  ػُٕ، ثشای ٘یُ ثٝ یه ٞذف ٚیظٜ یب حُ یه ٔؼئّٝ خبف ػٙٛاٖ ٔی

ٖ ذیشیت اػـت.  ی ؿـیُ ٔ ـ  ٌیشی خٛٞشٜ اػت وٝ تلٕیٓ ت ٔؼتمذاػت. ٌشیفی ا٘تخبة دلیك  ػـبیٕٛ

 Simon, 1976ایٙذ خٛدآٌـبٜ یـب   فشنٙذ ثب إٞیت یب وٓ إٞیت حبكُ  وٙذ، ٞش ػّٕی ٞش ( ثیبٖ ٔی

 ٓ ٌٛ٘ـٝ تلـٕیٕی خـٛد ٔؼـتّضْ      اػـت. حتـی ػـذْ الـذاْ یـب اتخـبر ٞـیچ       ٌیـشی   ٘بخٛدآٌبٜ تلـٕی

َ ٌیشی اػت.  تلٕیٓ ٗ تیییش ٚ تحـٛ سا ػجـبست اص فشایٙـذ تحـَٛ ٚ     ( تیییـش Henssen, 1991  : ٞٙؼـ

دا٘ـذ.   ٔـی  ثشٚ٘ذادٞبی ٚاحذ ػـبصٔب٘ی  ٞب، ٔٙظٛسٞب ٚ یب وٝ دس سفتبسٞب، ػبختبسٞب، خظ ٔـیدٌشٌٛ٘ی 

آٌـبٞی اص   ثؼـتٗ یـه اثـذاع یـب ٘ـٛآٚسی دس ػـبصٔبٖ.       صػٓ اٚ تیییش ػجبست اػت اص فشایٙذ ثٝ وـبس  ثٝ

ٝ      پٛیبیی ٞـبی   ٞبی تیییش، ٚ دا٘بیی دسثبسٜ نٍٍٛ٘ی تؼٟیُ فشاٌـشد تیییـش، دس اخـشای اثـشثخؾ ثش٘بٔـ

ٗ    ػّٕی (. Herman & Herman, 1994,p.7  ای داس٘ـذ  وٙٙـذٜ  بتی دس آٔـٛصؽ ٚ پـشٚسؽ، ٘مـؾ تؼیـی

وٝ وبسٌش سا اص ثبصخٛسد تـخیلی ٔی دا٘ذ ( اسصؿیبثی سا فشایٙذ سػٕی Abili, 1996  اثیّی :اسصؿیبثی

ٚ وٙذ. فشایٙذ اسصؿیبثی یب وٙتشَ ثٝ ٔؼٙـبی ٘ظـبست    ٘تبیح ٔثجت یب ٔٙفی ػّٕىشد ؿیّی خٛدآٌبٜ ٔی

ٚ ػّٕىشد ٔغّٛة ٚ تیییـش ٚ   ٞب ٚ ػّٕیبت دس ٔمبیؼٝ ثب اػتب٘ذاسدٞب ٔشالجت اص نٍٍٛ٘ی اخشای ثش٘بٔٝ

ٝ  اكلاح دس خٟت خٌّٛ ٖ   یشی اص ا٘حشاف اص اٞـذاف ٚ ثش٘بٔـ (. Shirazil,2005,p.36  اػـت  ٞـب ٚ ػـبصٔب

: ایٗ ٔتییش ٘بیش ثشایٗ ٔؼئّٝ اػت وٝ ٚییفـٝ اػبػـی ٔـذیش آٔٛصؿـی ثٟتـش      ػبصی یبدٌیـشی صٔیٙٝ

ی ٔغبِؼبتی ٚ آٔٛصؿی ٔٙبػت ٞب خبوٝ ٔی تٛا٘ذ فشكت تب آٖ ػبختٗ ٚرغ آٔٛختٗ افشاد اػت. ٔذیش

 (.Mirkamli, 2003  وٙذ فشاٞٓسا ثشای ٔؼّیٗ خٛد 

ٚ ٞـب ٚ كـفبت آٖ پشاوٙـذٜ     ای ٚ ٔىب٘یضْ ٞب، ٟٔـبست  ٞبی ا٘دبْ ؿذٜ پیشأٖٛ خٛدتٛػؼٝ پظٚٞؾ

ٞبی ٔختّ  ٔـٛسد ثشسػـی    ای ثٝ كٛست ٔٙفشد دس پظٚٞؾ تٛػؼٝخٛد ثشتشثبؿذ ٚ كفبت  ٔحذٚد ٔی

 :ؿٛد ٟب اؿبسٜ ٔیادأٝ ثٝ تؼذادی اص آ٘ ا٘ذ وٝ دس لشاس ٌشفتٝ

ــٛاٖ ( عــی ثشسػــیRichard & Jonson, 2011  سییــبسد ٚ خب٘ؼــٖٛ  ــٝ  خــٛد ػٙ ــذ و وشد٘

ٟـب  ای، سٞجشاٖ سا تٛإ٘ٙذ ػبختٝ تب خٛد سا ثب تیییـشات ٔـذاْٚ ٔحیغـی ػـبصٌبسٕ٘بیٙذ. آ٘     خٛدتٛػؼٝ

اػـتشاتظی ػـبصٔب٘ی تٛػـؼٝ سٞجـشی      تٛا٘ذ یه ای سٞجش ٚ فشایٙذٞبیی وٝ ٔی تؼبّٔی ثیٗ خٛدتٛػؼٝ

ای سٞجش یه سٚؽ اسصؿٕٙذ ٚ اثـشثخؾ   داؿتٙذ وٝ خٛدتٛػؼٝ سا تـشیح وشد٘ذ. آ٘بٖ اثشاص ایدبد وٙذ

ٓ   دٞٙـذ. ٝ ٞـبی سلـبثتی تٛػـؼ    اػت تب سٞجشاٖ خٛد سا دس دٚسٜ ثشای ػبصٔبٖ  ,McCollum  ٔـه وـبِ

ػؼٝ سٞجش سا ثٝ سٚؽ آصٔبیـی ثـب  ای ٚ تٛ ( عی ثشسػی سٚاثظ تدشثی ٚ تئٛسی ٔیبٖ خٛدتٛػؼ1999ٝ

ٝ     اص افشادی وٝ آٔٛصؽ ٘فش 24دٚ ٌشٜٚ وٙتشَ ٚ ٌشٜٚ آصٔبیـی  ای  ٞـبی اػـتب٘ذاسد فٙـٖٛ خٛدتٛػـؼ

سٞجشی وٝ اص خٛد  ٞبیدس سفتبس ،ذٜید داد وٝ افشاد آٔٛصؽ . ایٗ پظٚٞؾ ٘ـبٖداد٘ذ ا٘دبْ سادیذٜ ثٛد٘ذ

ٔـشد وـٝ ثـٝ     19صٖ ٚ  77( عی ثشسػـی ٔیـبٖ   Zeren, 2011  صیشیٗ .ا٘ذ دٞٙذ، سؿذ وشدٜ ٔی٘ـبٖ 

وشد٘ذ خٟت فٟٓ نٍـٍٛ٘ی اسصیـبثی وٕـه ٔؼّٕـبٖ اص تٛػـؼٝ خٛدؿـبٖ        ٔی ػٙٛاٖ وٕه ٔؼّٓ وبس
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دٞـذ وـٝ    ٟـب اخـبصٜ ٔـی   ؿبٖ ثٝ ایٗ ٘تیدٝ سػیذ وٝ فشایٙذٞبی اسصیبثی فشدی ثٝ آ٘ ثشاػبع تدشثیبت

 ثٟتش دسن ٕ٘بیٙذ.سا ٘بٖ آٌبٞی خٛد سا افضایؾ دٞٙذ ٚ ثتٛا٘ٙذ وٛدوبٖ ٚ ٘ٛخٛا خٛد

 وبَ ٔه ( Goldsmith, 2007ٚ  ٌّذاػٕیت، (Charan, Drotter & Noel, 2001  نبساٖ ٚ دساتش 

 McCall, 1998ی اص تدـبسة  ا٘ذ وٝ تٛا٘ـبیی یـبدٌیش   ٞبی خٛد ثٝ ایٗ ٘تبیح دػت یبفتٝ ( دس پظٚٞؾ

اص تىبِی  ٟٔـٓ ؿـیّی   ؿٛد. ٔذیشاٖ ٔٛفك اٍِٛٞبی لٛی ٚ فؼبَ یبدٌیشی  ػجت ٔٛفمیت ٔذیشاٖ ٔی

ٙذ ثّىـٝ ثـٝ خـبعش ایـٗ     تـش ٞؼـت   وٝ ثبٞٛؽ ٌیش٘ذ ٘ٝ ثٝ خبعش ایٗ تش یبد ٔی ٟب ػشیغآ٘ خٛد سا داس٘ذ.

 یٔجـبسدٚ ٚ ایییٙدـش  تـشی داس٘ـذ.    ٞـبی یـبدٌیشی اثـشثخؾ    ٞـب ٚ ٟٔـبست   ٟـب اػـتشاتظی  ٔؼئّٝ وٝ آ٘

 Lombardo & Eichinger, 2000) ٚ  ٔه وبَ ٚ ٞبِٗ ثـه  McCall, & Hollenbeck, 2008  ٘یـض )

ٟـب  ػـبصد ٚ ػـجت تٛػـؼٝ آ٘    ٙٙذ ػبّٔی وٝ سٞجشاٖ سا ٔتخلـق ٔـی  و بی خٛد ػٙٛاٖ ٔیٞ دس ثشسػی

 ,Lombardo & Eichinger  یٔجبسدٚ ٚ ایییٙدـش ٞبی یبدٌیشی آ٘بٖ اص تدبسة اػت.  ؿٛد تٛا٘بیی ٔی

یبدٌیشی ساثغٝ لـٛی   ٛیظٜ فشاػت دسا٘ذ وٝ فشاػت ٚ ث أِٝ پی ثشدٜدس پظٚٞؾ خٛد ثٝ ایٗ ٔؼ( 2000

 ,Connolly, & Viswesvaran  ٚسٖ وٛ٘ـبِی ٚ ٚیـضٚاع  ٞـبی ػشپشػـتی داسد.    ثب ػّٕىشد ٚ یشفیـت 

ػبصٔبٖ أشیىـبیی ٔـٛسد    ٞبی خٛد، فشاػت سا دس ٔیبٖ وبسٔٙذاٖ حمٛلی نٙذ ( ٘یض دس پظٚٞؾ2002

شد ؿـیّی ثـبی   اػت وٝ فشاػـت یـبدٌیشی ثـب ػّٕى ـ    اػت. ٚی ثٝ ایٗ ٘تیدٝ سػیذٜ  ثشسػی لشاس دادٜ

ٕ٘بیٙـذ، استمـبء    تٛكی  ٔیویٛ ٚ ؿخلیت  آی  ینٝ وٝ ثٝ ٚػیّٝ استجبط داؿتٝ ٚ افشاد سا فشاتش اص آٖ

 دٞذ. ٔی

ػٝ ٔشحّٝ  ٔذیش حمٛلی سا دس 400( عی پظٚٞـی تؼذاد Boyce et al, 2010  ثٛیغ ٚ ٕٞىبساٖ

ٞجش تذٚیٗ ٕ٘بیٙذ. ٘تبیح ای س تب ٔذَ ػبختبسی ثشای خٛدتٛػؼٝ عشاحی ٔذیشیتی ثٝ ٕٞىبسی ٌشفتٙذ

آؿـٙبیی   ،ٞـبی فـشدی آؿـٙبیی دسحـذ تؼـّظ      ٞب ٚ ؿـبخق  ٘ـبٖ داد٘ذوٝ ؿخلی وٝ داسای ٚیظٌی

 .دٞٙذ ای ٘ـبٖ ٔی ثبؿٙذ، ثیـتشیٗ اٍ٘یضٜ سا ثشای خٛدتٛػؼٝ ثبسؿذؿیّی ٚ آؿٙبیی ثبوبس ٔی

ٖ ٚ ع ، ػّٕىشد ٔذیشاٖدٞذ ٔی٘ـبٖ ٞب  عٛس وٝ ٔجب٘ی ٘ظشی ٚ پیـیٙٝ پظٚٞؾ ٕٞبٖ  شق ثٟجـٛد آ

صٜ تحت ٔذیشیت آ٘ـبٖ سا  ٞب ثٛدٜ وٝ ایٗ أش وبسایی ٚ اثشثخـی الذأبت حٛ ٕٞیـٍی ػبصٔبٖ  نبِؾ

ٞبی اختٕـبػی ثٙیـبدیٗ، اص    دٞذ. ٔذیشاٖ ٔذاسع ٘یض ثٝ ػٙٛاٖ ٔذیشاٖ ػبصٔبٖ ٔی  ثیش لشاس٘یض تحت تأ

ٓ   ایٗ لبػذٜ ٔؼتثٙی ٘یؼتٙذ ٚ نبِؾ ػّٕىشد آ٘بٖ ٚ عشق ثٟجٛد ثخـیذٖ ثٝ تـشیٗ   آٖ، اصخّٕـٝ ٟٔـ

ٛاٖ ٔؼأِٝ ایٗ أش سا ثٝ ػٙ ،پظٚٞؾایٗ ایٗ اػبع،  اػت. ثش  ٔؼأئُ حٛصٜ ٔذیشیت ٚ سٞجشی آٔٛصؿی

 ، ثشسػـی ساثغـٝ كـفبت ثشتـش    پـظٚٞؾ ایـٗ  سٚ ٞـذف اص   ایٗ اػت. اص  دادٜ  ٚ ٔحٛس پظٚٞؾ خٛد لشاس

ٝ   ب ثتٛاٖ ثشای ٚ دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ثٙیبدی ٔذیشاٖ ٚ ػّٕىشد آ٘بٖ اػت ت خٛدتٛػؼٝ ٞـبی   اػـبع یبفتـ

یبثی ثـٝ   دػت ثٝ ٔٙظٛسثٟجٛد ػّٕىشد ٔذیشاٖ ٔذاسع اسائٝ داد.  خٟتوبسٞبیی  حبكُ اص پظٚٞؾ، ساٜ

 ٞبی صیش تذٚیٗ ٚ ثشسػی ٌشدیذ: فشریٝ ،ایٗ ٞذف ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٔتییشٞبی ٔٛسد پظٚٞؾ
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 ّای پصٍّص فرضيِ

 ساثغٝ داسد.ٔذیشاٖ  ٔحٛس ػّٕىشد ادثیبت ثبای  كفبت ثشتش خٛدتٛػؼٝ -1

 ثب ػّٕىشد ادثیبت ٔحٛس ٔذیشاٖ ساثغٝ داسد.دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ثٙیبدی  -2

 ٔحٛس ٔذیشاٖ ساثغٝ داسد. ثب ػّٕىشد ؿبخقای  كفبت ثشتش خٛدتٛػؼٝ -3

 ٔحٛس ٔذیشاٖ ساثغٝ داسد. ثب ػّٕىشد ؿبخقدا٘ؾ ٚ اعلاػبت ثٙیبدی  -4

ٔحـٛس   ثیٙی ػّٕىشد ادثیبت ثٙیبدی لبثّیت پیؾدا٘ؾ ٚ اعلاػبت ی ٚ ا كفبت ثشتش خٛدتٛػؼٝ -5

 ٔذیشاٖ سا داسد.

ٔحٛس  ثیٙی ػّٕىشد ؿبخق لبثّیت پیؾی ٚ دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ثٙیبدی ا كفبت ثشتش خٛدتٛػؼٝ -6

 ٔذیشاٖ سا داسد.

 ساختار هفَْهي پصٍّص

ثـٝ  ، ػـبختبس ٔفٟـٛٔی پـظٚٞؾ     ٞبی تـذٚیٗ ؿـذٜ   ثبتٛخٝ ثٝ ٔتییشٞبی ٔٛسد پظٚٞؾ ٚ فشریٝ 

 اػت: ست صیش تشػیٓ ؿذٜكٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (= ساختار هفَْهي پصٍّص1) ضکل

 

 سربیت اسثبة سخٛع

 تذسیغ ٚ آٔٛصؽ

 اثتىبس ٚ خلالیت

 ثش٘بٔٝ سیضی

 ٔب٘ذٞیػبص

 ٕٞبٍٞٙی

 ٘ظبست 

 سٚاثظ ا٘ؼب٘ی

 تلٕیٓ ٌیشی

 ٞذایت

صٔیٙٝ ػبصی 

 یبدٌیشی

 اسصؿیبثی 

 تیییش ٚ تحَٛ

 دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ٔشتجظ ثبٔذیشیت

 خٛدآٌبٞی

 فشاػت رٞٙی

ػبدات ٚ ٟٔبست ٞبی یبدٌیشی 

 ٔتؼبدَ

 خلالیت

عولکرد 

 ادتيات هحَر

عولکرد 

 ضاخص هحَر

كفبت ثشتش 

 یا خٛدتٛػؼٝ

دا٘ؾ ٚ اعلاػبت 

 ثٙیبدی

اؿشاف داؿتٗ ثش ٚالؼیبت اػبػی 

 ػبصٔبٖ
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 رٍش پصٍّص

سٚؽ ایٗ پظٚٞؾ تٛكیفی ٚ اص ٘ٛع ٕٞجؼتٍی ثٛدٜ وٝ ثشای تؼییٗ ٕٞجؼتٍی ٔیبٖ ٔتییشٞـبی  

خبٔؼـٝ  پـظٚٞؾ  ایـٗ  دس  اػـت.  ؼتٍی ٌـتبٚسی پیشػٖٛ اػتفبدٜ ؿـذٜ ٔٛسد پظٚٞؾ اص رشیت ٕٞج

ٞـبی آٔٛصؿـی    ٞب ٚ ٔدتٕغ ٞبی سإٞٙبیی، دثیشػتبٖ ٞب، آٔٛصؿٍبٜ اٖ دثؼتبٖوّیٝ ٔذیشآٔبسی ؿبُٔ 

ای ثب  ٌیشی عجمٝ ثشای ا٘تخبة تؼذاد ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبسی اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝثبؿٙذ.  ٘فش ٔی 339ثٛدٜ وٝ ٔدٕٛػب  

تٛخـٝ ثـٝ تؼـذاد خبٔؼـٝ      اػت. ثشای تؼییٗ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛسد ٘ظش ثب اختلبف ٔتٙبػت اػتفبدٜ ؿذٜ

 .(1 خذَٚ  ٘فش تؼییٗ ؿذ 180ؿذ ٚ تؼذاد ٕ٘ٛ٘ٝ  ٌیشی وٛوشاٖ اػتفبدٜ َٛ ٕ٘ٛ٘ٝٔآٔبسی اص فش

دٞذ وـٝ   یدٞٙذٌبٖ دس خلٛف خٙؼیت ٘ـبٖ ٔ ؿٙبختی پبػخ بس خٕؼیتآٔذٜ اص آٔ ٘تبیح ثذػت

ثبؿـٙذ. ٘تـبیح    ٞٙذٌبٖ ٔـشد ٔـی  د %( اص پبػخ7/46٘فش   84دٞٙذٌبٖ صٖ ٚ  %( اص پبػخ3/53٘فش   96

%( 7/81٘فـش   147%( فـٛق دیـپّٓ،   3/3٘فـش    6دٞذ وٝ  تحلیلات ٘ـبٖ ٔی آٔذٜ دس خلٛف ثذػت

ؿـٙذ. دس خلـٛف تٛصیـغ    ثب %( دوتـشی ٔـی  6/0  %( فٛق ِیؼب٘غ ٚ یـه ٘فـش  4/14٘فش  26ِیؼب٘غ،

ٝ  فشاٚا٘ی پبػخ ٞـبی پـظٚٞؾ حـبوی اص آٖ اػـت وـٝ       دٞٙذٌبٖ ثش حؼت ٔتییش ػبثمٝ خذٔت، یبفتـ

ػـبَ ٚ   25تـب  20ػـبَ، 20تـب   15ػـبَ،  15تـب   10ػبَ،  10تب  5ٔذیشاٖ داسای ػبثمٝ خذٔت ثیٗ 

% دسكـذ اص حدـٓ ٕ٘ٛ٘ـٝ آٔـبسی سا ثـٝ خـٛد       3/28% ٚ 4/44%، 7/16%، 7/6%، 9/3ػبَ ثـٝ ثـبی   25

 ا٘ذ. اختلبف دادٜ

 (= جاهعِ ٍ ًوًَِ پصٍّص1جدٍل)

 ًوًَِ جاهعِ «دٍ ضْر ری  هديريت آهَزش ٍ پرٍرش ًاحيِ يک ٍ» 

1 

 
 ٔذیشاٖ ٔمغغ اثتذایی

 ٘فش 31 ٘فش 57 ٔشد

 ٘فش 44 ٘فش 83 صٖ

2 

 
 ٔذیشاٖ ٔمغغ سإٞٙبیی

 ٘فش 24 ٘فش 46 ٔشد

 ٘فش 24 ٘فش 46 صٖ

3 
 ای ٔذیشاٖ ٔمغغ ٔتٛػغٝ ،وبسدا٘ؾ ٚ فٙی ٚ حشفٝ

 ٘فش 24 ٘فش 46 ٔشد

 ٘فش 23 ٘فش 45 صٖ

4 
 آٔٛصؿیٞبی  ٔذیشاٖ ٔدتٕغ

 ٘فش 5 ٘فش 9 ٔشد

 ٘فش 4 ٘فش 7 صٖ
    
 ٍّصپصاتسار 

٘بٔـٝ   ایٗ پشػؾ: ای ٍ داًص ٍ اطلاعات تٌيادی خَدتَسعِ ترترصفات ًاهِ  پرسص( الف

 ثشتـش كـفت   نٟـبس ثبؿـذ ٚ   ٌٛیـٝ ٔـی  33ؿـبُٔ   وٝ اػت  ( التجبع ؿذPedler et al, 2001ٜوبس  اص 

ٖ  ؿـٛد.  تٛػظ آٖ ػٙدیذٜ ٔی ِفٝ دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ثٙیبدیٚ دٚ ٔؤ ای خٛدتٛػؼٝ عـٛس وـٝ دس    ٕٞـب
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اػـت وـٝ     ( ثٝ دػت آٔـذٜ �;86/0٘بٔٝ   اػت، رشیت پبیبیی پشػؾ ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ 4خذَٚ ؿٕبسٜ 

 ثبؿذ.   ٘بٔٝ ٔی ٘ـبٖ اص لبثّیت اػتٕبد ٔٙبػت پشػؾ

َ  20٘بٔـٝ ٔحمـك ػـبختٝ ٚ حـبٚی      ایٗ پشػؾ هحَر= ًاهِ عولکرد ضاخص پرسص( ب  ػـؤا

ِفـٝ وّـی   ؤیشاٖ، دس ػٝ ٔٞبی فشْ اسصیبثی ػبی٘ٝ ٔذ وٝ ػّٕىشد ٔذیشاٖ سا دس استجبط ثب ؿبخق اػت

 اػت.  ثذػت آٔذٜ (�;86/0  ٘بٔٝ ایٗ پشػؾ یرشیت پبیبی وٝ دٞذ ٔٛسد ػٙدؾ لشاس ٔی

ٔؼیـبس   10ٚ اػـت  اَؤػ ـ 25٘بٔـٝ حـبٚی    ایـٗ پشػـؾ   هحَر= ًاهِ عولکرد ادتيات ج( پرسص

ٚ  ٔـی  سا ؿذٜ ػّٕىشد ٔذیشاٖ سا وٝ ثشاػبع ادثیبت ٔذیشیتی پیشأٖٛ ػّٕىشد ٔذیشاٖ، تذٚیٗ  ػـٙدذ 

ٝ    Kharrazian, 2006  ٚ خشاصیبٖ (Babayi, 2003  تٛػظ ثبثبیی اػـت.    ( ٔـٛسد اػـتفبدٜ لـشاس ٌشفتـ

 اػت. ( ثذػت آٔذٜ�;91/0  ٘بٔٝ رشیت پبیبیی پشػؾ

َ اػت. اٌـش    ؿذٜ  ٘بٔٝ اص سٚایی ٔحتٛا اػتفبدٜ ثٝ ٔٙظٛس ثشسػی سٚایی ٞشػٝ پشػؾ ٞـبی اثـضاس    ػـؤا

ثبؿـذ، آصٔـٖٛ     ٟب سا داؿتٌٝیشی آ٘ للذ ا٘ذاصٜ وٝ ٔحمكذ ٙای ثبؿ ٞبی ٚیظٜ ٞب ٚ ٟٔبست ٔؼشف ٚیظٌی

تٛػظ افشاد ٔتخلق دس ٔٛرـٛع ٔـٛسد    ٔحتٛای یه آصٖٔٛ ٔؼٕٛی  داسای اػتجبس ٔحتٛا اػت. اػتجبس

ٔٙظٛس اص ٘ظشات ٔتخللبٖ ٚ اػـبتیذ دا٘ــٍبٜ    (. ثذیSarmad et al, 2011ٗ  ؿٛد ٔغبِؼٝ تؼییٗ ٔی

ٗ  ؿذٜ، اكلاحبت یصْ ثٝ ػُٕ شات افشاد یبدؿذ. دس ایٗ ٔشحّٝ ثب وؼت ٘ظ  اػتفبدٜ تشتیـت   آٔذ ٚ ثـذی

 ذ.ٙػٙد ٞب ٕٞبٖ خلیلٝ ٔٛسد ٘ظش تحمیك سا ٔی ٘بٔٝ ٌشدیذ وٝ پشػؾ اعٕیٙبٖ حبكُ

 ّا يافتِ

ٌشفتـٝ ٚ ٘تـبیح دس     ؿذٜ ٔٛسد ثشسػی لشاس  ٔغشح فشریبتاػبع  ثش ،ٞبی حبكُ اص پظٚٞؾ یبفتٝ

ٞـبی ٔـٛسد    ٞب، ثٝ ثشسػی ٚرـؼیت ٔتییـش   ص ثشسػی فشریٝ. لجُ اا٘ذ ؿذٜفشریبت ثیبٖ نبسنٛة ایٗ 

 ، پیـٟٙبدٞبیی اسائٝ ٕ٘ـٛد. اص ٔتییشٞب اػت تب ثتٛاٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٚرؼیت ٞشیه  ؿذٜ  پظٚٞؾ پشداختٝ

 ( دس ػـٝ حبِـت  1386  ٞب، اص عی  اػتب٘ذاسد اسصیبثی ثبصسٌبٖ ٔٙظٛس ثشسػی ٚرؼیت تٕبٔی ٔتییش ثٝ

خـب وـٝ ٔیـبٍ٘یٗ ثذػـت آٔـذٜ ثـشای        اص آٖ اػـت.  تفبدٜ ؿذٜ٘بٔغّٛة( اػ ٔغّٛة ٚ ٔغّٛة، ٘ؼجتب 

تـب   33/2ٚرـؼیت ٘ـبٔغّٛة،    33/2 تـب 1تب پٙح اػت، ثذیٗ تشتیت اػذاد ثـیٗ  1ٔتییشٞب ػذدی ثیٗ 

( 2ٞبی خـذَٚ ؿـٕبسٜ    ثب تٛخٝ ثٝ دادٜ ؿذ. ٔغّٛة اسصیبثی خٛاٞذ 5تب  66/3ٔغّٛة ٚ  ٘ؼجتب 66/3

ٝ ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘شات  ٚ ٔیـبٍ٘یٗ ٕ٘ـشات    89/9اػـتب٘ذاسد آٖ   ٚ ا٘حـشاف  41/65ای  كفبت ثشتش خٛدتٛػـؼ

 اػت. ثب تٛخٝ ثٝ ٔیـبٍ٘یٗ ثـٝ دػـت    59/6ٚ ا٘حشاف اػتب٘ذاسد آٖ  08/49دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ثٙیبدی 

ؿـٛد وـٝ    ٔـی   ػـتٙجبط آٔذٜ اص ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛسد ٔغبِؼٝ ٚ ثشاػبع فشَٔٛ ثشآٚسد ٔیبٍ٘یٗ خبٔؼٝ، نٙیٗ ا 

 لشاس داسد. 97/63-85/66دسكذ اعٕیٙبٖ ثیٗ  95ثب  ای كفبت ثشتش خٛدتٛػؼٝٚرؼیت ٔتییش 

 

  
85/66 

97/63 

 

= 



 ...ای، داًص ٍ اطلاعات تٌيـادی هديـراى ٍ  سعـِراتطِ صفات ترتر خـَدتَ                                                                7:

 59/48-57/49دسكـذ اعٕیٙـبٖ ثـیٗ     95ثـب   دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ثٙیبدینٙیٗ ٚرؼیت ٔتییش  ٞٓ

ٝ  شث  لشاس داسد. ػلاٜٚ ٚ دا٘ـؾ ٚ   ٔغّـٛة  ٚرـؼیت ٘ؼـجتب    ای ایٗ، ٔـخق ؿذ كفبت ثشتش خٛدتٛػـؼ

 .ٛثی داس٘ذٚرؼیت ٔغّ اعلاػبت ثٙیبدی

 
 

ای ٍ  خَدتَسعِ ترترصفات ّای  اًحراف استاًدارد ّريک از هَلفِ ( هياًگيي 5ٍجدٍل ضوارُ )

 داًص ٍ اطلاعات تٌيادی

 اًحراف استاًدارد هياًگيي تعداد هتغيرّا

40/17 180 خٛدآٌبٞی  48/3) ) ٘ؼجتب ٔغّٛة   18/3 

(73/3  65/18 180 فشاػت رٞٙی  00/2 ٔغّٛة (

45/14 180 ٟٔبست ٞبی یبدٌیشی ٔتؼبدَ ػبدات ٚ  89/2) ٔغّٛة ٘ؼجتب   89/3 

59/17 180 خلالیت  59/3) ) ٘ؼجتب ٔغّٛة   14/3 

41/65 180 ای خٛدتٛػؼٝ ثشتشكفبت   27/3)  89/9 ٘ؼجتبٔغّٛة  

70/20 180 اؿشاف داؿتٗ ثش ٚالؼیبت اػبػی ػبصٔبٖ  14/4)  27/3 ٔغّٛة  

72/28 180 دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ٔشتجظ ثب ٔذیشیت  59/3) ) ٘ؼجتبٔغّٛة   58/4 

08/49 180 دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ثٙیـبدی  77/3)  59/6 ٔغّٛة (

ای ٚ دا٘ؾ ٚ اعلاػـبت   خٛدتٛػؼٝ ثشتشكفبت اػت،  آٚسدٜ ؿذٜ 3عٛس وٝ دس خذَٚ ؿٕبسٜ  ٕٞبٖ

 ا٘ذ.  دادٜ سا ثٝ خٛد اختلبف( 09/4ٞبی آٔٛصؿی ثیـتشیٗ ٔیبٍ٘یٗ   ٔشد ٔدتٕغٔذیشاٖ ثٙیبدی 

ای ٍ داًص ٍ  خَدتَسعِ ترترصفات ّای  ( ٍضعيت ٍ هياًگيي ّريک از هَلف6ِل ضوارُ )جدٍ

 اطلاعات تٌيادی

 

 

 ِٔٛفٝ

 ٔذیش ٔدتٕغ آٔٛصؿی ٔذیش دثیشػتبٖ ٔذیش سإٞٙبیی ٔذیش اثتذایی

 هرد زى هرد زى هرد زى هرد زى

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ثشتشكفبت 

 ای خٛدتٛػؼٝ

 20/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 36/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 44/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 34/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 46/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 36/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 50/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 78/3) 

 ٔغّٛة

 خٛدآٌبٞی
 48/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 36/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 59/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 46/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 56/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 35/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 66/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 08/4) 

 ٔغّٛة

 فشاػت رٞٙی
 77/3) 

 ٔغّٛة

 57/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 84/3) 

 ٔغّٛة

 54/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 84/3) 

 ٔغّٛة

 60/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 86/3) 

 ٔغّٛة

 88/3) 

 ٔغّٛة

ػبدات ٚ 

ٟٔبست ٞبی 

 75/2) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 84/2) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 67/2) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 90/2) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 84/2) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 97/2) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 86/2) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 32/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

57/49 

59/48 

 

= 
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ٌیشی یبد

 ٔتؼبدَ

 خلالیت
 81/2) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 66/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 66/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 44/3) 

 بٔغّٛةجت٘ؼ

 62/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 53/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 60/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 84/3) 

 ٔغّٛة

دا٘ؾ ٚ 

اعلاػبت 

 ثٙیبدی

 71/3) 

 ٔغّٛة

 64/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 75/3) 

 ٔغّٛة

 71/3) 

 ٔغّٛة

 02/4) 

 ٔغّٛة

 81/3) 

 ٔغّٛة

 66/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 06/4) 

 ٔغّٛة

اؿشاف داؿتٗ 

ثش ٚالؼیبت 

اػبػی 

 ػبصٔبٖ

 19/4) 

 ٔغّٛة

 93/3) 

 ٔغّٛة

 25/4) 

 ّٛةٔغ

 97/3) 

 ٔغّٛة

 44/4) 

 ٔغّٛة

 13/4) 

 ٔغّٛة

 86/3) 

 ٔغّٛة

 24/4) 

 ٔغّٛة

دا٘ؾ ٚ 

اعلاػبت 

ٔشتجظ ثب 

 ٔذیشیت

 41/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 47/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 43/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 73/3) 

 ٔغّٛة

 76/3) 

 ٔغّٛة

 61/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 54/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 95/3) 

 ٔغّٛة

ٔحـٛس   ٔحٛس ٚ ادثیبت اص دٚ ثؼذ ػّٕىشد ؿبخق ٔذاسع ؿٟشسی ثشسػی ٚرؼیت ػّٕىشد ٔذیشاٖ

آٔذٜ اص ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛسد ٔغبِؼـٝ ٚ ثشاػـبع فشٔـَٛ ثـشآٚسد      ثب تٛخٝ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ ثٝ دػت اػت. ا٘دبْ ؿذٜ

شاٖ ٔـذاسع  ٔحـٛس ٔـذی   ػّٕىـشد ؿـبخق  ؿٛد وٝ ٚرؼیت ٔتییش  ٔی ٔیبٍ٘یٗ خبٔؼٝ نٙیٗ اػتٙجبط

 لشاس داسد. 83/82-57/85دسكذ اعٕیٙبٖ ثیٗ  95ثب سی، ؿٟش

  

  

 

 هحَر عولکرد ضاخصّای  اًحراف استاًدارد ّريک از هَلفِ ( هياًگيي 7ٍجدٍل ضوارُ )

 اًحراف استاًدارد هياًگيي تعداد هتغيرّا

51/48 180 اثتىبس ٚ خلالیت  41/4)  00/6 ٔغّٛة  

(68/3  08/22 180 آٔٛصؽ ٚ تذسیغ ٔغّٛة  (  68/3 

74/13 180 سربیت اسثبة سخٛع  58/4)  58/4 ٔغّٛة (

20/84 180 عولکرد ضاخص هحَر  21/4)  44/9 ٔغّٛة  

 

 

 

 

 

= 
57/85 

83/82 



 ...ای، داًص ٍ اطلاعات تٌيـادی هديـراى ٍ  سعـِراتطِ صفات ترتر خـَدتَ                                                                9:

)تِ تفکيک هقطع  هحَر ّای عولکرد ضاخص ( ٍضعيت ٍ هياًگيي ّريک از هَلف8ِجدٍل ضوارُ )

 ٍ جٌسيت(
 

 

 

 ِٔٛفٝ

 ٔذیش ٔدتٕغ آٔٛصؿی ٔذیش دثیشػتبٖ ٔذیش سإٞٙبیی ٔذیش اثتذایی

 هرد زى هرد زى هرد زى هرد زى

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

ػّٕىشد ؿبخق 

 ٔحٛس

 27/4) 

 ٔغّٛة

 18/4) 

 ٔغّٛة

 27/4) 

 ٔغّٛة

 05/4) 

 ٔغّٛة

 36/4) 

 ٔغّٛة

 13/4) 

 ٔغّٛة

 43/4) 

 ٔغّٛة

 19/4) 

 ٔغّٛة

 اثتىبس ٚ خلالیت
 45/4) 

 ٔغّٛة

 39/4) 

 ٔغّٛة

 45/4) 

 ٔغّٛة

 21/4) 

 ٔغّٛة

 56/4) 

 ٔغّٛة

 28/4) 

 ٔغّٛة

 96/4) 

 ٔغّٛة

 54/4) 

 ٔغّٛة

 آٔٛصؽ ٚ تذسیغ
 74/3) 

 غّٛةٔ

 58/3) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 73/3) 

 ٔغّٛة

 60/3) 

 ٔغّٛة

 81/3) 

 ٔغّٛة

 68/3) 

 غّٛةٔ

 72/3) 

 ٔغّٛة

 33/3) 

 ّٛة٘ؼجتبٔغ

سربیت اسثبة 

 سخٛع

 65/4) 

 ٔغّٛة

 58/4) 

 ٔغّٛة

 69/4) 

 ٔغّٛة

 38/4) 

 ٔغّٛة

 73/4) 

 ٔغّٛة

 52/4) 

 ٔغّٛة

 88/3) 

 ٔغّٛة

 60/4) 

 ٔغّٛة

ٔـذیشاٖ صٖ   اػت اص ٔیبٖ ٔذیشاٖ ٔمبعغ ٔختّـ ،   آٚسدٜ ؿذٜ 5عٛس وٝ دس خذَٚ ؿٕبسٜ  ٕٞبٖ

ٞـبی فـشْ    ش ػّٕىشد ٔجتٙـی ثـش ؿـبخق   ا دس ٔتیی( س43/4  ٞبی آٔٛصؿی ثیـتشیٗ ٔیبٍ٘یٗ ٔدتٕغ

 ا٘ذ. سصیبثی ػبِیب٘ٝ ٔذیشاٖ وؼت ٕ٘ٛدٜا

 هحَر ّای عولکرد ادتيات ( هياًگيي ٍ اًحراف استاًدارد ّريک از هَلف9ِجدٍل ضوارُ )

 اًحراف استاًدارد هياًگيي تعداد هتغيرّا

8 /66 180 ثش٘بٔٝ سیضی  33/4)  15/1  ٔغّٛة  

(28/4  84/12 180 ػبصٔب٘ذٞی  54/1  ٔغّٛة  

76/8 180 ٕٞبٍٞٙی  38/4)  05/1 ٔغّٛة (

04/17 180 ٞذایت  26/4)  90/1 ٔغّٛة  

(32/4  64/8 180 ٘ظبست ) ٔغّٛة   14/1 

72/12 180 ثشفشاسی سٚاثظ ا٘ؼب٘ی  24/4)  55/1  ٔغّٛة  

86/8 180 تلٕیٓ ٌیشی  43/4)  97/0 ٔغّٛة (

(33/4  99/12 180 تیییش ٚ تحَٛ  43/1 ٔغّٛة (

76/8 180 صؿیبثیاس  38/4)  06/1 ٔغّٛة (

93/12 180 صٔیٙٝ ػبصی یبدٌیشی  31/4)  47/1 ٔغّٛة (

75/107 180 ٔحٛسادثیبت ػّٕىشد   31/4)  74/9 ٔغّٛة (

 سی ٔـذیشاٖ ٔـذاسع ؿـٟش    ٔحـٛس  ادثیـبت  ٔیـبٍ٘یٗ ٕ٘ـشات ػّٕىـشد   ، 6ثب تٛخٝ ثٝ خذَٚ ؿٕبسٜ 

ٔغبِؼـٝ   آٔذٜ اص ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛسد ٝ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ ثٝ دػتثب تٛخ اػت. 74/9ٚ ا٘حشاف اػتب٘ذاسد آٖ 75/107

ػّٕىـشد ٔجتٙـی   ؿٛد وٝ ٚرؼیت ٔتییش  ٔی  آٚسد ٔیبٍ٘یٗ خبٔؼٝ نٙیٗ اػتٙجبطاػبع فشَٔٛ ثش ٚ ثش



 ::                           58، پياپي8>، تْار 1پصٍّطي رّيافتي ًَ در هديريت آهَزضي، سال ّفتن، ضوارُ –فصلٌاهِ علوي

 

لـشاس   33/106-17/109دسكـذ اعٕیٙـبٖ ثـیٗ     95ثـب  سی،  ٔذیشاٖ ٔذاسع ؿٟش ثش ادثیبت ٔذیشیتی

 داسد.

  

  
 

ٞـبی آٔٛصؿـی ثیــتشیٗ     اػـت ٔـذیشاٖ صٖ ٔدتٕـغ     آٚسدٜ ؿـذٜ  7ٛس وٝ دس خذَٚ ؿٕبسٜ ع ٕٞبٖ

 ا٘ذ. ٔذیشاٖ وؼت ٕ٘ٛدٜ ادثیبت ٔذیشیتی( سا دس ٔتییش ػّٕىشد ٔجتٙی ثش 43/4  ٔیبٍ٘یٗ
 هحَر)تِ تفکيک هقطع ٍ جٌسيت( ّای عولکرد ادتيات ( ٍضعيت ٍ هياًگيي ّريک از هَلفِ:جدٍل ضوارُ )

 

 

 

 ِٔٛفٝ

 ٔذیش ٔدتٕغ آٔٛصؿی ٔذیش دثیشػتبٖ ٔذیش سإٞٙبیی ثتذاییٔذیش ا

 هرد زى هرد زى هرد زى هرد زى

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ٔیبٍ٘یٗ

 ٚرؼیت

 ػّٕىشدادثیبت ٔحٛس
 29/4) 

 ٔغّٛة

 26/4) 

 ٔغّٛة

 37/4) 

 ٔغّٛة

 25/4) 

 ٔغّٛة

 47/4) 

 ٔغّٛة

 27/4) 

 ٔغّٛة

 78/4) 

 ٔغّٛة

 47/4) 

 ٘ؼجتبٔغّٛة

 ثش٘بٔٝ سیضی
 33/4) 

 ٔغّٛة

 23/4) 

 ٔغّٛة

 35/4) 

 ٔغّٛة

 23/4) 

 ٔغّٛة

 52/4) 

 ٔغّٛة

 20/4) 

 ٔغّٛة

 83/4) 

 ٔغّٛة

 30/4) 

 ٔغّٛة

 ػبصٔب٘ذٞی
 28/4) 

 ٔغّٛة

 17/4) 

 ٔغّٛة

 37/4) 

 ٔغّٛة

 24/4) 

 ٔغّٛة

 48/4) 

 ٔغّٛة

 13/4) 

 ٔغّٛة

 66/4) 

 ٔغّٛة

 33/4) 

 ٔغّٛة

 ٕٞبٍٞٙی
 38/4) 

 ٔغّٛة

 36/4) 

 ٔغّٛة

 39/4) 

 ٔغّٛة

 36/4) 

 ٔغّٛة

 45/4) 

 ٔغّٛة

 41/4) 

 ٔغّٛة

 83/4) 

 ٔغّٛة

 60/4) 

 ٔغّٛة

 ٞذایت
 26/4) 

 ٔغّٛة

 25/4) 

 ٔغّٛة

 26/4) 

 ٔغّٛة

 15/4) 

 ٔغّٛة

 45/4) 

 ٔغّٛة

 07/4) 

 ٔغّٛة

 91/4) 

 ٔغّٛة

 30/4) 

 ٔغّٛة

 ٘ظبست
 32/4) 

 ٔغّٛة

 31/4) 

 ٔغّٛة

 50/4) 

 ٔغّٛة

 14/4) 

 ٔغّٛة

 31/4) 

 ٔغّٛة

 54/4) 

 ٔغّٛة

 83/4) 

 ٔغّٛة

 20/4) 

 ٔغّٛة

 ثشلشاسی سٚاثظ ا٘ؼب٘ی
 24/4) 

 ٔغّٛة

 16/4) 

 ٔغّٛة

 30/4) 

 ٔغّٛة

 25/4) 

 ٔغّٛة

 38/4) 

 ٔغّٛة

 95/3) 

 ٔغّٛة

 00/5) 

 ٔغّٛة

 60/4) 

 ٔغّٛة

 ٌیشی تلٕیٓ
 42/4) 

 ٔغّٛة

 41/4) 

 ٔغّٛة

 50/4) 

 ٔغّٛة

 34/4) 

 ٔغّٛة

 50/4) 

 ٔغّٛة

 39/4) 

 ٔغّٛة

 00/5) 

 ٔغّٛة

 60/4) 

 ٔغّٛة

 تیییش
 33/4) 

 ٔغّٛة

 31/4) 

 ٔغّٛة

 37/4) 

 ٔغّٛة

 26/4) 

 ٔغّٛة

 56/4) 

 ٔغّٛة

 15/4) 

 ٔغّٛة

 66/4) 

 ٔغّٛة

 66/4) 

 ٔغّٛة

 اسصؿیبثی
 38/4) 

 ٔغّٛة

 36/4) 

 ٔغّٛة

 09/4) 

 ٔغّٛة

 32/4) 

 ٔغّٛة

 50/4) 

 ٔغّٛة

 29/4) 

 ٔغّٛة

 83/4) 

 ٔغّٛة

 60/4) 

 ٔغّٛة

 صٔیٙٝ ػبصی یبدٌیشی
 31/4) 

 ٔغّٛة

 22/4) 

 ٔغّٛة

 38/4) 

 ٔغّٛة

 26/4) 

 ٔغّٛة

 54/4) 

 ٔغّٛة

 08/4) 

 ٔغّٛة

 66/4) 

 ٔغّٛة

 53/4) 

 ٔغّٛة

 

= 
17/109 

33/106 



 ...ای، داًص ٍ اطلاعات تٌيـادی هديـراى ٍ  سعـِراتطِ صفات ترتر خـَدتَ                                                                ;:

عولکـرد   عات تٌيـادی تـا  يي ٍ داًص ٍ اطلا ّای يک ٍ دٍ= صفات ترترخَدتَسعِ فرضيِ

 هحَر هديراى راتطِ دارد. ادتيات

٘تـبیح  ؿـذ.   ٞب اص رـشیت ٕٞجؼـتٍی ٌــتبٚسی پیشػـٖٛ اػـتفبدٜ      ثٝ ٔٙظٛس ثشسػی ایٗ فشریٝ

ٝ  ثشتـش آٔذٜ حبوی اص آٖ اػت وٝ كـفبت   ثذػت  ٚ دا٘ـؾ ٚ اعلاػـبت ثٙیـبدی    (44/0  ای خٛدتٛػـؼ

داسی ػـغح   ٚ ٔؼٙـی  ٕٞجؼـتٍی ٔثجـت   ٔـذیشاٖ ٔـذاسع ؿـٟشسی    ٔحٛس ػّٕىشد ادثیبت ثب (48/0 

 ؿٛد. ییذ ٔیایٗ اػبع، فشریٝ یه ٚ دٚ پظٚٞؾ تأ ثش. داس٘ذ 01/0آِفبی

ای ٍ داًص ٍ اطلاعات تٌيادی ٍ عولکرد  ( راتطِ صفات ترتر خَدتَسعِ;جدٍل ضوارُ )

 هحَر ادتيات

 

 ٔتییـشٞب              
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 r ػّٕىشد ادثیبت ٔحٛس
**62/0 **50/0 **56/0 **22/0 **62/0 **63/0 **54/0 **57/0 

 r ثش٘بٔٝ سیضی
**40/0 **28/0 **36/0 12/0 **38/0 **44/0 **38/0 **39/0 

 r ػبصٔب٘ذٞی
**55/0 **43/0 **56/0 *16/0 **53/0 **61/0 **58/0 **50/0 

 r ٕٞبٍٞٙی
**39/0 **38/0 **32/0 12/0 **39/0 **39/0 **32/0 **36/0 

 r ٞذایت
**48/0 **38/0 **45/0 *14/0 **52/0 **47/0 **38/0 **43/0 

 r ٘ظبست
**49/0 **41/0 **41/0 *14/0 **54/0 **50/0 **44/0 **44/0 

 r ثشلشاسی سٚاثظ ا٘ؼب٘ی
 

**48/0 **39/0 **36/0 **34/0 **40/0 **35/0 **29/0 **33/0 

 r تلٕیٓ ٌیشی
**42/0 **35/0 **38/0 10/0 **46/0 **41/0 **37/0 **36/0 

 r تیییش ٚ تحَٛ
**44/0 **38/0 **39/0 *14/0 **45/0 **48/0 **39/0 **45/0 

 r اسصؿیبثی
**48/0 **35/0 **45/0 *18/0 **49/0 **51/0 **42/0 **48/0 

 r صٔیٙٝ ػبصی یبدٌیشی
**51/0 **42/0 **46/0 *17/0 **53/0 **58/0 **48/0 **54/0 

  (p<0/01)01/0** ٔؼٙی داسی ػغح 

 (p<0/05)05/0* ٔؼٙی داسی ػغح  

  دی تـا عولکـرد  يي ٍ داًص ٍ اطلاعات تٌيـا  ّای سِ ٍ چْار= صفات ترترخَدتَسعِ فرضيِ

 هحَر هديراى راتطِ دارد. ضاخص

ؿـذ. ٘تـبیح    ٞب ٘یض اص رشیت ٕٞجؼتٍی ٌـتبٚسی پیشػـٖٛ اػـتفبدٜ   ثٝ ٔٙظٛس ثشسػی ایٗ فشریٝ

ٝ     آٔذٜ حبوی اص آٖ اػت ثذػت   ( ٚ دا٘ـؾ ٚ اعلاػـبت ثٙیـبدی   44/0  ای وـٝ كـفبت ثشتـش خٛدتٛػـؼ

داسی ػـغح   ٍی ٔثجـت ٚ ٔؼٙـی  سی ٕٞجؼـت ٔـذیشاٖ ٔـذاسع ؿـٟش    ٔحٛس ( ثب ػّٕىشد ادثیبت48/0 

 ؿٛد. ییذ ٔیایٗ اػبع، فشریٝ یه ٚ دٚ پظٚٞؾ تأداس٘ذ. ثش 01/0آِفبی



 >:                           58، پياپي8>، تْار 1پصٍّطي رّيافتي ًَ در هديريت آهَزضي، سال ّفتن، ضوارُ –فصلٌاهِ علوي

 

ٍ عولکرد ٍ داًص ٍ اطلاعات تٌيادی  ای صفات ترتر خَدتَسعِ( راتطِ >جدٍل ضوارُ )

 هديراى هحَر ضاخص
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 r **44/0 **30/0 **46/0 11/0 **44/0 **48/0 **46/0 **39/0 ٔحٛس ػّٕىشد ؿبخق

 r اثتىبس ٚ خلالیت
**47/0 **30/0 **50/0 *14/0 **47/0 **47/0 **45/0 **39/0 

 r آٔٛصؽ ٚ تذسیغ
**26/0 *18/0 **22/0 *18/0 **24/0 **32/0 **26/0 **29/0 

 r سربیت اسثبة سخٛع
**24/0 **22/0 **27/0 06/0 **27/0 **34/0 **43/0 **20/0 

  (p<0/01)01/0** ٔؼٙی داسی ػغح 

 (p<0/05)05/0* ٔؼٙی داسی ػغح  

تيٌـي   ٍ اطلاعات تٌيـادی ااتليـت پـيص   ی ٍ داًص ا فرضيِ پٌجن= صفات ترتر خَدتَسعِ

 هحَر هديراى را دارد. عولکرد ادتيات

داد وٝ خلالیت، اؿشاف  ؿذ. ٘تبیح ٘ـبٖ  ثٝ ٌبْ اػتفبدٜ خٟت ثشسػی ایٗ فشریٝ اص سٌشػیٖٛ ٌبْ

ٔـذیشیت ثـب ػّٕىـشد ادثیـبت ٔحـٛس       داؿتٗ ثش ٚالؼیبت اػبػی ػبصٔبٖ ٚ دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ٔشتجظ ثب

تٛخـٝ ثـٝ ٔیـضاٖ رـشیت تؼیـیٗ       ثب داسی داس٘ذ. سی ٕٞجؼتٍی نٙذٌب٘ٝ ٔؼٙیٔذیشاٖ ٔذاسع ؿٟش 

ٔحٛس ٔـذیشاٖ سا   اص تیییشات ػّٕىشد ادثیبت 45/0ِفٝ ثب یىذیٍش ؤتٛاٖ ٌفت ایٗ ػٝ ٔ آٔذٜ ٔی ثذػت

   وٙٙذ. ثیٙی ٔی پیؾ

ص ٍ ای ٍ داً ّای صفات ترتر خَدتَسعِ لفِؤگام ه ( ًتايج تحليل رگرسيَى گام ت17ِجدٍل ضوارُ)

 اطلاعات تٌيادی ٍ عولکرد ادتيات هحَر

 ٔتیییش پیؾ ثیٗ

رشیت 

تؼییٗ 

 تؼذیُ ؿذٜ

رشیت 

 تؼییٗ

 R2) 

ٕٞجؼتٍی 

 نٙذٌب٘ٝ

 رشایت سٌشػیٖٛ 

1 2 3 

 62/0 39/0 39/0 خلالیت
62/0 ;� 
75/10 t= 

  

خلالیت، اؿشاف داؿتٗ ثش 

 ٚالؼیبت اػبػی ػبصٔبٖ
43/0 43/0 66/0 

47/0 ;� 
72/6  t= 

25/0  ;� 
65/3 t= 

 

خلالیت، اؿشاف داؿتٗ ثش 

ٚالؼیبت اػبػی ػبصٔبٖ، دا٘ؾ ٚ 

 اعلاػبت ٔشتجظ ثب ٔذیشیت

45/0 45/0 67/0 
35/0  ;� 
36/4 t= 

21/0  ;� 
93/2 t= 

21/0  ;� 
68/2 t= 



 ...ای، داًص ٍ اطلاعات تٌيـادی هديـراى ٍ  سعـِراتطِ صفات ترتر خـَدتَ                                                                7;

تيٌـي   ای ٍ داًص ٍ اطلاعات تٌيـادی ااتليـت پـيص    فرضيِ ضطن= صفات ترتر خَدتَسعِ

 را دارد.هحَر هديراى  عولکرد ضاخص

داد وٝ اؿشاف داؿتٗ ثش  ؿذ. ٘تبیح ٘ـبٖ  ٌبْ اػتفبدٜ ثٝ خٟت ثشسػی ایٗ فشریٝ ٘یض اص سٌشػیٖٛ ٌبْ

ٔحـٛس ٔـذیشاٖ ٔـذاسع ؿـٟشسی ٕٞجؼـتٍی       ٚالؼیبت اػبػی ػبصٔبٖ ٚ خلالیت ثب ػّٕىشد ؿـبخق 

ِفٝ ثـب  ؤٚ ٔتٛاٖ ٌفت ایٗ د آٔذٜ ٔی داسی داس٘ذ. ثبتٛخٝ ثٝ ٔیضاٖ رشیت تؼییٗ ثذػت نٙذٌب٘ٝ ٔؼٙی

 وٙٙذ. ثیٙی ٔی ٔحٛس ٔذیشاٖ سا پیؾ اص تیییشات ػّٕىشد ؿبخق 26/0یىذیٍش 

ای ٍ  صفات ترتر خَدتَسعِّای  ( ًتايج تحليل رگرسيَى گام تِ گام تيي هَلف11ِ) جدٍل ضوارُ

 هحَر ٍ عولکرد ضاخصداًص ٍ اطلاعات تٌيادی 

 ٔتیییش پیؾ ثیٗ
رشیت تؼییٗ 

 تؼذیُ ؿذٜ

رشیت 

Rتؼییٗ 
2) 

ٕجؼتٍی ٞ

 نٙذٌب٘ٝ

 ضراية رگرسيَى

1 2 

اؿشاف داؿتٗ ثش ٚالؼیبت اػبػی 

 ػبصٔبٖ
21/0 22/0 46/0 

46/0 ;� 
93/7 t= 

 

اؿشاف داؿتٗ ثش ٚالؼیبت اػبػی 

 ػبصٔبٖ، خلالیت
25/0 26/0 51/0 

31/0 ;� 
92/3  t= 

25/0  ;� 
17/3 t= 

 تحث ٍ ًتيجِ گيری

ٝ  شتـش ث، ثشسػی ساثغٝ كفبت پظٚٞؾایٗ ٞذف اص  اعلاػـبت ثٙیـبدی ثـب    دا٘ـؾ ٚ   ای ٚ خٛدتٛػـؼ

 اػت. ٛس ٔذیشاٖ ٔذاسع ؿٟشسی ثٛدٜٔح ٔحٛس ٚ ؿبخق ػّٕىشد ادثیبت

ــبیح ثذػــت٘ ــب   ت ــظٚٞؾ ث ــٗ پ ــذٜ دس ای ــٝآٔ (، Charan, Drotter & Noel, 2001  ٞــبی یبفت

 Goldsmith, 2007  ،)McCall, 1998  ،)Lombardo & Eichinger, 2000 ،)  Connolly, & 

Viswesvaran, 2002  ،)Zeren, 2011  ، )McCall, & Hollenbeck, 2008 ) ٚ  Richard & 

Jonson, 2011)  ای ٚ دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ثٙیـبدی   خٛدتٛػؼٝ ثشتشوٝ ٞش یه ثٝ ثشسػی ٔدضای كفبت

 ٔیـبٍ٘یٗ كـفبت ثشتـش خٛدتٛػـؼٝ ای     اػـت.  ػـٛ ثـٛدٜ   ا٘ذ، ٞٓ ػّٕىشد ٚ ٔٛفمیت ٔذیشاٖ پشداختٝ ثب

ٖ    ٔغّٛة  ٚرؼیت ٘ؼجتب ( 41/65  ی ٚرـؼیت ٔغّـٛث  ( 08/49  ٚ دا٘ـؾ ٚ اعلاػـبت ثٙیـبدی ٔـذیشا

ٝ  نٙیٗ ٔتییش  . ٞٓاػت داؿتٝ ای ٚ دا٘ـؾ ٚ اعلاػـبت ثٙیـبدی ٔـذیشاٖ ٔـشد       كفبت ثشتـش خٛدتٛػـؼ

ا٘ـذ. ثـٝ    ػبیش ٔذیشاٖ ثٝ خٛد اختلـبف دادٜ  ٞبی آٔٛصؿی ثیـتشیٗ ٔیبٍ٘یٗ سا دس ٔمبیؼٝ ثب ٔدتٕغ

تٛاٖ ثب ثشٌـضاسی   ای ٔذیشاٖ ٚ دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ثٙیبدی آ٘بٖ، ٔی ت ثشتش خٛدتٛػؼٝٔٙظٛس ثٟجٛد كفب

ٔیضاٖ خٛدآٌبٞی آ٘بٖ سا دس ٔٛسد ٘مبط رؼ  ٚ لـٛت،   ٍ٘شی، ٞبی آٔٛصؿی خٛیـتٗ ب ٚ دٚسٜٞ ولاع

تشتیت ٔذیشاٖ ثب آٌبٞی ثیــتش ثـش ا٘ذیــٝ ٚ سفتـبس خـٛد       ؿبٖ افضایؾ داد. ثذیٗ احؼبػبت ٚ اٞذاف

ٝ  ا٘ؼت سفتبسٞبی وبسآٔذتشی سا اص خٛد ٘ـبٖخٛاٞٙذتٛ ٔٙظـٛس استمـبء ػـغح فشاػـت رٞٙـی       دٞٙذ. ثـ

تفىشػـشیغ، تٛػـؼٝ تفىـش ّٞیىـٛپتشی ٚ      ٞـبیی ٘ظیـش   تـٛاٖ ثـب پیــٟٙبد فؼبِیـت     ٔذیشاٖ ٘یـض، ٔـی  



 1;                           58، پياپي8>، تْار 1پصٍّطي رّيافتي ًَ در هديريت آهَزضي، سال ّفتن، ضوارُ –فصلٌاهِ علوي

 

 فشاػـت   نٙذ ٔٛرٛع، ثش ثبِٙذٌی رٞٗ ٔذیشاٖ افضٚد. ایٗ ٟٔبست ٚ تٛإ٘ٙذی پیشأٖٛ صٔبٖ تفىشٞٓ

ٌیـشی ػٛأـُ ٔتؼـذدی سا دس رٞـٗ خـٛد ثـٝ عـٛس         وٙذ ٍٞٙبْ تلٕیٓ یشاٖ وٕه ٔیثٝ ٔذ رٞٙی(،

آٔـٛصاٖ،   تش وـٝ ػٛأـُ ٔتؼـذدی اص خّٕـٝ دا٘ـؾ      صٔبٖ ٔشٚس ٕ٘ٛدٜ ٚ تلٕیٕبتی خبٔغ یىپبسنٝ ٚ ٞٓ

ٌیشد، اتخبر ٕ٘بیٙـذ. ثـٝ    سدیفبٖ ٚ ا٘تظبسات خبٔؼٝ سا دس ثشٔی ٕٞىبساٖ، آٔٛصؿٍبٜ، ٔمبٔبت ٔبفٛق، ٞٓ

ٝ    د ٟٔبستٔٙظٛس ثٟجٛ ٞـبی یـبدٌیشی، اٍِٛٞـبی تـذسیغ ٚ      ٞبی یبدٌیشی ٔذیشاٖ، آؿـٙبیی ثـب ٘ظشیـ

یـبدٌیشی  -ٌشدد؛ ثٝ یمیٗ ٔذیشاٖ ٔـذاسع دس فشایٙـذ یـبددٞی    ٞبی ٘ٛیٗ استجبعی پیـٟٙبد ٔی سٚؽ

ٖ ای  تٟٙب ثٝ خٛدتٛػؼٝ ٖ ثٝ فّؼفٝ ٚ نٍٍٛ٘ی یبدٌیشی ٘ٝ٘مؾ ثؼضایی داس٘ذ ٚ آٌبٞی آ٘ب وٕـه   آ٘ـب

ثٍیش٘ـذ.   آٔٛصاٖ ٘یض لـشاس  تٛا٘ٙذ دس ٔذسػٝ ثٝ ػٙٛاٖ اٍِٛ ٚ سإٞٙبی ٔؼّٕبٖ ٚ دا٘ؾ ٔی ثّىٝ ،وٙذ ٔی

. ثشایٗ اػبع، آٔٛصاٖ( اػت  دا٘ؾ ٞبی ثیِٛٛطیه ٞٛؿٕٙذ ٔذیشیت ٔذاسع، ٔذیشیت ا٘ؼبٖ ٚ ػبٔب٘ٝ

ٞبی ٔتٙـٛع   ٔذیش ٔذسػٝ، خلالیت ٚ ٘ٛآٚسی ٚی دس ثشخٛسد ثب ٔٛلؼیتتشیٗ ٘یبصٞبی  یىی اص رشٚسی

ٟب ٘یبصٔٙذ ٔذیشا٘ی ثب لذست اثتىـبس، خلالیـت ٚ   آ٘ٞبی ٔتٙٛع  ٕٞىبساٖ ٚ خٛاػتٝ ،آٔٛصاٖ ت. دا٘ؾاػ

ٌـٛی ٘یبصٞـبی    ثتٛا٘ٙـذ پبػـخ  ٞـبی خذیـذ    وبسٌیشی ایذٜ خّك ٚ ثٝ عشیك ثب ٘ٛآٚسی ثبی اػت تب ثذیٗ

 آٔٛصاٖ، ٔؼّٕبٖ ٚ خبٔؼٝ ثبؿٙذ. دا٘ؾ

اٖ ٔذاسع ثبیذ اص ٚالؼیت حـٛصٜ تحـت ٔـذیشیت    ثٝ ٔٙظٛس ثٟجٛد دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ثٙیبدی، ٔذیش

داسد،  آٔٛصاٖ، ٔٛلؼیـت فشٍٞٙـی وـٝ ٔذسػـٝ دس آٖ لـشاس      وبسوٙبٖ، دا٘ؾ ٘ٛع خٛد اص خّٕٝ ٔذسػٝ،

ٌیشی ٔجتٙی ثـش   ٚ تلٕیٓ سیضی كشفٝ ٚ ػّٕی ثش٘بٔٝ ٞبی ٔمشٖٚ ثٝ ىب٘بت ٔٛخٛد ٚ ؿیٜٛخذٔبت ٚ أ

ٟب دس وبسٌیشی آ٘ ؿتٗ ثش اكَٛ ٔذیشیت ٚ تٛا٘بیی ثٝنٙیٗ اؿشاف دا ثبؿٙذ، ٞٓ آٌبٞی داؿتٝ ٚالؼیبت،

یـبفتٗ ثـش     ثٛد. ثٟتشیٗ ؿیٜٛ ثشای آٌبٞی اِضاْ ٔذیشیت ػّٕی ٚ اكِٛی ٔذیشاٖ خٛاٞذ ،ٔحیظ ٚالؼی

ای ٚ پبیؾ ٚ خؼتدٛی خٛد ٔذیش ٚ حؼبع ثـٛدٖ ٚی ثـٝ    ایٗ ٔٛرٛػبت اتىب ثش سٚیىشد خٛدتٛػؼٝ

 د.ثٛ  ٔذسػٝ( خٛاٞذ حبَ خٛد ٚ ؿشایظ ػبصٔب٘ؾ

ٖ  ٔیبٍ٘یٗ ػّٕىشد ؿبخق ثذػـت   75/107 ٟـب آ٘ ٚ ػّٕىـشد ادثیـبت ٔحـٛس    20/84ٔحٛس ٔـذیشا

داد وٝ  ّىشد ثٝ تفىیه ٔمغغ ٚ خٙؼیت ٘ـبٖاػت وٝ ٞش دٚ ٚرؼیت ٔغّٛثی داس٘ذ. ثشسػی ػٕ آٔذٜ

( ٚ ػّٕىـشد  60/88  ٔحـٛس  ػّٕىشد ؿبخق ٞبی آٔٛصؿی ثیـتشیٗ ٔیبٍ٘یٗ سا دس ٔذیشاٖ صٖ ٔدتٕغ

وٝ ٚرؼیت ػّٕىشد ٔذیشاٖ ٔغّـٛة   ثبتٛخٝ ثٝ ایٗا٘ذ.  ( ثٝ خٛد اختلبف داد50/119ٜ  سٔحٛ ادثیبت

داسد ٚ  ؿذٖ ٚخـٛد ٝ ٘یبص ثٝ ثٟجٛد ٚ ثٟتشاػت، أب ٘جبیذ اص ایٗ ٘ىتٝ غبفُ ؿذ وٝ ٕٞیـ  اسصیبثی ؿذٜ

ٝ  ٌش سا ثٝ ػٙٛاٖ ٔذیشاٖ ٔذاسع ثبیذ ٍ٘بٞی یبدٌیش٘ذٜ ٚ وبٚؽ ٛس ع ـ سٚیىشد غبِت خٛد ثشؿٕبس٘ذ تب ثـ

ٖ  ای ٚ كفبت ٚ ٚیظٌی پیٛػتٝ دس حبَ سؿذ ٚ تٛػؼٝ ثبؿٙذ. سٚیىشد خٛدتٛػؼٝ دس  ،ٞبی ٔٙجؼـ  اص آ

 ی وبسآٔـذ ٚ اثـشثخؾ  ٘ظـش، پیــٟٙبد   ثٝاػت ٚ  ػبصی نٙیٗ سٚیىشدی ٘ظٓ ٚ ٘ضح ٌشفتٝ خٟت پیبدٜ

 ثٛد. ثشای سؿذ ٔذاْٚ ٔذیشاٖ خٛاٞذ



 ...ای، داًص ٍ اطلاعات تٌيـادی هديـراى ٍ  سعـِراتطِ صفات ترتر خـَدتَ                                                                5;

ای ٚ دا٘ؾ  ، ٔیبٖ كفبت ثشتش خٛدتٛػؼٝداد اص ثشسػی سٚاثظ ثیٗ ٔتییشٞب ٘ـبٖآٔذٜ  ٘تبیح ثذػت

 ٔحٛس ٔذیشاٖ ٔذاسع ؿٟشسی ٕٞجؼتٍی ٔثجـت  ٔحٛس ٚ ؿبخق اعلاػبت ثٙیبدی ٚ ػّٕىشد ادثیبت ٚ

 01/0sig=،180;r )01/0داسی ػغح آِفبی ٚ ٔؼٙی  ٛ الـذأی وـٝ دس    ٞـش  ثـشایٗ اػـبع   داسد. دٚخـ

 شد ٔـذیشاٖ سا دس پـی خٛاٞـذ   ٞب كٛست ٌیشد ٘تیدتـب  ثٟجـٛد ػّٕى ـ   صٔیٙٝ تٛػؼٝ ایٗ كفبت ٚ دا٘ؾ

ٞب ثـٝ ٔٙظـٛس ثٟجـٛد ٚرـؼیت      یشیت ثٝ ٔذیشاٖ ٚ ثشٌضاسی وبسٌبٜداؿت. ػلاٜٚ ثشایٗ، آٔٛصؽ ػّٓ ٔذ

ٖ  خٛاٞذ یوبسی آػبٖ ٚ دس دػتشػ ػّٕىشد ٔذیشاٖ، ساٜ نـٝ دس آٔـٛصؽ ٚ ثٟؼـبصی ٔـذیشاٖ      ثـٛد. آ

ایٙىـٝ ٔـذیشاٖ صیـبدی     ت وٕـب ٞبی ٚالؼی اػ ٞب دس ٔٛلؼیت وبسٌیشی آٔٛختٝ إٞیت داسد، تٛا٘بیی ثٝ

ػبصی آٖ دس حـٛصٜ تحـت ٔـذیشیت خـٛد      دا٘ٙذ، أب دس عشاحی ٚ پیبدٜ دا٘ؾ ٔذیشیت سا ثٝ خٛثی ٔی

 ٘بتٛا٘ٙذ.

  ٓ ٞــبی ػّٕىــشد  ای ٚ دا٘ــؾ ٚ اعلاػــبت ثٙیــبدی دس ِٔٛفــٝ نٙــیٗ كــفبت ثشتــش خٛدتٛػــؼٝ ٞـ

ٝ      ؿبخق ٔحـٛس ثـب    ػّٕىـشد ادثیـبت  ٞـبی   ٔحٛس ثیـتشیٗ استجـبط سا ثـب اثتىـبس ٚ خلالیـت ٚ دس ِٔٛفـ

ٞـبی   ٞبی حبكُ اص تـلاؽ  ا٘ذ. ایٗ یبفتٝ ٌٛیبی ایٗ ٔغّت اػت وٝ كفبت ٚ دا٘ؾ ػبصٔب٘ذٞی داؿتٝ

 ٟـب ٚ استمـبء لـذست ػـبصٔب٘ذٞی آ٘ـبٖ خٛاٞـذ      یی ٔذیشاٖ ثٝ خلاق ٚ ٘ٛآٚس ؿذٖ ثیـتش آ٘ خٛدتٛػؼٝ

 ا٘دبٔیذ.  

ای ٚ دا٘ؾ ٚ اعلاػـبت   تش خٛدتٛػؼٝٞبی كفبت ثش ٌبْ ثیٗ خشدٜ ٔمیبع ثٝ تحّیُ سٌشػیٖٛ ٌبْ

داؿتٗ ثش ٚالؼیبت اػبػی ػبصٔبٖ ٚ دا٘ـؾ    داد خلالیت، اؿشاف ٔحٛس ٘ـبٖ ثٙیبدی ٚ ػّٕىشد ادثیبت

ٔحٛس ٔذیشاٖ ٔذاسع ؿـٟشسی ٕٞجؼـتٍی نٙذٌب٘ـٝ     ٔذیشیت ثب ػّٕىشد ادثیبت  ٚ اعلاػبت ٔشتجظ ثب

ػـبصٔبٖ ٚ خلالیـت ثـب ػّٕىـشد      ػـی اؿـشاف داؿـتٗ ثـش ٚالؼیـبت اػب    نٙیٗ،  داسی داس٘ذ. ٞٓ ٔؼٙی

ٞـب ٚ   تٛخـٝ ٚ استمـبء ایـٗ ٚیظٌـی     ِزا .اػت ٕٞجؼتٍی نٙذٌب٘ٝ داؿتٝٔحٛس ٔذیشاٖ ٔذاسع  ؿبخق

 ثیٙی خٛاٞذٕ٘ٛد. تش آ٘بٖ سا پیؾ ٞب دس ٔذیشاٖ ػّٕىشد ٔٙبػت دا٘ؾ

خٛدآٌـبٞی ػـجت دسن ثٟتـش دیٍـشاٖ     اػـت    ػٙٛاٖ ٕ٘ٛدٜ( Zeren, 2011  وٝ صیشیٗ نٙبٖ ٞٓ

داسی یبفـت   ػّٕىشد ٔـذیشاٖ ساثغـٝ ٔثجـت ٚ ٔؼٙـی    ٘یض ٔیبٖ خٛدآٌبٞی ٚ  ،دس ایٗ پظٚٞؾ ؿٛد. ٔی

(، Goldsmith, 2007  ٌّذاػـٕیت (، Charan, Drotter & Noel, 2001  نـبساٖ ٚ داستـش   اػت.  ؿذٜ

ثٝ ایٗ ٘تیدٝ  (McCall, & Hollenbeck, 2008  ٔه وبَ ٚ ٞبِٗ ثه ( McCall, 1998ٚ  ٔه وبَ

ؿـٛد ٚ ٔـذیشاٖ ٔٛفـك اٍِٛٞـبی      یی یبدٌیشی اص تدبسة ػجت ٔٛفمیت ٔذیشاٖ ٔیا٘ذ وٝ تٛا٘ب سػیذٜ

ٞـبی یـبدٌیشی اثـش     ٞـب ٚ ٟٔـبست   ىبِی  ؿـیّی خـٛد داؿـتٝ ٚ اػـتشاتظی    لٛی ٚ فؼبَ یبدٌیشی اص ت

ٞـبی یـبدٌیشی ٔتؼـبدَ وـٝ اص      ٌشدیذ ػبدات ٚ ٟٔـبست  شی داس٘ذ. دس ایٗ پظٚٞؾ ٘یض ٔـخقت ثخؾ

ثبؿذ استجبط ٔؼٙـبداسی ثـب ػّٕىـشد ادثیـبت ٔحـٛس ٚ ؿـبخق ٔحـٛس         ای ٔی كفبت ثشتش خٛد تٛػؼٝ

ــٝ    ــبٖ و ــت. ٕٞیٙ ــتٝ اػ ــذیشاٖ داؿ ٔ Lombardo & Eichinger, 2000  ٚ )Connolly, & 

Viswesvaran, 2002 )ػٙٛاٖ ٔی وٙٙذ فشاػت ثب ػّٕىشد افشاد ساثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙبداسی داؿتٝ اػت .
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( ٘یــض ثــیٗ McCollum, 1999  وــبَ ٔــه ( Richard and Jonson, 2011ٚ  سییــبسد ٚ خب٘ؼــٖٛ

وٝ ٘تـبیح   ا٘ذ اسی سا ٔـخق وشدٜٟب استجبط ٔؼٙبدٚ سؿذ یبفتٍی آ٘ ای ٔذیشاٖ ٚ تٛإ٘ٙذی خٛدتٛػؼٝ

ایٗ ٞبی   عٛس وٝ ػٙٛاٖ ؿذ، یبفتٝ ٕٞبٖ اػت. ٕٞؼٛیی داؿتٝپظٚٞؾ ایٗ ٞبی  ٞب ثب یبفتٝ ایٗ پظٚٞؾ

جؼـ   ٞبی ٔٙ ٞب ٚ دا٘ؾ ای ٚ ٚیظٌی بٍ٘ش استجبط خٛدتٛػؼٝٞبی ا٘دبْ ؿذٜ ٘ـ ٚ ػبیش پظٚٞؾ  پظٚٞؾ

ٕ٘ـٛدٖ ثؼـتش    اص آٖ، ثب ػّٕىشد ٔذیشاٖ اػت. ثشایٗ اػبع، آؿٙبػبصی ٔذیشاٖ ثب ایٗ سٚیىشد ٚ فشاٞٓ

پـزیش ٚ   خّٕٝ ٔذاسع، ػجت پشٚسؽ افشادی خٛدٔؼِٛٚیت ٞبی آٔٛصؿی اص ػبصی آٖ دس ػبصٔبٖ پیبدٜ

شی ٚ خٛدٔذیشیتی سفتبس سا یه اسصؽ تّمـی ٕ٘بیٙـذ ٚ خـٛد دس    ؿذ وٝ خٛدسٞج عّت خٛاٞذ اػتملاَ

 ٕ٘بیٙذ. خٟت ثٟجٛد ػّٕىشد خٛیؾ تلاؽ

ٝ  دس ٞبی پیـیٗ، تفبٚت ایٗ پظٚٞؾ ثب ػبیش پظٚٞؾ ای ٚ دا٘ـؾ ٚ   اسصیبثی كفبت ثشتش خٛدتٛػـؼ

بصی ثٛدٜ وٝ سٚیىشدی خذیذ دس تٛػؼٝ ٚ ثٟؼ ـ بِت ٔذِی ػّٕی ٚ ثٝ ٞٓ پیٛػتٝلس اعلاػبت ثٙیبدی د

ٓ اػـت  سا ٘یضٔؼشفـی ٕ٘ـٛدٜ   -ای خٛدتٛػؼٝ -ٔذیشاٖ نٙـیٗ ایـٗ پـظٚٞؾ ثـٝ ثشسػـی ػّٕىـشد        . ٞـ

ٝ نٝ وٝ ثبیذ ثبؿـذ   آٖ ٔحٛس ٔذیشاٖ ٞؼت( ٚ ػّٕىشد ادثیبت نٝ وٝ  آٖ ٔحٛس ؿبخق اػـت   ( پشداختـ

 ایٗ ٘ٛع ٍ٘بٜ ثٝ ػّٕىـشد، خٛاٞـذ تٛا٘ؼـت ثـٝ ثـبص      اػت.  ٞب ثٝ آٖ تٛخٟی ٘ـذٜ وٝ دس ػبیش پظٚٞؾ

ٕ٘ٛدٖ ایٗ ٔؼیبسٞب ٚ تؼشیـ  دسػـت ا٘تظـبسات     تش بی ػّٕىشد ٔذیشاٖ ٔذاسع، ػّٕیٞ شی  ؿبخقتؼ

 .وٙذ وٕهٟب ػبصٔب٘ی آ٘ -ؿیّی
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