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 چکیده

ایر  اسرت کر      و حاکمیتی شررکتی  مدیریتی های گیری تصمیم حوزۀیكی از مباحث مطرح در 
های  نابرابری تعصبات مردان  قرار گرفت  است. الشعاع تحتمردان  ب  نسبت میزان مشارکت زنان

زنان  بالقوۀگون  ک  شایست  است از نیروی  مدیریتی سبب شده تا آنۀ جنسیتی ب  ویژه در حوز
زنان و مردان دارای سبک مردیریت و رهبرری متفراوتی هسرتند  از جملر  ایر        د. استفاده نشو

است. ای   کاری در گزارشگری مالی تفاوت در محافظ انند ممتفاوت  ها حساسیت اخلاقی تفاوت
مردیریت  و  مدیره هیئت)در سطح  ارشد شرکت پژوهش ب  بررسی رابط  میان جنسیت مدیران

 136هرای مرالی   کاری شرطی پرداخت  شده است. اطلاعات مورد نیاز از صورت و محافظ عامل( 
آوری شده  جمع 1392تا  1385بازۀ زمانی شرکت پذیرفت  شده در بورس اوراق بهادار تهران در 

های ترکیبری مرورد    رگرسیون چند متغیره با استفاده از دادهفرضیۀ پژوهش   است. برای آزمون
عضرو  دارای  هرای  شررکت در  دهرد کر    نترای  پرژوهش نشران مری    . استفاده قرار گرفتر  اسرت  

حسرابداری    مررد  ارشرد  دارای مردیران  هرای  شررکت زن در قیاس با  مدیرعاملیا  مدیره هیئت
 تر سریعدر سود گزارش شده  را بد اخبارب  عبارت دیگر  زنان  ؛کارانۀ شرطی بالاتر است محافظ 
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 مقدمه
بسهياه‌‌حهاز ‌مهدیریت‌‌‌ ده حضهاه‌زنهان‌‌ همهااهه‌ كه ‌ دهند‌مي نشان ها‌واقعيت امروزه

ه‌باعه ‌شهد‌‌‌جنسيتي‌است‌كه ‌ هاي‌نابرابري از ماجاد‌ناشي وضعيت.‌باشد‌كمرنگ‌مي
دهنهد.‌‌ انجها ‌ يگاناگان اقدامات ها‌نابرابري این هفع براي تلاش ده كشاهها از سياهيب

‌دهصد‌40از‌ بيش چنانك  اند،‌یافت  دست چشمگير هایي‌مافقيت ب  این‌جاامع از برخي
‌ده فنلانهد‌ و دانمهاه ‌ نهرو،،‌ همچهان‌ اهوپها‌ كشاههاي‌شمال ده گيري‌تصميم مناصب
مشهال ‌مهدیریتي‌ هي‌سهال‌‌‌‌‌ ده زنهان‌ نسبت آمریكا كشاه‌ده و گرفت  قراه زنان اختياه
‌‌15از‌بهيش‌‌،‌زنهان‌‌2006سهال‌ده‌ اسهت.‌ داشت  دهصد‌هشد‌250حدود‌‌1970-‌1990

سهال‌‌‌15دهصهد‌بيشهتر‌از‌‌‌‌9مدیره‌)حهدود‌‌‌تئهاي‌هي‌هاي‌اداهي‌و‌كرسي‌دهصد‌پست
دهحالي‌ك ‌ایهن‌دهصهد‌‌‌،‌بادندها‌ها‌داها‌‌شركت‌تهاي‌مدیری‌دهصد‌از‌پست‌3و‌‌پيش(

با‌تاج ‌ب ‌آماه‌زنهاني‌‌%‌افزایش‌یافت ‌است.‌4،‌ب ‌2012%‌و‌ده‌سال‌2011‌،4/2ده‌سال‌
بيش‌از‌یک‌سا ‌،‌اند‌ك ‌هر‌هوزه‌بيشتر‌و‌بيشتر‌ده‌حال‌اخذ‌مداه ‌تجاهي‌و‌بازهگاني

ب ‌زنان‌اعطا‌شده‌است‌این‌هوند‌ن ‌تنهها‌ادامه ‌‌‌‌2010ده‌ایالات‌متحده‌ده‌سال‌‌1مداه 
كميسهيان‌اهوپها‌‌‌گهزاهش‌سهالان ‌‌‌)‌كند،‌بلك ‌ب ‌سرعت‌ده‌حال‌افهزایش‌اسهت‌‌‌پيدا‌مي

a2012)مههم‌ ایهن‌ ده ایهران‌ كشاه جمل  از حال‌تاسع  ده كشاههاي اكثر حال‌‌این ؛‌با‌
،‌1393زمسهتان‌‌بر‌اساس‌نتایج‌ رح‌آماهگيري‌از‌نيروي‌كاه‌ده‌ده‌ایران‌‌.اند‌نباده مافق

و‌‌3/62هاي‌مهدیریتي‌بهراي‌مهردان‌‌‌‌‌ميزان‌مشاهكت‌اقتصادي‌بدون‌ده‌نظر‌گرفتن‌پست
‌(.1393محاسب ‌شده‌است‌)مركز‌آماه‌ایران،‌‌3/12براي‌زنان‌
تفهاوت‌تعامه ‌و‌‌‌‌به ‌‌تاج ‌با‌مدیریت‌و‌اجتماعي‌شناسي‌هوان‌حاز ‌ده‌ها‌پژوهش

زنان‌و‌مهردان‌داهاي‌سهبک‌‌‌‌دهد‌مي‌نشان‌تباط‌زنان‌با‌زیردستان‌خاد‌نسبت‌ب ‌مرداناه
،‌خادهأيكمتر‌تهاجمي،‌كمتر‌‌كمتر‌جساه،افرادي‌‌متفاوتي‌هستند،‌زنان‌لالبا2‌ًمدیریت
‌خصاصهياتي‌‌همه ‌‌ها‌این‌ك شاند‌‌شرح‌داده‌ميتر‌‌و‌اخلاقيتر‌‌گریز‌هیسک‌تر،‌مضطرب

                                                           
1 MBA 
2 Management Style 

‌دههد‌‌نشهان‌مهي‌‌ها‌‌1اهتكاب‌تقلب ‌ب‌تر‌ی ‌كمامتو‌‌كاهان ‌محافظ گرایش‌هستند‌ك ‌یک‌
‌مهدیریت‌‌چگانگيد‌نتاان‌مدیریت‌مي‌تيشخصي‌هاي‌ویژگي(.‌2،‌2008)وهمير‌و‌ونكنها

ب ‌عناان‌مثال،‌با‌تاج ‌ب ‌چهاهچاب‌یكااهچه ‌كنتهرل‌‌‌‌شركت‌ها‌تحت‌تأثير‌قراه‌دهند.‌
بهر‌ایهن‌‌‌‌.گهذاهد‌‌ثير‌ميأكنترل‌تمحيط‌بر‌هاي‌اخلاقي‌مدیریت‌‌،‌فلسف ‌و‌اهزش‌3داخلي
د‌ب ‌یک‌محهيط‌كنتهرل‌‌‌نتاان‌كاه‌و‌ههبري‌اخلاقي‌مدیران‌زن‌مي‌محافظ گرایش‌اساس،‌

‌.نهد‌نك‌و‌اخلاقي‌كمک‌تر‌ان كاه‌محافظ ‌4كيد‌بيشتري‌بر‌گزاهشگري‌ماليأداخلي‌بهتر‌با‌ت
ب ‌صاهت‌جداگانه ‌‌‌ها‌اهشد‌اجرایي‌مدیران(‌2002)‌5آكسي‌علاوه‌بر‌این،‌قانان‌ساهبنز

بنهابراین،‌تفكهر‌‌‌‌؛دانهد‌‌مهي‌هها‌‌‌ههاي‌مهالي‌شهركت‌‌‌‌مسئال‌دقت‌و‌كام ‌بهادن‌گهزاهش‌‌
آكسهي‌‌‌سهاهبنز‌‌مطهابق‌بها‌قهانان‌‌‌ها‌‌تقلهب‌‌بها‌‌آنان‌زن‌و‌مخالفت‌مدیران‌انۀكاه‌محافظ 

‌.تاان‌انتظاه‌داشت‌مي
مههم‌‌‌پيامهدهاي‌كه ‌‌‌محدودكننهده‌اسهت‌‌ ههاي‌‌ميثاق از حسابداهي ده كاهي‌محافظ 
ده‌ميهان‌‌‌كهاهي‌‌مخها رات‌اخلاقهي‌‌‌‌دهد‌ك ‌محافظه ‌‌.‌مطالعات‌نشان‌ميداهداقتصادي‌

(‌و‌به ‌‌6،‌2008كند‌)لافاند‌و‌هُچاهدي‌تعدی ‌ميها‌‌و‌سهامداهان‌،‌اعتباهدهندگانمدیران
از‌منهافع‌‌و‌‌(؛7،‌2008كنهد‌)لافانهد‌و‌واته ‌‌‌‌كاهش‌عهد ‌تقهاهن‌ا لاعهاتي‌كمهک‌مهي‌‌‌‌‌

هاي‌‌ب ‌منظاه‌محدود‌كردن‌فرصتي‌حكامتمكانيز ‌سهامداهان‌با‌خدمت‌ب ‌عناان‌یک‌
علاوه‌بر‌این،‌عد ‌‌؛‌فرانسي (.8،‌2011نماید‌)باشمن‌و‌همكاهان‌مي‌مدیریتي‌محافظت

داشت ‌باشهد.‌اسهچراند‌و‌‌‌‌حسابداهي‌و‌اقتصادپيامدهاي‌مهمي‌بر‌‌تااند‌كاهي‌مي‌محافظ 
هاي‌مالي‌تقریبهاً‌ده‌سه ‌چههاه ‌از‌مهااهد‌‌‌‌‌‌(‌پي‌بردند‌مدیران‌ده‌گزاهش2011)‌9زچمن

نشهان‌‌‌خهادهأي‌هسهتند.این‌ماضها ‌‌‌‌هاي‌كميسيان‌بهاهس‌اوهاق‌بههاداه‌‌‌اجراي‌قانان
‌اشهتباه‌و‌‌هاي‌مهالي‌‌اهائ ‌صاهتدهد‌ك ‌اعتماد‌بيش‌از‌حد‌شاید‌اولين‌گا ‌ده‌مسير‌‌مي

                                                           
1 fraud 
2 Vermeir and Van Kenhove 
3 COSO 
4 Financial reporting 
5 Sarbens Oxley 
6 Lafond and Roychowdhury 
7 Lafond  and Watts 
8 Bushman and et al 
9 Schrand and Zechman 
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(‌و‌به ‌‌6،‌2008كند‌)لافاند‌و‌هُچاهدي‌تعدی ‌ميها‌‌و‌سهامداهان‌،‌اعتباهدهندگانمدیران
از‌منهافع‌‌و‌‌(؛7،‌2008كنهد‌)لافانهد‌و‌واته ‌‌‌‌كاهش‌عهد ‌تقهاهن‌ا لاعهاتي‌كمهک‌مهي‌‌‌‌‌
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تااند‌به ‌عنهاان‌‌‌‌زن‌مي‌مدیران‌1و‌اخلاقي‌هان كا‌.‌تمایلات‌محافظ باشد‌جعلي‌اظهاهات
و‌‌كاه‌گرفت ‌شاد ‌ب‌اظهاهات‌جعليو‌‌اشتباههاي‌مالي‌‌صاهت‌یک‌دفا ‌ بيعي‌ده‌برابر

.‌بها‌ایهن‌حهال،‌‌‌‌داشت ‌باشهد‌‌و‌اقتصادي‌حسابداهي‌پيامدهاي‌مهم‌ده‌نتيج ‌ممكن‌است
ده‌‌كاهي‌محافظ سطح‌ده‌اثرات‌تفاوت‌جنسيتي‌مدیریت‌‌ب ‌ اه‌مستقيم‌كمي‌مطالعات

‌اند.‌نمادهبرهسي‌ها‌‌حسابداهي
‌ده‌پهي‌پاسهب‌به ‌ایهن‌‌‌‌‌مدیران‌اهشد‌شركتجنسيت‌‌تفكيکبا‌‌حاضرپژوهش‌‌حال

زن‌به ‌گزاهشهگري‌مهالي‌‌‌‌‌اهشهد‌‌انده‌ميان‌مهدیر‌‌2آیا‌حساسيت‌اخلاقي‌است‌ك ‌سؤال
‌شاد‌یا‌خير.‌منجر‌مي‌تر‌كاهان ‌محافظ 
ك ‌اهتباط‌بين‌‌است‌(2009)‌3فرانسي ‌و‌همكاهان‌پژوهش‌ي‌ازانعكاس‌پژوهشاین‌

‌برهسهي‌‌كهاهي‌ده‌حسهابداهي‌ها‌‌‌محافظه ‌و‌‌يجنسهيت‌تنها ‌‌ جریان‌وج ‌نقهد‌عمليهاتي‌‌
ههاي‌نقهدي‌‌‌‌جریهان‌ده‌افشهاي‌‌یافتنهد‌كه ‌‌‌ده(‌2009فرانسهي ‌و‌همكهاهان‌)‌‌‌.اند‌هنماد

‌تهر‌‌كاهانه ‌‌محافظه ‌‌شان‌هاي‌مالي‌ده‌گزاهش‌(مدیره‌هيئت)ده‌سطح‌‌زن‌انمدیر‌،عملياتي
ناشهناخت ‌‌‌،كاهان ‌هاي‌حسابداهي‌محافظ ‌هستند،‌اما‌اهتباط‌بين‌جنسيت‌مدیر‌و‌سياست

‌بهر‌‌شهركت‌‌ان‌حاكميتي،‌اثر‌جنسيت‌مدیرحال‌آنك ‌ده‌هيچ‌پژوهشي‌باقي‌مانده‌است.
سهمت‌‌زنان‌ده‌‌تأثير‌وجادبرهسي‌‌این‌پژوهشهدف‌برهسي‌نشده‌است؛‌‌كاهي‌محافظ 
كه ‌به ‌‌‌‌بر‌گزاهشگري‌مالي‌اسهت‌‌مدیرعام ‌یا‌مدیره‌هيئتاهشد‌ب ‌عناان‌عضا‌‌مدیران

حاضهر‌‌‌پهژوهش‌‌.‌دهخااهد‌شد‌ان كاه‌گزاهشگري‌مالي‌محافظ منجر‌ب ‌اهائ ‌ناب ‌خاد‌
‌شهده‌‌اسهتفاده‌(‌2005)‌4مهدل‌بهال‌و‌شهيااكاماه‌‌‌‌كاهي‌شهر ي‌از‌‌برهسي‌محافظ ‌جهت
 است.

                                                           
1 Ethical 
2 Ethical Sensitivity 
3 Francis and et al 
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 مبانی نظری پژوهش
 کاری حسابداری محافظه
 حسهابداهي،‌ ادبيهات‌ محدودكننهده‌اسهت.‌ده‌‌ هاي‌ميثاق از حسابداهي ده كاهي‌محافظ 

 و پهاه‌‌اسهت‌)خهدامي‌‌ شهده‌ بندي‌تقسيم 2ليرشر ي و 1شر ي نا  دو ب  كاهي‌محافظ 
‌گيهرد،‌امها‌‌‌مهي‌ انجها ‌ اولي  شناسایي زمان ده ليرشر ي كاهي‌(.‌محافظ 1391،‌نيا‌مالكي

‌كهاه‌ ب  سادها تأخير با شناسایي و ها‌زیان شناسایي ده تسریع براي شر ي كاهي‌محافظ 
‌سهادمندي‌ هویهۀ‌ و داهد مهالي‌ گزاهشهگري‌ فرایند ده مهمي نقش كاهي‌محافظ ‌.هود‌مي

فهراهم‌‌ ا مينان عد  وضعيت ده ساد گيري‌اندازه و ها‌داهایي گذاهي‌خالص‌اهزش براي
‌اعمهال‌شهد ‌‌ احتيهاط‌ كهاهي،‌‌محافظه ‌ بها‌ ماافهق‌ برخهي‌پژوهشهگران‌‌ نظهر‌ ب  آوهد.‌مي

‌مهدیران،‌ برخي حد از بيش هاي‌بيني‌خاش جهت‌تعدی  ده ابزاهي تااند‌مي حسابداهان
‌كهاهي‌‌محافظه ‌ باشهد.‌ شهركت‌ آتهي‌ هاي‌عملكهرد‌‌بيني‌پيش و عمده برآوهدهاي ۀدهزمين

‌و شهاد‌‌مهي‌ محسهاب‌ مهالي‌ هاي‌گزاهشگري‌پژوهش ده جدیدي نسبتاً ماضا  شر ي،
‌اسهت.‌ شهده‌ منتشهر‌ ایهن‌زمينه ‌‌ ده ههاي‌بسهياهي‌‌‌مقاله ‌ (1997)‌3باسا پژوهش از پ 

‌بهادن‌ ماقهع‌‌به ‌ههاي‌‌‌شهاخص‌ از یكهي‌ زیهان،‌ و سهاد‌ صهاهت‌ اقهلا ‌ ماقع‌ب  شناخت
كه ‌‌ اسهت‌ دليه ‌ ایهن‌ به ‌ حسهابداهي‌ ساد بر تمركز هود.‌مي شماه ب  مالي‌‌گزاهشگري

‌.(4،‌2013همكهاهان‌ بهال‌و‌)اسهت‌‌ كننهدگان‌‌اسهتفاده‌ گيري‌تصميم ده تأثيرگذاه معياهي
‌ك  دندان‌مي حسابداهي هاي‌هوش از مستمري جریان ها كاهي‌احمد‌و‌همكاهان،‌محافظ 

‌منجهر‌ هها‌‌آن بهازاه‌ اهزش به ‌ نسهبت‌ ها‌داهایي خالص دفتري اهزش دادن كمتر‌نشان ب 
‌كهاهي‌شهر ي‌ها‌‌‌(،‌محافظ 2005بال‌و‌شيااكاماه‌)‌(.2002احمد‌و‌همكاهان،‌)شاد‌‌مي

‌نها ‌ ایهن‌ اسهاس‌‌انهد.‌بهر‌‌‌زیهان‌تعریهن‌نمهاده‌‌‌‌ماقهع‌‌به ‌شناسهایي‌‌‌‌هوي تأكيد‌زیاد‌بر
كنند ‌یهک‌زیهان‌اقتصهادي‌همزمهان‌‌‌‌‌‌منعك ‌،سادهاي‌حسابداهي‌كاهش‌كاهي،‌محافظ 

گذشت ‌یها‌تهابع‌اخبهاه(‌باشهد،‌بهدین‌‌‌‌‌‌مرباط‌ب ‌)تااند‌شر ي‌‌كاهي‌مي‌باشد.‌محافظ ‌مي
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امها‌ده‌شهرایط‌‌‌شاند،‌‌هاي‌دفتریكاهش‌داده‌مي‌معني‌ك ‌ده‌شرایط‌بد‌و‌نامطلاب‌اهزش
‌.(1،‌2008شههاند‌)،انههگ‌هههاي‌دفتههري‌بيشههتر‌اهزیههابي‌نمههي‌‌خههاب‌و‌مطلههاب‌اهزش

سهط‌اسهتانداهدهاي‌حسهابداهي‌الزامهي‌‌‌‌‌كاهي‌است‌كه ‌تا‌‌كاهي‌شر ي،‌محافظ ‌محافظ 
زیان‌ده‌صاهت‌وجاد‌اخباه‌بهد‌و‌نهامطلاب‌و‌عهد ‌‌‌‌‌ماقع‌ب شده‌است؛‌یعني‌شناخت‌

 .(2‌،2005)بياه‌و‌هایانشناخت‌ساد‌ده‌ماقع‌وجاد‌اخباه‌خاب‌و‌مطلاب

‌ا لاعهات‌ انتشهاه‌ براي مدیران تمای  كردن خنثي شر ي، كاهي‌محافظ  اصلي انگيز 
‌ها شهر ي‌ كهاهي‌‌باشهد.‌محافظه ‌‌ داده هخ نامسهاعد‌ هویداد ك  است شرایطي مساعد‌ده

‌اخبهاه‌ به ‌ بهادنش‌ وابست  نيز آن گذاهي‌نا  علت و نامند‌مي هویدادي كاهي‌پ ‌محافظ 
‌.است

 از بهالاتري‌ سهطح‌ كهاهگيري‌‌به ‌ براي تمای  و گرایش حسابداهي، ده كاهي‌محافظ 

‌،3است‌)وات  نامساعد اخباه با مقایس  ده مساعد، اخباه شناسایي منظاه تأیيدپذیري‌ب 
‌(،1383ایهران‌)‌ حسهابداهي‌ اسهتانداهدهاي‌ تهدوین‌ كميتهۀ‌تعریهن‌‌ به ‌ بنها‌ (.2003

‌اعمهال‌ ده كه ‌ مراقبهت‌ از اي‌دهجه ‌ اسهت‌از ‌كهاهبرد‌‌ عبهاهت‌ احتيهاط‌ كاهي‌یا‌محافظ 
 ها‌داهایي و دهآمدها ك  اي‌گان  ب  است، نياز ماهد ابها  شرایط ده برآوهد براي قضاوت

 .شناخت ‌نگردد واقع از كمتر ها‌هزین  و ها‌بدهي و‌واقع از بيشتر

 
 رهبری زنان

‌چنهين‌ دهنهد‌‌مهي‌ تشهكي ‌ ها جامعه ‌ اعضاي از نيمي كم‌و‌بيش‌زنان همااهه ك  آنجا از
‌ههاي‌‌فعاليهت‌ ده خهاد‌ بالفعه ‌ مشاهكت با گسترده بالقاه‌و نيروي این ك  هود‌مي انتظاه
‌به ‌ مهردان‌ بها‌ همگا  ها هاي‌جامع ‌چرخ فرهنگي، و اجتماعي سياسي، اقتصادي، متنا 

تهاهیب،‌‌  هال‌ ده امها‌ آوهد، ب ‌دسهت‌ هاه این از يبيشتر هاي‌مافقيت و ددهآوه حركت
‌ههم‌ بتااننهد‌ به ‌هاحتهي‌‌ كه ‌ است نشده تازیع ب ‌نحاي زنان براي امكانات و ها‌فرصت

                                                           
1 Zhang 
2 Beaver and  Ryan 
3 Watts 

‌ایفهاي‌ ب  جنسي محدودیت بدون واقع ده و شاند حاضر صحن ‌جامع  ده مردان دوش
‌مشال  ب  زنان یابي‌دست نيز گيري‌تصميم خایش‌باردازند.‌ده‌حاز  شایستۀ هاي‌نقش

به ‌‌ اسهت،‌ نبهاده‌ كهاه‌ بازاه ده مشاهكت‌آنان كمي افزایش هماايِ مدیریتي هاي‌پایگاه و
‌و كاههاي‌تكراهي اند‌باده ناگزیر ك  اند‌گرفت  قراه هایي‌پست ده همااهه زنان ك  نحاي

‌مهدیران‌ دستياه عناان‌ب  و ستادي هاي‌پست ده زنان دهند.‌اللب انجا  پایين سطاح ده
انهد‌‌‌داشهت ‌ عهده بر ها صفي مدیران هاي‌مسئاليت ب ‌ندهت و اند‌كرده وظيف  صفي‌انجا 

‌حهال‌ ده و تاسع ‌یافت  كشاههاي همۀ ده وضعيت این (.‌اگرچ 1379 شفریتز، و )اوت
‌بسهياه‌ تاسع  حال ده كشاههاي ده هاي‌جنسيتي‌ينابرابر شدت اما داهد، وجاد تاسع 
‌)برنام ‌تاسع ‌سازمان‌مل (. است بيشتر

نظهران‌‌‌شناسهان‌و‌صهاحب‌‌‌شناسهان،‌جامعه ‌‌‌همااهه‌مسئلۀ‌مدیریت‌زنان‌تاجه ‌هوان‌
یهابي‌‌‌اي‌ایهن‌مسهئل ‌ها‌هیشه ‌‌‌‌مدیریت‌ها‌ب ‌خاد‌جلب‌نماده‌است‌و‌هر‌یک‌ب ‌گانه ‌

انهد‌امها‌‌‌‌مدیریت‌و‌ههبري‌بها‌یكهدیگر‌متفهاوت‌‌‌با‌اینك ‌زنان‌و‌مردان‌از‌لحاظ‌اند.‌‌كرده
هها‌به ‌صهرف‌‌‌‌‌دلای ‌و‌شااهدي‌اند ‌براي‌این‌دیهدگاه‌وجهاد‌داهد‌كه ‌هریهک‌از‌آن‌‌‌‌

ههاي‌مهدیریتي‌‌‌‌بنابراین،‌بهتر‌است‌گفت ‌شهاد‌كه ‌شهياه‌‌‌مدیران‌برتري‌باشند.‌‌،جنسيت
تاان‌هم‌ده‌ميان‌زنان‌و‌هم‌ده‌ميان‌مردان‌یافت‌و‌‌بسياه‌خاب،‌متاسط‌و‌ضعين‌ها‌مي

‌ عان ‌داوهي‌كرد.تاان‌دهباه ‌این‌ماضا ‌كلي‌و‌قا‌نمي
ههاي‌گانهاگاني‌دهزمينهۀ‌‌‌‌‌تا‌كنان‌برهسي‌،با‌تاج ‌ب ‌پيچيدگي‌مسئلۀ‌مدیریت‌زنان

اند‌تا‌ایهن‌مقاله ‌ها‌از‌‌‌‌نظران‌تلاش‌نماده‌مدیریت‌و‌جنسيت‌انجا ‌شده‌است‌و‌صاحب
بنهابراین،‌ده‌‌‌؛ها‌تجزی ‌و‌تحلي ‌كننهد‌‌هاي‌مدیریتي،‌فرهنگي،‌سازماني‌و‌مانند‌این‌جنب 

نظهران‌‌‌از‌پژوهش‌تلاش‌شده‌است‌تا‌مسئلۀ‌مدیریت‌زنان‌از‌دیدگاه‌صهاحب‌این‌بخش‌
‌برهسي‌شاد.

نگرنهد.‌بها‌تاجه ‌به ‌نها ‌‌‌‌‌‌‌ها‌از‌زوایاي‌مختلفي‌مهي‌‌نظران‌ب ‌سازمان‌امروزه‌صاحب
برخهي‌از‌‌‌هها‌متفهاوت‌خااههد‌بهاد.‌‌‌‌‌ها‌نقش‌زنان‌نيز‌ده‌سهازمان‌‌نگرش‌آنان‌ب ‌سازمان

بهط‌ليرهسهمي‌و‌‌‌نگرند‌ك ‌ده‌آن‌هوا‌ بيعي‌مينظران‌ب ‌سازمان‌همچان‌نظامي‌‌صاحب
نظهران‌سهازمان‌ها‌نظهامي‌‌‌‌‌داهد؛‌برخي‌دیگر‌از‌صهاحب‌‌یيبالا‌قدهت‌و‌سياست‌اهميت
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دانند‌ك ‌ده‌پي‌هسميت‌سهازماني‌و‌داهاي‌اههدافي‌مشهخص‌اسهت‌و‌بهراي‌‌‌‌‌‌‌عقلائي‌مي
ئهي‌‌(.‌وقتي‌سازمان‌ها‌نظامي‌عقلا1374كند‌)اسكات،‌‌دستيابي‌ب ‌این‌اهداف‌فعاليت‌مي

هایي‌اقتصادي‌و‌عقلائي‌خااهند‌باد؛‌ولي‌اگهر‌‌‌هاي‌شال ‌ده‌آن‌نيز‌انسان‌بدانيم،‌انسان
‌هایي‌سياسي‌خااهنهد‌بهاد‌‌‌هاي‌شال ‌ده‌آن‌انسان‌سازمان‌ها‌نظامي‌ بيعي‌بدانيم،‌انسان

‌شاد.‌اي‌سياسي‌دانست ‌مي‌و‌سازمان‌نيز‌عرص 
هفتاههاي‌سازماني‌اسهت.‌‌‌ترین‌عنصر‌تعيين‌كنند ‌هاي‌سياسي‌قدهت‌مهم‌ده‌سازمان

انگاه،‌ليرواقعي‌و‌ده‌نتيج ‌از‌‌ها‌ك ‌سازمان‌ماجادي‌ساده‌ده‌مكتب‌قدهت،‌این‌فرضي 
شاد.‌ده‌این‌مكتب،‌سازمان‌نظهامي‌‌‌ترین‌اهزش‌است‌ب ‌كلي‌هد‌مي‌نظر‌علمي‌داهاي‌كم

هها‌و‌‌‌ها،‌سليق ‌شاد‌ك ‌هر‌یک‌منافع،‌باوهها،‌اهزش‌پيچيده‌از‌افراد‌و‌ائتلاف‌پنداشت ‌مي
یاب‌‌یابي‌ب ‌منابع‌كم‌ها‌همااهه‌براي‌دست‌داهند.‌این‌ائتلافها‌هاي‌ویژ ‌خاد‌‌پنداشت

كنند.‌تضاد،‌برخهاهد‌و‌هویهاهویي‌امهري‌گریزناپهذیر‌‌‌‌‌‌چشمي‌مي‌هم‌سازماني‌با‌یكدیگر
هاي‌سياسي‌ك ‌از‌مجراي‌آن‌تاان‌اعمال‌نفهاذ‌به ‌‌‌‌است.‌اعمال‌نفاذ‌)قدهت‌ده‌فعاليت

اي‌است‌ك ‌ده‌ایهن‌‌‌شاد(‌نخستين‌اسلح ‌ب ‌دست‌آمده‌حفظ‌ميآید‌و‌قدهت‌‌دست‌مي
بنابراین‌قدهت،‌سياست‌و‌اعمال‌نفهاذ‌ده‌‌‌؛شاد‌چشمي‌و‌هویاهویي‌ب ‌كاه‌گرفت ‌مي‌هم

‌گيرند.‌هاي‌بسياه‌مهم‌و‌هميشگي‌زیست‌سازماني‌قراه‌مي‌زمر ‌واقعيت
ت‌سهنتي‌‌سازند‌ك ‌ب ‌صاه‌هاي‌هسمي‌و‌ليرهسمي‌ده‌كناه‌هم‌مسائلي‌ها‌مي‌هوش

‌شاد.‌دهباه ‌مدیریت‌زنان‌مطرح‌است‌و‌ماجب‌ضعن‌و‌ناتااني‌آنان‌مي
انهد‌‌‌انهد‌كه ‌نهاگریز‌بهاده‌‌‌‌‌هایي‌قراه‌گرفته ‌‌از‌دیدگاه‌تاهیخي،‌زنان‌همااهه‌ده‌پست

هها‌ده‌‌‌تر‌آن‌هایي‌ده‌سطاح‌پایين‌داشت ‌باشند.‌بيش‌كاههاي‌تكراهي‌انجا ‌دهند‌و‌پست
انهد‌و‌به ‌نهدهت‌‌‌‌‌مدیران‌صفي‌انجا ‌وظيفه ‌كهرده‌‌هاي‌ستادي‌و‌ب ‌عناان‌دستياه‌‌پست

‌(.1379اند‌)اوت‌و‌شفریتز،‌هاي‌مدیران‌صفي‌ها‌بر‌عهده‌داشت ‌مسئاليت
اند‌ك ‌كاهههایي‌ثابهت‌‌‌‌هاي‌مدیریتي‌زیردستاني‌ثابت‌و‌مشخص‌داشت ‌زنان‌ده‌پست

‌اند‌ك ‌داهاي‌خطر‌زیهاد‌و‌هیسهک‌‌‌هایي‌باده‌دادند‌و‌ب ‌ندهت‌ده‌پست‌انجا ‌مي‌و‌معين
زیردستان‌زبهده،‌‌‌كاهگيري‌ب سنگين‌باشد‌تا‌بتاانند‌بدان‌وسيل ‌حيثت‌و‌اعتباه‌یابند‌و‌با‌

‌(.1379هایي‌آفریننده‌و‌ناآوه‌پدید‌آوهند‌)اوت‌و‌شفریتز،‌‌گروه

‌گذاهند ‌جنسيت‌از‌دو‌هاه‌بر‌هفتاههاي‌مدیران‌تأثير‌مي
اي‌ها‌ده‌‌ههاي‌گسهترده‌‌‌پهذیري‌زمينه ‌‌‌ایهن‌جامعه ‌‌‌:1پذیری متفاوت جامعه .1

اي‌متفاوت‌هفتاه‌‌تالد‌ب ‌گان ‌بر‌این‌اساس‌با‌هر‌كسي‌از‌لحظۀ‌.گيرد‌برمي
 (.2‌2002شاد‌)كاهدون‌و‌همكاهان‌مي

اي‌و‌پهيش‌‌‌ههاي‌كليشه ‌‌‌اي‌برآمده‌از‌برداشت‌سقن‌شيش ‌ای: سقف شیشه .2
شهاد‌تها‌زنهان‌‌‌‌‌يهایي‌است‌ك ‌ده‌ماهد‌زنان‌وجاد‌داهد‌و‌باع ‌مه‌‌داوهي

نتاانند‌ده‌سلس ‌مراتب‌سازماني‌از‌سطاحي‌خاص‌بهالاتر‌هونهد‌)امينهي‌و‌‌‌‌
‌(.‌1379زماني،

‌
هاي‌اساسي‌جنسهيت‌‌‌تفاوت‌شناسي،‌شده‌ده‌ادبيات‌هوان‌مطابق‌با‌مطالعات‌گزاهش

‌كند.‌نحصر‌ب ‌فرد‌ههبري‌زن‌ها‌ثابت‌ميده‌شخصيت،كيفيت‌م
انهد‌‌‌ها‌تاسع ‌یافته ‌‌تاضيح‌این‌تفاوت‌براي‌شناسي‌نظري‌هاي‌هوان‌تعدادي‌از‌مدل
‌هاي‌شخصيتي‌تفاوت‌شناختي(‌)زیست‌هاي‌بيالا،یكي‌(.‌مدل3،‌2001)كاستا‌و‌همكاهان

هاي‌افسهردگي‌‌‌ویژگي‌و‌هاي‌آندهو،ني‌ب ‌هاهمان‌ان‌هاذاتي،‌پرخاشگري‌مرد‌ویژگي‌و
ده‌ههاي‌جنسهيتي‌‌‌‌تفهاوت‌‌.نسهبت‌دادنهد‌‌‌‌Xاضافي‌ب ‌كرومازو ها‌و‌اضطراب‌ده‌زنان‌

ماننهد‌‌‌شهاد‌‌ل‌هاي‌اجتماعي‌و‌فرهنگهي‌ایجهاد‌مهي‌‌‌مد‌تاسط‌شخصيت‌ب ‌ اه‌مستقيم
ن‌و‌تهرس‌‌ده‌مرداوجاد‌جنسيتي‌)ب ‌عناان‌مثال،‌ابراز‌‌هاي‌هاي‌اجتماعي‌و‌كليش ‌نقش

هم‌و‌‌بيالا،یكي‌عل ‌هم‌دههاي‌جنسيتي‌‌تفاوت‌ليراجتماعيمدل‌‌.و‌وحشت‌ده‌زنان(
ههاي‌نظهري‌‌‌‌به ‌ هاه‌كلهي،‌مهدل‌‌‌‌.‌شهاد‌‌داده‌مهي‌‌تشخيص‌فرهنگي‌-عل ‌اجتماعي‌ده

كاسهتا‌و‌‌‌،ادبيات‌هوانشناسهي‌‌ده‌.كنند‌مي‌بيني‌پيش‌ها‌هاي‌جنسيتي‌ده‌شخصيت‌تفاوت
ها‌زن‌‌(1990)‌4ههال‌‌اسهت.‌زن‌كم‌جرأت‌و‌كمتر‌تههاجمي‌‌بردند‌‌(‌پي2001)‌همكاهان
وجهاد‌‌.‌اضطراب‌و‌افسردگي‌ده‌زنان‌بيشهتر‌از‌مهردان‌‌‌دده‌شرح‌مي‌مردتر‌از‌‌مضطرب
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‌گذاهند ‌جنسيت‌از‌دو‌هاه‌بر‌هفتاههاي‌مدیران‌تأثير‌مي
اي‌ها‌ده‌‌ههاي‌گسهترده‌‌‌پهذیري‌زمينه ‌‌‌ایهن‌جامعه ‌‌‌:1پذیری متفاوت جامعه .1

اي‌متفاوت‌هفتاه‌‌تالد‌ب ‌گان ‌بر‌این‌اساس‌با‌هر‌كسي‌از‌لحظۀ‌.گيرد‌برمي
 (.2‌2002شاد‌)كاهدون‌و‌همكاهان‌مي

اي‌و‌پهيش‌‌‌ههاي‌كليشه ‌‌‌اي‌برآمده‌از‌برداشت‌سقن‌شيش ‌ای: سقف شیشه .2
شهاد‌تها‌زنهان‌‌‌‌‌يهایي‌است‌ك ‌ده‌ماهد‌زنان‌وجاد‌داهد‌و‌باع ‌مه‌‌داوهي

نتاانند‌ده‌سلس ‌مراتب‌سازماني‌از‌سطاحي‌خاص‌بهالاتر‌هونهد‌)امينهي‌و‌‌‌‌
‌(.‌1379زماني،

‌
هاي‌اساسي‌جنسهيت‌‌‌تفاوت‌شناسي،‌شده‌ده‌ادبيات‌هوان‌مطابق‌با‌مطالعات‌گزاهش

‌كند.‌نحصر‌ب ‌فرد‌ههبري‌زن‌ها‌ثابت‌ميده‌شخصيت،كيفيت‌م
انهد‌‌‌ها‌تاسع ‌یافته ‌‌تاضيح‌این‌تفاوت‌براي‌شناسي‌نظري‌هاي‌هوان‌تعدادي‌از‌مدل
‌هاي‌شخصيتي‌تفاوت‌شناختي(‌)زیست‌هاي‌بيالا،یكي‌(.‌مدل3،‌2001)كاستا‌و‌همكاهان

هاي‌افسهردگي‌‌‌ویژگي‌و‌هاي‌آندهو،ني‌ب ‌هاهمان‌ان‌هاذاتي،‌پرخاشگري‌مرد‌ویژگي‌و
ده‌ههاي‌جنسهيتي‌‌‌‌تفهاوت‌‌.نسهبت‌دادنهد‌‌‌‌Xاضافي‌ب ‌كرومازو ها‌و‌اضطراب‌ده‌زنان‌

ماننهد‌‌‌شهاد‌‌ل‌هاي‌اجتماعي‌و‌فرهنگهي‌ایجهاد‌مهي‌‌‌مد‌تاسط‌شخصيت‌ب ‌ اه‌مستقيم
ن‌و‌تهرس‌‌ده‌مرداوجاد‌جنسيتي‌)ب ‌عناان‌مثال،‌ابراز‌‌هاي‌هاي‌اجتماعي‌و‌كليش ‌نقش

هم‌و‌‌بيالا،یكي‌عل ‌هم‌دههاي‌جنسيتي‌‌تفاوت‌ليراجتماعيمدل‌‌.و‌وحشت‌ده‌زنان(
ههاي‌نظهري‌‌‌‌به ‌ هاه‌كلهي،‌مهدل‌‌‌‌.‌شهاد‌‌داده‌مهي‌‌تشخيص‌فرهنگي‌-عل ‌اجتماعي‌ده

كاسهتا‌و‌‌‌،ادبيات‌هوانشناسهي‌‌ده‌.كنند‌مي‌بيني‌پيش‌ها‌هاي‌جنسيتي‌ده‌شخصيت‌تفاوت
ها‌زن‌‌(1990)‌4ههال‌‌اسهت.‌زن‌كم‌جرأت‌و‌كمتر‌تههاجمي‌‌بردند‌‌(‌پي2001)‌همكاهان
وجهاد‌‌.‌اضطراب‌و‌افسردگي‌ده‌زنان‌بيشهتر‌از‌مهردان‌‌‌دده‌شرح‌مي‌مردتر‌از‌‌مضطرب
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‌آنسهيک‌(.‌ده‌یهک‌مطالعه ‌تجربهي،‌پهاول‌و‌‌‌‌‌1994آمریكها،‌‌‌پزشهكي‌‌هوان)انجمن‌داهد‌
زنان‌كه ‌ده‌تنظيمهات‌‌‌كنند.‌‌ميكم‌خطر‌ها‌انتخاب‌هاي‌‌گزین (‌دهیافتند‌ك ‌زنان‌1997)

احسهاس‌‌‌ي‌به ‌تمایه ‌كمتهر‌‌‌اند.‌نيز‌مشاهده‌شده‌تر‌مختلن‌مالي‌و‌اقتصادي‌كم‌جرأت
ههاي‌مهالي‌‌‌‌گيهري‌‌(‌و‌ده‌تصهميم‌1،1993پرین )داهند‌از‌مردان‌ده‌اماه‌مالي‌تر‌‌شایست 
‌3هيرشليفرشناسي‌‌هوان‌ده‌مطالع ‌.(2،‌2001اُدین)باهبر‌و‌مطمئن‌و‌مغروه‌هستند‌كمتر‌

گهذاهي‌‌‌و‌قيمهت‌‌يگهذاه‌‌سهرمای ‌ده‌‌ك ‌مردان‌نسبت‌ب ‌زنهان‌‌شاد‌مي‌مشاهده،‌(2002)
‌داهنهد‌‌گيري‌تصميم‌هنگا از‌شكست‌خاهدن‌ده‌‌يزنان‌ترس‌بيشتر.‌ترندمغروه‌،داهایي

نسهبت‌به ‌‌‌‌(‌مشاهده‌كردند‌ك ‌مهدیران‌زن‌2013)‌5كيسينگ‌هاانگ‌و‌(.4،‌2007وانگر)
‌كمتر‌مغروه‌هستند.‌بدهي‌و‌صدوهگيري‌‌تصميممدیران‌مرد‌ده‌هنگا ‌

هاي‌بسياهي‌قراه‌گرفت ‌اسهت.‌‌‌حضاه‌زنان‌ده‌عرصۀ‌مدیریت‌ماهد‌برهسي‌پژوهش
‌نسهبت‌‌زنمهدیران‌‌با‌‌ك ‌شركت‌فنلاندي‌دادندگزاهش‌‌(،2007)‌6همكاهان‌و‌كاهتيرانتا

سهبک‌‌كننهده‌‌‌مهنعك ‌‌ك ‌این‌ماضا ‌است‌‌ب ‌دست‌آوهده‌بيشتريساد‌‌مرد‌مدیران‌ب 
(،‌2008)‌7فرانكئهاه‌و‌همكهاهان‌‌‌.زنهان‌اسهت‌‌‌خاب‌و‌شياه‌مدیریت‌حاكميت‌،ههبري

ي‌مثبت‌و‌معناداهعادي‌نسبت‌ب ‌مدیران‌مرد‌اهتباط‌‌بازده‌ليریافتند‌بين‌مدیران‌زن‌با‌ده
مثبتهي‌بهر‌‌‌تهأثير‌‌مدیریت‌زنهان‌‌‌(،‌نشان‌دادند2010)‌8وجاد‌داهد.‌كماب ‌و‌مينگياز‌وها

عملكهرد‌‌‌زنمهدیران‌‌با‌‌هاي‌شركتك ‌،‌نشان‌داد‌(2010)‌9داهد.‌لاكراث‌اهزش‌شركت
‌كمبهاد‌‌دهند‌كه ‌‌مطالعات‌نشان‌مي‌.داهند‌زنمدیران‌‌بدون‌هاي‌شركت‌بهتري‌نسبت‌ب 

علاوه‌بهر‌ایهن،‌‌‌‌ها‌است.‌جنسيتي‌ده‌ههبري‌شركتنابرابري‌‌دلي  ‌ب‌حضاه‌مدیران‌زن
نقشي‌مههم‌ده‌كمهک‌به ‌‌‌‌‌،د‌ك ‌ههبري‌زنان‌ده‌زمان‌هكادنده‌مطالعات‌متعدد‌نشان‌مي

                                                           
1 Prince 
2 Barber and Odean 
3 Hirshleifer 
4 Wagner 
5 Huang and Kisgen 
6 Kotiranta and et al 
7 Francoeur  and et al  
8 Campbell and  Minguez Vera 
9 Lu¨ckerath 

‌كننهد‌‌ایجاد‌مهي‌‌يتر‌زن‌محيط‌كاه‌دوستان ان‌مدیر‌.(1،2011كنند‌)اوهشد‌ایفا‌مي‌پایداهي
‌،2)تيت‌و‌یانهگ‌‌نمایند‌مي‌پرداخت‌و‌حقاق‌و‌دستمزد‌برابر‌براي‌كاهگران‌تازه‌استخدا 

مدیران‌مرد‌هفتاه‌‌از‌متفاوت‌وگذاهند‌‌ميثير‌أت‌مدیره‌پایایي‌هيئتبر‌(.‌مدیران‌زن‌2012
‌نظهرات‌‌یافتند‌ك ده‌(،2004)‌4و‌همكاهان‌آهفكِن‌.(3،‌1996اا‌و‌همكاهانرادش)بكنند‌‌مي

منجهر‌به ‌‌‌‌منابع‌حيهاتي‌و‌عضهایت‌زنهان‌ده‌هيئهت‌مهدیره‌‌‌‌‌یک‌زن‌‌مدیرانهاي‌‌و‌ایده
‌.شاد‌مي‌هاهبردي‌شركت‌افزایش‌تصميمات

 
 ی تجربی پیشینه
اي‌‌(،‌ب ‌برهسي‌تأثير‌سبک‌ههبري‌بر‌باوههاي‌سقن‌شيشه ‌1394زاده‌و‌همكاهان‌)‌للا 

ميهزان‌اهتقهاز‌زنهان‌به ‌‌‌‌‌‌هاي‌كاه،‌با‌وجاد‌افزایش‌حضاه‌زنان‌ده‌محيطزنان‌پرداختند.‌
‌؛دهها‌همخهااني‌نهداه‌‌‌‌اي‌آن‌بيات‌حرف سطاح‌عالي‌مدیریت‌با‌پيشرفت‌تحصيلي‌و‌تجر

‌باهز‌است.‌زنان‌ده‌مااج ‌با‌این‌اي‌بنابراین،‌وجاد‌ناعي‌مانع‌نامرئي‌ب ‌نا ‌سقن‌شيش 
یها‌‌هها‌ها‌افهزایش‌‌‌‌د‌اهتقهاز‌شهغلي‌آن‌‌نتاان‌مياین‌باوهها‌مانع‌باوههاي‌مختلفي‌داهند‌ك ‌

نتهایج‌‌‌باشهد.‌‌مهي‌پذیري،‌پهذیرش،‌اسهتعفا‌‌‌‌انعطاف‌كاهش‌دهند.‌این‌باوهها‌شام ‌انكاه،
اي‌بهاناان‌‌‌دهد،‌سبک‌ههبري‌تأثير‌معناداه‌و‌مثبتي‌بر‌باوه‌سقن‌شيشه ‌‌حاص ‌نشان‌مي

كهاهي‌‌‌(،‌ب ‌برهسي‌هابطۀ‌بين‌مالكيت‌دولتي‌و‌محافظ 1393هشيدیان‌و‌همكاهان‌)‌داهد.
بهاداه‌تهران‌پرداختند،‌ده‌پهژوهش‌‌ اوهاق باهس ده فت ‌شدهپذیر هاي‌شر ي‌ده‌شركت

تعههدي‌‌ اقهلا ‌ مبتنهي‌بهر‌‌ كاهي‌محافظ  معياه از شر ي كاهي‌محافظ  سنجش فاق‌براي
‌دهصهد‌ دههد‌‌مهي‌ نشهان‌ نتایج‌آزمان‌.است شده استفاده (‌2005،شيااكاماه و )مدل‌بال
‌بهين‌متغيرههاي‌‌ از و داهد تهأثير‌ حسابداهي شر ي كاهي‌محافظ  سطح بر دولتي مالكيت
بها‌‌ مثبهت‌ هابطهۀ‌ شهركت‌ مالي(،‌اندازه اهر  و )اندازه‌شركت مدل ده شده واهد كنترلي
‌حسهابداهي‌ شهر ي‌ كاهي‌محافظ  با منفي هابطۀ مالي اهر  و داشت  شر ي كاهي‌محافظ 
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‌كننهد‌‌ایجاد‌مهي‌‌يتر‌زن‌محيط‌كاه‌دوستان ان‌مدیر‌.(1،2011كنند‌)اوهشد‌ایفا‌مي‌پایداهي
‌،2)تيت‌و‌یانهگ‌‌نمایند‌مي‌پرداخت‌و‌حقاق‌و‌دستمزد‌برابر‌براي‌كاهگران‌تازه‌استخدا 

مدیران‌مرد‌هفتاه‌‌از‌متفاوت‌وگذاهند‌‌ميثير‌أت‌مدیره‌پایایي‌هيئتبر‌(.‌مدیران‌زن‌2012
‌نظهرات‌‌یافتند‌ك ده‌(،2004)‌4و‌همكاهان‌آهفكِن‌.(3،‌1996اا‌و‌همكاهانرادش)بكنند‌‌مي

منجهر‌به ‌‌‌‌منابع‌حيهاتي‌و‌عضهایت‌زنهان‌ده‌هيئهت‌مهدیره‌‌‌‌‌یک‌زن‌‌مدیرانهاي‌‌و‌ایده
‌.شاد‌مي‌هاهبردي‌شركت‌افزایش‌تصميمات

 
 ی تجربی پیشینه
اي‌‌(،‌ب ‌برهسي‌تأثير‌سبک‌ههبري‌بر‌باوههاي‌سقن‌شيشه ‌1394زاده‌و‌همكاهان‌)‌للا 

ميهزان‌اهتقهاز‌زنهان‌به ‌‌‌‌‌‌هاي‌كاه،‌با‌وجاد‌افزایش‌حضاه‌زنان‌ده‌محيطزنان‌پرداختند.‌
‌؛دهها‌همخهااني‌نهداه‌‌‌‌اي‌آن‌بيات‌حرف سطاح‌عالي‌مدیریت‌با‌پيشرفت‌تحصيلي‌و‌تجر

‌باهز‌است.‌زنان‌ده‌مااج ‌با‌این‌اي‌بنابراین،‌وجاد‌ناعي‌مانع‌نامرئي‌ب ‌نا ‌سقن‌شيش 
یها‌‌هها‌ها‌افهزایش‌‌‌‌د‌اهتقهاز‌شهغلي‌آن‌‌نتاان‌مياین‌باوهها‌مانع‌باوههاي‌مختلفي‌داهند‌ك ‌

نتهایج‌‌‌باشهد.‌‌مهي‌پذیري،‌پهذیرش،‌اسهتعفا‌‌‌‌انعطاف‌كاهش‌دهند.‌این‌باوهها‌شام ‌انكاه،
اي‌بهاناان‌‌‌دهد،‌سبک‌ههبري‌تأثير‌معناداه‌و‌مثبتي‌بر‌باوه‌سقن‌شيشه ‌‌حاص ‌نشان‌مي

كهاهي‌‌‌(،‌ب ‌برهسي‌هابطۀ‌بين‌مالكيت‌دولتي‌و‌محافظ 1393هشيدیان‌و‌همكاهان‌)‌داهد.
بهاداه‌تهران‌پرداختند،‌ده‌پهژوهش‌‌ اوهاق باهس ده فت ‌شدهپذیر هاي‌شر ي‌ده‌شركت

تعههدي‌‌ اقهلا ‌ مبتنهي‌بهر‌‌ كاهي‌محافظ  معياه از شر ي كاهي‌محافظ  سنجش فاق‌براي
‌دهصهد‌ دههد‌‌مهي‌ نشهان‌ نتایج‌آزمان‌.است شده استفاده (‌2005،شيااكاماه و )مدل‌بال
‌بهين‌متغيرههاي‌‌ از و داهد تهأثير‌ حسابداهي شر ي كاهي‌محافظ  سطح بر دولتي مالكيت
بها‌‌ مثبهت‌ هابطهۀ‌ شهركت‌ مالي(،‌اندازه اهر  و )اندازه‌شركت مدل ده شده واهد كنترلي
‌حسهابداهي‌ شهر ي‌ كاهي‌محافظ  با منفي هابطۀ مالي اهر  و داشت  شر ي كاهي‌محافظ 
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ده‌ شهر ي‌ كهاهي‌‌محافظه ‌ بهر‌ بدهي ساختاه تأثير (،1391)‌و‌همكاهان كنگرلایي‌.داهد
‌بهراي‌ هها‌‌آن كردنهد.‌ برهسهي‌ ها تههران‌ بهاداه اوهاق باهس ده شده پذیرفت  هاي‌شركت
باسها‌‌ بهازده‌ و سهاد‌ هابطه ‌ بهر‌ مبتنهي‌ مهدل‌ سه ‌ از ساد، زماني عد ‌تقاهن گيري‌اندازه

‌و تعههدي‌ اقهلا ‌ بهر‌ مبتنهي‌ مهدل‌ و (1997)‌باسا تغييرات‌ساد بر مبتني مدل (،1997)
‌كه ‌ داد نشهان‌ پهژوهش‌ بردند.‌نتهایج‌ بهره‌(2005)‌شيااكاماه و بال عملياتي نقد جریان
‌ي‌هابطه ‌ بهر‌ مبتنهي‌ مهدل‌ ده شر ي‌كاهي‌محافظ  بر ها‌داهایي ك  ب  ها‌بدهي ك  نسبت
‌مهدل‌ ده و اسهت‌ تأثير‌بي ساد، تغييرات بر مبتني مدل ده داهد؛ مثبتي تأثير بازده، و ساد
‌مهرانهي‌و‌همكهاهان‌‌‌.گهذاهد‌‌مهي‌ منفهي‌ اثر عملياتي، نقد جریان و تعهدي اقلا  بر مبتني

‌ههاي‌‌یافته ‌ پرداختند. كاهان ‌حسابداهي‌محافظ  و نهادي مالكيت نا  برهسي ب  (،1389)
‌سهاد‌ كاهي‌و‌محافظ  نهادي مالكيت بين معناداهي و مثبت  هابط وجاد از آمده دست ب 

‌ب ‌اسهتفاده‌ ها‌شركت تمای  نهادي، مالكيت سطح افزایش با دیگر، بيان داهد.‌ب  حكایت
‌شاد.‌بيشتر‌مي كاهي‌محافظ  هاي‌هوی  از

كهاهي‌ده‌بهازاه‌سهها ‌‌‌‌‌(،‌ده‌پژوهشي‌ب ‌نقش‌حسابداهي‌محافظه ‌2011)‌1كيم‌و‌زو
كاهي‌بهالا‌نسهبت‌‌‌‌ها‌با‌گزاهشگري‌محافظ ‌پرداختند.‌ایشان‌ب ‌این‌نتيج ‌هسيدند‌شركت

(،‌نشهان‌داد‌‌2010)‌2هیچاههاهي‌‌هاي‌فصلي‌بازاه‌واكنش‌منفي‌كمتهري‌داهنهد.‌‌‌ب ‌اعلان
بينهي‌‌‌تااند‌منجر‌ب ‌هفتاه‌وظيف ‌ناشناسهان ‌مهدیران‌ده‌پاسهب‌به ‌پهيش‌‌‌‌‌‌كاهي‌مي‌محافظ 

یابد،‌‌قراهدادهاي‌آتي‌افزایش‌مي‌نقصو‌بنابراین‌احتمال‌‌اثرات‌منفي‌آن‌هوي‌ساد‌شاد
تااند‌هم‌براي‌مدیران‌)از‌دسهت‌دادن‌ماقعيهت‌و‌شههرت(‌و‌ههم‌بهراي‌‌‌‌‌‌‌مي‌مطلب‌این

‌آوه‌باشهد.‌‌گذاهي‌و‌تأمين‌مالي(‌ضهره‌‌یش‌نرخ‌بهره،‌محدودیت‌ده‌سرمای شركت‌)افزا
كهاهي‌باعه ‌كهاهش‌عهد ‌تقهاهن‌‌‌‌‌‌‌(،‌نشهان‌دادنهد‌كه ‌محافظه ‌‌‌‌2008لافاند‌و‌واته ‌)‌

كاهي‌و‌بهيش‌‌‌بين‌مدیر‌و‌صاحبان‌سرمای ‌شده‌و‌تاانایي‌مدیر‌ها‌براي‌دست‌3ا لاعاتي
 دهد.‌عملكرد‌مالي‌كاهش‌مي‌از‌واقع‌نشان‌دادن

                                                           
1 Kim and  Zuo 
2 Roychowdhury 
3 Information Asymmetry 

 یه پژوهشفرض
و‌‌كهاهي‌‌محافظه ‌ههاي‌ذكهر‌شهده‌ده‌بهالا‌ده‌‌‌‌‌‌جریهان‌پهژوهش‌‌‌با‌تاج ‌ب ‌پژوهشاین‌

ههاي‌شخصهيتي‌زنهان‌از‌جمله ‌لهروه،‌‌‌‌‌‌‌ویژگي.‌ایجاد‌شده‌استههبري‌زن‌مدیریت‌و‌
گرایش‌بهه ‌بيشهتر‌‌گریههزي‌هیسهک‌و‌‌اضههطراب‌كمتهر‌و‌‌اعتمههاد‌به ‌نفهه ‌‌،پرخاشهگري‌

د‌مهدیران‌زن‌ده‌انجها ‌‌‌نه‌ده‌نشهان‌مهي‌‌‌.‌شااهدكند‌ها‌تقایت‌مي‌كاهي‌ها‌ده‌آن‌محافظ 
تر‌مهدیران‌‌‌تر‌هستند.‌حساسيت‌اخلاقي‌قاي‌كاهان ‌وظاین‌مرباط‌ب ‌حسابداهي‌محافظ 

،‌ده‌كنهد‌‌ميهدایت‌‌و‌تهاجمي‌سادمدیریت‌‌ليراخلاقيهاي‌‌ها‌ب ‌دوه‌از‌شياه‌ها‌آنزن‌
‌يیهها‌‌شركتده‌(‌2008)‌1و‌پاهسانز‌كریشنان‌د.شا‌ساد‌بيشتر‌ميكيفيت‌منجر‌ب ‌‌نتيج 

نتهایج‌‌ایهن‌‌‌انهد،‌‌تهري‌ها‌گهزاهش‌نمهاده‌‌‌‌كاهان ‌ك ‌داهاي‌مدیران‌زن‌هستند‌ساد‌محافظ 
اهتبهاط‌مثبهت‌‌‌‌دنه‌ده‌مهي‌،‌امها‌نشهان‌‌‌ندساد‌نيسهت‌‌مدیریت‌ساد‌و‌یا‌كيفيت‌پایين‌بيانگر

 هرز‌‌.‌بها‌تاجه ‌به ‌‌‌‌وجهاد‌داهد‌‌و‌تنا ‌جنسيتي‌ده‌مدیریت‌معناداهي‌بين‌كيفيت‌ساد
‌تههاجمي‌‌خاي‌لروه‌ها‌همانند ‌هاي‌ذاتي‌آن‌و‌ویژگي‌زن‌مدیران‌ان كاه‌محافظ گرایش‌

زیهر‌تهدوین‌گردیهده‌‌‌‌‌فرضهي ‌‌بادن‌بيشهتر؛‌‌و‌اخلاقياضطراب‌‌،اعتماد‌ب ‌نف ‌كمتر‌و
‌است 

داهاي‌مهدیران‌‌‌ههاي‌‌شهركت‌زن‌ده‌قياس‌با‌‌مدیران‌اهشدداهاي‌‌هاي‌شركتده‌‌:فرضیه
‌.استبالاتر‌،‌كاهانۀ‌شر ي‌حسابداهي‌محافظ ‌،مرداهشد‌

 

 شناسی پژوهش روش
‌اسهاس‌‌بهر‌‌دیگهر،‌‌سهاي‌‌از.‌اسهت‌‌كهاهبردي‌هدف‌یک‌پژوهش‌‌این‌پژوهش‌از‌لحاظ

‌تاج ‌با‌.است‌تاصيفي‌هاي‌پژوهش‌نا ‌از‌حاضر‌پژوهش‌ها،‌داده‌آوهي‌جمع‌چگانگي
‌همبسهتگي‌‌نها ‌‌از‌حاضهر‌‌پهژوهش‌‌تاصهيفي،‌‌ههاي‌‌پژوهش‌مختلن‌هاي‌بندي‌دست ‌ب 

‌سها ‌‌و‌تلخهيص‌‌اكسه ‌‌افهزاه‌‌نهر ‌‌از‌اسهتفاده‌‌با‌شده‌آوهي‌جمع‌هاي‌داده.‌باد‌خااهد
‌افهزاه‌‌نر ‌از‌استفاده‌با‌برآوهدها‌و‌آماهي‌محاسبات.‌اند‌شده‌محاسب ‌نظر‌ماهد‌متغيرهاي
Eviews‌ است‌گردیده‌انجا ‌‌8نسخ.‌

                                                           
1 Krishnan and Parsons 
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 یه پژوهشفرض
و‌‌كهاهي‌‌محافظه ‌ههاي‌ذكهر‌شهده‌ده‌بهالا‌ده‌‌‌‌‌‌جریهان‌پهژوهش‌‌‌با‌تاج ‌ب ‌پژوهشاین‌

ههاي‌شخصهيتي‌زنهان‌از‌جمله ‌لهروه،‌‌‌‌‌‌‌ویژگي.‌ایجاد‌شده‌استههبري‌زن‌مدیریت‌و‌
گرایش‌بهه ‌بيشهتر‌‌گریههزي‌هیسهک‌و‌‌اضههطراب‌كمتهر‌و‌‌اعتمههاد‌به ‌نفهه ‌‌،پرخاشهگري‌

د‌مهدیران‌زن‌ده‌انجها ‌‌‌نه‌ده‌نشهان‌مهي‌‌‌.‌شااهدكند‌ها‌تقایت‌مي‌كاهي‌ها‌ده‌آن‌محافظ 
تر‌مهدیران‌‌‌تر‌هستند.‌حساسيت‌اخلاقي‌قاي‌كاهان ‌وظاین‌مرباط‌ب ‌حسابداهي‌محافظ 

،‌ده‌كنهد‌‌ميهدایت‌‌و‌تهاجمي‌سادمدیریت‌‌ليراخلاقيهاي‌‌ها‌ب ‌دوه‌از‌شياه‌ها‌آنزن‌
‌يیهها‌‌شركتده‌(‌2008)‌1و‌پاهسانز‌كریشنان‌د.شا‌ساد‌بيشتر‌ميكيفيت‌منجر‌ب ‌‌نتيج 

نتهایج‌‌ایهن‌‌‌انهد،‌‌تهري‌ها‌گهزاهش‌نمهاده‌‌‌‌كاهان ‌ك ‌داهاي‌مدیران‌زن‌هستند‌ساد‌محافظ 
اهتبهاط‌مثبهت‌‌‌‌دنه‌ده‌مهي‌،‌امها‌نشهان‌‌‌ندساد‌نيسهت‌‌مدیریت‌ساد‌و‌یا‌كيفيت‌پایين‌بيانگر

 هرز‌‌.‌بها‌تاجه ‌به ‌‌‌‌وجهاد‌داهد‌‌و‌تنا ‌جنسيتي‌ده‌مدیریت‌معناداهي‌بين‌كيفيت‌ساد
‌تههاجمي‌‌خاي‌لروه‌ها‌همانند ‌هاي‌ذاتي‌آن‌و‌ویژگي‌زن‌مدیران‌ان كاه‌محافظ گرایش‌

زیهر‌تهدوین‌گردیهده‌‌‌‌‌فرضهي ‌‌بادن‌بيشهتر؛‌‌و‌اخلاقياضطراب‌‌،اعتماد‌ب ‌نف ‌كمتر‌و
‌است 

داهاي‌مهدیران‌‌‌ههاي‌‌شهركت‌زن‌ده‌قياس‌با‌‌مدیران‌اهشدداهاي‌‌هاي‌شركتده‌‌:فرضیه
‌.استبالاتر‌،‌كاهانۀ‌شر ي‌حسابداهي‌محافظ ‌،مرداهشد‌

 

 شناسی پژوهش روش
‌اسهاس‌‌بهر‌‌دیگهر،‌‌سهاي‌‌از.‌اسهت‌‌كهاهبردي‌هدف‌یک‌پژوهش‌‌این‌پژوهش‌از‌لحاظ

‌تاج ‌با‌.است‌تاصيفي‌هاي‌پژوهش‌نا ‌از‌حاضر‌پژوهش‌ها،‌داده‌آوهي‌جمع‌چگانگي
‌همبسهتگي‌‌نها ‌‌از‌حاضهر‌‌پهژوهش‌‌تاصهيفي،‌‌ههاي‌‌پژوهش‌مختلن‌هاي‌بندي‌دست ‌ب 

‌سها ‌‌و‌تلخهيص‌‌اكسه ‌‌افهزاه‌‌نهر ‌‌از‌اسهتفاده‌‌با‌شده‌آوهي‌جمع‌هاي‌داده.‌باد‌خااهد
‌افهزاه‌‌نر ‌از‌استفاده‌با‌برآوهدها‌و‌آماهي‌محاسبات.‌اند‌شده‌محاسب ‌نظر‌ماهد‌متغيرهاي
Eviews‌ است‌گردیده‌انجا ‌‌8نسخ.‌

                                                           
1 Krishnan and Parsons 
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 آماری جامعه و نمونه
تها‌‌‌‌1385زمهاني‌ هي‌دوه ‌‌‌شده‌ده‌باهس‌اوهاق‌بهاداه‌تههران‌‌هاي‌پذیرفت ‌شركتكلي ‌
هاي‌پذیرفته ‌شهده‌ده‌بهاهس‌‌‌‌‌شركت.‌براي‌انتخاب‌نمان ،‌از‌بين‌كلي ‌است‌1392سال‌

‌ك ‌داهاي‌شرایط‌زیر‌باشند،‌براي‌انجا ‌آزمان‌انتخهاب‌‌يیها‌شركت،‌اوهاق‌بهاداه‌تهران
‌شدند 
‌.ماجاد‌باشد‌پژوهش‌يدوهه‌زمان‌يشركت‌برا‌يا لاعات‌مال(‌1
 باشد.‌اسفندماهها‌منتهي‌ب ‌پایان‌آن‌يسال‌مال(‌2

‌د.نباش‌ي‌و‌بيم مال‌گريگذاهي‌یا‌واسط شركت‌سرمای ‌(3
‌(‌ده‌دوهه‌ماهد‌برهسي‌تغيير‌دوهه‌مالي‌نداده‌باشند.4

شهركت‌‌ك ‌‌گيري‌از‌و‌پ ‌از‌انجا ‌نمان هاي‌فاق‌‌بنابراین‌پ ‌از‌اعمال‌محدودیت
‌گردید.عناان‌نمان ‌آماهي‌انتخاب‌‌شركت‌ب ‌136تعداد‌‌،پذیرفت ‌شده‌ده‌باهس

 
 مدل و متغیرهای پژوهش

‌كههاهي‌محافظهه و‌‌(2008(‌و‌بهال‌و‌همكههاهان‌)‌2005‌،2006)‌شههيااكاماه‌به ‌پيههروي‌از‌
گيهري‌‌‌انهدازه‌(‌ACCي‌)ههد‌تعاقهلا ‌‌‌كه ‌‌بر‌‌DCFO‌*‌CFOتعام ب ‌عناان‌اثر‌‌شر ي

‌.شاد‌مي
ACCi,t =  α0 +  α1 DCFOi,t + α2CFOi,t +  α3DCFOi,t

∗ CFOi,t + α4 FCEOi,t +  α5DCFOi,t
∗  FCEOi,t +  α6CFOi,t ∗  FCEOi,t
+  α7DCFOi,t ∗ CFOi,t ∗  FCEOi,t
+ α8FASSETi,t +  α9CSALESi,t +  α10SIZEi,t
+ α11DCFOi,t ∗ SIZEi,t + α12CFOi,t ∗ SIZEi,t
+  α13DCFOi,t ∗ CFOi,t ∗ SIZEi,t +  α14LEVi,t
+  α15DCFOi,t ∗ LEVi,t +  α16DCFOi,t
∗ CFOi,t ∗ LEVi,t +  α17MBi,t +  α18DCFOi,t
∗ MBi,t +  α19DCFOi,t ∗ MBi,t + α20DCFOi,t
∗ CFOi,t ∗ MBi,t +  εi 

 

ACC :،از‌تفاوت‌ساد‌خهالص‌و‌جریهان‌نقهدي‌عمليهاتي‌حاصه ‌‌‌‌‌‌‌ك ‌ك ‌اقلا ‌تعهدي
‌است.‌‌هاي‌اول‌دوهه‌همگن‌شده‌است؛‌تاسط‌ك ‌داهایي‌شده

‌

CFO:ههاي‌اول‌دوهه‌همگهن‌‌‌‌؛‌ك ‌تاسط‌ك ‌داهایهي‌عملياتي‌شركت‌هاي‌نقدي‌جریان‌
‌است.‌شده

‌

DCFO:است‌اگر‌‌مجازيمتغير‌‌CFOو‌ده‌لير‌این‌صاهت‌‌باشد‌برابر‌یک‌استمنفي‌‌
یها‌عضها‌‌‌‌زن‌باشهد‌‌شهركت‌‌عام اگر‌مدیر‌مجازي‌است‌ك متغير‌‌FCEOو‌است‌صفر‌
ضریب‌اگر‌ده‌لير‌این‌صاهت‌صفر‌است.‌‌است‌و‌معادل‌یکشركت‌باشد‌‌مدیره‌هيئت
نشهان‌دهنهده‌اثهر‌‌‌‌‌𝛼𝛼7.اسهت‌‌شهر ي‌‌كهاهي‌‌محافظ ‌باشد،‌مثبت‌‌DCFO*CFOتعام 

ههاي‌‌‌سياسهت‌‌،ان‌زن.‌اگر‌مهدیر‌حسابداهي‌است‌كاهي‌محافظ ‌برجنسيت‌مدیر‌شركت‌
(‌و‌1991)‌1جانز‌با‌پيروي‌از‌است.مثبت‌‌𝛼𝛼7،‌كننداتخاذ‌‌يتر‌كاهان ‌حسابداهي‌محافظ 

اثهر‌‌اقهلا ‌تعههدي‌‌‌بهر‌‌كه ‌‌‌ثابت‌و‌تغيير‌ده‌فهروش‌‌هاي‌داهایي(،‌2009)‌2خان‌و‌وات 
اثهر‌‌‌كهاهي‌‌بهر‌محافظه ‌‌كه ‌‌‌دفتهري‌نسبت‌بهازاه‌به ‌‌‌‌اندازه‌شركت،‌اهر ‌وو‌گذاهند‌‌مي
‌شاند.‌اضاف ‌مي‌ناان‌متغيرهاي‌كنترلي‌ب ‌مدلگذاهند‌ب ‌ع‌مي

‌

FASSET ههاي‌‌‌هاي‌ثابت‌شركت‌ك ‌تاسط‌جمع‌كه ‌داهایهي‌‌‌هاي‌ثابت،‌داهایي‌داهایي
‌است.‌اول‌دوهه‌همگن‌شده‌

 

CSALESك ‌‌سال‌جاهي‌و‌گذشت ‌محاسب ‌شدهوش‌تغيير‌ده‌فروش،‌از‌تفاوت‌بين‌فر‌
‌است.‌هاي‌اول‌دوهه‌همگن‌شده‌‌تاسط‌جمع‌ك ‌داهایي

‌

SIZEدست‌آمده‌است.‌ها‌ب ‌اندازه،‌از‌لگاهیتم‌ بيعي‌ك ‌داهایي‌‌
‌

LEVدست‌آمده‌است.‌سها ‌ب ‌،ها‌ها‌بر‌ك ‌داهایي‌اهر ‌مالي،‌مجما ‌ك ‌بدهي‌‌
‌

MBسها ،‌از‌تقسهيم‌اهزش‌بهازاه‌حقهاق‌‌‌‌اهزش‌بازاه‌ب ‌اهزش‌دفتري‌حقاق‌صاحبان‌‌
 شاد.‌صاحبان‌سها ‌ب ‌اهزش‌دفتري‌حقاق‌صاحبان‌سها ‌حاص ‌مي

                                                           
1 Jones 
2 Khan and Watts 
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ACC :،از‌تفاوت‌ساد‌خهالص‌و‌جریهان‌نقهدي‌عمليهاتي‌حاصه ‌‌‌‌‌‌‌ك ‌ك ‌اقلا ‌تعهدي
‌است.‌‌هاي‌اول‌دوهه‌همگن‌شده‌است؛‌تاسط‌ك ‌داهایي‌شده

‌

CFO:ههاي‌اول‌دوهه‌همگهن‌‌‌‌؛‌ك ‌تاسط‌ك ‌داهایهي‌عملياتي‌شركت‌هاي‌نقدي‌جریان‌
‌است.‌شده

‌

DCFO:است‌اگر‌‌مجازيمتغير‌‌CFOو‌ده‌لير‌این‌صاهت‌‌باشد‌برابر‌یک‌استمنفي‌‌
یها‌عضها‌‌‌‌زن‌باشهد‌‌شهركت‌‌عام اگر‌مدیر‌مجازي‌است‌ك متغير‌‌FCEOو‌است‌صفر‌
ضریب‌اگر‌ده‌لير‌این‌صاهت‌صفر‌است.‌‌است‌و‌معادل‌یکشركت‌باشد‌‌مدیره‌هيئت
نشهان‌دهنهده‌اثهر‌‌‌‌‌𝛼𝛼7.اسهت‌‌شهر ي‌‌كهاهي‌‌محافظ ‌باشد،‌مثبت‌‌DCFO*CFOتعام 

ههاي‌‌‌سياسهت‌‌،ان‌زن.‌اگر‌مهدیر‌حسابداهي‌است‌كاهي‌محافظ ‌برجنسيت‌مدیر‌شركت‌
(‌و‌1991)‌1جانز‌با‌پيروي‌از‌است.مثبت‌‌𝛼𝛼7،‌كننداتخاذ‌‌يتر‌كاهان ‌حسابداهي‌محافظ 

اثهر‌‌اقهلا ‌تعههدي‌‌‌بهر‌‌كه ‌‌‌ثابت‌و‌تغيير‌ده‌فهروش‌‌هاي‌داهایي(،‌2009)‌2خان‌و‌وات 
اثهر‌‌‌كهاهي‌‌بهر‌محافظه ‌‌كه ‌‌‌دفتهري‌نسبت‌بهازاه‌به ‌‌‌‌اندازه‌شركت،‌اهر ‌وو‌گذاهند‌‌مي
‌شاند.‌اضاف ‌مي‌ناان‌متغيرهاي‌كنترلي‌ب ‌مدلگذاهند‌ب ‌ع‌مي

‌

FASSET ههاي‌‌‌هاي‌ثابت‌شركت‌ك ‌تاسط‌جمع‌كه ‌داهایهي‌‌‌هاي‌ثابت،‌داهایي‌داهایي
‌است.‌اول‌دوهه‌همگن‌شده‌

 

CSALESك ‌‌سال‌جاهي‌و‌گذشت ‌محاسب ‌شدهوش‌تغيير‌ده‌فروش،‌از‌تفاوت‌بين‌فر‌
‌است.‌هاي‌اول‌دوهه‌همگن‌شده‌‌تاسط‌جمع‌ك ‌داهایي

‌

SIZEدست‌آمده‌است.‌ها‌ب ‌اندازه،‌از‌لگاهیتم‌ بيعي‌ك ‌داهایي‌‌
‌

LEVدست‌آمده‌است.‌سها ‌ب ‌،ها‌ها‌بر‌ك ‌داهایي‌اهر ‌مالي،‌مجما ‌ك ‌بدهي‌‌
‌

MBسها ،‌از‌تقسهيم‌اهزش‌بهازاه‌حقهاق‌‌‌‌اهزش‌بازاه‌ب ‌اهزش‌دفتري‌حقاق‌صاحبان‌‌
 شاد.‌صاحبان‌سها ‌ب ‌اهزش‌دفتري‌حقاق‌صاحبان‌سها ‌حاص ‌مي

                                                           
1 Jones 
2 Khan and Watts 
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 نتایج پژوهش

 آمار توصیفی
معيهاه‌بهراي‌‌‌‌انحهراف‌‌،‌حهداكثر،‌حهداق ‌و‌‌انه ‌يم‌ابتدا‌آماه‌تاصيفي‌از‌جمل ‌ميهانگين،‌

ههاي‌شهام ‌‌‌‌شاد‌و‌سا ‌مفروضات‌اساسي‌مدل‌هگرسهيان‌آزمهان‌‌‌متغيرها‌محاسب ‌مي
شاند.‌ده‌ادامه ‌بها‌اسهتفاده‌از‌تحليه ‌پهانلي‌‌‌‌‌‌‌ليمر‌و‌آزمان‌هاسمن‌آزمان‌مي‌Fآزمان‌

شده‌و‌سا ‌‌برآوهدبهترین‌هابط ‌)ده‌صاهت‌وجاد‌هابط (‌بين‌متغير‌مستق ‌و‌وابست ‌
‌متغيرههاي‌مهدل‌‌اي‌از‌آماه‌تاصهيفي‌‌‌،‌خلاص ‌1جدولشاد.‌ده‌‌ها‌انجا ‌مي‌مدل‌‌آزمان

‌آوهده‌شده‌است.
 

 آمار توصیفی متغیرهای مدل: 1 جدول
‌انحراف‌معياه‌حداق ‌حداكثر‌ميان ‌ميانگين‌متغيرها
ACC 0097/0‌0098/0-‌9834/1‌8060/1-‌1946/0‌
CFO 1608/0‌1249/0‌9861/1‌3840/0-‌1660/0‌

DCFO 4724/0‌0‌1‌0‌4994/0‌
FCEO 1250/0‌0‌1‌0‌3308/0‌

FASSET 2898/0‌2422/0‌6746/2‌0033/0‌2296/0‌
CSALES 1515/0‌1202/0‌9919/4‌1312/2-‌3467/0‌

SIZE 8562/5‌7886/5‌01692/8‌2906/4‌6276/0‌
LEV 5877/0‌6072/0‌9982/0‌0598/0‌1871/0‌
MB 8935/1‌4716/1‌3203/9‌0820/0‌4199/1‌

‌
نقط ‌تعهادل‌و‌مركهز‌ثقه ‌‌‌‌‌دهنده‌نشانترین‌شاخص‌مركزي،‌ميانگين‌است‌ك ‌‌اصلي

.‌بهراي‌مثهال‌مقهداه‌‌‌‌هاسهت‌‌دادهخابي‌براي‌نشان‌دادن‌مركزیت‌‌شاخص‌وتازیع‌است‌
بيشهتر‌‌‌دههد‌‌يمه‌كه ‌نشهان‌‌‌‌باشد‌يم‌8562/5برابر‌با‌‌(SIZE)اندازه‌ميانگين‌براي‌متغير‌

همچنهين‌پاهامترههاي‌پراكنهدگي،‌معيهاهي‌بهراي‌‌‌‌‌‌‌.انهد‌‌افت یحال‌این‌نقط ‌تمركز‌‌ها‌داده
نسبت‌به ‌ميهانگين‌اسهت.‌از‌‌‌‌‌ها‌آنتعيين‌ميزان‌پراكندگي‌از‌یكدیگر‌یا‌ميزان‌پراكندگي‌

جریهان‌‌‌‌پاهامترهاي‌پراكندگي،‌انحراف‌معياه‌است.‌ده‌بين‌متغيرهاي‌پهژوهش‌‌نیتر‌مهم
احبان‌سهها ‌‌اهزش‌بازاه‌ب ‌اهزش‌دفتري‌حقهاق‌صه‌‌داهاي‌كمترین‌و‌‌(CFOوج ‌نقد‌)

(MB)باشند‌يمبيشترین‌ميزان‌پراكندگي‌ها‌داها‌‌.‌
 

 لیمر( و آزمون هاسمن F )آزمون گروه بودن معنادارآزمون 
‌ههاي‌‌داده‌و‌یيتابلا‌هاي‌داده‌هاي‌هوش‌از‌یكي‌گزینش‌منظاه‌ب ‌ابتدا‌مدل،‌برآوهد‌براي

ليمهر‌‌‌‌Fقابليهت‌ادلها ‌‌‌آمهاهه‌آزمهان‌‌.‌است‌شده‌آزمان‌قابليت‌ادلا ‌استفاده‌از‌تلفيقي،
هها‌‌‌كند‌آیا‌عرض‌از‌مبدأ‌جداگان ‌بهراي‌ههر‌یهک‌از‌مقها ع‌یها‌دوهه‌‌‌‌‌‌است‌ك ‌تعيين‌مي

ههاي‌فهردي‌وجهاد‌‌‌‌‌بين‌مشاهدات،‌ناهمگني‌یا‌تفاوت‌ك ‌يدهصاهتوجاد‌داهد‌یا‌خير؟‌
ههاي‌تلفيقهي‌‌‌‌،‌از‌هوش‌دادهصاهت‌نیایي‌و‌ده‌لير‌تابلاهاي‌‌داشت ‌باشد،‌از‌هوش‌داده

هها‌لحهاظ‌‌‌‌انهد‌و‌تفهاوت‌بهين‌آن‌‌‌‌انباشت‌شده‌هم‌يهوها‌فقط‌‌زیرا‌داده‌؛شاد‌مياستفاده‌
نشده‌است.‌ده‌آزمان‌قابليت‌ادلا ،‌فرضي ‌صفر‌بيانگر‌یكسان‌بهادن‌عهرض‌از‌مبهدأها‌‌‌‌

ههاي‌‌‌دهنهده‌ناهمسهاني‌عهرض‌از‌مبهدأها‌)داده‌‌‌‌‌هاي‌تلفيقي(‌و‌فرضي ‌مقاب ،‌نشان‌)داده
 یي(‌است.تابلا
 

 لیمر F آزمون :2 جدول
‌نتيج  p-value احتمال‌ليمر‌Fآماهه‌

1518/1‌3281/0‌05/0≥‌Pتلفيقيهاي‌‌داده‌ 

‌‌‌
‌05/0تهر‌از‌‌‌بهزه ‌‌ليمهر‌‌‌Fآزمهان‌ب ‌دست‌آمده‌از‌‌p-valueتاج ‌ب ‌اینك ‌مقداه‌با‌

پذیرفته ‌‌‌تلفيقهي‌‌يهها‌‌داده(‌و‌هوش‌‌p-value≤‌05/0)‌تأیيد‌شهده‌،‌فرض‌صفر‌باشد‌يم
 .شاد‌يم
 

 فرضیه نتایج آزمون
ههاي‌داهاي‌مهدیران‌‌‌‌داهاي‌مدیران‌اهشد‌زن‌ده‌قياس‌با‌شهركت‌هاي‌‌ده‌شركت‌فرضیه:

‌.كاهانۀ‌شر ي‌بالاتر‌است‌حسابداهي‌محافظ ‌اهشد‌مرد،
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جریهان‌‌‌‌پاهامترهاي‌پراكندگي،‌انحراف‌معياه‌است.‌ده‌بين‌متغيرهاي‌پهژوهش‌‌نیتر‌مهم
احبان‌سهها ‌‌اهزش‌بازاه‌ب ‌اهزش‌دفتري‌حقهاق‌صه‌‌داهاي‌كمترین‌و‌‌(CFOوج ‌نقد‌)

(MB)باشند‌يمبيشترین‌ميزان‌پراكندگي‌ها‌داها‌‌.‌
 

 لیمر( و آزمون هاسمن F )آزمون گروه بودن معنادارآزمون 
‌ههاي‌‌داده‌و‌یيتابلا‌هاي‌داده‌هاي‌هوش‌از‌یكي‌گزینش‌منظاه‌ب ‌ابتدا‌مدل،‌برآوهد‌براي

ليمهر‌‌‌‌Fقابليهت‌ادلها ‌‌‌آمهاهه‌آزمهان‌‌.‌است‌شده‌آزمان‌قابليت‌ادلا ‌استفاده‌از‌تلفيقي،
هها‌‌‌كند‌آیا‌عرض‌از‌مبدأ‌جداگان ‌بهراي‌ههر‌یهک‌از‌مقها ع‌یها‌دوهه‌‌‌‌‌‌است‌ك ‌تعيين‌مي

ههاي‌فهردي‌وجهاد‌‌‌‌‌بين‌مشاهدات،‌ناهمگني‌یا‌تفاوت‌ك ‌يدهصاهتوجاد‌داهد‌یا‌خير؟‌
ههاي‌تلفيقهي‌‌‌‌،‌از‌هوش‌دادهصاهت‌نیایي‌و‌ده‌لير‌تابلاهاي‌‌داشت ‌باشد،‌از‌هوش‌داده

هها‌لحهاظ‌‌‌‌انهد‌و‌تفهاوت‌بهين‌آن‌‌‌‌انباشت‌شده‌هم‌يهوها‌فقط‌‌زیرا‌داده‌؛شاد‌مياستفاده‌
نشده‌است.‌ده‌آزمان‌قابليت‌ادلا ،‌فرضي ‌صفر‌بيانگر‌یكسان‌بهادن‌عهرض‌از‌مبهدأها‌‌‌‌

ههاي‌‌‌دهنهده‌ناهمسهاني‌عهرض‌از‌مبهدأها‌)داده‌‌‌‌‌هاي‌تلفيقي(‌و‌فرضي ‌مقاب ،‌نشان‌)داده
 یي(‌است.تابلا
 

 لیمر F آزمون :2 جدول
‌نتيج  p-value احتمال‌ليمر‌Fآماهه‌

1518/1‌3281/0‌05/0≥‌Pتلفيقيهاي‌‌داده‌ 

‌‌‌
‌05/0تهر‌از‌‌‌بهزه ‌‌ليمهر‌‌‌Fآزمهان‌ب ‌دست‌آمده‌از‌‌p-valueتاج ‌ب ‌اینك ‌مقداه‌با‌

پذیرفته ‌‌‌تلفيقهي‌‌يهها‌‌داده(‌و‌هوش‌‌p-value≤‌05/0)‌تأیيد‌شهده‌،‌فرض‌صفر‌باشد‌يم
 .شاد‌يم
 

 فرضیه نتایج آزمون
ههاي‌داهاي‌مهدیران‌‌‌‌داهاي‌مدیران‌اهشد‌زن‌ده‌قياس‌با‌شهركت‌هاي‌‌ده‌شركت‌فرضیه:

‌.كاهانۀ‌شر ي‌بالاتر‌است‌حسابداهي‌محافظ ‌اهشد‌مرد،
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 جهت آزمون فرضیه ها داده لیوتحل هیتجز یجنتا :3جدول 
‌(ACCمتغير‌وابست ‌اقلا ‌تعهدي‌)

ACC =  α0 + α1 DCFO +  α2CFO + α3DCFO ∗ FCO + α4 FCEO + α5DCFO
∗ FCEO +  α6CFO ∗ FCEO +  α7DCFO ∗ CFO ∗ FCEO
+ α8FASSET +  α9CSALES +  α10SIZE + α11DCFO ∗ SIZE
+  α12CFO ∗ SIZE +  α13DCFO ∗ CFO ∗ SIZE +  α14LEV
+  α15DCFO ∗ LEV +  α16DCFO ∗ CFO ∗ LEV +  α17MB
+  α18 DCFO ∗ MB +  α19DCFO ∗ MB + α20DCFO ∗ CFO ∗ MB
+  ε 

 ضریب متغير
انحراف‌
 استانداهد

 t‌p-valueآماهه‌

‌2674/0‌1483/0‌8021/1‌0718/0 داه‌ثابتمق
DCFO‌2112/0-‌1541/0‌3702/1-‌1709/0‌
CFO‌0088/2-‌6408/0‌1344/3-‌0018/0‌

DCFO*CFO 0633/1‌4068/0‌5947/2‌0207/0‌
FCEO‌0835/0‌0381/0‌1892/2‌0288/0‌

DCFO*FCEO 0681/0-‌0382/0‌7834/1-‌0748/0‌
CFO*FCEO 3182/0-‌1262/0‌5219/2-‌0118/0‌

DCFO*CFO*FCEO 3196/0‌1576/0‌0273/2‌0429/0‌
FASSET 01933/0-‌0470/0‌4123/0-‌6801/0‌
CSALES 2131/0‌0472/0‌5128/4‌0000/0‌

SIZE 0348/0‌0240/0‌4498/1-‌1474/0‌
DCFO*SIZE 0403/0‌0257/0‌5704/1‌1166/0‌
CFO*SIZE 2386/0‌1052/0‌2668/2‌0236/0‌

DCFO*CFO*SIZE 1510/0-‌1026/0‌4706/1-‌1417/0‌
LEV 0058/0‌0052/0‌1248/1‌2609/0‌

DFCO*LEV 0127/0-‌0071/0‌7817/1-‌0701/0‌
CFO*LEV 0982/0-‌0333/0‌9482/2-‌0033/0‌

DCFO*CFO*LEV 0135/0-‌0495/0‌2727/0-‌7851/0‌
MB 0053/0-‌0022/0‌3623/2-‌0183/0‌

DCFO*MB 0023/0‌0028/0‌8433/0‌3992/0‌
CFO*MB 0576/0‌0278/0‌0700/2‌0387/0‌

DCFO*CFO*MB 0088/0‌0462/0‌1915/0‌8481/0‌
‌‌7167/1‌Adjusted R-squaredآماهه‌دوهبين‌واتسان

F-statistic‌5265/27‌4959/0‌
Prob(F-statistic)‌0000/0‌

با‌تاج ‌ب ‌نتایج‌حاص ‌از‌آزمان‌مدل‌هگرسيان‌به ‌شهرح‌جهدول‌فهاق،‌مشهاهده‌‌‌‌‌‌
كه ‌بيهانگر‌معنهاداه‌‌‌‌‌F‌(prob (F-statistic))مرباط‌ب ‌آماهه‌‌ P-Valueمقداه ك شاد‌‌مي

‌سهطح‌‌دهآن‌اسهت‌كه ‌مهدل‌‌‌‌ باده‌و‌حاكي‌از‌0000/0بادن‌ك ‌هگرسيان‌است،‌برابر‌
بهاده‌و‌‌‌4959/0برابهر‌‌‌‌R2شده‌ یتعدباشد.‌ضریب‌تعيين‌‌دهصد‌معناداه‌مي‌95ا مينان‌

مدل‌قاب ‌‌مستق ‌از‌تغييرات‌متغير‌وابست ‌با‌متغير%‌‌50تقریباًبيانگر‌این‌مطلب‌است‌ك ‌
تها‌‌‌‌5/1قداه‌بينم‌ك ‌این‌باشد‌مي‌‌7167/1دوهبين‌واتسان‌همچنين‌آماهه‌و‌؛تبيين‌است

كه ‌ده‌‌‌گانه ‌‌همهان‌‌باشهد.‌‌بين‌متغيرها‌مي‌يخادهمبستگعد ‌‌دهنده‌نشانك ‌‌است‌5/2
برابهر‌‌و‌‌مثبهت‌‌(DCFO*CFO)‌متغيهر‌شاد،‌ضریب‌تعام ‌‌ملاحظ ‌مي،‌3شماهه‌‌جدول
‌ضهریب‌‌همچنهين‌‌؛اسهت‌‌كاهي‌شهر ي‌‌دهد‌محافظ ‌نشان‌مي‌است‌و‌این‌عدد 0633/1
زنهان‌ده‌‌دههد‌‌‌نشان‌ميك ‌‌است‌3196/0و‌برابر‌‌مثبت‌(FCEO*CFO*DCFO)تعام ‌
عهدد‌معنهاداهي‌‌‌‌و‌كننهد‌‌مياتخاذ‌‌يتر‌كاهان ‌هاي‌حسابداهي‌محافظ ‌سياست‌مدیره‌هيئت

(Prob)تاج ‌ب ‌آماهه‌باشد.‌با‌مي‌0429/0آن‌‌‌tو‌‌ P-Valueایهن‌متغيهر،‌نتهایج‌نشهانگر‌‌‌‌‌
‌كه ‌‌دههد‌‌ها‌نشان‌مهي‌‌این‌یافت ‌باشد.‌ميدهصد‌‌5این‌ضریب‌ده‌سطح‌خطاي‌‌يمعناداه

كاهان ‌حتي‌با‌اعمال‌متغيرهاي‌كنترلهي‌‌‌هاي‌حسابداهي‌محافظ ‌و‌سياست‌زن‌انمدیربين‌
و‌انهدازه‌شهركت،‌‌‌‌گذاهنهد‌‌مياثر‌اقلا ‌تعهدي‌بر‌ك ‌فروش‌‌تغييراتهاي‌ثابت‌و‌‌داهایي
هابط ‌مثبتي‌و‌معنهاداهي‌‌‌گذاهند،‌اثر‌ميكاهي‌‌محافظ ‌برك ‌دفتري‌نسبت‌بازاه‌ب ‌‌اهر ‌و
‌بدان‌معني‌است‌ك ‌اقلا ‌تعههدي‌‌،(FCEO‌*CFO‌*DCFO)ضریب‌مثبت‌‌داهد.‌وجاد
حساسيت‌بيشتري‌نسهبت‌به ‌‌‌‌است،‌شركت‌زن‌مدیره‌هيئتیا‌عضا‌‌عام مدیر‌ك ‌زماني

ها‌بيشهتر‌‌ه‌بد‌اخبازن‌‌ك ‌مدیران‌این‌است‌دهند ‌نشان‌داهد‌ك ‌اخباه‌جریان‌نقدي‌منفي
‌.نمایند‌ميده‌ساد‌لحاظ‌

 
 گیری و پیشنهادها نتیجه

و‌‌مههدیره‌هيئههتان‌زن‌)مههدیریت‌اهشههد‌ده‌سههطح‌ميههان‌مههدیرده‌ایههن‌پههژوهش‌هابطهه ‌
كاهان ‌ماهد‌برهسي‌قهراه‌گرفته ‌اسهت.‌از‌‌‌‌‌هاي‌حسابداهي‌محافظ ‌و‌سياست‌(مدیرعام 
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با‌تاج ‌ب ‌نتایج‌حاص ‌از‌آزمان‌مدل‌هگرسيان‌به ‌شهرح‌جهدول‌فهاق،‌مشهاهده‌‌‌‌‌‌
كه ‌بيهانگر‌معنهاداه‌‌‌‌‌F‌(prob (F-statistic))مرباط‌ب ‌آماهه‌‌ P-Valueمقداه ك شاد‌‌مي

‌سهطح‌‌دهآن‌اسهت‌كه ‌مهدل‌‌‌‌ باده‌و‌حاكي‌از‌0000/0بادن‌ك ‌هگرسيان‌است،‌برابر‌
بهاده‌و‌‌‌4959/0برابهر‌‌‌‌R2شده‌ یتعدباشد.‌ضریب‌تعيين‌‌دهصد‌معناداه‌مي‌95ا مينان‌

مدل‌قاب ‌‌مستق ‌از‌تغييرات‌متغير‌وابست ‌با‌متغير%‌‌50تقریباًبيانگر‌این‌مطلب‌است‌ك ‌
تها‌‌‌‌5/1قداه‌بينم‌ك ‌این‌باشد‌مي‌‌7167/1دوهبين‌واتسان‌همچنين‌آماهه‌و‌؛تبيين‌است

كه ‌ده‌‌‌گانه ‌‌همهان‌‌باشهد.‌‌بين‌متغيرها‌مي‌يخادهمبستگعد ‌‌دهنده‌نشانك ‌‌است‌5/2
برابهر‌‌و‌‌مثبهت‌‌(DCFO*CFO)‌متغيهر‌شاد،‌ضریب‌تعام ‌‌ملاحظ ‌مي،‌3شماهه‌‌جدول
‌ضهریب‌‌همچنهين‌‌؛اسهت‌‌كاهي‌شهر ي‌‌دهد‌محافظ ‌نشان‌مي‌است‌و‌این‌عدد 0633/1
زنهان‌ده‌‌دههد‌‌‌نشان‌ميك ‌‌است‌3196/0و‌برابر‌‌مثبت‌(FCEO*CFO*DCFO)تعام ‌
عهدد‌معنهاداهي‌‌‌‌و‌كننهد‌‌مياتخاذ‌‌يتر‌كاهان ‌هاي‌حسابداهي‌محافظ ‌سياست‌مدیره‌هيئت

(Prob)تاج ‌ب ‌آماهه‌باشد.‌با‌مي‌0429/0آن‌‌‌tو‌‌ P-Valueایهن‌متغيهر،‌نتهایج‌نشهانگر‌‌‌‌‌
‌كه ‌‌دههد‌‌ها‌نشان‌مهي‌‌این‌یافت ‌باشد.‌ميدهصد‌‌5این‌ضریب‌ده‌سطح‌خطاي‌‌يمعناداه

كاهان ‌حتي‌با‌اعمال‌متغيرهاي‌كنترلهي‌‌‌هاي‌حسابداهي‌محافظ ‌و‌سياست‌زن‌انمدیربين‌
و‌انهدازه‌شهركت،‌‌‌‌گذاهنهد‌‌مياثر‌اقلا ‌تعهدي‌بر‌ك ‌فروش‌‌تغييراتهاي‌ثابت‌و‌‌داهایي
هابط ‌مثبتي‌و‌معنهاداهي‌‌‌گذاهند،‌اثر‌ميكاهي‌‌محافظ ‌برك ‌دفتري‌نسبت‌بازاه‌ب ‌‌اهر ‌و
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‌.نمایند‌ميده‌ساد‌لحاظ‌

 
 گیری و پیشنهادها نتیجه

و‌‌مههدیره‌هيئههتان‌زن‌)مههدیریت‌اهشههد‌ده‌سههطح‌ميههان‌مههدیرده‌ایههن‌پههژوهش‌هابطهه ‌
كاهان ‌ماهد‌برهسي‌قهراه‌گرفته ‌اسهت.‌از‌‌‌‌‌هاي‌حسابداهي‌محافظ ‌و‌سياست‌(مدیرعام 
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ها‌بها‌هوش‌‌‌(‌استفاده‌شده‌است.‌نتایج‌تجزی ‌و‌تحلي ‌داده2005مدل‌بال‌و‌شيااكاماه‌)
یها‌‌‌باشهد‌‌زن‌مهي‌‌مهدیرعام ‌‌ك ‌يیها‌شركتده‌‌دهد‌كيبي‌نشان‌ميهاي‌تر‌هگرسيان‌داده
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‌تهر‌گریز‌تهر‌و‌هیسهک‌‌‌زن‌اخلاقهي‌‌از‌آنجا‌ك ‌مدیرانشاد.‌‌تري‌گزاهش‌مي‌كاهان ‌محافظ 
نماینهد.‌‌‌شناسهایي‌مهي‌‌‌تر‌سریعده‌ساد‌گزاهش‌شده‌‌ها‌،‌خبر‌بد(2010)لاكراث‌‌هستند

دیدگاه‌است‌ك ‌جنسهيت‌مهدیر‌شهركت‌‌‌‌مبتني‌بر‌این‌‌ب ‌دست‌آمده‌علاوه‌بر‌این،‌نتایج
‌.شاد‌باید‌ده‌اهزیابي‌و‌تجزی ‌و‌تحلي ‌كيفيت‌حسابداهي‌ا لاعات‌ده‌نظر‌گرفت 

از‌آن‌هو‌بها‌‌‌و‌حسابرسهان‌‌گذاهان،‌بسهتانكاهان،‌تحليلگهران‌‌‌سرمای ‌براياین‌مطالع ‌
ده‌سهطاح‌‌‌خصاصها ً‌‌ها‌شهركت‌‌انجنسيت‌مدیرهایشان‌‌باید‌ده‌تصميمك ‌‌اهزش‌است

زن‌ممكهن‌‌‌اند‌ك ‌مدیرنباید‌ده‌نظر‌داشت ‌باش‌ك ‌چرا.‌بگيرندنظر‌شركتي‌ده‌‌حاكميت
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‌.دده
واقعهها ً‌ده‌و‌حسابرسههان‌‌تحليلگههران‌بسههتانكاهان،‌گههذاهان،‌آیهها‌سههرمای ‌اینكهه ‌

یهک‌‌‌گيرنهد‌یها‌خيهر،‌‌‌‌ها‌ده‌نظر‌مهي‌كاهي‌مدیران‌زن‌‌عام ‌محافظ ‌هایشان‌گيري‌تصميم
.‌ب ‌ اه‌مشاب ،‌تغييرات‌بالقاه‌ده‌مهدیریت‌سهاد‌‌‌است‌ال‌تجربي‌براي‌محققان‌آیندهؤس
‌اتهها‌یكهي‌دیگهر‌از‌ماضهاع‌‌‌‌‌افزایش‌ههبري‌زن‌شهركت‌‌بامالي‌مختلن‌‌هاي‌نسبتو‌

‌.ه‌استآیند‌هاي‌پژوهش‌جالب‌براي
هها‌‌‌،‌با‌این‌ك ‌ده‌برنام ‌تاسع ‌كشاهمان‌ب ‌مقالۀ‌زنان‌و‌تاانمندسهازي‌آن‌دهنهایت‌

تهر‌از‌‌‌ها‌ب ‌زنان‌كم‌نكت ‌تاج ‌داشت‌ك ‌ده‌این‌برنام تاج ‌شده‌است،‌ولي‌باید‌ب ‌این‌
ههاي‌‌‌ده‌برنامه ‌‌،‌گفت ‌شهد‌دید‌مدیریتي‌نگریست ‌شده‌است.‌همچنان‌ك ‌ده‌بخش‌پيش

ده‌ایهن‌‌‌كه ‌‌نكهاتي‌‌.تر‌تاجه ‌شهده‌اسهت‌‌‌‌هاي‌مدیریتي‌زنان‌كم‌چهاه ‌تاسع ‌ب ‌مقال 
نماید،‌امها‌به ‌‌‌‌ترسازي‌ميبرنام ‌ماهد‌تاج ‌قراه‌گرفت ‌است‌براي‌بهباد‌جایگاه‌زنان‌بس

‌هاي‌مدیریتي‌تاج ‌چنداني‌نمي‌كنهد.‌‌پستتاانمندسازي‌زنان‌براي‌مشاهكت‌بيشتر‌ده‌

‌؛مفاد‌این‌برنام ‌هرچند‌براي‌تاانمندسازي‌زنان‌بایست ‌است،‌اما‌بسهنده‌نيسهت‌‌‌ده‌واقع
ا‌هاي‌تاسعۀ‌كشاه‌ب ‌مقاله ‌تاسهع ‌مهدیریت‌به‌‌‌‌‌گردد‌ك ‌ده‌برنام ‌بنابراین،‌پيشنهاد‌مي

ههاي‌‌‌هاي‌لاز ‌ده‌زنان‌براي‌تصدي‌پسهت‌‌هویكرد‌جنسيتي‌نيز‌نگریست ‌شاد‌تا‌ظرفيت
‌مدیریتي‌پدید‌آید.
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 چکیده

 ماهیهت بهه   توجهه را تجربهه کهرده اسهتا بها      یاریبس ییراتنهاد خانواده تغ یر،اخ یها دهه طی
 يناهدف از جا يکسان صورت گرفته باشدا   تغییرات همه رود یمتفاوت جوامع انسانی، انتظار نم

ازدواج خويشاوندی در میان زنان کُرد همسردار شهر مهاباد الگوی  عمومیتبررسی میزان مقاله 
ها با استفاده از پیمايشهی کهه در   داده ستاا یازدواجاين الگوی نسبت به  ها آن ديدگاهو تبیین 

زن همسردار مهورد ماهاهبه اهرار گرفتنهد      700انجام شد و در آن در شهر مهاباد  1391سال 
ها از نوع خويشاوندی است کهه  درصد ازدواج 9/36دهد که  گردآوری شده استا نتايج نشان می

اين بررسهی،   بر پايۀا اند کرده  ازدواجدرصد زنان با خويشاوندان نزديک خود  2/23در اين میان، 
زنانی که ازدواج خويشهاندی  ای معکوس داردا ازدواج خويشاوندی با سطح تحایلات زنان رابطه

باشند و تفهاوتی   شان با خويشاوندان می از سايرين موافق ازدواج فرزند تر بیشاند،  را تجربه کرده
ا پسر با فردی از افهراد فامیهو وجهود نهداردا     ها نسبت به ازدواج فرزندان دختر و يدر نگرش آن

فرهنگهی   سهرمايۀ ، ی برخوردارندتر بیشاز استقلال  که یزنان ه نشان دادمتغیرهای چند  تحلیو
از سهايرين ماهالا ازدواج    تهر  بهیش هايی که تحایلات دانشگاهی دارند، آننیز و  ی دارندبالاتر
 ییهر در تغ ینوسهاز  یروهاین یرتأثگويای آن است که  ،نتايج باشندا ان با خويشاوندان میشفرزند
 یافتهه ظههور و بهروز ن   یاجتماع های يهلا ۀطور همزمان در هم به مهابادازدواج در شهر  یالگوها
 استا
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