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 مهندسي مجدد مهدهاي کودک حلقه مفقوده 

در چرخه توسعه منابع انساني کشور

علي عباسي
مدرس دانشگاه افسري امام علي)ع(

داریوش امامی
دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت دولتی، 

 کودکان سرمایه های ارزشمند و سازنده آینده جامعه هستند. آموزش و پرورش در دوره کودکی که زمان 
 شکل گیری شخصیت و ایجاد عادات مختلف و پیشگیری از بروز مشکلات است، آینده فرد و جامعه را بنا 
می نهد و مسیر حرکت جامعه را مشخص می سازد. توجه به مسائل و مشکلات کودکان باعث پیشرفت و ترقی 
جامعه می شود و غفلت در رفع مشکلات آنان، خسارات جبران ناپذیری به بار می آورد. از این رو، سرمایه گذاری 
و برنامه ریزی در آموزش و پرورش ابتدایی و بویژه پیش ازدبستان و مهدهاي کودك)که تا حدودي مغفول واقع 
شده اند(، از حساسترین و مهمترین وظایف دست اندر کاران و مسئولان جامعه است و باید از اولویت ویژه ای 
برخوردار باشد. به اعتقاد نگارندگان، اگر مهدهاي کودك به مکان هایی جز »محل نگهداری« کودکان تبدیل 
شوند و به وظیفه اصلی خود که جامعه پذیری و تربیت صحیح کودکان و نه صرف نگهداری از آنان، بدل شوند، 
نسل کارآمد و شایسته ای را تحویل جامعه خواهند داد. در این مقاله پس از طرح مساله و بیان موضوع و اهداف 
آموزشي مهدهاي کودك متناسب با ضعفهاي اساسي موجود به ارائه راه حلها و پیشنهادها پرداخته شده است.

واژگان کليدي: مهد كودك، توسعه منابع انساني، آموزش و پرورش

طرح مسأله و بيان موضوع
در سال 1298 برخی از اقليت هاي ديني به احداث كودكستان ها و مراكز آموزش پيش دبستاني در تهران مبادرت 
نمودند. در همان اثنا زنده ياد جبار باغچه بان در سال 1303 به احداث باغچه اطفال در شهرستان تبريز مبادرت 
نموده و چند سال بعد در سال 1307 كودكستان ديگري در شهرستان شيراز داير نمود. گفتني است كه در آن اثنا 
 تنها از كودكان خانواده هاي مرفه و كارمندان عالي رتبه ادارات در اين مراكز ثبت نام به عمل مي آمد. استقبال اين 
خانواده ها از عملكرد كودكستانها )مراكز آموزش پيش دبستاني( سبب گرديدكه طي مدت زمان كوتاهي در تهران و 
 چندين شهر بزرگ ديگر كشور، كودكستان هايي توسط بخش خصوصي داير گردد. از جمله مهمترين برنامه هاي اين مراكز 
مي توان به بازي هاي مرسوم، آموزش مقدماتي خواندن و نوشتن، نقاشي و بازي با عروسك و اشكال هندسي اشاره 
نمود. در سال 1303 شوراي عالي فرهنگ، به تصويب انحصاري آيين نامه احداث مراكز آموزش پيش دبستاني در 

شهرستان تهران و درسال 1304به تصويب اين آيين نامه براي ساير شهرهاي كشور مبادرت نمود. 
نخستين امتياز تاسيس كودكستان توسط وزارت معارف و اوقاف و صنايع مستظرفه در سال 1310 صادر گرديد. از 
اين روي سال1310 آغاز فصل جديدي در تاريخ آموزش پيش دبستاني ايران محسوب مي گردد. نخستين آيين نامه 
ويژه كودكستانها و مراكز آموزش پيش دبستاني درسال 1312 به تصويب شوراي عالي فرهنگ رسيد. در ماده اول 
اين آيين نامه، سن كودكان جهت پذيرش در كودكستانها 4 تا 7 سال قيد شده بود. اين در حالي است كه درسال 
1335، آيين نامه جديدي جهت اداره كودكستانها به تصويب رسيد كه طي آن سن كودكان، 3 تا 6 سال تعيين شده 
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بود. در سال1334، اداره مستقلي جهت رسيدگي و نظارت بر امور كودكستان ها تحت نظارت وزارت فرهنگ تاسيس 
گرديد. در سال1340، اداره امور كودكستانهاي كشور منحل شده و وظايف مربوطه به اداره كل تعليمات ابتدائي محول 
گرديد. در آن اثنا دولت به تلاش هايي درجهت احداث كودكستان هاي دولتي مبادرت نموده و با احداث كودكستانها 
در شهرهاي سراسركشور، كودكان خانواده هاي طبقه متوسط را تحت پوشش خود قرار داد. تا سال 1322 در سراسر 
كشور تنها تعداد 7 كودكستان وجود داشت و اين در حاليست كه طي سال1331 به 74 و طي سال 1351 به 431 
مركز بالغ گرديد. در همان اثنا تلاش هايي درجهت تربيت مربيان مراكز پيش دبستاني نيز آغاز گرديد. درسال 1336، 
آموزشگاه هاي كودكياري آغاز به فعاليت نمودند. اولين اساسنامه و برنامه درسي اين آموزشگاهها طي سال 1345 به 
تصويب شوراي عالي فرهنگ رسيد. چندسال بعد تدريس رشته كودكياري يا آموزش و پرورش پيش از دبستان در 

برخي دانشكده هاي علوم تربيتي من جمله مدرسه عالي شميرانات و دانشگاه ابوريحان آغاز گرديد.
مراقبت  مراكز  از  اعم  مختلف  عناوين  تحت  دبستاني  پيش  مراكز  از   1340 دهه  طول  در  گردد  مي  يادآوري 
روزانه،كودكستانها، مدارس پيش دبستاني ياد مي گرديد. مراكز مذكور عمدتاً در محل سازمانها و وزارتخانه هاي دولتي 
استقرار يافته و به مراقبت از كودكان با والدين شاغل در سازمان يا وزارتخانه مربوطه مبادرت مي نمودند. مراكز مذكور 
به طور خصوصي و تحت نظارت سازمان بهزيستي و تحت سرپرستي وزارت آموزش و پرورش فعاليت مي نمودند. هدف 

عملي اين مراكز، مراقبت و تربيت كودكان برخوردار از والدين شاغل و ارائه تسهيلات به آنان بود. 
از جمله تقسيم بندي هاي به عمل آمده توسط مراكز پيش دبستاني كشور مي توان به موارد ذيل اشاره نمود: 

• كودكان رده هاي سني4 تا 18 ماه	
• كودكان رده هاي سني 18 ماهه تا 3 سال 	
• كودكان رده هاي سني 3 تا 5 سال 	
• كودكان رده هاي سني 5 سال 	

 از مراكز ويژه كودكان رده سني زير 5 سال تحت عنوان»مراكز مراقبتي روزانه« و از مراكز ويژه كودكان رده سني
5 سال تحت عنوان »مدارس آمادگي« ياد مي گردد.

مسئوليت برنامه ريزي، آماده سازي و توسعه روشهاي آموزشي و تفريحي مراكز پيش دبستاني برعهده اداره برنامه ريزي 
و توسعه متون درسي كشور بود. 

وظيفه نظارت بر عملكرد مراكز مذكور به دايره آموزش ابتدايي و  مسئوليت تدارك امكانات و تسهيلات رفاهي به 
»مديريت عمومي تعاون و رفاه اجتماعي« وزارت آموزش و پرورش تفويض گرديد. معلمين و مربيان مراكز آموزش 
پيش دبستاني از ميان فارغ التحصيلان رشته هاي تربيتي مراكز تربيت معلم و يا از ميان فارغ التحصيلان دانشگاهي 

علوم تربيتي در حوزه آموزش پيش دبستاني انتخاب مي گرديد. 
درسال1350، اداره كل تعليمات ابتدايي به دفتر برنامه ريزي آموزش ابتدايي تغيير نام داده و واحد كودكستان هاي 
اين اداره، عهده دار مسئـوليت طرح و برنامه ريزي آموزش و پرورش پيش دبستاني گرديد. درسال1354، با توجه به 
توسعه كودكستانها و تربيت مربيان كودك، دفتر برنامه ريزي آموزش ابتدايي به دفتر آموزش كودكستاني و ابتدايي 
تغيير نام داده و بالاخره درسال 1359 در اداره كل و سپس در دفتر آموزش عمومي ادغام گرديد. طبق آخرين آيين نامه 
كودكستانها كه در سال 1349به تصويب شوراي عالي آموزش و پرورش رسيد، تشكيل كلاسهاي آمادگي ضميمه 
آموزش ابتدايي گرديده و سن كودكان كودكستاني 3 تا 6 سال تعيين گرديد. درسال 1353، وزارت آموزش و پرورش 
طبق انتشار بخشنامه اي به اعمال اصلاحاتي در آيين نامه مذكور مبادرت نمود. مطابق اين تغييرات تنها آن دسته از 

كودكاني كه از سن 5 سال تمام برخوردار بودند از حق ثبت نام دركلاسهاي آمادگي بهره مند گرديدند. 
درگذشته امتياز تاسيس مهدهاي كودك ويژه كودكان رده هاي سني 3 تا 6 سال به وزارت آموزش و پرورش و مجوز 
تاسيس مراكز مراقبتي كودكان زير رده سني3 سال به اتاق اصناف واگذار گرديد. ازسال1354، سازمانهاي دولتي 
موظف به تاسيس مهدهاي كودك شده و ضوابط آنها از سوي سازمان زنان تنظيم گرديد. درسال1356، در بودجه كل 
سازمانهاي دولتي، بودجه لازم جهت احداث مهدهاي كودك ويژه فرزندان زنان كارمند پيش بيني شده و سازمان زنان  

مسئوليت تشكيل و نظارت بر آنها را عهده دار گرديد. 
پس از انقلاب اسلامي، بر اساس تصميم گيري هيات وزيران، با انحلال؛ سازمان زنان، سازمان ملي رفاه خانواده، سازمان 
تربيتي شهرداري تهران و انجمن ملي حمايت از كودكان، اجازه تاسيس مهدهاي كودك به وزارت بهداري و بهزيستي 
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و سپس به سازمان بهزيستي محول گرديد. درحال حاضر صدور مجوز و نظارت بر كليه مهدهاي كودك دولتي و 
خصوصي بر عهده سازمان بهزيستي كشور است. ازسال 1372 كليه كلاسهاي آمادگي ضميمه مدارس دولتي به علت 
كمبود جا منحل گرديد. گفتني است كه اين كلاسها 30 سال پيش درسال1349 و با تصويب شوراي عالي آموزش و 

پرورش تشكيل شده بود.
ازجمله انواع مهدهاي كودك كه درحال حاضر در سراسركشور فعاليت دارند مي  توان به موارد ذيل اشاره نمود:

• مهدهاي كودك خصوصي كه توسط بخش خصوصي احداث گرديده اند.	
• مهدهاي كودك خود محوركه وابسته به موسسات دولتي بوده و با كمك هزينه هاي دولتي و والدين كودكان اداره 	

مي گردند.
• مهدهاي كودك كارگري كه متعلق به كارخانجات بوده و تحت پوشش وزارت كار و امور اجتماعي فعاليت دارند.	
• مبادرت 	 پرورش  و  زنان شاغل درآموزش  فرزندان  از  نام  ثبت  به  پرورش كه  و  آموزش  ادارات  مهدهاي كودك 

مي نمايند.
• مهدهاي كودك انجمنهاي حمايتي سازمان بهزيستي كه به ثبت نام از كودكان تحت پوشش بهزيستي و درصدي از 	

افراد عادي مبادرت مي نمايند.
• مهدهاي كودك انجمنهاي روستايي كه به ثبت نام از كودكان روستايي مبادرت مي نمايند.	

وجود تغييرات اقتصادي، فرهنگي، اجتماعي و سياسي چند دهه اخير در ايران، افزايش نسبت زنان شاغل و ضرورت 
مراقبت از كودكان، به افزايش نرخ ثبت نام كودكان در مهدهاي كودك و مراكز پيش دبستاني منجر گرديده است. طي 
دهه پاياني قرن بيستم به اطمينان از برقراري هماهنگي ميان وزارت آموزش و پرورش و سازمان بهزيستي به عنوان دو 
مجموعه  مسئول در جهت رشد و توسعه هر چه بيشتر آموزش پيش دبستاني تأكيد شد. با اين وجود در نتيجه تمركز 
نامحسوس در برنامه ريزي، مديريت و سرپرستي مقطع آموزش پيش دبستاني، هر يك از سازمانهاي دولتي به تنظيم 

استراتژي ها و سياست جاري خود با توجه به نيازها و امكانات كارشناسان مبادرت مي نمايند.
نرخ  افزايش  زمينه  اقتصادي در  فرآيندهاي  بيني شفاف  عليرغم پيش  واقعيت است كه  اين  بيانگر  فوق  تاريخچه 
مشاركت اقتصادي زنان و تغييرات كمي و كيفي نهاد خانواده )و بالطبع تغيير كاركردها( و نياز جامعه متناسب با 
مقتضيات اقتصادي - اجتماعي به نهادي كه نقش آفريني نموده و پاسخگوي نياز جديد باشد، متاسفانه سهم دولت در 
تاسيس مهدهاي كودك بسيار ناچيز بوده و عمدتاً به تنظيم آيين نامه ها و اعطاي مجوزهاي قانوني محدود بوده است 
به نحوي كه پس از تشكيل اولين مهدهاي كودك، وزارت آموزش و پرورش به تاسيس مهدهاي كودك دولتي پس 
از 42 سال مبادرت نمود. در حال حاضر براي كودكانِ زنانِ غير شاغل، مهد كودك دولتي وجود نداشته وكلاسهاي 
آمادگي ضميمه مدارس دولتي نيز از سال 1372 منحل گرديده است. علاوه بر اين تعداد فارغ التحصيلان رشته 
كودكياري با توجه به نياز مهدهاي كودك، بسيار اندك بوده و دوره هاي باز آموزي بهزيستي ويژه مربيان و مديران، 
چه از لحاظ مدت زمان و چه از لحاظ تعداد نفرات تحت پوشش هر دوره آموزشي، جوابگوي نياز مهدهاي كودك 
نمي باشد. به عنوان مثال از سال 1361 تا1369 يعني ظرف مدت زمان 8 سال، تنها 1215 نفر از مديران و مربيان، 
موفق به گذراندن دوره هاي آموزشي كوتاه مدت بهزيستي شده اند و اين در حالي است كه اين رقم درمقايسه با تعداد 

مديران و مربيان مهدهاي كودك بسيار ناچيز مي باشد.
علاوه بر اين، تعداد مهدهاي كودك نسبت به جمعيت كودكان در ايران بسيار ناچيز مي باشد. بعنوان مثال طي 
سالهاي1360- 1359 تعداد مهدهاي كودك به2971، تعداد كودكان به 172002، تعداد كلاسها به6340 و تعداد 
كاركنان به 9356 نفر بالغ مي گرديد و اين در حالي ست كه طي سالهاي 68 67 تعداد مهدهاي كودك به 2547، تعداد 
كودكان ثبت نامي به 177979، تعداد كلاسها به 5951، تعداد كاركنان به 1983و تعداد كودكان رده هاي سني1 تا 
6 سال به 12ميليون نفر بالغ گرديد. ضــمنا تعداد مهدهاي كودك خصوصي شهرستان تهران طي سال1370 به 200 

مركز، طي سال1371به 174مركز و طي سال1372به 170 مركز بالغ گرديد.
در سال 1374 جمعاً 585 باب مهد كودك متعلق به بخش خصوصي در كل مناطق شهري كشور فعاليت داشتند كه 
نسبت به آخرين بررسي )سال 1372( افزايشي معادل 0/5 درصد داشته است كه بيشترين تعداد مهدكودكها مربوط 

به استان تهران )206باب( بوده است. 
تعداد كودكان در زمان انجام بررسي در مهدهاي كودك كل كشور حدود 54447 نفر بوده اند كه بيشترين آنها در 
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مهدكودكهاي استان تهران با )18080 نفر( و كمترين آنها در مهدكودكهاي استان يزد )123 نفر( بوده اند. 
تعداد كاركنان شاغل در اين رشته از خدمات در زمان انجام بررسي 5831 نفر بوده اند كه نسبت به آخرين بررسي 
)سال 1372( افزايشي معادل 13/5 درصد را نشان مي دهد. همچنين از كل شاغلين مزبور تعداد 5052 نفر آنان 

مزدبگير و 779 نفر ديگر مالكان و شركاء بوده اند.
جدول شماره )1( خلاصه اي از مشخصات و نتايج بررسي آماري خدمات مهدكودكها طي سالهاي 1384- 1368 شامل 

تعداد مهد كودك، تعداد كاركنان و درصد تغييرات در هر يك را به نمايش گذاشته است.
همان طور كه ملاحظه مي شود در سال 1384 تعداد 4256 باب مهد كودك متعلق به بخش خصوصي در مناطق 
شهري كشور فعاليت داشته كه نسبت به دوره قبل)سال 1382( معادل 13/2 درصد افزايش يافته است. تعداد 754 

باب از كل مهدهاي كودك در استان تهران مي باشد. 
جداول شماره )2( و)3( نيز خلاصه مشخصات و فعاليت مهدهاي كودك در مناطق شهري كشور را به تفكيك استان 

در سالهاي 1374 و 1384 به تصوير كشيده اند.

 جدول شماره )1(خلاصه اي از مشخصات و نتایج بررسي آماري خدمات مهدکودك ها 
طي سالهاي 1384- 1368

 
          موضوع

سال
تغيير درصدتعداد كاركنان )نفر(تغيير در صدتعداد مهدكودك)باب(

1368443-2/25261-2/5
137057429/6671627/7
13725821/45137-23/5
13745850/5583113/5
13766144/959772/5
1378110279/51039874
1380162147/11650858/8
13823760...51008....
1384425613/23317935-

- به علت اصلاح چارچوب در سال 1382، ارقام قابل مقایسه با دوره قبل نمي باشد.
آماري خدمات مهدهاي  بررسي  آمار خدمات.نتایج  اداره  اقتصادي،  آمارهاي  بانک مرکزي. مدیریت کل  مأخذ:   -

کودك بخش خصوصي در مناطق شهري کشور.سالهاي 1368 لغایت 1385
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جدول شماره)2(خلاصه مشخصات و فعالیت مهدهاي کودك در مناطق شهري کشور به تفکیک استان در سال 1374

         موضوع

استان                 

تعداد 
مهدكودك 

)باب(

تعداد 
كودكان 

)نفر(

تشكيل سرمايه تعداد كاركنان )نفر(
)هزار ريال( مالكان و شركامزد بگيركل 

58554447583150527791648099كل مناطق شهري

2061808025762250326509687تهران

849042321021420مركزي

17126912410519250571گيلان

2827653112763530497مازندران

36385825120249239844آذربايجان شرقي

10624735716150039آذربايجان غربي

33652420430815اردبيل

2220701811562522426كرمانشاه

4147074113565551577خوزستان

2028772462212526066فارس

2015481751462931104كرمان

6858625522876563694خراسان

4751704173615692315اصفهان

7783686085488سيستان و لوچستان

3152181532770كردستان

85346452109169همدان

4289272342000چهارمحال و بختياري

15114499811888785لرستان

-319621183كهگيلويه و بويراحمد

6830686446500بوشهر

315813103510زنجان

4221282443392سمنان

3123151056880يزد

3330272432550هرمزگان
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جدول شماره)3(خلاصه مشخصات و فعالیت مهدهاي کودك در مناطق شهري کشور به تفکیک استان در سال 1384

موضوع
استان                 

تعداد 
مهدكودك 

)باب(

تعداد كودكان 
)نفر(

تشكيل سرمايه )هزار ريال(

تشكيل سرمايهغبر مزد بگيرمزد بگير

754599979804289524428141تهران

573487128472417394مركزي

22715377612002521839770گيلان

22715654215782254806441مازندران

22518551610182512088713آذربايجان شرقي

16572094510175967422آذربايجان غربي

85445274001151097864اردبيل

896932032789749503كرمانشاه

34522271518793958160632خوزستان

191212376170523019188182فارس

14910953110751832375340كرمان

281612917825341354خراسان جنوبي

457208959384447215284909خراسان رضوي

532331425153247244خراسان شمالي

37722866520493593695585اصفهان

5040336279521087688سيستان و لوچستان

402869629051850539كردستان

122747616631171350227همدان

6834383219931417680چهارمحال و بختياري

693982331266270029لرستان

442506217947175102كهگيلويه و بويراحمد

323026723633232940بوشهر

552829829562752717زنجان

352777423639493140سمنان

9036592450106954242يزد

472708827253750447هرمزگان

302228616636191942ايلام

342463028834422566قزوين

302416016730525661قم

82550426031102251831گلستان
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مراكز  نامي  ثبت  كودكان  تعداد  دائمي  افزايش  نشانگر  فوق  آمار 
متناسب  رشد  عدم  و  كودك  مهدهاي  و  دبستاني  پيش  آموزش 
سال  آمار  باشد.  مي  آن  ويژه  كادر  و  كودك  مهدهاي  تعداد 
كودكان  ر1درصد   5 تنها  كه  است  واقعيت  اين  مبين  ـ67   68
هاي  رده  كودكان  ر2درصد   5 و  سال   6 تا   1 سني  هاي   رده 
كودك  مهدهاي  وتفريحي  آموزشي  امكانات  از  سال   6 تا   3 سني 
استفاده نموده اند. درضمن تعداد كودكان هركلاس بر 30 نفر و نسبت 
كودكان به كادر آموزشي به نسبت 25 به 1 بوده است.به عبارت ديگر 
قبلًا  چنانكه  است.  داشته  وجود  كودك   25 پرسنل،   1 هر  ازاي  به 
نيز بدان اشاره گرديد رده هاي سني 1 تا 6 سال در رشد و پرورش 
 شخصيت كودكان، از نقش اساسي برخوردار بوده و از اين روي آموزش 
محسوب  عمومي  آموزش  نظام  از  بخشي  عنوان  به  دبستاني  پيش 
 شده و دولتها به برنامه ريزي و سرمايه گذاري در اين عرصه مبادرت 
مي نمايند. در كشور ايران، مهدهاي كودك و آموزش پيش دبستاني 
واگذاري  حال  در  يا  و  گرديده  واگذار  خصوصي  بخش  به  واقع  در 
به قادر  متوسط  و  آمد  در  كم  هاي  خانواده  ترتيب  بدين  و   است 
 بهره گيري از امكانات مهدهاي كودك نمي باشند و اين درحالي است 
كه كودكان خانواده هاي مواجه با مشكلات اقتصادي و فرهنگي از نياز 
بيشتري به توجه و آموزش برخوردار مي باشند. به اين ترتيب به دليل 
وجود كمبودها، نواقص زياد و برنامه هاي نادرست و عدم برخورداري 
از كادر مناسب و عدم اولويت دولت به آموزش كودكان در دوره هاي 
مهد كودك و پيش دبستاني، اكثريت كودكان با مشكلات عديد ه  اي در 

روند آموزشي و رشد شخصيتي خود مواجه مي گردند.
سرمايه گذاري در امور كودكان مهد كودكي آثار پيشگيرانه بر آسيب هاي 
دوران نوجواني و جواني و بزرگسالي دارد. بسياري از انحرافات اخلاقي، 
اوليه  ارتباط  ريشه دركمبودهاي روحي و رواني دوران كودكي دارند. 
كودك با الگوهاي شخصيتي، آينده او را رقم مي زنند. برخلاف تصورات 
كودك،  مهدهاي  در  سرمايه گذاري  سود آوري  عدم  بر  مبني  عمومي 
چنين سرمايه گذاري هايي به معناي تربيت نيروهاي خلاق، هدفمند و 
آگاه آتيه هر ملت و عوامل بازدارنده بسياري از آسيب هاي اجتماعي 
كودك  مربيان  و  والدين  آرماني،  كودك  مهد  در  مي باشند.  مطرح 
چنين  توسعه  و  رشد  و  كودكان  بالقوه  هاي  توانايي  شناسايي   به 
كودك  رواني  هاي  رفتارهاي  و  شعور  نموده،  مبادرت  هايي  توانايي 
شكل گرفته و هـدايت صحيـح تجربيات كودك بــه خصوصيات رواني 
مي انجامد كه شخصيت او را پرورش مي دهند. طي جريان حضور در مهد 
كودك است كه كودك شناخت نزديك به واقعيتي از خود بدست آورده 
و خواسته هاي او به عنوان تبلوري از رشد عاطفي، عقلي و اجتماعي او 

شكل مي گيرد.
تربيتي، سال هاي  و  روان شناختي  بررسيهاي  و  تجربيات  اساس  بر 
ايفا  آنان  پرورش  و  رشد  در  اساسي  نقش  كودكان  زندگي  اوليه 
اوليه  سال  ظرف6  كــودك  درصـد شخصيت  كه 80  چرا  مي نمايد 
حيات او شكل مي  گيرد. بر اين اساس مهد كودك از اهميت ويژه اي 

برخوردار بوده و تلاش عمده دولت ها بر اين بوده است كه هر ساله 
تعداد بيشتري از كودكان تحت پوشش اين مراكز قرار گرفته و بــا 
توجه به ويژگي ها و نيــازهاي فردي، از آموزشهاي مناسب و سازنده 
اين  انساني- اجتماعي كودكان در  ارتبـاطات  اولين  برخوردار گردند. 
مراكز شـكل گرفته و شكوفـائي و رشد اين ارتباط منوط به آموزش 
برقراري  صحيح  راه  دادن  نشان  و  نمودن،....  محبت  ورزيدن،  عشق 
 ارتباط توسط والدين و مربيان آنان مي باشد. در واقع پايه هاي اوليه
كودكان  خلاقيت  و  استقلال  پذيري،  مسئوليت  نفس،   به  اعتماد   
مناسب  و  دقيق  توجه  گردد.  مي  استوار  دبستان  از  پيش  دوران  در 
نمايد.  مي  آنان كمك  استعدادهاي  و شكوفائي  به رشد  كودكان،  به 
مهدهاي كودك  و مربيان اين مراكز نقش اساسي و حياتي در تربيت 
و رشد شخصيت كودكان و شكل گيري كارآمد چرخه توسعه منابع 

انساني ايفــا مي نمايند.
برخي ديگر از مهمترين دلائل اهميت مهد کودک:

• آماده ساختن نوآموزان براي ورود به دوره دبستان	
• آماده سازي تدريجي كودكان براي خروج از محيط آرام و مانوس 	

و يكنواخت خانواده و ورود به محيط نسبتاً شلوغ، نامانوس و جدي 
مدرسه

• و 	 سوادي  بي  علت  به  آنها  والدين  كه  كودكاني  صحيح  تربيت 
عدم آمادگي، امكان تربيت صحيح فرزندان خود را ندارند.

• رشد و پرورش صحيح كودكاني كه مادران آنها بكارهاي خارج از 	
خانه اشتغال دارند.

• رشد و تربيت صحيح كودكاني كه به علت مرگ و يا طلاق والدين 	
و يا عوامل ديگر بي سرپرست مانده اند.

• تعليم زبان فارسي به كودكان ساكن در نقاطي كه گويش محلي با 	
زبان فارسي يكسان نيست.

• آماده ساختن محيط باز و مناسب براي كودكاني كه در فضاهاي 	
محدود)نظير آپارتمان( زندگي مي كنند.

• فراهم آوردن شرايط مناسب براي مشاركت اقتصادي و حضور فعالتر 	
زنان در جامعه

اهداف آموزشي مهدهاي کودک 
در اجتماعي نظير ايران به علت تحولات و تغييرات سريع جامعه در 
افراد  افكار  و  عقايد  و  تمايلات  در  موجود  تضادهاي  و  اخير  سالهاي 
آن و اختلافات فاحش و عميق ميان ارزشهاي قبول شده در نسلهاي 
مختلف و اين كه اصولاً اين ارزشها به طور دائمی در حال تغيير و تحول 
فرزندان خود  به  آنها  انتقال  و  به جذب  قادر  اغلب خانواده  ها  و  بوده 
نمي باشند، هدف غائي كودكستان را بايد اساساً در اجتماعي كردن 
)socialization( و سوق دادن كودك به سوي ارزشها و رفتار معقول 
او از رسوم و هنجارها و معتقدات  و مطلوب جامعه و روي گرداندن 
ناپسنديده محيط تعريف كرد. بنابراين اهداف مورد نظر به مراتب وسيع 
تر از آموزش به معناي صرف كلمه بوده و بطور كلي اجتماعي كردن 
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و پرورش كودك به عنوان يك فرد هدف اصلي از تشكيل اين دوره از 
آموزش بوده است. جنبه هاي مختلف چنين هدفي را مي توان به اين 

ترتيب خلاصه كرد:
• رشد جسماني، ذهني، عاطفي و اجتماعي كودكان بر پايه اصول 	

اخلاقي و مذهبي 
• افزايش سطح توانائيها و استعدادهاي كودكان	
• آماده سازي و تربيت كودكان جهت درك مفاهيم علمي و ذهني	
• رشد و پويش زبان فارسي همسطح با زبانهاي محلي درجهت تقويت 	

نوشتن،  خواندن،  از  اعم  كودكان  آموزشي  ابزارهاي  و  ارتباطات 
شنيدن و حرف زدن 

• آماده سازي و تربيت كودكان در جهت تقويت احساس همكاري و 	
مشاركت در فعاليت هاي اجتماعي و حس مسئوليت پذيري آنان 

• تحصيلي 	 و  تربيتي  روند  در  درآمد  كم  هاي  خانواده  از  حمايت 
فرزندان 

ضعف هاي اساسي موجود
و مقتضيات  واقعيات  اساس  بر  گر چه شكل گيري مهدهاي كودك 
فرهنگي  و  اجتماعي  اقتصادي،  و ضرورت  نياز  يك  عنوان  به  جامعه 
مطرح بوده ولي نقش آفريني دولت در اين زمينه بسيار ضعيف ارزيابي 

مي گردد.
ارزيابي  امكان  برنامه،  و  اهداف  استراتژي،  انداز،  نبود چشم  دليل  به 
برنامه هاي هر دم متغير مرتبط با مهد كودك دستگاههاي پراكنده 
متولي امور، فراهم نبوده بنابراين تعيين ميزان كارآيي و اثر بخشي آنها 

امري دشوار و حتي غيرممكن است.
نياز امروز جامعه  از لحاظ كمي و كيفي پاسخگوي  مهدهاي كودك 

نيستند.
عملياتي سازي اهداف آموزشي مهد كودكها به درستي تحقق نيافته 
و مهدهاي كودك فاقد هر گونه تعامل هدفمند با نظامهاي آموزشي 

بعدي ارزيابي مي گردند.
انواع مهدهاي كودك كه در سراسر كشور فعاليت دارند فاقد استاندارد 

آموزشي لازم و كادر آموزشي كارآمد ارزيابي مي گردد. 
استقبال از مهد كودك به دليل مسائل فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي 
ناچيز ارزيابي مي گردد. به ويژه چنانچه كاركردهاي مثبت آن  را مورد 

امعان نظر قرار دهيم اين مساله در خور تامل است.
در حالي كه يافته هاي علمي، گروههاي هدف مهد كودك را به طورعمده 
كودكان  ما  كودك  مهدهاي  نموده  تعيين  سال   5 تا   3 سني   رده 

رده هاي سني زير 3 سال را نيز تحت پوشش قرار داده است. 

پيشنهادها
• به منظور تحقق اهداف آموزشي مهدهاي كودك، لازم است خط 	

مشي ها و سياستهاي ذيل به مورد اجرا گذاشته شود:
• مشاركت دولت در گسترش و بهبود كيفيت آموزش در مهدهاي 	

كودك

• تشويق بيشتر صاحبان صنايع و كارفرمايان بزرگ بخش خصوصي 	
به ايجاد و تاسيس مهدهاي كودك 

• تاسيس مهد كودكهاي نمونه و تجربي	
• جلب همكاري خانواده ها در اداره امور مهدهاي كودك	
• در نظر گرفتن اصل تداوم در تعميق هدفها و برنامه هاي مهدكودك 	

و دوره آموزش پيش از دبستان با دوره هاي آموزشي بعد از آن
• انعطاف پذير بودن برنامه و قابليت انطباق آن با شرايط و امكانات 	

محيط و تغيير آن بر حسب فصول سال
• مهد 	 كودكان  براي  مناسب  هاي  برنامه  تهيه  در  نظارت  يا  تهيه 

كودك مانند بازيهاي مختلف، علوم اجتماعي، گسترش اطلاعات 
عمومي، نقاشي، ورزش، سرود، كاردستي، زبان، ساعات استراحت و 

تغذيه صحيح كودك
• تهيه يا نظارت در امر انتشار و تهيه فيلم، كتاب، شعر، آهنگ، اسباب 	

بازي و برنامه هاي مخصوص كودكان در راديو، تلويزيون، سينما و 
و  كيفيت  بهبود  و   ) زيبايي  بهداشتي،  تربيتي،  نظر  مطبوعات)از 

افزايش كميت آنها
• تشكيل و تقويت كتابخانه هاي مخصوص كودكان و اختصاص دادن 	

بخشي از كتابخانه هاي ديگر به نشريات خاص كودكان
• اشتراك اجباري مهدهاي كودك براي كتاب ها و ساير نشريات و 	

فيلم و صفحه هاي مخصوص كودكان
• رسيدگي و نظارت بر وضع بهداشتي و سلامتي كودكان از طريق 	

آموزش هاي مختلف و فراهم آوردن امكانات درماني و واكسيناسيون 
اطفال

• تهيه پرونده)شناسنامه( كودك شامل خصوصيات جسماني، رواني، 	
اجتماعي، عاطفي و ذوقي با تاكيد بر كمبودها و مزيتهاي موجود در 

كودك و آثار ناشي از آن
• تعيين و تهيه ضوابط لازم براي ساختمان مهد كودك)نظير طراحي 	

معماري مهد كودك( و تجهيزات )نظير ميز و صندلي استاندارد( و 
تشكيلات آن و راهنمائي در استفاده از ساير فضاها از قبيل پاركهاي 

شهرداري و غيره
• تعيين و تهيه فهرستي از مواد لازم براي تغذيه استاندارد و صحيح 	

كودك
• ايجاد تسهيلات لازم به منظور تحقيق درباره روشهاي نوين تربيتي 	

و راههاي سنجش و رفع مشكلات عاطفي كودكان، تهيه وسايل 
استعدادهاي خاص و غيره در  براي سنجش هوش،  اندازه گيري 

كودكان
• تشكيل و تقويت كلاسها و دوره هاي تربيت مربي كودك	
• فرهنگ سازي به منظور آگاهي خانواده ها از نقش مثبت مهدهاي 	

كودك در رشد و پرورش كودكان و آينده شغلي آنها  
• تاكيد بر تاسيس مهد كودك در نقاطي كه زبان اهالي آن فارسي 	

نيست.
• تاسيس مهدهاي كودك مخصوص اطفال استثنائي 	
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• تجديد نظر در ثبت نام ازكودكان زير 3 سال در مهدهاي كودك و 	
بستر سازي به منظور نهادسازي لازم در جهت تحت پوشش قرار 

دادن اين دسته از كودكان 
به طور كلي تصوير كيفي آموزش در مهد كودك با امر تدوين برنامه ها 

و روش ها و طريقه استفاده از آن در سراسر كشور مرتبط مي گردد:
الف( تدوین برنامه

برنامه هاي آموزشي مهد كودك بايستي در برگيرنده جهات ذيل باشد:
برنامه هاي علمي و عملي آموزشي كه بر مشاهده و بازديد، آموزش زبان 
فارسي، رياضيات مقدماتي، مفاهيم ابتدايي علوم و اعتقادات مذهبي 

مشتمل باشد.
فوق برنامه هاي آموزشي مشتمل بر صنايع دستي، خمير بازي، بريدن 
بازيهاي فكري، قصه گويي، شعرخواني و  و چسباندن اشياء، نقاشي، 
پرورش روحيه  و  اقدامي كه محرك رشد  و هر گونه  بدني  تمرينات 

خلاقيت و كارآفريني كودكان باشد.
در چارچوب اين محورها و مفروضات پايه اي و اساسي، پيشنهادات 

ذيل ارائه مي گردد:
• كودك، 	 رشد  روانشناسي  اصول  اساس  بر  بايستي  برنامه  تدوين 

اهداف  اساس  بر  و  اجتماعي  روانشناسي  و  فراگيري  روانشناسي 
كلان فرهنگي و اجتماعي كشور صورت پذيرد.

• ريزي 	 برنامه  اساس  بر  امكان  حد  تا  كودك  مهدهاي  ساختمان 
نوع  و  گرديده  بنيادگذاري  كشوري  هاي  نقشه  طبق  كالبدي 
تجهيزات نيز به طريق استاندارد تهيه و در دسترس گذارده شود. 
در اين زمينه لازم است تا با تشكيل كميته راهبردي با عضويت 
نمايندگان تام الاختيار نهادها و دستگاههايي از شهرداري، شوراي 
و  مسكن  وزارت  بهزيستي،  سازمان  شهرسازي،  و  معماري  عالي 
شهرسازي، وزارت كشور، وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشكي 

كشور تدابير لازم اتخاذ گردد. 
• در مهدهاي كودكي كه امر تغذيه كودكان تقبل مي گردد، تهيه 	

غذا طبق اصول بهداشتي با توجه به عادات محلي و فرآورده هاي 
منطقه اي پيشنهاد و نظارت گردد.

• تعيين متولي واحد براي مهدهاي كودك و تهيه قوانين و مقررات 	
اجراي  و  تهيه  بر  عاليه  نظارت  و  برنامه  اعمال  به منظور  مناسب 
پيامها و محتواي برنامه اي ويژه كودكان كه از طريق وسائل ارتباط 

جمعي پوشش محلي و كشوري مي يابند. 
•  تهيه استاندارد اسباب بازيهاي كودكان و كمك به گسترش ساخت 	

به عهده  امور مربوط،  نظارت در  و  بازي در كشور  لوازم  ترويج  و 
متولي مهد كودكها و با همكاري ساير دستگاهها امكان عملياتي 

شدن خواهد يافت.
• تشكيل انجمن هاي خانه و مهد به منظور آشناسازي اولياء با مسائل 	

و روشهاي تربيتي و گسترش آگاهي جامعه در مورد نقش آموزش 
مهد كودكي با استفاده از كليه وسائل ارتباطي 

ب( امور ساختي
1- تحقيق در مورد اولويتهاي منطقه اي

2- بررسي و كمك به ايجاد مهدهاي كودك نمونه
جمعيت  در  كودك  مهد  در  آموزش  اثرات  پيگيري  و  سنجش   -3

شايسته اين آموزش
4- پژوهشهاي مربوط به رشد شخصيت و جسماني كودكان در ارتباط 

با حضور طفل در مهد كودك
5- كليه تحقيقات اجتماعي و اقتصادي مربوط به اولياء و كودكان در 

مناطق مختلف كشور
ج( تربیت مربي

كشور  آموزش  نظام  كل  از  بخشي  عنوان  به  بايد  كودكي  مهد  نظام 
تلقي گرديده و لذا تربيت مربي مهد نيز به مانند معلمين ساير سطوح 
آموزشي با نظارت بخش دولتي طبق برنامه زمان بندي شده و با كيفيت 
و كميت لازم به انجام رسد. اين موضوع امري بستر ساز به منظور ايجاد 
فرصتهاي شغلي براي هزاران فارغ التحصيل دانشگاهي در رشته هايي 
كه بويژه تراكم در آنها بالاست، )نظير فارغ  التحصيلان رشته هاي علوم 
تربيتي، مددكاري، روان شناسي، مديريت آموزشي( قلمداد مي گردد. 
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