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  چىیذُ 

ٞب خٟز اـسجبٖ ٚ اـائٝ سف٤ٗ اثكاـٞب٢ وبقٔبٖٞب ٤ى٣ اق ا٣ِّوب٤زٚة
اـائٝ  ٞبوب٤زثبٌؽ. ٟٔشف٤ٗ ٞؽف ٚةغؽٔبر ٔٙبوت ثٝ وبـثفاٖ ٣ٔ

ا٘لا٠بر وف٤ٟ ٚ آ٘لا٤ٗ اوز. ا٤ٗ اثكاـ ٘مً ٣ٕٟٔ ؼـ د٥ٍجفؼ اٞؽاف ؼِٚز 
ٞب٢ ق٤بؼ٢ ثفا٢ ٘فاض٣ ٚ ٞب ٣ّ٠ ـغٓ ِفف ٞك٤ٙٝاِشف٥٘ٚه ؼاـؼ. وبقٔبٖ

ـٚقـوب٣٘ ٚ ٞب، اغّت سٛخٝ ثى٥بـ و٣ٕ ثف و٥ف٥ز، ثٝوب٤زوبق٢ ٚةد٥بؼٜ
ك اق ا٤ٗ أف ٔىشث٣ٙ اـق٤بث٣ ٠ّٕىفؼ آٟ٘ب ؼاـ٘ؽ. ٚقاـر ٚـقي ٚ خٛا٘بٖ ٥٘

وب٤ز ٚقاـر ٥٘ىز. ؼـ ٥ٕٞٗ ـاوشب، ٞؽف اق ا٤ٗ دمًٚٞ اـق٤بث٣ و٥ف٥ز ٚة
ٚـقي ٚ خٛا٘بٖ اوز. خب١ٔٝ آٔبـ٢ سطم٥ك ٌبُٔ: اوبس٥ؽ غجفٜ ؼـ ٔؽ٤ف٤ز 

٘فف ثٛؼ. ثٝ ٠ّز وٓ ثٛؼٖ س١ؽاؼ  31ٞب٢ ٚـق٣ٌ ثٛؼ٘ؽ وٝ س١ؽاؼٌبٖ ـوب٘ٝ
٥ٌف٢ ؼـ ا٤ٗ بؼٜ ٌفؼ٤ؽ. اثكاـ ا٘ؽاقٜاوشف ٥ٌف٢ وُ ٌٕبـخب١ٔٝ آٔبـ٢ اق ٕ٘ٛ٘ٝ

( ثٛؼ. 1387وب٤ز ضم٥م٣ ٘ىت )سطم٥ك، دفوٍٙب١ٔ اوشب٘ؽاـؼ اـق٤بث٣ ٚة
( ٚ AHPٞب، اق ففا٤ٙؽ سط٥ُّ وّىّٝ ٔفاسج٣ )خٟز سدك٤ٝ ٚ سط٥ُّ ؼاؼٜ

ؼٞؽ وٝ  ٚقٖ اوشفبؼٜ ٌؽ. ٘شب٤ح ٍ٘بٖ ٣ٔ Expert Choice12افكاـ ٘فْ
ٚ ٥ٔكاٖ خؿاث٥ز  62/0قاـر ٚـقي ٚ خٛا٘بٖ وب٤ز ٚلبث٥ّز اوشفبؼٜ اق ٚة

وب٤ز ث٥ٍشف٤ٗ ٚ ٥ٔكاٖ س١بُٔ ثٛؼٜ ٚ ا٘ىدبْ ٔٙبِت ؼـ ٚة 38/0آٖ 
 وٕشف٤ٗ ٚقٖ ـا ثٝ غٛؼ اغشّبَ ؼاؼٜ اوز. 

 

 ّبی ولیذیٍاصُ
وب٤ز، ٚقاـر ٚـقي ٚ خٛا٘بٖ، ففا٤ٙؽ سط٥ُّ وّىّٝ اـق٤بث٣ و٥ف٥ز، ٚة 

 (AHPٔفاسج٣ )

Abstract  

Web site of one of the main tools for organizations to 

communicate and to provide appropriate services to 

users. The most important aim of them  is providing 

quick information and online. This tool has an important 

role in furthering the objectives of electronic 

government. Despite spending large organizations to 

design and implement websites, often have  very little 

attention to quality, updates and assessment of their 

performance. Youth and Sports Ministry is also not an 

exception. In this context , the aim of this study was to 

evaluate the quality of Youth and Sports Ministry 's 

website. The population of the study consisted of expert 

teachers in the management of sports media that number 

was 31.Due to the low number of population of the 

entire population were sampled. Measuring instruments 

in this study,was standard questionnaire to assess 

Haghighi Nasab Web (1387).To analyze the data, 

analytic hierarchy process (AHP) and Expert Choice12 

software was used. The results show that the weight of 

the usability of the website of the Ministry of Sport and 

Youth 0/62 and 0/38 in its appeal and integrity of 

content on the web site dedicated to the highest and the 

lowest weight is interaction. 
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 همذهِ 

ٞب٢ اغ٥ف ٥ٔكاٖ اوشفبؼٜ اق ا٤ٙشف٘ز ثب وف٠ش٣ غ٥ف لبثُ ؼـ وبَ
سّٛـ ؼـ ضبَ افكا٤ً اوز. ا٤ٗ ٔٛٔٛٞ ا٤ٙشف٘ز ـا ثٝ ا٥ِٚٗ 
ٔفخٟ ٔفؼْ ثفا٢ ؼوشفو٣ ثٝ ا٘لا٠بر سجؽ٤ُ وفؼٜ اوز. ٤ى٣ 

وب٤ز خٟبٖ ٔدبق٢ ٚة اق اثكاـٞب٢ ؼوشفو٣ ثٝ ا٘لا٠بر ؼـ
ا٢ ثفا٢ ٚـٚؼ ثٝ ؼ٥٘ب٢ ٔدبق٢ اوز وب٤ز ؼـ٤سٝثبٌؽ. ٚة٣ٔ

وٝ لبث٥ّز اسّبَ ٚ اـسجبٖ وبـثفاٖ ثٝ ا٘لا٠بر اِىشف٥٘ٚى٣ ـا 
 ٕٔىٗ وبغشٝ اوز.

ٞب ٞىشٙؽ وٝ ؼـ ا٢ اق ؼاؼٜٞب ٔد٠ٕٛٝ وبغشبـ ٤بفشٝوب٤زٚة
ؽ. ثب ٌٛ٘لبِت ٔشٗ، سّب٤ٚف ٌفاف٥ى٣، ٚ ف٥ّٓ ٕ٘ب٤ً ؼاؼٜ ٣ٔ

سٛاٖ سٛخٝ ثٝ خب٤ٍبٜ ٟٔٓ ا٤ٗ فٙأٚـ٢ ؼـ أف ا٘لاٞ ـوب٣٘، ٣ٔ
ٞب لبثُ ؼوشفن وب٤زا٘شٝبـ ؼاٌز ا٘لا٠بر ق٤بؼ٢ ثف ـ٢ٚ ٚة

سف٤ٗ غكا٘ٝ وٝ ٌب٤ؽ ثشٛاٖ آٖ ـا ثٝ ٠ٙٛاٖ غ٣ٙثبٌؽ، ثٝ ٘ٛـ٢
         :ٞب ٠جبـسٙؽ اقوب٤زا٘لا٠بس٣ خٟبٖ ٘بْ ثفؼ. ا٘ٛاٞ ٚة

دبـ٢، ؼِٚش٣ ٚ غ٥فا٘شفب٣٠. ثٝ ٘ٛـ ٞب٢ ٌػ٣ّ، سوب٤زٚة
ٞب ٤ب وبـثفؼ ٌػ٣ّ ؼاـ٘ؽ ٤ب سدبـ٢ ٚ ٤ب ثفا٢ وب٤زو٣ّ ٚة

، َ 1389ا٘ؽ )قاٞؽ٢، ا٘ؽاق٢ ٌؽ٤ٜه ٞؽف غبَ ٚ ٥١ٔٗ ـاٜ
5.)  

ٞب٢ ا٤ٙشف٘ز ٚ افكا٤ً ؼوشفو٣ ثب سٛخٝ ثٝ ـٌؽ فكا٤ٙؽٜ لبث٥ّز
ٞب افكا٤ً وب٤زوٙٙؽٌبٖ ثٝ ٚةاففاؼ ثٝ آٖ، أفٚقٜ س١ؽاؼ ٔفاخ١ٝ

ٞب ث٥ً اق د٥ً ٔٛـؼ وب٤ز٤بفشٝ اوز ٚ ا٥ٕٞز و٥ف٥ز ٚة
ثب سٛخٝ ثٝ ٔكا٤ب ٚ  سٛخٝ لفاـ ٌففشٝ اوز. اق ٘فف٣ ؼ٤ٍف

٤ٚمٜ ٞب٢ ٔٙطّف ثٝ ففؼ٢ وٝ فٙأٚـ٢ ا٤ٙشف٘ز ٚ ثٝففِز
ٌجىٝ خٟب٣٘ ٚة ثٝ ٚخٛؼ آٚـؼٜ اوز، أفٚقٜ وٕشف وبقٔبٖ، 

سٛاٖ ٤بفز وٝ ٣ٔاوىٝ ٚ ٤ب ٞف ٟ٘بؼ ؼِٚش٣ ٤ب غ٣ِّٛ ـا ٔ
ٔٙؽ٢ ٞف زٝ ث٥ٍشف اق ا٤ٗ فٙبٚـ٢، الؽاْ ثٝ ٘فاض٣ ثفا٢ ثٟفٜ

 وب٤ز ٤ب دب٤ٍبٜ ا٘لا٠بس٣ ٘ىفؼٜ ثبٌؽ.ٚة
وٙٙؽٜ ف١ب٥ِز وبقٔبٖ ٚ دُ وب٤ز ثٝ ٠ٙٛاٖ ١ٙٔىهثٙبثفا٤ٗ ٚة

ثبٌؽ ٚ ا٤ٗ ٔٛٔٛٞ اـسجب٣٘ ث٥ٗ ؾ٤ٙف١بٖ ثى٥بـ ضب٤ك ا٥ٕٞز ٣ٔ
ٞب٢ ا٘دبْ ٌؽٜ ؼـ ا٤ٗ ثف وى٣ د٥ٌٛؽٜ ٥٘ىز. ٌفزٝ الؽاْ

ـاوشب ثى٥بـ اـقٌٕٙؽ ٚ ٌب٤ىشٝ ٚ ضبو٣ اق د٣ ثفؼٖ ثٝ ا٥ٕٞز ٚ 
خب٤ٍبٜ ا٤ٙشف٘ز ٚ ٌجىٝ خٟب٣٘ ٚة اوز؛ أب ثب٤ؽ اؾ٠بٖ وفؼ 

وب٤ز ٚ دب٤ٍبٜ ا٘لا٠بس٣ ق٥ٔٙٝ اوشفبؼٜ ٚ ؼـ ِفف ٘فاض٣   ٚة
 وبقؼ.ٞب٢ ٔٛـؼ٘ٝف ـا ففاٞٓ ٣ٕ٘٘ش٥دٝ ؼوش٥بث٣ ثٝ ٞؽف

ٞب٢ ثب و٥ف٥ش٣ ؼاٌشٝ ثبٌٙؽ. ق٤فا اٚلاً وب٤زؽ ٚةٞب ثب٤وبقٔبٖ
وب٤ز ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ ٚ س١بٔلار اق ٌٛ٘ٝ اـسجبٖ ا٘ىب٣٘ ؼـ ٚة٥ٞر

ٞب٢ س١بٔلار ا٘ىب٣٘ ٘ف٤ك سىِٙٛٛل٢ خف٤بٖ ؼاـؼ. ثفغ٣ خٙجٝ
دؿ٤ف٢ ـا ٔب٘ٙؽ ِؽالز، ؼٚوش٣، ٥ٕٞبـ٢، ٔطجز، س١ٟؽ، ا١٘ٙبف

ٞب ـا ثب٤ؽ ٖ ا٤ٗ خٙجٝسٛاٖ ثب سىِٙٛٛل٢ خب٤ٍك٤ٗ وفؼ ٚ فمؽا٣ٕ٘
(. ِؿا 7وب٤ز خجفاٖ ٕ٘ٛؼ )ٕٞبٖ ٔٙجٟ، َ ثب ثٟجٛؼ و٥ف٥ز ٚة

وب٤ز اق خٙجٝ وبغشبـ٢ ٚ ٔطشٛا٣٤ ثبقث٣ٙ٥ ٚ اـق٤بث٣ ٔٙٝٓ ٚة
ٚ ثٝ ؼ٘جبَ آٖ ٍٔػُ ٌؽٖ ٘مبٖ لٛر ٚ ١ٔف آٟ٘ب 

٥ٌف٢ ؼـ ا٤ٗ ٌؿاـ٢ ٚ س٥ّٕٓـاٞجفؼٞب٢ ٔٙبوج٣ ثفا٢ و٥بوز
 (.60، 1390َثبغجبٖ ٚ ٕٞىبـاٖ،ق٥ٔٙٝ  ثؽوز غٛاٞؽ آٚـؼ )

وب٤ز ٕٞس٥ٙٗ ٔطجٛث٥ز ٚ ٌىشفي اوشفبؼٜ اق ا٤ٙشف٘ز ٚ ٚة
ٞب٣٤ ـا ثفا٢ ثبقاـ٤بٖ ثٛخٛؼ آٚـؼٜ اوز وٝ اوشفبؼٜ اق ففِز

ا٤ٙشف٘ز ـا ثٝ ٠ٙٛاٖ ٤ه خكء و٥ّؽ٢ ؼـ اوشفاسم٢ ثبقاـ٤بث٣  
وبقؼ. ٔؽ٤فاٖ ٚـق٣ٌ ثٝ ٤ٚمٜ ٔؽ٤فاٖ ٚـقي ٕ٘ب٤بٖ ٣ٔ

ا٢ ٚـقي، اـسجب٘بر غٛؼ ـا ثب وبـثفاٖ ٚ ً ضففٝؼاٍٍ٘ب٣ٞ ٚ ٥ِ
ـٚق ؼـثبـٜ وبقٔبٖ ٚ ٞٛاؼاـاٖ اق ٘ف٤ك اـا٤ٝ ا٘لا٠بر ثٝ

ٞب٢ ـٚق ٔىبثمبر، اغجبـ ٚ ث٥ّٗٔطّٛلاسٍبٖ اق لج٥ُ ٘شب٤ح ثٝ
، 2004ٚ ٕٞىبـاً٘،  1ولاً٘ ؼٞٙؽ )ٔه٣ٔ ف٣ّّ، اـسمب

َ36 .) 
سف اق ت ٚ وف٥ٌٟ٤فى ٔٙبو( ٥٘ك ثٟف1391ٜخب٤ٚؽ ٚ ٕٞىبـاٖ )

ٞب ثٝ ٌفؼٌٍفاٖ ٔٙبثٟ ا٘لا٠بسى، سج٥ّغبسى ٚ ١ٔففى خبؾثٝ
ٞبى ٌبغُ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ اقٚـقٌى ـا اق ٘ف٤ك ا٤ٙشف٘ز ٚ ـوب٘ٝ

 ٟٔٓ ؼـ سٛو١ٝ ٌفؼٌٍفى ٚـقٌى ١ٔفف٣ وفؼ٘ؽ. 
ثب سٛخٝ ثٝ سطٛلار ٌشبثبٖ ٚ ؼٚـ اق ا٘شٝبـ ٠ّف و٣٘ٛٙ ٚ 

ٚ اـسجبٍ٘بٖ  ثب ا٥ٕٞز ٘مً ٚ خب٤ٍبٜ ٚقاـر ٚـقي ٚ خٛا٘بٖ 
ٞب٢ ٚـق٣ٌ، ِكْٚ ٕٞبًٞٙ الٍبـ ٔػشّف ٔفؼْ وب٤ف وبقٔبٖ

ٞب٢ ـٚق ؼ٥٘ب ثف ٌؽٖ ا٤ٗ ٟ٘بؼ ٚـق٣ٌ ثب فٙبٚـ٢ ٚ ٔفٚـر
وى٣ د٥ٌٛؽٜ ٥٘ىز سب  ثب اوشفبؼٜ ث٥ٟٙٝ اق فٙبٚـ٢ ا٘لا٠بر 
ٕٞب٘ٙؽ ففِش٣ اـقٌٕٙؽ ثٝ ٔٙٝٛـ دبوػ٣٤ٍٛ ثٝ سطٛلار وف٤ٟ 

ـوؽ ثب بـ ٥ٌفؼ. ثٝ ٘ٝف ٣ٔٔط٣ٙ٥ ٚ افكا٤ً وبـا٣٤ ثٝ و
سطٛلار خؽ٤ؽ ؼـ ٚقاـر ٚـقي ٚ خٛا٘بٖ ٚ سجؽ٤ُ آٖ ثٝ 

وب٤ز ٚقاـر ٚـقي ٚ خٛا٘بٖ ٞب٢ اغ٥ف ٚةٚقاـسػب٘ٝ ؼـ وبَ
ثب د٥ٍففز فٙبٚـ٢ ا٘لا٠بر ٚ اـسجب٘بر  ٚ سلاي ؼـ خٟز  
ثٟجٛؼ غٛؼ ؼزبـ سغ٥٥فار ٌؽٜ ٚ أفٚقٜ ٌبٞؽ غؽٔبر ٣ٙ٤ٛ٘ ؼـ 

ٚ خٛا٘بٖ اق لج٥ُ اسٛٔبو٥ٖٛ اؼاـ٢، وب٤ز ٚقاـر ٚـقي ٚة
ؼـٌبٜ ا٘لاٞ ـوب٣٘ ٚ اـائٝ غؽٔبر اِىشف٥٘ٚى٣ ٚ غ٥فٜ ٞىش٥ٓ. 

افكاـ٢ افكاـ٢ ٚ وػزوب٤ز  ثٝ خك ٔىب٤ُ ٘فْؼـ ٘فاض٣ ٚة
ٔىب٤ُ ٔفثٖٛ ثٝ و٥ف٥ز ا٘لا٠بر اـا٤ٝ ٌؽٜ ثفا٢ وبـثف ٟ٘ب٣٤ 

، 1392وب٤ز سبث٥ف ؼاـؼ )غف٤جٝ ٥٘بق٢، ؼـ ٥ٔكاٖ اوشفبؼٜ اق ٚة
َ4.) 

ٞب٢ ق٤بؼ ثفا٢ـغٓ ِفف ٞك٤ٙٝاِجشٝ ثب٤ؽ اؾ٠بٖ ؼاٌز وٝ ٣ّ٠

                                                                            
1. McClung 



 77 1394 قٔىشبٖ، 10َ وْٛ، ٌٕبـٜ د٥بد٣ ٞب٢ ٚـق٣ٌ، وبٔؽ٤ف٤ز اـسجب٘بر ؼـ ـوب٘ٝ 

 

ٞب سٛخٝ و٣ٕ ثٝ اـق٤بث٣ وب٤ز، وبقٔبٖوبق٢ ٚة٘فاض٣ ٚ د٥بؼٜ
وٙٙؽ. اق ٞب٢ ٘فاض٣ ٌؽٜ    ٣ٔوب٤ز و٥ف٥ز ٚ ٠ّٕىفؼ ٚة

٥ٔلاؼ٢ ثٝ ث١ؽ ٔٙب١ِبر ثى٥بـ٢ ؼـ ق٥ٔٙٝ ٘طٜٛ  ٥٘90ٕٝ ؼٞٝ 
ٞب٢ وبَ وب٤ز ِٛـر دؿ٤ففشٝ اوز. ؼـ اغّت ٔمبِٝاـق٤بث٣ ٚة

ٞب٢ اـق٤بث٣ ٠ّٕىفؼ ثٝ ث١ؽ ٠لاٜٚ ثف ١ٔفف٣ ٌبغُ 2000
ٞب٢ وب٤ز ثب اوشفبؼٜ اق ٌبغُـ٣ٌٚ ثفا٢ اـق٤بث٣ و٥ف٥ز ٚة

، ٣1393 ٌؽٜ ٥٘ك ٔؽ ٘ٝف ثٛؼٜ اوز. )٣ٙ٥١ٔ ٚ ٕٞىبـاٖ، ١ٔفف
 َ677 .) 

ٞب س١ف٤ف اث١بؼ و٥ف٥ز غؽٔبر وب٤زأفٚقٜ ثب سٛخٝ ثٝ سٙٛٞ ٚة
ٞب ثب ٤ىؽ٤ٍف ٔشفبٚسٙؽ. ثٙبثفا٤ٗ س١ف٤ف ٚاضؽ ٚ ؼل٥م٣ وب٤زٚة

ٞب ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ. ثٝ ٠ٙٛاٖ ٔثبَ وب٤زاق و٥ف٥ز غؽٔبر ٚة
ـاضش٣ اوشفبؼٜ ٚ ا٥ٙٔز ثفا٢  اث١بؼ٢ زٖٛ لبث٥ّز ا٥ٕ٘ٙبٖ، 

ففٌٚٙؽ ا٥ٕٞز  ٞب٣٤ وٝ ٔطّٛلار ف٥ك٤ى٣ ٣ٔوب٤زٚة
ٞب٣٤ وٝ ٔطّٛلار ٤ب غؽٔبر وب٤زا٢ ؼاـؼ. ثفا٢ ٚة٤ٚمٜ

وٙٙؽ، ٜفف٥ز خىشدٛ ٚ لبث٥ّز ا٥ٕ٘ٙبٖ ا٘لا٠بر اـائٝ ٣ٔ
 (. 1388ؼ٤د٥شبَ ا٥ٕٞز ؼاـؼ )قاٞؽ٢، 

وبـثفاٖ ٚ وب٤ش٣ سب زٝ ضؽ دبوػ٢ٍٛ ا٘شٝبـار ا٤ٙىٝ ٚة
وب٤ز ؾ٤ٙف١بٖ ثبٌؽ، دفوً ٣ٕٟٔ اوز وٝ ثب و٥ف٥ز ٚة

وب٤ز، ٤ه ٌفٖ وٙؽ. لبث٥ّز اوشفبؼٜ اق ٚةاـسجبٖ د٥ؽا ٣ٔ
وب٤ز ٘مً ٣ٕٟٔ ٔفٚـ٢ ثفا٢ ثمب اوز. ٕٞس٥ٙٗ خؿاث٥ز ٚة

ؼـ قٔبٖ ٔب٘ؽٌبـ٢ وبـثف ٚ ثبلا ثفؼٖ ا٥ٍ٘كي ثفا٢ وبٚي ٚ 
 (. 2005وٙؽ )او٥ٕز، خىشدٌٛف٢ ثبق٢ ٣ٔ

وب٤ز، ثفـو٣ ا٤ٗ ٔىئّٝ ا٥ٕٞز  سٛخٝ ثٝ ٘مً ٟٔٓ ٚة ثب
وب٤ز ٚقاـر ٚـقي ٚ خٛا٘بٖ سب زٝ ضؽ ٤بثؽ وٝ ٚة٣ٔ

وبـثفاٖ غٛؼ ثٛؼٜ اوز؟ ثب سٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٚقاـر  خٛاث٢ٍٛ
سٛاٖ اغجبـ ٚ ثى٥بـ٢ اق ٚـقي سٟٙب ٔفخٟ ـو٣ٕ اوز وٝ ٣ٔ

ٔٛاـؼ ؼ٤ٍف ـا اق آٖ ؼـ٤بفز ٕ٘ٛؼ آ٤ب و٥ف٥ز ا٘لا٠بر آٖ 
ـٔب٤ز وبـثفاٖ ٚ ؼ٤ٙف١بٖ ـا ففاٞٓ وبغشٝ اوز؟ ؼـ ا٤ٗ 

وب٤ز ٚقاـر ٥١ٔٚز و٣٘ٛٙ و٥ف٥ز ٚة دمًٚٞ ثفآ٥٘ٓ سب
ا٢ اق غلاِٝ 1 ٚـقي ٚ خٛا٘بٖ ـا اـق٤بث٣ و٥ٙٓ. ؼـخؽَٚ

اـائٝ  2010ٞب اق وبَ وب٤زٞب٢ اـق٤بث٣ و٥ف٥ز ٚةٌبغُ
  ٌؽٜ اوز.

سطم٥مبر  ٞب٢ ٚـق٣ٌ وب٤زسبوٖٙٛ ؼـ ق٥ٔٙٝ اـق٤بث٣ ٚة 
( اث١بؼ 2004) 1اـقٌٕٙؽ ق٤بؼ٢ ِٛـر ٌففشٝ اوز. و٥ٓ ٚاوشٛئُ

ٞب٢ غف٤ؽ وب٤ز ٚ ـٔب٤ز وبـثفاٖ ـا ثف ـ٢ٚ وب٤زو٥ف٥ز ٚة
ا٘ؽ ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥دٝ ـو٥ؽ٘ؽ ٚ ففٚي ِجبن ٚـق٣ٌ ثفـو٣ وفؼٜ

وب٤ز، ا٘لا٠بر ٔشٙبوت ثب ٥٘بق، وٝ ٠ٛا٣ّٔ زٖٛ ٜبٞف ٚة

                                                                            
1. Kim & Stoel 

٣ اق ٠ٛأُ ١ٔٙبؼاـ ٔٛثف ثف لبث٥ّز ١ٔبٔلاس٣ ٚ قٔبٖ دبوػ٤ٍٛ
ٚ ٕٞىبـاٖ  2ثبٌؽ. ٖٚٚ خبئٝـٔب٤ز ٍٔشف٤بٖ ٚة وب٤ز ٣ٔ

وٙٙؽٜ ؼـ ٔىبثمبر  ٞب٢ ٌفوزوب٤ز س٥ٓ( ثب ثفـو٣ ٚة2007)
3
NFL  ٍ٘بٖ ؼاؼ٘ؽ وٝ و٥ف٥ز ٚ ا٘ىدبْ ٚة وب٤ز ثب س١ٟؽ

ؼـ  4ٞب ـاثٙٝ ٔثجز ١ٔٚٙبؼاـ٢ ؼاـؼ. ٤ٛ٘د٥ًٙ ٞٛـ٘ففؽاـاٖ س٥ٓ
وب٤ز ٚـق٣ٌ ٚ ـٔب٤ز وبـثفاٖ ٥ٗ و٥ف٥ز ٚةٔؽ٣ِ اـسجب٣٘ ث

اِىشف٥٘ٚى٣، ٚفبؼاـ٢ آ٘بٖ ـا ثفـو٣ ٕ٘ٛؼ ٚ اق ٠ٛا٣ّٔ اق لج٥ُ   
وب٤ز ٘فاض٣، ا٘لا٠بر، س١بُٔ و٥ىشٓ ٚ اخفا ثفا٢ و٥ف٥ز ٚة

(. س٣ وٛ 458، َ 2011ثٟفٜ ثفؼ )٤ٛ٘د٥ًٙ ٞٛـ ٚ ٕٞىبـاٖ، 
آٖ ثٝ  ٞب ٚ ا٘لا٠برٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ ٔطشٛا٢ ٚة، وفٌف٣ٔ 5اٞب٘ب

٘ٛـ ٔىشم٥ٓ ثف ٍ٘في وبـثفاٖ ٚ ثبقث٣ٙ٥ ٔدؽؼ آٟ٘ب سبث٥ف 
ٚ  6(. ٤بً٘ ان و111ٛ، 2014َاٞب٘ب،  ٔىشم٥ٓ ؼاـؼ )س٣ وٛا

 .ٕٞىبـاً٘ ٥٘ك ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥دٝ ـو٥ؽ٘ؽ

وبَ ٚ ؼـ اثف  5( ثٝ ٔؽر 68، 2015َ) 7ؼـ ٔٙب١ِٝ خف وبـٚ
٠بُٔ  4وب٤ز وبـثف، ثفا٢ اـق٤بث٣ و٥ف٥ز ٚة 4000سدفثٝ 

 ُ: لبث٥ّز اوشفبؼٜ، ا٠شٕبؼ، ٜبٞف ٚ ٚفبؼاـ٢ ٍٔػُ ٌؽ.ٌبٔ
سف٤ٗ فٖٙٛ اـق٤بث٣ ٤ى٣ اق ١ٔفٚف AHPاق آ٘دب٣٤ وٝ سى٥ٙه 

ٞب٢ زٙؽٔٙٝٛـٜ اوز.  ا٤ٗ ـٚي ثفا٢ ا٥ِٚٗ ثبـ ٥ٌف٢ٚ س٥ّٕٓ
اثؽاٞ ٌؽ. ا٤ٗ سى٥ٙه، ٔىبئُ  1970سٛوٗ وب٠ش٣ ؼـ ؼ١ٞ 

 وٙؽ. د٥س٥ؽٜ ـا ثف اوبن آثبـ ٔشمبثُ آٟ٘ب ثفـو٣ ٣ٔ
ٞب٢ قٚخ٣ ٟ٘فشٝ اوز.       اوبن ا٤ٗ ـٚي ثف ٔمب٤ىٝ

٥ٌف٘ؽٜ ثب ففاٞٓ آٚـؼٖ ؼـغز وّىّٝ ٔفاسج٣ ٔىئّٝ س٥ّٕٓ
وٙؽ. ؼـ ٟ٘ب٤ز، ٔٙٙك ففآ٤ٙؽ سط٥ُّ وّىّٝ اـق٤بث٣ ـا آغبق ٣ٔ

ٞب٢ قٚخ٣ ـا ثب ٞب٢ ضبُِ اق ٔمب٤ىٝٔفاسج٣ ثٝ ٌٛ٘ٝ ٔبسف٤ه
ث٣ ثٝ ؼوز آ٤ؽ. ؼـ ا٤ٗ وٙؽ وٝ ثٟشف٤ٗ اـق٤ب٤ىؽ٤ٍف سّف٥ك ٣ٔ

وب٤ز اق ا٤ٗ ـٚي اوشفبؼٜ سطم٥ك ٥٘ك ثفا٢ اـق٤بث٣ و٥ف٥ز ٚة
وب٤ز ٚقاـر ٚة و٥ٙٓ. ِؿا ؼـ ا٤ٗ ٔمبِٝ و٣١ ؼاـ٤ٓ و٥ف٥ز٣ٔ

ٚـقي ٚ خٛا٘بٖ ـا اق ؼٚ ث١ؽ لبث٥ّز اوشفبؼٜ ٚ خؿاث٥ز ثب اوشفبؼٜ 
 اـق٤بث٣ و٥ٙٓ. AHPاق 

                                                                            
2. Won Jae 

3. National Football League 

4. Youngjin Hur 

5. Taesoo Ahna 

6. Young Ik Suh 

7. Jeff Sauro 



  سط٥ُّ وّىّٝ ٔفاسج٣وب٤ز ٚقاـر ٚـقي ٚ خٛا٘بٖ ثب اوشفبؼٜ اق ففآ٤ٙؽ اـق٤بث٣ و٥ف٥ز ٚة 78

 

 2010وب٤ز ٞب اق وبَ ٞب٢ اـق٤بث٣ و٥ف٥ز ٚةغلاِٝ ٌبغُ. 0خذٍل

 

 ؽٌبعی رٍػ
ا٤ٗ سطم٥ك ثفاوبن ـٚي سطم٥ك، س٥ِٛف٣ ٚ اق ِطبٚ ٞؽف 

ثبٌؽ. خب١ٔٝ ٔٛـؼ ٘ٝف ا٠ٕب٢ ٥ٞإر ٣ّٕ٠ وبـثفؼ٢ ٣ٔ
ٞب ؼـ ـٌش١ ٔؽ٤ف٤ز ٚـق٣ٌ، آٌبٜ ثٝ ض١ٙ٥ دمًٚٞ ٚ ؼاٍٍ٘بٜ

ـ٢ ٔٛـؼ ؽ. ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبٙثبٌٞب٢ ٚـق٣ٌ ٣ٔآٌٙب ثٝ ٔؽ٤ف٤ز ـوب٘ٝ
٘فف اق ا٤ٗ  31٘ٝف ثٝ ِٛـر وُ ٌٕبـ ا٘شػبة ٌؽ. اق ا٤ٗ ـٚ 

غجفٌبٖ ٌٙبوب٣٤ ٚ اق دفوٍٙبٔٝ اوشب٘ؽاـؼ ضم٥م٣ ٘ىت ٚ 
وب٤ز اوشفبؼٜ ٥ٌف٢ و٥ف٥ز ٚة( ثفا٢ ا٘ؽاق1387ٜٕٞىبـاٖ )

ٞب ثٝ ِٛـر ضٕٛـ٢ ٚ اِىشف٥٘ٚى٣ ؼـ اغش٥بـ ٌفؼ٤ؽ. دفوٍٙبٔٝ

ٌؽ سب ده اق ثبقؼ٤ؽ اق وب٤ز آٟ٘ب لفاـ ٌففز ٚ اق آٟ٘ب غٛاوشٝ 
ٞب دبوع ؼٞٙؽ. ؼـ ا٤ٗ ٚـقار ٚـقي ٚ خٛا٘بٖ ثٝ دفوٍٙبٔٝ

( سب٥٤ؽ ٣ٕٟٔ ثف 1/0ٞب ) وٕشف اق ـٚي ٘فظ وبقٌبـ٢ دفٌىٙبٔٝ
ِطز آٖ اوز ٚ ؼـ ِٛـر ٘بوبقٌبـ٢ ثٛؼٖ دفوٍٙبٔٝ ثبق 

 Expertافكاـٞب اق ٘فٌْفؼا٘ؽٜ ٌؽ. ثفا٢ سدك٤ٝ ٚ سط٥ُّ ؼاؼٜ

Choice12  شفبؼٜ ٌؽ.او 

 

 ّب یبفتِ

 سفو٥ٓ ؼـغز وّىٝ ٔفاسج٣ گبم اٍل:

 هحممیي ّبعبیتاثؼبد اصلی ارسیبثی ویفیت ٍة

 وبـا٣٤، ٘بٚثف٢ وبـثفاٖ، لبث٥ّز اوشفبؼٜ، وبـثفدىٙؽثٛؼٖ. 

 ثٝ ـٚق ثٛؼٖ، وفٌف٣ٔ، ٔفست ٘جٛؼٖ ا٘لا٠بر، ٘بٚثف٢ وبـثفاٖ، ٌػ٣ّ وبق٢، دبوػ٣٤ٍٛ، ا٥ٙٔز. 

 ٘بٚثف٢ وبـثفاٖ، خىز ٚخٛ. 

 خؿاث٥ز، ٔطشٛا، و٥ف٥ز غؽٔبر، و٥ف٥ز و٥ىشٓ. 

 ق٤جب٣٤، ٔطشٛا، اضىبن، ٚاوٗ وبـثف٢، ٘بٚثف٢ وبـثفاٖ، وف٠ز، ٌػ٣ّ وبق٢، و٥ف٥ز غؽٔبر. 

 ٔطشٛا، غف٤ؽ ـاضز، س١بُٔ دؿ٤ف٢، غؽٔبر، ا٠شٕبؼ. 

 ٔطشٛا، اوشفبؼ٠ آوبٖ، اضىبن، لبث٥ّز اوشفبؼٜ. 

 ٘فاض٣، سط٤ُٛ وبلا، وبلا، و٥ف٥ز غؽٔبر، فٙبٚـ٢. 

 ٔطشٛا، و٥ف٥ز غؽٔبر، و٥ف٥ز و٥ىشٓ. 

 ٔطشٛا، ٘فاض٣، اوشفبؼ٠ آوبٖ، س١بُٔ دؿ٤ف٢، ٌػ٣ّ وبق٢، لبث٥ّز ا٥ٕ٘ٙبٖ، ا٥ٙٔز، وبغشبـ

 وب٤ز، وبـثفدىٙؽثٛؼٖ.

 

 ٔطشٛا، ا٥ٙٔز، لبث٥ّز اوشفبؼٜ. 

  و٥ف٥ز ا٘لا٠بر، و٥ف٥ز غؽٔبر، و٥ف٥ز و٥ىشٓ.

 ٔطشٛا، ٘بٚثف٢ وبـثفاٖ. 

 اـسجب٘بر، ٔطشٛا، اوشفبؼ٠ آوبٖ، اضىبن، لبث٥ّز اوشفبؼٜ. 

 ا٘لا٠بر سٕبن، ٔطشٛا، وبـا٣٤، غؽٔبر ـوب٣٘ وبُٔ، ٔطفٔب٣ٍ٘، دبوػ٣٤ٍٛ، و٥ف٥ز غؽٔبر

 لبث٥ّز اوشفبؼٜ. 

 لبث٥ّز اوشفبؼٜ. 

 ٔطشٛا، و٥ف٥ز غؽٔبر، و٥ف٥ز و٥ىشٓ. 

 ٌػ٣ّ وبق٢، دبوػ٣٤ٍٛ، سفاوًٙ، ا٠شٕبؼ. ٔطشٛا، ِؿر، ٘بٚثف٢ وبـثفاٖ، 

 خؿاث٥ز، ٘بٚثف٢ وبـثفاٖ، ٌػ٣ّ وبق٢، لبث٥ّز ا٥ٕ٘ٙبٖ، دبوػ٣٤ٍٛ، وف٠ز. 

 ق٤جب٣٤، اـسجب٘بر، ٕ٘ٛؼ ٜبٞف٢، ا٥ٙٔز، ف٣ٙ، لبث٥ّز اوشفبؼٜ. 

 ٍٔشف٢، ثبقاـ٤بث٣، فٙبٚـ٢.

 2010ـثبثٝ ٚ اضٕؽ ٔى١ٛؼ،

  2010سىب٢،  

 2010اِى٥ٙؽ٢ ٚ ٠جؽإِد٥ؽ، 

  ،ٗ٥ِ2010  

  2011وبٞب ٚ وٙؽ٤خ، 

  ٣ٌ2011 ٤ٛ، ٥ِٗ ٚ دفً٘، 

 ،٣ِ ٚ ٣ِ2011  

  ٤2011ٛ، خ٥ٛ ٚ ٞبً٘، 

 2011سىب٢، زٛ ٚ لا٢، 

  2011ضىٗ ٚ ٠ٕبؼ، 

 

 

  ٤ٚ2011لا ٚ ا٤ٙه، 

 2012ٞىٛ، زبً٘ ٚ زٗ، 

 2012ا٥ّ٤ًٙ، ِٙشك، ؼ٢ خًٛ٘ ٚ ٚاٖ ؼ٘جفي، 

 2012اوش٥ٕٙشك، اوشبـر ٚ و٤ًٛٛ٘، 

 2012ـٚوب، 

 2012ثلا٘س٣،  

  ٣ِ2012 ٚ وٛ٘شٝ،  

 2012زٛ ٚ ٣٤ د٥ًٙ، 

  2012ٚاِؽ٥ٕ٤فٚ، 

  2013وبثبن ٚ وفٞبر، 

  2013وج٣، 

 2014آو٥ٙى٥لاـ ٚ ٔش٥ٗ، 



 79 1394 قٔىشبٖ، 10ٞب٢ ٚـق٣ٌ، وبَ وْٛ، ٌٕبـٜ د٥بد٣ ٔؽ٤ف٤ز اـسجب٘بر ؼـ ـوب٘ٝ 

 

 وب٤ز ٚقاـرؼـغز سط٥ُّ وّىّٝ ٔفاسج٣ ثب ٞؽف اـق٤بث٣ ٚة .0ؽىل

 

سفو٥ٓ ٔبسف٤ه ٔمب٤ىبر قٚخ٣ ٚ وٙشفَ ٘بوبقٌبـ٢  گبم دٍم:

 ثفا٢ ٞف دفوٍٙبٔٝ
ؼـ ٌبْ ث١ؽ٢ خؽاَٚ سى٥ُٕ ٌؽٜ ٌفؼآٚـ٢ ٚ ٘فظ ٘بوبقٌبـ٢  

آٟ٘ب ثفـو٣ ٌؽ. ٔطبوج١ ٘فظ ٘بوبقٌبـ٢ ثب ا٤ٗ ٞؽف ا٘دبْ 
ٞب٢ قٚخ٣ وبقٌبـ٢ ٌٛؼ وٝ ٍٔػُ ٌفؼؼ آ٤ب ث٥ٗ ٔمب٤ى٣ٔٝ

٣ وٝ ٘فظ وبقٌبـ٢ ٚخٛؼ ؼاـؼ ٤ب غ٥ف ٚ ثفاوبن آٖ ؼـ ِٛـس

ٞب٢ قٚخ٣ وبقٌبـ٢ لبثُ لج٣ِٛ ٚخٛؼ ؼـ ٔمب٤ىٝ 1/0وٕشف اق 
 ؼاـؼ. 

ا٤ٗ ٔفضّٝ، ده اق ٔطبوج١ ا٤ٗ ٥ٔكاٖ، خؽا٣ِٚ وٝ ؼاـا٢ ٘فظ 
ثٛؼ٘ؽ، ثٝ اففاؼ ثفٌٍز ؼاؼٜ ٌؽ سب ؼـ  1/0٘بوبقٌبـ٢ ث٥ً 

 لٕبٚر غٛؼ سدؽ٤ؽ٘ٝف وٙٙؽ.
 ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌؽٜ اوز. ٤2ه ٕ٘ٛ٘ٝ ؼـ خؽَٚ 
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 ٞب سفو٥ت سّف٥م٣ ٔبسف٤هگبم عَم: 

ٞب ٘ٝفار اففاؼ ثب ؼـ ٟ٘ب٤ز، ده اق ٌفؼآٚـ٢ ٔدؽؼ دفوٍٙبٔٝ

ٚ  38/0خؿاث٥ز  وٝ ؼٞؽٍ٘بٖ ٣ٔ ٤1ىؽ٤ٍف سّف٥ك ٌؽ. ٕ٘ٛؼاـ 
 ثبٌٙؽ.ٚقٖ اـق٤بث٣ ـا ؼاـا ٣ٔ 62/0لبث٥ّز اوشفبؼٜ 

 

 

 وب٤زٞب٢ ا٣ِّ اـق٤بث٣ و٥ف٥ز ٚة٥ٔكاٖ ٚقٖ ٌبغُ. 0ًوَدار 

 

  رًگ عجه في چبح ِفطٝ آـا٣٤ وفؼٖ

 ـً٘  103/1 219/1 55/1

 وجه   654/1 524/1

 فٗ زبح    303/1

 آـا٣٤ وفؼِٖفطٝ    

 ٣ٔ ثبٌؽ. 01/0وبقٌبـ٢٘فظ 



  وب٤ز ٚقاـر ٚـقي ٚ خٛا٘بٖ ثب اوشفبؼٜ اق ففآ٤ٙؽ سط٥ُّ وّىّٝ ٔفاسج٣اـق٤بث٣ و٥ف٥ز ٚة 80

 

ٔاِفٝ ٍ٘بٖ    ٘شب٤ح و٣ّ ٚقٖ ق٤ف ٥١ٔبـٞب٢ ٞف 3ؼـ خؽَٚ 
 وب٤ز  ثبلاسف٤ٗ  ـسجٝ  ٚ س١بُٔ ؼـ ؼٞؽ وٝ ٔاِفٝ ا٘ىدبْ ٚة٣ٔ

 

ٞب٢ اـق٤بث٣ ثٝ غٛؼ ٌبغُ وب٤ز وٕشف٤ٗ ـسجٝ ـا ؼـ ث٥ٗٚة

 .اغشّبَ ؼاؼٜ اوز

 ٘شب٤ح و٣ّ ٚقٖ ق٤ف٥١ٔبـٞب .3خذٍل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیزی ثحث ٍ ًتیدِ
سف٤ٗ ا٤ٙشف٘ز ٚ ِفطبر ٚة اق خّٕٝ ٟٔٓؼـ ٠ّف اـسجب٘بر، 

ـٚؼ. ـٌؽ اثكاـٞب٢ اـسجب٣٘ ا٘ىبٖ ؼـ ٞكاـٜ وْٛ ثٝ ٌٕبـ ٣ٔ
ٞب ـا افكا٤ً وب٤زفكآ٤ٙؽٜ وبـثفؼ ا٤ٙشف٘ز ؼـ خٟبٖ، س١ؽاؼ ٚة

أب افكا٤ً ِكٚٔبً ثٝ ١ٔٙب٢ ـٌؽ و٥ف٣ آٟ٘ب ٘جٛؼٜ  ؼاؼٜ اوز.
فا٢ اوز. ٔطشٛا٢ ثب و٥ف٥ز، ٠بُٔ و٥ّؽ٢ ؼـ ٘فاض٣ وب٤ز ث

ا٤دبؼ س١بُٔ ٚ ثفلفا٢ اـسجبٖ ثب ثبقؼ٤ؽوٙٙؽٌبٖ وب٤ز اوز. 
ٞب٢ ثب و٥ف٥ز ٚ ثٟشف ٔب ـا ثف آٖ ثٙبثفا٤ٗ ٥٘بق ؼوشفو٣ ثٝ وب٤ز

ؼاـؼ وٝ ثٝ ا٤دبؼ ٚ سٛو١ٝ اثكاـٞب ٚ وبقٚوبـٞب٣٤ خٟز ٣ٔ
 ٞب ثذفؼاق٤ٓ. وب٤زاـق٤بث٣ و٥ف٥ز ٚة

٣ و٥ف٥ز  ٘شب٤ح ضبُِ اق اـق٤بث٣ ففآ٤ٙؽ سط٥ُّ وّىّٝ ٔفاسج
ؼٞؽ وٝ ٚقٖ لبث٥ّز اوشفبؼٜ اق   وب٤ز ٚقاـر ٍ٘بٖ ٣ٔٚة
ثبٌؽ. ٚقٖ ٥ٔكاٖ ثٛؼٜ ٚ ؼـ وٙص ّٔٙٛة ٣ٔ 62/0وب٤ز ٚة

سف اق ٥ٔكاٖ ٔشٛوٗ ثٛؼٜ وٝ دب٥٤ٗ 38/0وب٤ز خؿاث٥ز ٚة
ٞب٢ س٤ّٛف ؼـ لبث٥ّز ؼـن ٔٙبِت ٚ ثػً ثبٌؽ.١َٕٔٛ ٣ٔ

سّب٤ٚف ؼـ و٥ف٥ز ٚ وب٤ز سبث٥ف ٣ٕٟٔ ؼاـ٘ؽ. ا٘شػبة ٘ٛٞ ففٔز 
وب٤ز ضبئك ا٥ٕٞز اوز. اق آ٘دب٣٤ وٝ وف٠ز ِفطبر ٚة

خؿاث٥ز ا٥ِٚٗ ثػً اق ٤ه ِفطٝ ٚة اوز وٝ ؾٞٗ ٔػب٘ت 
وٙؽ ٚ ٘مً ٣ٕٟٔ ؼـ قٔبٖ ٔب٘ؽٌبـ٢ ٚ ـا ثب غٛؼ ؼـ٥ٌف ٣ٔ

وٙؽ.  ثبلاثفؼٖ ا٥ٍ٘كي وبـثف ثفا٢ وبٚي ٚ خىشدٛ ثبق٢ ٣ٔ
٣ ـا ؼـ خؿاث٥ز ٚ سّب٤ٚف ٥٘ك ؼـ ٘فاض٣ ِفطبر ٚة ٘مً ٟٕٔ

 وٙٙؽ. خّت سٛخٝ ثبقؼ٤ؽوٙٙؽٌبٖ ِفطبر ا٤فب ٣ٔ
وب٤ز ( ؼـ اـق٤بث٣ ٚة1391ا٤ٗ ٘شب٤ح ثب سطم٥ك فف٤ؽ فشط٣ )

( ٥٘ك 2015ٞب٢ ٔٙشػت ٕٞػٛا٣٘ ؼاـؼ. خف وبـٚ )فؽـاو٥ٖٛ
وب٤ز ٚ سدبـة ثبقؼ٤ؽ ؼٚثبـٜ وب٤ز ـا ؼـ و٥ف٥ز ٚةٜبٞف ٚة

و٥ّٛا ثف ٘مً خؿاث٥ز  ؼا٘ؽ. ٕٞس٥ٙٗ خبئٛوبـثفاٖ ٔٛثف ٣ٔ
ٞب٢ وب٤ز ؼـ خؿة ضب٥ٔبٖ فٛسجبَ ٚ ثؽوز آٚـؼٖ ٔٛفم٥زٚة

  ا٢ سبو٥ؽ ٕ٘ٛؼٜ اوز.ثبٌٍبٜ ضففٝ
ٞب وٕشف٤ٗ ا٥ٕٞز ثٝ ق٤ف٥١ٔبـ اق ث٥ٗ ق٤ف ٥١ٔبـٞب٢ ٌبغُ

. اق وب٤ز اغشّبَ ؼاؼٜ ٌؽٜ اوزؼـِؽ( ؼـ ٚة 5/2س١بُٔ )
اـسجب٘بر وب٤ز ٘مً ٣ٕٟٔ ؼـ دبوػ٣٤ٍٛ، ٘فف٣ س١بُٔ ؼـ ٚة

ؼٚ ٘ففٝ ٚ اـائٝ غؽٔبر اِىشف٥٘ٚى٣ ؼاـؼ وٝ ثٝ ٘ٛثٝ غٛؼ ؼـ ثبلا 
وب٤ز ٚ اضشٕبَ ثبقٌٍز ؼٚثبـٜ ثبقؼ٤ؽوٙٙؽٌبٖ ـفشٗ اـقي ٚة

( ٥٘ك ا٥ٕٞز 1391ٚ ـٔب٤ز آ٘بٖ سبث٥فٌؿاـ اوز. ٘شب٤ح فشط٣ )

 ردیف هؼیبرّب سیز ٍسى سیز هؼیبرّب

 1 ـً٘ %6/8

%8/8  2 وجه 

%6/5 زبحفٗ    3 

%2/6  4 ِفطٝ آـا٣٤ 

%6/11  5 وبغشبـ 

%5/12  6 وِٟٛز اوشفبؼٜ ٚ ٔفٚـٌف٢ 

%5/12 ٔٙبِت ٔطشٛا٢   7 

%8/3  8 ٤بؼ٥ٌف٢ 

%7/10  9 غٛا٘ب٣٤ 

%9/2  10 ا٠شٕبؼ 

%3/14  11 ا٘ىدبْ 

%5/2  12 س١بُٔ 
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( 2011وب٤ز ـا سبو٥ؽ ٕ٘ٛؼٜ اوز. ٤ٛخ٥ًٙ ٞٛـ )س١بُٔ ؼـ ٚة
وبـثفاٖ ـا ٤ى٣ اق ٠ٛأُ ٟٔٓ ؼـ و٥ف٥ز ٥٘ك س١بٔلار ٚ ـٔب٤ز 

ٞب ٚ ثبقاـ٤بث٣ اِىشف٥٘ٚى٣ ١ٔفف٣ ٕ٘ٛؼٜ اوز. ٥ٔكاٖ وب٤زٚة
ا٥ٕٞز وٕشف٢ ثٝ آٖ  9/2ا٠شٕبؼ ٚ ا٥ٕ٘ٙبٖ ا٘لا٠بر ثب ٚقٖ 

( ٚ 2015ؼاؼٜ ٌؽٜ اوز. ا٠شٕبؼ ٥٘ك ؼـ ٔٙب١ِبر خف وبـٚ )
( ثٝ ٠ٙٛاٖ ٠بُٔ ٣ٕٟٔ ؼـ و٥ف٥ز   ٤2014ًٛ٘ ا٤ه وٛ )

 ز ٘بْ ثفؼٜ ٌؽٜ اوز.وب٤ٚة
، 6/5، فٗ زبح 8/3ق٤ف٥١ٔبـٞب٢ ؼ٤ٍف ثٝ سفس٥ت: ٤بؼ٥ٌف٢ 

، 7/10، غٛا٘ب٣٤ 8/8، وجه 6/8، ـً٘ 2/6ِفطٝ آـا٣٤ 
، ٔطشٛا٢ 5/12، وِٟٛز اوشفبؼٜ ٚ ٔفٚـٌف٢ 6/11وبغشبـ 
ٚقٖ اـق٤بث٣ ـا ثٝ غٛؼ اغشّبَ  3/14، ا٘ىدبْ 5/12ٔٙبِت 

( ؼـ وشبة ٘فاض٣ دب٤ٍبٜ 1388ا٘ؽ. ٥ّ٠ؽٚوش٣ ٚ ٕٞىبـاٖ )ؼاؼٜ
ٞب٢ ؼِٚش٣ )ا٘لا٠بر ٚ اـسجب٘بر( ثف ٕٞٝ ٔٛاـؼ ؼـ ٚة ؼوشٍبٜ
ا٘ؽ. ا٘شػبة ٘ٛٞ ـً٘ ٔشٙبوت ثب وب٤ز سبو٥ؽ ٕ٘ٛؼٜ٘فاض٣ ٚة

ا٢ ثفغٛـؼاـ اوز. وبـٌٙبوبٖ ا٘لا٠بر ِفطبر اق ا٥ٕٞز ٤ٚمٜ
وب٤ز ثٝ ٞب ثب٤ؽ ؼـ ٘فاض٣ ٚةفٙبٚـ٢ ا٘لا٠بر ؼـ وبقٔبٖ

ا٢ ؼاٌشٝ ثبٌٙؽ، ق٤فا اٌف ٔطشٛا٢ ً٘ سٛخٝ ٤ٚمٜـٚاٍ٘ٙبو٣ ـ
وب٤ز وبُٔ ثبٌؽ أب ٘ٛٞ ٘فاض٣ ٔٙبوج٣ ثفا٢ آٖ ثٝ وبـ ٘ففشٝ 

ؼٞؽ. ثٙب ثٝ س١ف٤ف، وِٟٛز ثبٌؽ، ٔػب٘جبٖ غٛؼ ـا اق ؼوز ٣ٔ
اوشفبؼٜ ٣ٙ١٤ ـاضز د٥ؽا وفؼٖ وب٤ز، وِٟٛز خىشد٢ٛ ٤ه 
ٔٛٔٛٞ، وِٟٛز ثبقٌٍز ثٝ ِفطٝ ا٣ِّ، وِٟٛز ٤بفشٗ 

ثبٌؽ. اوشفبؼٜ لا٠بر ٤ٚمٜ ٥٘ف ٔطَّٛ ٤ب غؽٔز ٣ٔا٘
ٔٙبوت اق ٠لائٓ، د٥س٥ؽ٣ٌ و٥ىشٓ ـا وبًٞ ؼاؼٜ ٚ ثٝ وبـثفاٖ 

وٙؽ )ٔبؼ٤بٚاس٣ ٚ ٔجفٚـ٢، ؼـ س١بُٔ ـاضز ثب و٥ىشٓ وٕه ٣ٔ
(. ٔطشٛا٢ ٚة ٤ى٣ اق ٥١ٔبـٞب٢ اـق٤بث٣ و٥ف٥ز ا٘لا٠بر 2012

ٌفؼي ثٛؼٖ ثبٌؽ وٝ ثٝ ٚو٥ّٝ ٔفثٖٛ ثٛؼٖ ٚ ؼـ وب٤ز ٣ٔٚة
ا٘لا٠بر، لبثُ ؼـن ثٛؼٖ، ٠ٕك ٚ غ٣ٙ ثٛؼٖ ا٘لا٠بر  

ٔب٥٘بٖ ٚ ٕٞىبـاٖ ٥٘ك ٠ٛأُ و٥ف٥ز  ٌٛؼ.٥ٌف٢ ٣ٔا٘ؽاقٜ
وب٤ز، لبث٥ّز وبـثف٢، دٍش٥جب٣٘ ٍٔشف٢، ا٘لا٠بر، ٜبٞف ٚة

وب٤ز ٔٛثف ٞب٢ ف٣ٙ ـا ؼـ اـق٤بث٣ ٚةو٥ف٥ز، ا٠شجبـ ٚ ٤ٚم٣ٌ
(. اق آ٘دب٣٤ وٝ اـق٤بث٣ 1393ؼا٘ىشٝ ا٘ؽ )ٔب٥٘بٖ ٚ ٕٞىبـاٖ، 

ٞب اوز. ؼـ ٔؽ٤ف٤ز ٤ه ٤ه ٠ّٙف ض٥بس٣ ؼـ ٔٛفم٥ز وبقٔبٖ
وب٤ز ٥٘ك ٘مً ض٥بس٣ ؼاـؼ سب ـٔب٤ز وبـثفاٖ ـا ففاٞٓ ٚة

ٕ٘ب٤ؽ. ا٘لا٠بر ٔف٥ؽ، وبـثفؼ٢ ٚ ثٝ ٔٛلٟ ٚ دبوػ٣٤ٍٛ ثٝ 
وب٤ز ثى٥بـ ٟٔٓ اوز. ٚقاـر ٚـقي ٚ وبـثفاٖ ؼـ و٥ف٥ز ٚة

فؼ٣ٌ ٠ٛٔٛٔبر ؼـ ٚـقي ٚ لؽـر خٛا٘بٖ ثب سٛخٝ ثٝ ٌىش
      ٞب٢ ٔػشّف ثب٤ؽ سٛخٝ ث٥ٍشف٢ ثٝ ٔب٘ٛـ ثف ـ٢ٚ ض٥ٙٝ

  وب٤ز ٕ٘ب٤ؽ. ثب سٛخٝ ثٝ ٘شب٤ح ثؽوز آٔؽٜ ِؿا  د٥ٍٟٙبؼ ٚة

ا٘ؽاق ؼِٚز ٚ اٞؽاف ؼِٚز اِىشف٥٘ٚه ٌفؼؼ ؼـ ـاوشب٢ ز٣ٍٔٓ
ٌب٤بٖ سٛخٝ اوز ٚقاـر ٚـقي ٚ خٛا٘بٖ ثٝ ٠ٙٛاٖ ٤ه اـٌبٖ 

ثفغٛؼاـ٢ اق س١ؽاؼ ق٤بؼ٢ اق ٔػب٘جبٖ غٛؼ ؼـ ـاوشب٢ ٟٔٓ ثب 
وب٤ز ٚ ٔؽ٤ف٤ز و٥ىشٓ سطمك ا٤ٗ ٞؽف اق ٘ف٤ك ٚة

ا٘لا٠بر ثشٛا٘ؽ ٘مً ٔٛثف٢ ؼـ اـا٤ٝ غؽٔبر اِىشف٥٘ٚى٣ ٚ 
وب٤ز ا٠شجبـ ٚقاـر اق آ٘دب٣٤ وٝ ٚخٛؼ ٚة د٥ٍجفؼ اٞؽاف ٕ٘ب٤ؽ.

ٌشبـ ا٢، ٔشٗ ٔٙبوت ثب ٘ٛؼٞؽ. ٤ه ٘فاض٣ ضففٝـا افكا٤ً ٣ٔ
غٛة، ا٘لا٠بر ٔف٥ؽ اق غؽٔبر ٚ ا٘لا٠بر سٕبن ٔٙبوت 

ٌٛؼ. ٘فاض٣ ثب٠ث افكا٤ً ا٠شٕبؼ وبـثفاٖ ثٝ ٚقاـر ٣ٔ
وب٤ز اوشب٘ؽاـؼ ٚ اغشّب٣ِ ٚ ؼـ ٚالٟ وبغز ٚ ا٤دبؼ ٤ه ٚة

ٔٙبثك ثب ٥٘بقٞب٢ ٍٔشف٢ ٌبُٔ ٔفاضُ ثى٥بـ٢ اوز وٝ ٞف 
ٝ ٔفاضُ و٥ّ .ا٢ ثفغٛـؼاـ٘ؽ٤ه اق ا٤ٗ ٔفاضُ اق ا٥ٕٞز ٤ٚمٜ

ـ٤ك٢ ٌؽٜ، ٞؽفٕٙؽ وب٤ز ثب٤ؽ ثٝ ِٛـر ثف٘بٔٝوبغز ٤ه ٚة
ا٢ ّٔٙٛة ثفوؽ. ٚ ٌبْ ثٝ ٌبْ د٥ً ـٚؼ سب ؼـ ٟ٘ب٤ز ثٝ ٘ش٥دٝ

٥ٌف٢ ٚ وب٤ز، ثب ثٟف٤ٜف ٚةٌٛؼ ٔؽثٙبثفا٤ٗ د٥ٍٟٙبؼ ٣ٔ
ٞب٢ ٚـق٣ٌ ثكـي ٚ وب٤زاٍِٛثفؼاـ٢ ٔٙبوت اق ٘فاض٣ ٚة

وب٤ز ٚقاـر ٚـقي ـا ةٔٛفك ؼ٥٘ب ٚ ثىبـ٥ٌف٢ سدفثٝ آٟ٘ب، ٚ
وب٤ز ثٟشف ٘فاض٣ ٕ٘ب٤ؽ. ِؿا ثٟشف اوز ا٤ٗ ففآ٤ٙؽ ٘فاض٣ ٚة

ثٝ وٕه س٣ٕ٥ اق ٔشػّّبٖ ٠ّٓ وبٔذ٥ٛسف ٚ ٚـقي ؼـ خٟز 
ٕٞس٥ٙٗ  وب٤ز ا٘دبْ ٥ٌفؼ.سٛو١ٝ ٔطشٛا٣٤ ٚ وبغشبـ٢ ٚة

سطمك ا٤ٗ أف ؼـ ـاوشب٢ ؼوشفو٣ وف٤ٟ، آوبٖ ٚ أٗ ثٝ 
لفاـ٢ اـسجبٖ ؼوشٍبٜ ثب ٌجىٝ غؽٔبر ؼـ ؼِٚز اِىشف٥٘ٚه ٚ ثف
٠فٔٝ ٚ سٛو١ٝ غؽٔبر  ٣ّٔ ا٘لا٠بر ِٛـر دؿ٤فؼ.

اِىشف٥٘ٚى٣ ثٝ ٔٙٝٛـ اـائٝ آٖ ثٝ ٔفؼْ ثؽٖٚ ٔفاخ١ٝ ضٕٛـ٢ ٚ 
سف٤ٗ قٔبٖ ٕٔىٗ ـا ثٟشف ففاٞٓ ٕ٘ب٤ؽ، ق٤فا ثبلاثفؼٖ ؼـ وٛسبٜ

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔؽ٤ف٤ز ٚ  وب٤ز ؼـ اوشمفاـ ٘ٝبْو٥ف٥ز ٚة
اؼاـ٢ ؼـ ٚقاـسػب٘ٝ ٘مً غ٥ٙف٢ وبق٢ ثفا٢ سطَٛ  ففًٞٙ

ـوب٣٘ وف٤ٟ ٚ ثٝ ٔٛلٟ، آٌبٜ وفؼٖ ٔفؼْ ا٘لاٞ ؼاـؼ. ٕٞس٥ٙٗ 
اق ّٔٛثبر، ٔمفـار ٚ ٔد٠ٕٛٝ ٜٚب٤ف ٚ اغش٥بـار ؼِٚز ٚ ٥٘ك 

وبق٢ اق ٘ف٤ك ٘ٝفوٙد٣ اِىشف٥٘ٚى٣ ٍٔبـوز آ٘بٖ ؼـ سمى٥ٓ
ٚ ا٤دبؼ ِٙؽٚق ٌىب٤بر اق ٘ف٤ك دىز اِىشف٥٘ٚى٣، 

سٛا٘ؽ ؼأٙٝ ٞب ٚ ٌىب٤بر ٔفؼْ، ٣ٔغٛاوشٝدبوػ٣٤ٍٛ وف٤ٟ ثٝ 
اـسجب٘بر ٔفؼ٣ٔ ـا ث٥ً اق د٥ً ٌىشفؼٜ ٚ ث٥ٟٙٝ وبقؼ. اق ٤ه 

٥ٌف٢ ٚـقي وٛ ٚقـار ٚـقي ٚ خٛا٘بٖ ثبلاسف٤ٗ ٔفخٟ س٥ّٕٓ
ٞب٢ ٚـق٣ٌ خٟبٖ اـسجبٖ وٍٛـ اوز ٚ اق و٢ٛ ؼ٤ٍف ثب وبقٔبٖ

ثٛؼٜ، وب٤ز آٖ ثٝ ٠ٙٛاٖ ١ٔفف٣ وٙٙؽٜ ٚقاـر ٚ س١بُٔ ؼاـؼ. ٚة
وب٤ز ثٝ اثكاـٞب٣٤ ٕٞسٖٛ سغ٥٥ف قثبٖ ِؿا لاقْ اوز وٝ ٚة

 وب٤ز ٚ ؼ٤ٍف اثكاـٞب٢ ثفٚق ٔدٟك ثبٌؽ.ٚة
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