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و  يزري¬به برنامه ليزمان با تما تيريرابطه مد ييحاضر شناسا قيهدف از تحق
 قي. روش تحقباشد¬يو كاركنان وزارت ورزش و جوانان م رانيمد تيخلاق

 هيكل يصورت گرفته است. جامعه آمار يدانيبوده و به شكل م يهمبستگ
باشد كه - يكارمند) م 600و  ريمد 90وزارت ورزش و جوانان ( رانيكارشناسان و مد

نفر  307تعداد   يتصادف- اي¬طبقه يرگي¬براساس جدول مورگان و روش نمونه
زمان  تيريكارمند) به عنوان نمونه انتخاب شدند. پرسشنامه مد 234و  ريمد 73(
)89/0 =α81/0( ني)، پرسشنامه استاندارد كوئ =αيشغل تي) و پرسشنامه خلاق 

 جينتا بندي¬طبقه يشده است. برا ستفادها قي) به عنوان ابزار تحقα= 76/0( يجزن
 و ها¬داده عيبودن توز يعيجهت طب رنفيآزمون كولموگروف اسم ،يفيآمار توص
 ونيو رگرس رسونيپ يهمبستگ رها،يمتغ ينبي¬شيكردن روابط و پ داپي جهت

زمان و  تيريمد نيب يروابط مثبت و معنادار جيچندگانه استفاده شد. با توجه به نتا
مشاهده شد. به طور مشابه رابطه مثبت و  يزري¬به برنامه ليو تما هاي¬مؤلفه
 جيمشاهده شد. نتا تيآن با خلاق هاي¬زمان و مؤلفه تيريمد نيب يمعنادار
% از 7/44و  يزري¬به برنامه ليكل تما انسي% از وار28نشان داد كه  ونيرگرس
اساس  ر. بشود¬يزمان مربوط م تيريمد هاي¬به مؤلفه تيكل خلاق انسيوار
وجود  تيو خلاق يزري¬زمان با برنامه وري¬چرخه بهره نيب يارتباط تنگاتنگ ج،ينتا

فاكتورهاي مديريت زمان است.  نيتر يكي از مهم يزير برنامه نيدارد. همچن
- به برنامه ليمؤثر در تما ينقش يو امور شخص يكار هاي¬زمان يزري¬برنامه

روزانه افراد  يامور شخص بندي¬انعلاوه زم . بهكنند¬يم فايا تيو خلاق يزير
  در استفاده از زمان در دسترس در طول روز داشته باشد. ياريبس تياهم تواند¬يم

  هاي كليديواژه
  ارياخت ضيارتباطات، تفو تيريزمان، مد تيريمد ت،يخلاق

The objective of the present study was to identify the 
relationship of time management with tendency to 
planning tendency and creativity of managers and 
employees of the ministry of youth and sports. 
Methodological surveying is correlation and has taken 
place in field. Population composed of all experts of the 
Ministry of sport and youth (90 Managers, 600 
employees) that 307 (73 Managers & 234 Employees) 
persons were determined based on Morgan table. The 
Time Management Questionnaire (α=0.89), Koein 
Standard Questionnaire (α=0.81), and Jazni’s Job 
Creativity Questionnaire (α=0.76) were used as 
instruments. To classify the results, descriptive statistics, 
to test the normality of the data, Kolmogorov-Smirnov 
test, and to find the relationships and predict the variables, 
Pearson correlation and Multiple Regressions were used 
respectively. According to the results, significant positive 
relationships were observed between time management 
and its components and planning tendency. Similarly, 
significant positive relationships were observed between 
time management and its components and creativity. 
Regression results showed that 28% of planning tendency 
and 44.7% of creativity total variances were associated 
with components of time management. Based on the 
results, there were close relationships between time 
efficiency and planning and time efficiency and creativity. 
In addition, planning could be considered as one of the 
most important factors in the process of time management. 
Work time and personal affairs planning plays an 
important role in planning tendency and creativity. 
Moreover, Daily personal activities scheduling is very 
important in appropriate use of available time during the 
day. 
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  مقدمه
براي آگاهي از ماهيت آن هرچه  زمان، ازجمله مفاهيمي است كه

بيشتر تلاش شود، با شگفتي و پيچيدگي بيشتر مواجه خواهيد 
شد. زمان، سرمايه و منبع ارزشمندي است كه اگر از دست رفت 

). در 2007، ١توان جايگزيني براي آن يافت (استرنبرگهرگز نمي
واقع زمان غيرقابل جايگزين، از دست رفتني، اندك و غيرقابل 

ه يا خريد است، بنابراين استفاده بهينه از آن در گرو آگاهي از اجار
استفاده از  .)2007، ٢چگونگي صرف و مديريت آن است (ژونا

، 3ي حياتي است. مديريت زمانا مسئلهزمان يا مديريت زمان، 
هايي است كنترل كردن هر ثانيه از زمان نيست، بلكه شامل روش

براي بهبود زندگي خود به كار ، زمان را ها آنكه مردم از طريق 
د و هدف از مديريت زمان اختصاص دادن زمان بيشتر به برنمي

فكر كردن در مورد وظايف تعريف شده است نه انجام وظايف 
). يكي از عوامل 2008و همكاران،  ٤بيشتر در زمان كمتر (لوكاس

اصلي موفقيت در انجام وظايف توسط مديران، ميزان توانايي آنان 
). يك ويژگي 2007، ٥ديريت زمان معرفي شده است (ماتدر م

است.  6ريزيمشترك در ميان تعاريف مديريت زمان، برنامه
- ها در خصوص انجام كارها، اولويتگيريريزي به تصميمبرنامه

كند هاي احتمالي، اشاره ميوقفه مؤثربندي كارها و مديريت 
ت و استفاده افراد براي مديري). 2007؛ 7كلاسنز و همكاران(

ي لازم و آزادسازي ها فرصتبه ايجاد  ستيبا يممطلوب از زمان 
و  ها يزير برنامهوقت خود همت گمارند و بيشتر زمان خود را در 

سازماندهي كارها صرف نمايند؛ درست صرف كردن زمان، يعني 
- ريزي و انديشيدن درباره كاري كه ميوقت گذاشتن براي برنامه

-در حقيقت اگر در اختصاص زماني به برنامهخواهد انجام شود. 

ريزي در مورد كار كوتاهي و اهمال شود درواقع بدين معني است 
در جامعه  ).1387ييان، رضا(شود ريزي ميكه براي شكست برنامه

ريزي كنوني كه تحت هرگونه فشاري قرار دارد مديريت و برنامه
ضروري و كارآمد زمان فقط يك امر مفيد نيست بلكه يك امر 

سازمان، عامل  يك در ٩و نوآوري 8تيخلاقباشد. ناپذير مياجتناب
ها، توليدات و خدمات، افزايش كيفيت خدمات، كاهش هزينه

، افزايش انگيزش كاري يضايعات و اتلاف منابع مادي و انسان
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 زيم  كاهش پشت وكاركنان سازمان، رضايت شغلي كاركنان 
در تغييرات سريع و . )2008، ١٠خواهد بود (زمپتكيس ينينش

گسترش رقابت جهاني، شناخت فزاينده و مداوم روي خلاقيت و 
مديريت زمان وجود دارد. افراد براي انجام كارهاي خلاق بايد 

 12). بر اساس نظر مدنيك2007، 11رانكوباشند (زمان كافي داشته 
) عقايد و افكار تازه، دور از دسترس هستند و جدا از مسائل 1962(

شوند. اين فرآيندهاي دور از دسترس عقايد ابتدايي ايجاد ميو 
برد و نياز به زمان دارند؛ حركت از يك فكر به فكر ديگر زمان مي

 بر است.ها و پيوندهاي دور از دسترس، زمانپيدا كردن تداعي
ها  هاي افراد موفق و از عوامل تمايز آنويژگي نيتر يكي از مهم

شان بر فنون مختلف مديريت زمان نسبت به سايرين تسلط اي
   ).1385(پورصميمي،  است
ترين وظيفه در ميان وظايف مديريتي است كه ريزي اساسيبرنامه

ساير وظايف مديريتي يعني سازماندهي، رهبري و كنترل را دربر 
دانند كه ريزي را اقداماتي مي). برنامه1388محرم زاده، گيرد (مي

ها، ها، معرفي رويه يمش خطبيني اهداف، تعيين مشتمل بر پيش
هاي اجراي كار  نامه ينآئهاي انجام كار، بيان مقررات و روش

- اي، ارزيابي مهارتريزي ابزاري براي پيشرفت حرفهباشد. برنامه

، 13گولدن و سنتياباشد (آوري اطلاعات ميها و فراگيري فن
ف، براي نيل به ها در ابعاد مختل). همچنين همه سازمان2002
ها، بايد گروهي از نيروهاي لايق و كارآمد را در اختيار داشته هدف

باشند در حقيقت، تحقق ميزان بالاي موفقيت و اثربخشي در 
تا حد زيادي بستگي به نيروي انساني متخصص،  هاسازمان

  ).2006، 14هولي و همكاراندارد (كارآمد و خلاق 
كه داراي دو ويژگي نوبودن و  خلاقيت روش جديد در انجام كارها

بالقوه مفيد و عملي بودن تعريف شده كه سبب افزايش بازده 
هاي ي از پژوهشاريبس). 2008، ١٥شود (ژوفردي يا سازماني مي

ها و عدم پيشين در زمينه شناسايي موانع بروز خلاقيت در سازمان
هاي جديد توسط كاركنان عواملي چون نبود ارائه افكار و ايده

يت عدم درنهاضاي خلاقانه، ترس از شكست و انتقاد و ف
ها را تخصيص و برخورداري از زمان كافي و مناسب در سازمان

  اند.ترين دلايل ذكر نمودهمهم عنوان به
با توجه به اهميت مديريت زمان و خلاقيت، توجه كم به ارتباط 

شكاف و كمبود  عنوان بهميان خلاقيت و مديريت زمان بايد 
در نظر گرفته شود. خلاقيت يك كاركرد در زمان  توجه قابل
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منفي با فشار زمان تجربه شده نيز ارتباط  طور بهموجود است و 
همكاران . زمپتكيس و )2009و همكاران،  زمپتكيسدارد (

) معتقدند مديريت زمان با ميزان خلاقيت فردي و ارائه 2009(
اي سازماني هاي خلاق، رابطه تنگاتنگي با فرهنگ و فضايده
هاي ) معتقد است كه افراد با توانايي2011( 1اونا ؛ امادارد

- محدودي براي خلاقيت كه از طريق آموزش صحيح پرورش مي

شوند. در حقيقت، توانايي مديريت صحيح زمان يابد متولد مي
توسط مديران عالي و ايجاد انگيزه لازم در كاركنان براي استفاده 

خود، دو عاملي هستند كه تا حدود زيادي، هاي از حداكثر توانايي
كنند. هاي دولتي و خصوصي را تضمين ميموفقيت سازمان

فشار  ازآنجاكه ندنك يم) عنوان 2004و همكاران ( 2كلاسنس
زمان ادراك شده، براي خلاقيت مضر است، پس احساس داشتن 

كنترل ادراك شده از شخص (كنترل بالا روي زمان از طرف 
هاي خلاقيت رابطه خواهد داشت. در اين راستا ازهزمان) با اند

توانند با دارد، مديران مي) بيان مي2007( 3براگتي و همكاران
تقويت فنون مديريت زمان، از تداخل وظايف جلوگيري كرده و 

يجه، استرس ناشي از عدم دستيابي به اهداف بلندمدت را از درنت
  بين ببرند.

يت نشان داده است كه هاي چندي در زمينه خلاقپژوهش
يكي از عوامل اصلي  عنوان بهتواند زمان و نحوه مديريت آن مي

در بروز خلاقيت كاركنان عمل كند. در واقع خلاقيت يكي از 
باشد كه رابطه منفي با فشار زماني دارد. كاركردهاي زمان مي

ميان كل فشار زمان و خلاقيت كاركنان رابطه معنادار و 
دريني و ). 1391رد (نوري و صالحي، قدرتمندي وجود دا

) به بررسي ارتباط بين خلاقيت و مديريت زمان 2011( 4همكاران
اند كه نتايج نشان داد كه خلاقيت ارتباط مثبتي كاركنان پرداخته
ريزي بلندمدت و برنامه نفس اعتمادبهريزي روزانه، با رفتار برنامه

د بر وجود رابطه ) ضمن تأكي2010و همكاران ( ٥داشت. لئونيداس
كند مثبت بين مديريت زمان با افزايش خلاقيت كاركنان بيان مي

كه رابطه معناداري بين مديريت زمان و خلاقيت وجود دارد؛ به 
بندي وظايف اولين گام در اين زمينه است و اعتقاد وي اولويت

بندي نمايد و مديران بايد وظايف را بر اساس ميزان اهميت درجه
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بندي وظايف بايد به صورت يك برنامه سالانه انجام اين طبقه
ريزي روزانه وظايف، اعتماد به پيامدهاي شود. همچنين برنامه

هاي ها و خواستهريزي و همچنين توجه به ترجيحدرازمدت برنامه
  باشند.ترين اقدامات در اين زمينه ميمديران بالاتر مهم

مختلف توسط مديريت زمان و نحوه تخصيص آن به وظايف 
وري و كارايي كاركنان، ارتقاء بهره منظور بهها، مديران سازمان

رسد. در حقيقت چگونگي استفاده از امري ضروري به نظر مي
تواند يك عامل تمايز مهم ميان مديران موفق ناموفق زمان، مي
). بسياري از 1387حافظي و همكاران، باشد (ها در سازمان

هاي كارا و موفق مؤيد شده در سازمان هاي پيشين انجامپژوهش
آن است كه توجه به ايده و نظرات مفيد و سازنده كاركنان و 

سو و ايجاد فضاي خلاقانه در ها از يكاستقبال و تشويق اين ايده
كارهايي است كه ترين راهها از سوي ديگر، يكي از كليديسازمان

ها براي اندر چند سال اخير، به صورت چشمگيري در اين سازم
ها، مورد استفاده قرار گرفته است. همچنين نتايج نيل به هدف

تحقيقات گذشته نشان داده است كه زمان و نحوه مديريت آن 
يكي از عوامل اصلي در بروز خلاقيت كاركنان  عنوان بهتواند مي

با  ).2010؛ لئونيداس، 2013، ٧؛ ماينمليس2002، 6تاگرباشد (
زمان سرمايه و منبع ارزشمندي است كه توجه به آنچه ذكر شد 

توان جايگزيني براي آن يافت و اين اگر از دستن رفت، هرگز نمي
زمان منتظر كسي «سازد: عبارت اهميت آن را بيشتر آشكار مي

ي مفهومي سو بههاي هوشمند را . چنين واقعيتي انسان»ماند ينم
كارگيري هبه نام مديريت زمان هدايت كرده است تا با شناخت و ب

آيد ها و فنوني خاص، امكان استفاده بهتر از زمان فراهم روش
يك متغير  عنوان بهاهميت اين عامل  رغم به). 1385بحرالعلوم، (

ها و ادارات مختلف در سازمان متأسفانهاصلي در ايجاد خلاقيت، 
وزارت ورزش و جوانان، هنوز راهكارهاي اجرايي  ازجملهكشور 

ايجاد محيطي خلاقانه، براي  منظور بهبراي مديريت زمان محدود، 
دستيابي به حداكثر اثربخشي و كارايي وجود ندارد. از سوي ديگر، 

ها، كاركنان را با مشكل بهبود تغييرات انجام شده در سازمان
ت جديد مشاغل و هاي خود براي سازگاري با ماهيتوانايي

كند رو مي، روبهها آنهاي جديد انجام همچنين كشف روش
  باشد.بر مينيز خود، زمان مسئلهاين  كه )2002، 8پيرولا مرلو(
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عناصر  عنوان بهمديران و كاركنان وزارت ورزش و جوانان 
سازي آن، نقش مهمي در توسعه ورزش كشور و نهادينه رگذاريتأث

در خلاقيت و  ها آنهاي ع از نگرش و مهارتكنند. اطلارا ايفا مي
 چراكهريزي و كنترل زمان بسيار حائز اهميت است برنامه

دهند كه ارائه مخاطبان و ذينفعان اصلي آن را جواناني تشكيل مي
اي برخوردار است. خدمات نو و خلاقانه براي آنان از جايگاه ويژه

ا در اذهان مديران و تواند اثرات مثبتي رلذا نتايج اين تحقيق مي
 جا به ها آنكاركنان وزارت ورزش و جوانان، جهت توانمندسازي 

هاي آموزشي كارگيري روشگذارد و در اين رهگذر، از طريق به
علمي مديران و كاركنان وزارت ورزش و جوانان، سطح توانايي 

ي و كنترل و مديريت زمان بالا زير برنامهرا در خلاقيت و  ها آن
چنين اطلاع از وضع موجود، بازخورد مفيدي را براي ببرد. هم

آورد و ارتباط مديريت زمان و تمايل به ادامه كار فراهم مي
را در  ها مؤلفهاين  مؤثرريزي و خلاقيت امكان ارتباط برنامه

متولي اول  عنوان بهمديران و كاركنان وزارت ورزش و جوانان 
  كند.ورزش كشور تقويت مي

  روش تحقيق

از انجام تحقيق حاضر بررسي ارتباط بين مديريت هدف 
ريزي و خلاقيت مديران و كاركنان وزارت زمان، تمايل به برنامه
باشد. روش تحقيق همبستگي و از نوع ورزش و جوانان مي

جامعه كاربردي بوده كه به شكل ميداني صورت گرفته است. 
نان ورزش و جوا وزارتآماري شامل كليه مديران و كارشناسان 

باشد كه بر اساس اطلاعات گرفته شده از بخش آمار و مي
نفر تعيين شد  690 ها آناطلاعات وزارت ورزش و جوانان تعداد 

كارمند). از جدول مورگان و كرجساي و به روش  600مدير و  90(
ها استفاده گرديد كه بر اين اي براي انتخاب نمونهطبقه -تصادفي

نفر  234نفر مدير،  73نفر ( 307 هاي تحقيقاساس تعداد نمونه
يت درنهاكارمند) تعيين شد كه پس از توزيع و حذف موارد ناقص 

در اين پژوهش،  ينبپرسشنامه دريافت گرديد. متغير پيش 214
-ريزي عملياتي، اولويتهاي برنامهمديريت زمان با خرده مقياس

، بندي كارها، تفويض اختيار، مديريت جلسات، مديريت ارتباطات
باشد. همچنين متغيرهاي پذيرش مراجعين، امور شخصي مي

ريزي در زندگي شخصي و برنامه( يزيرتمايل به برنامه ملاك
  باشند.ريزي در كار) و خلاقيت شغلي ميبرنامه

اي كه شامل آوري اطلاعات از مطالعه كتابخانهبه منظور جمع
هاي مهنامطالعه مقالات خارجي، كتب فارسي و خارجي و پايان

گيري شامل مشابه و پرسشنامه استفاده شده است. ابزار اندازه
هاي هاي زير بودند: پرسشنامه محقق ساخته ويژگيپرسشنامه

گويه با  44فردي؛ پرسشنامه استاندارد مديريت زمان شامل 
)؛ پرسشنامه 5-تا بيشتر اوقات 1ارزشي ليكرت (هرگز= 5مقياس 

شنامه تغيير ياقته پرسشنامه كوئين ريزي. اين پرستمايل به برنامه
سؤال بامقياس پنج ارزشي  10) و شامل 1990و همكارانش (

) است كه در كشور 5تا كاملاً موافقم= 1ليكرت (كاملاً مخالفم=
) هنجاريابي شده است؛ پرسشنامه خلاقيت 1385توسط مقيمي (

سؤال با مقياس  37) كه شامل 1389شغلي جزني و كامكاري (
  باشد.) مي5، كاملاً موافقم=1اي ليكرت (كاملاً مخالفم=پنج درجه

ها از نظرات و  پرسشنامه محتوا روايي تعيينمنظور  به
 ورزشيمديريت  نظر در علم هاي اساتيد محترم صاحب راهنمايي

د. ها در پرسشنامه نهايي لحاظ گردي استفاده شده و نظرات آن
باخ استفاده شد؛ براي محاسبه پايايي دروني از روش آلفاي كرون

نفر) انتخاب و  30بدين منظور بخش كوچكي از جامعه آماري (
ها به شكل مقدماتي در جامعه توزيع گرديد؛ ضريب پرسشنامه

) به دست α= 89/0زمان (پايايي دروني براي پرسشنامه مديريت 
آمد، همچنين پايايي اين پرسشنامه در پژوهشي كه باعزت و 

گزارش شده است. پرسشنامه  93/0اند داده) انجام 1383( يبراداد
و كه پايايي اين پرسشنامه نيز  )α= 81/0( يزيرتمايل به برنامه

 يتخلاقتعيين شد. پرسشنامه  α=84/0) 1385( يميمقتوسط 
)76/0 =α.به دست آمد (  

وتحليل قرار آوري شده به شكل زير مورد تجزيههاي جمعداده
روش آمار توصيفي (جدول گرفتند: جهت توصيف متغيرها از 

توزيع فراواني، درصد، ميانگين، انحراف معيار) و به منظور بررسي 
هاي هاي تحقيق از آمار استنباطي( آزمونآزمون فرضيه

كولموگروف اسميرنف، همبستگي چندگانه و رگرسيون چندگانه) 
  استفاده شد.

  
  ها نتايج و يافته

  

  ) ارائه شده است.1هاي جمعيت شناختي نمونه تحت بررسي در جدول (اطلاعات مربوط به ويژگي
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 هاي جمعيت شناختي جامعه تحت بررسيتوزيع ويژگي .1جدول 
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  هاي استنباطييافته

  هاي آماري و به دليل در اين بخش پيش از انجام آزمون
هاي پارامتريك فرضي جهت استفاده يا عدم استفاده از آزمونپيش

از آزمون كولموگروف اسميرنف استفاده گرديد. بر اين اساس و 
هر سه ابزار مورد استفاده در اين پژوهش داراي توزيعي  اجمال به

  )2نرمال بود (جدول 
  هاي آزمون كولموگروف اسميرنفآماره .2جدول

  Z  متغيرهاي پژوهش
  هاآماره

  نوع توزيع
P  

  طبيعي  199/1  074/1  مديريت زمان

  طبيعي  089/0  268/1  ريزيتمايل به برنامه

  طبيعي  184/0  173/1  خلاقيت

هاي هاي مديريت زمان با مؤلفهجهت بررسي رابطه بين مؤلفه
ريزي و خلاقيت در بين مديران و كارشناسان تمايل به برنامه

وزارت ورزش و جوانان از آزمون ضريب همبستگي پيرسون 
دهنده ارتباط حاصل از اين آزمون نشانهاي استفاده شد. يافته

هاي مديريت زمان با ها و شاخصهمستقيم و معنادار همه مؤلفه
ريزي و خلاقيت است. در جدول شماره هاي تمايل به برنامهمؤلفه

هاي مديريت ) ماتريس همبستگي ضرايب پيرسون بين مؤلفه3(
ريزي و خلاقيت قابل مشاهده است. نتايج زمان با تمايل به برنامه

حاكي از آن است كه بالاترين ضريب همبستگي در ارتباط 

-ريزي بين اداره جلسات و برنامهمديريت زمان و تمايل به برنامه

ترين ضريب ) و پايينP ،403/0=r˂01/0ريزي در كار (
ريزي در امور شخصي بندي كارها و برنامههمبستگي بين اولويت

). همچنين در ارتباط بين P ،155/0=r˂01/0داشت ( وجود
شود كه بالاترين ضريب مديريت زمان و خلاقيت مشاهده مي

) و P ،546/0=r˂01/0همبستگي بين امور شخصي و خلاقيت (
بندي كارها و خلاقيت ترين همبستگي بين اولويتپايين

)01/0˂P ،292/0=r 3) وجود دارد (جدول(  
هاي مديريت زمان با گي پيرسون بين مؤلفهماتريس همبست .3جدول 

  ريزي و خلاقيتتمايل به برنامه

  
ريزي در امور برنامه

  شخصي
ريزي در برنامه

  كار
  خلاقيت

ريزي برنامه
  عملياتي

**298/0  **2/0 **36/0  

بندي اولويت
  كارها

**155/0 **179/0 **292/0 

 467/0** 334/0** 24/0**  تفويض اختيار

 328/0** 403/0** 295/0**  اداره جلسات
مديريت 
  ارتباطات

**243/0 **375/0 **525/0 

پذيرش 
  مراجعان

**246/0 **352/0 **305/0 
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 546/0** 315/0** 343/0**  امور شخصي

  P>01/0داري در سطح **= معني P>05/0داري در سطح *= معني
هاي رگرسيون چندگانه بين مؤلفهدر اين پژوهش از تحليل 

بندي كارها، تفويض ريزي عملياتي، اولويتمديريت زمان (برنامه
اختيار، اداره جلسات، مديريت ارتباطات، پذيرش مراجعان، امور 

ريزي به بين و تمايل به برنامهشخصي) به عنوان متغير پيش
عنوان متغير ملاك با روش همزمان استفاده شد. نتايج ضريب 

دهد كه در حالت كلي ) نشان مي4همبستگي چندگانه جدول (
ريزي رابطه هاي مديريت زمان با تمايل به برنامهبين مؤلفه

) وجود دارد. همچنين sig ،529/0=R=001مستقيم و معناداري (
) كه بيانگر درصد تغييرات تعيين شده از R2ضريب تعيين (

دهد ، نشان ميبين استتغييرات متغير ملاك توسط متغير پيش
ريزي درصد از واريانس كل تغييرات ميزان تمايل به برنامه 28كه 

هاي در بين مديران و كارشناسان وزارت ورزش و جوانان به مؤلفه
درصد به عواملي خارج از مدل مذكور مربوط  78مديريت زمان و 

.شودمي

  ريزيمديريت زمان و تمايل به برنامه يها مؤلفهنتايج همبستگي چندگانه بين . 4 جدول

 R  مدل
 

R2 Adjusted R square Std. Error of the Estimate Sig Durbin 

Watson 

  819/1  001/0  492/0  258/0  28/0    529/0  همزمان)( يونرگرس

  
- دهد كه برنامهنشان مي) 5نتايج رگرسيون چندگانه جدول (

)، اداره جلسات sig ،353/1=T=032/0عملياتي (ريزي 
)001/0=sig ،966/3=T) 047/0)، پذيرش مراجعان=sig ،

001/2=T) 009/0)، امور شخصي=sig ،63/2=T توانايي (
ريزي را در بين مديران و كارشناسان بيني تمايل به برنامهپيش

وزارت ورزش و جوانان را دارند. نتايج مربوط به شيب خط 
دهد كه بين بين نشان مي) در مورد متغيرهاي پيشB( رگرسيون

)، =182/0B)، اداره جلسات (=136/0Bريزي عملياتي (برنامه
) با =179/0B) و امور شخصي (=047/0Bپذيرش مراجعان (

ريزي مديران و كارشناسان ارتباط مستقيم و مثبت تمايل به برنامه
  وجود دارد.

) به عنوان مقياسي از اهميت نسبي متغيرها βضريب معياري بتا (
)، β =107/0ريزي عملياتي (رو از مقايسه برنامهكاربرد دارد؛ ازاين

) و امور β =134/0)، پذيرش مراجعان (β =267/0اداره جلسات (
توان به اهميت بيشتر متغير اداره ) ميβ =174/0شخصي (

ريزي مديران و كارشناسان برنامه بيني تمايل بهجلسات در پيش
وزارت ورزش و جوانان نسبت به سه متغير ديگر پي برد.

  ريزيهاي مديريت زمان و تمايل به برنامهبين مؤلفهنتايج تحليل رگرسيون بين متغير پيش .5جدول 

  رگرسيون همزمان
  ضرايب استاندارد شده  ضرايب استاندارد نشده

 T  Sigمقدار 
B  Std. Error  Beta  

  001/0  836/7    245/0  918/1  عرض از مبدأ

  032/0  353/1  107/0  053/0  136/0  ريزي عملياتيبرنامه

  229/0  -205/1  -09/0  061/0  -074/0  بندي كارهااولويت

  754/0  314/0  024/0  074/0  023/0  تفويض اختيار

  001/0  966/3  267/0  046/0  182/0  اداره جلسات

  081/0  75/1  127/0  055/0  097/0  مديريت ارتباطات

  047/0  001/2  134/0  054/0  109/0  پذيرش مراجعان

  009/0  63/2  174/0  068/0  179/0  امور شخصي

  
هاي مديريت زمان به نتايج تحليل رگرسيون چندگانه بين مؤلفه

بين و خلاقيت به عنوان متغير ملاك با روش عنوان متغير پيش
همزمان در ادامه ذكر خواهد شد. نتايج ضريب همبستگي چندگانه 

هاي دهد كه در حالت كلي بين مؤلفه) نشان مي6جدول (
، sig=001مديريت زمان با خلاقيت رابطه مستقيم و معناداري (

669/0=R) وجود دارد. همچنين ضريب تعيين (R2نشان مي ( -
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درصد از واريانس كل تغييرات ميزان خلاقيت در  7/44د كه ده
هاي بين مديران و كارشناسان وزارت ورزش و جوانان به مؤلفه

درصد به عواملي خارج از مدل مذكور  3/55مديريت زمان و 
شود.مربوط مي

  

  مديريت زمان و خلاقيت يها مؤلفهنتايج همبستگي چندگانه بين   .6 جدول

 R R2 Adjusted R square Std. Error of the Estimate Sig Durbin  مدل

Watson 
  822/1  001/0  239/0  431/0  447/0  669/0  همزمان)( يونرگرس

  
ريزي دهد كه برنامهنشان مي) 7نتايج رگرسيون چندگانه جدول (

 بندي كارها) ، اولويتsig ،913/4=T=021/0عملياتي (
)038/0=sig ،092/5=T( تفويض اختيار ،)001/0=sig ،

117/5=T( امور شخصي ،)001/0=sig ،717/6=T توانايي (
بيني خلاقيت را در بين مديران و كارشناسان وزارت ورزش و پيش

) در مورد Bجوانان را دارند. نتايج مربوط به شيب خط رگرسيون (
ريزي عملياتي دهد كه بين برنامهبين نشان مياي پيشمتغيره

)107/0B=127/0بندي كارها ()، اولويتB= تفويض اختيار ،(

)138/0B=) 222/0) و امور شخصيB= با خلاقيت مديران و (
كارشناسان ارتباط مستقيم و مثبت وجود دارد. همچنين از مقايسه 

)، β =215/0ريزي عملياتي () برنامهβضرايب معياري بتا (
) و β =325/0)، تفويض اختيار (β =248/0بندي كارها (اولويت

توان به اهميت بيشتر متغير امور ) ميβ =390/0امور شخصي (
بيني خلاقيت مديران و كارشناسان وزارت ورزش شخصي در پيش

و جوانان نسبت به سه متغير ديگر پي برد.

  هاي مديريت زمان و خلاقيتبين مؤلفهنتايج تحليل رگرسيون بين متغير پيش .7جدول 

  رگرسيون همزمان
  ضرايب استاندارد شده  ضرايب استاندارد نشده

 T  Sigمقدار 
B  Std. Error  Beta  

  001/0  883/18    119/0  250/2  عرض از مبدأ

  021/0  913/4  215/0  028/0  107/0  ريزي عملياتيبرنامه

  038/0  092/5  248/0  031/0  127/0  بندي كارهااولويت

  001/0  117/5  325/0  027/0  138/0  تفويض اختيار

  794/0  261/0  015/0  022/0  006/0  اداره جلسات

  121/0  513/1  091/0  029/0  037/0  مديريت ارتباطات

  134/0  -502/1  -088/0  026/0  -040/0  پذيرش مراجعان

  001/0  717/6  390/0  033/0  222/0  امور شخصي

  
  گيريبحث و نتيجه

نتايج ضريب همبستگي پيرسون نشان دادند كه ارتباط 
هاي مديريت زمان و تمايل به مستقيم و معناداري بين مهارت

ريزي وجود دارد؛ اين ارتباط مستقيم بيانگر اين موضوع برنامه
هاي مديريت زمان است كه مديران و كارشناساني كه از مهارت

برخوردار هستند بهتر و بيشتر در امور شخصي و امور كاري 

هاي حاصل از تحقيقات كنند؛ اين نتايج با يافتهريزي ميبرنامه
)، 1388)، جواهري زاده و چرميان (1389حسيني و صادقي (

باشد. ) مي2006و همكاران ( ٢) و سارپ2004( ١مارينر

                                                                      
1
. Mariner 

2  . Sarpp 
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هاي  توانايي مؤلفهه در مورد همچنين نتايج رگرسيون چندگان
ريزي در مديران و بيني تمايل به برنامهمديريت زمان در پيش

كلي بين  حالتنشان داد كه در كاركنان وزارت ورزش و جوانان 
ريزي مديران و هاي مديريت زمان و تمايل به برنامهمؤلفه

كارشناسان رابطه مستقيم و معناداري وجود دارد. همچنين 
درصد از واريانس كل تغييرات  28ن نشان داد كه ضريب تعيي

ريزي در بين مديران و كارشناسان وزارت ميزان تمايل به برنامه
شود. هاي مديريت زمان مربوط ميورزش و جوانان به مؤلفه

ريزي زمان، اداره برنامهنتايج رگرسيون چندگانه نشان داد كه 
بيني يشجلسات، پذيرش مراجعان و امور شخصي توانايي پ

ريزي را در بين مديران و كارشناسان وزارت تمايل به برنامه
همچنين نتايج مربوط به شيب خط ورزش و جوانان را دارند. 

دهد كه بين نشان مي) در مورد متغيرهاي پيشB( يونرگرس
ريزي زمان، اداره جلسات، پذيرش مراجعان و امور برنامه

و كارشناسان ارتباط  ريزي مديرانشخصي با تمايل به برنامه
مستقيم و مثبت وجود دارد. همچنين با توجه به مقايسه ضرايب 

ريزي زمان، اداره بتا هر يك از متغيرهاي مستقل يعني برنامه
توان گفت كه جلسات، پذيرش مراجعان و امور شخصي مي

ريزي بيني تمايل به برنامهدر پيش» اداره جلسات«متغير 
رت ورزش و جوانان نسبت به سه مديران و كارشناسان وزا

  متغير ديگر اهميت بيشتري دارد.
ترين وظيفه در ميان وظايف مديريتي ريزي اساسيبرنامه

است كه ساير وظايف مديريتي يعني سازماندهي، رهبري و 
ريزي آوردن برنامه). 1388محرم زاده، گيرد (كنترل را در بر مي

 يددهاره آن كاري انجام آينده به حال است تا بتوانيد اكنون درب
ريزي را كليد مديريت ) برنامه2004). مارينر (1385تريسي، (

ها بايد به كند و تأكيد دارد كه افراد و سازمانزمان معرفي مي
را  ها آنهر يك از آنها توجه داشته باشند كه كجا، كي و چگونه 

ريزي، توان به دست آورد. همچنين اهداف بايد طرحمي
دي و مشخص شده باشند. با توجه با نتايج تحقيق بناولويت
تر از ريزي زمان، پذيرش مراجعان، امور شخصي و مهمبرنامه

ريزي در همه اداره جلسات نقش بسزايي در تمايل به برنامه
ها بنا بر موارد  كند. در سازمانميان مديران و كارشناسان ايفا مي

ديگر  يانب . بهندگير مختلف مديران، تصميم به تشكيل جلسه مي
جلسه براي تبادل نظر و همكاري گروهي از افراد با يكديگر 

  . شود براي انجام يك مأموريت خاص تشكيل مي
نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون مبني بر ارتباط بين 

هاي مديريت زمان و خلاقيت نشان داد كه ارتباط مثبت مؤلفه
زمان خلاقيت مديران و هاي مديريت معناداري بين تمام مؤلفه

كارشناسان وزارت ورزش و جوانان وجود دارد. اين نتايج با 
)، نوري 1387( يحافظهاي هاي حاصل از پژوهشيافته

)، 2010( مپتكيسز)، 1391)، اصفهاني، (1391وصالحي (
) و 2011همكاران ()، دريني و 2010همكاران (لئونيداس و 

د مديريت زمان را هاي خو) كه در پژوهش2013( ماينمليس
بر خلاقيت سازماني گزارش كرده بودند، همخواني  مؤثرعامل 

ريزي روزانه، اعتماد و اتكاي بر برنامه خلاقيت با روشداشت. 
مدت، كنترل آگاهانه زمان، پافشاري به ريزي طولانيبرنامه

- اي مستقيم دارد و با علاقه و ترجيح به بياتمام كارها رابطه

). 1392معكوس دارد (علم و همكاران،  اينظمي رابطه
همچنين بين افراد داراي خلاقيت بالا و پايين در مديريت زمان 

ريزي بر برنامه اتكاريزي روزانه، اعتماد و كل، روش برنامه
مدت، كنترل آگاهانه زمان، پافشاري به اتمام كارها و طولاني

ي ركلطو بهنظمي تفاوت معناداري وجود دارد. علاقه به بي
دانشجوياني كه داراي خلاقيت بالايي هستند، مديريت زمان 

  ).1390دهند (حيدري و همكاران، بهتري از خود نشان مي
هاي  توانايي مؤلفهنتايج ضريب همبستگي چندگانه در مورد 

بيني خلاقيت مديران و كاركنان وزارت مديريت زمان در پيش
هاي ين مؤلفهنشان داد كه در حالت كلي ب ورزش و جوانان،

ريزي مديران و كارشناسان مديريت زمان و تمايل به برنامه
رابطه مستقيم و معناداري وجود دارد. همچنين ضريب تعيين 

درصد از واريانس كل تغييرات ميزان  7/44نشان داد كه 
خلاقيت در بين مديران و كارشناسان وزارت ورزش و جوانان به 

شود. نتايج رگرسيون هاي مديريت زمان مربوط ميمؤلفه
بندي كارها، ريزي زمان، اولويتبرنامهچندگانه نشان داد كه 

بيني خلاقيت را در تفويض اختيار و امور شخصي توانايي پيش
بين مديران و كارشناسان وزارت ورزش و جوانان را دارند. 

) در مورد B( يونرگرسهمچنين نتايج مربوط به شيب خط 
ريزي زمان، دهد كه برنامهميبين نشان متغيرهاي پيش

بندي كارها، تفويض اختيار و امور شخصي با خلاقيت اولويت
مديران و كارشناسان ارتباط مستقيم و مثبت وجود دارد. 
همچنين با توجه به مقايسه ضرايب بتا هر يك از متغيرهاي 

بندي كارها، تفويض ريزي زمان، اولويتمستقل يعني برنامه
امور «توان گفت كه متغيرهاي صي مياختيار و امور شخ

بيني خلاقيت مديران و در پيش» شخصي و تفويض اختيار
كارشناسان وزارت ورزش و جوانان نسبت به متغيرهاي ديگر 

-ترين تكنيك اهميت بيشتري دارند. تفويض اختيار يكي از مهم

هاي مديريت زمان است، مديران موفق كارها را به ديگران 
دهند. اين كارها را با مهارت كافي انجام مي كنند وتفويض مي

يكي از دلايل اصلي تفويض اختيار اين است كه تفويض اختيار 
-تواند با تعيين اولويتابزاري است كه به موجب آن مدير مي

ترين قسمت كار تمركز كند و انجام امور كم  هايش بر مهم
وگيري از تر را بر ديگران واگذار نمايد. اين كار باعث جلاهميت
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) معتقد 2011اونا (). 1386شود (فراست، اتلاف وقت مديران مي
هاي محدودي براي خلاقيت كه از است كه افراد، با توانايي

شوند. در يابد متولد ميطريق آموزش صحيح، پرورش مي
حقيقت، توانايي مديريت صحيح زمان توسط مديران عالي و 

-تفاده از حداكثر تواناييايجاد انگيزه لازم در كاركنان براي اس

هاي خود، دو عاملي هستند كه تا حدود زيادي، موفقيت 
همچنين . كنندهاي دولتي و خصوصي را تضمين ميسازمان

 نفس اعتمادبهريزي روزانه، خلاقيت ارتباط مثبتي با رفتار برنامه
  ).2011ريزي بلندمدت دارد (دريني و همكاران، و برنامه

ازآنجاكه فشار زمان ادراك شده، براي خلاقيت مضر است، 
شخص پس احساس داشتن كنترل بالا روي زمان از طرف 

هاي خلاقيت رابطه خواهد كنترل ادراك شده از زمان) با اندازه(
). مديريت موفق زمان 2004داشت (كلاسنس و همكاران، 

ي در . ديدگاه بهتر1دهد تا هاي نويني را به ما نشان ميروش
. 2ها به دست آوريم مورد كارهاي وابسته به يكديگر و اولويت

هاي بيشتري براي پرورش خلاقيت خود و ديگران فرصت
وپنجه نرم  . فشارهاي روحي و استرس دست3داشته باشيم 

. اوقات فراغت بيشتري به دست 4كنيم و آن را كاهش دهيم 
تر هيم تا سريعآوريم و بتوانيم كارهاي اساسي و مهم را انجام د

). با توجه به مطالب 1393به اهدافمان برسيم (سواري و نوري، 
توان چنين گفت ذكرشده و نتايج حاصل از فرضيه تحقيق مي
هاي مديريت زمان، كه مديران و كارشناسان با يادگيري مهارت

ريزي كنند اين هاي خود را برنامهكه بتوان فعاليت طوري به
ران و كارشناسان را در افزايش خلاقيت و تواند مديتوانايي مي

ارائه راهكارهاي نوين، استفاده بهينه از زمان در اختيار ياري 
  رساند. 

دهد كه ارتباط نتايج اين تحقيق و تحقيقات ديگر نشان مي
ريزي و خلاقيت وري زمان با برنامهتنگاتنگي بين چرخه بهره

فاكتورهاي مديريت  ترين مهميكي از  يزير و برنامهوجود دارد 
هاي كاري و امور شخصي نقشي ريزي زمان. برنامهزمان است

كنند. زماني كه مي ايفاريزي و خلاقيت در تمايل به برنامه مؤثر
هاي كاري و شخصي برنامه زماني مدون كارمند براي فعاليت

داند كه چه موقع و چه وقت بايد چه كاري داشته باشد، مي
هاي شخصي و ريزي فعاليتنتيجه برنامه درواقعانجام دهد. 

كاري همان هدف مديريت زمان يعني جلوگيري از اتلاف وقت 
است و استفاده بهينه از زمان در دسترس اين منبع محدود و 

بندي امور شخصي روزانه افراد غيرقابل بازگشت است. زمان

تواند اهميت بسياري در استفاده از زمان در دسترس در طول مي
يرگذار تأثين عوامل تر مهمداشته باشد. اداره جلسات يكي از روز 

-در استفاده بهينه از زمان در دسترس كاركنان و مديران مي

باشد؛ در هر سازماني برگزاري جلسات با موضوعات مختلف از 
شود بنابراين تنظيم دستور ترين مسائل محسوب مياساسي

گيري بهتر از يجهتواند در استفاده بهينه و نتجلسات مدون مي
  باشد. مؤثرجلسات بسيار 

پس مشكلات و مسائل مربوط به زمان و كمبود وقت در 
ريزي دقيق و  توان با برنامه بين مديران و كاركنان را مي

از زمان خود به نحو احسن  ها آنشده برطرف نمود تا  بيني يشپ
بيشتر در جهت تحقق اهداف  نيروياستفاده نمايند و با توان و 

ريزي شده هاي برنامههمچنين فعاليت. ازمان گام بردارندس
پرتي افراد و مديران كمتر  شود كه اثر عوامل حواس باعث مي

را وادار سازد تا بينديشند، همه چيز را در ذهن  ها آنشود و 
مجسم كنند و بدين طريق از هدر رفتن وقت جلوگيري نمايند 

گيري نمايند و  صميمصحيح ت طور بهبا تمركز بيشتر،  ها آنتا 
وزارت ورزش و جوانان را در جهت تحقق اهدافشان هدايت 

  نمايند.
مديريت كردن امور شخصي توسط مديران و كاركنان و 
تفويض اختيار و دادن آزادي عمل بيشتر به كاركنان و مديران 

تواند بر هاي بالاتر سازمان ميمياني از سوي مديران رده
شود، تفويض اختيار به كاركنان و واقع  مؤثرخلاقيت بسيار 

-شود كه آنان بتوانند تفكرات و ايدهمديران عملياتي موجب مي

-هاي خود را در سازمان پياده كنند تا بدين شكل زمينه بهره

تر صورت پذيرد. وري بيشتر و دستيابي و اهداف بهتر و راحت
شود ها موجب ميبندي كردن كارها و فعاليتهمچنين اولويت

ر فعاليت و عملي به موقع و در زمان خود انجام شده و به كه ه
اتمام برسد و هر فرد بداند كه چه كار و فعاليتي نيازمند صرف 

توان چنين گفت يت ميدرنهاوقت بيشتر يا كمتر خواهد بود. 
كه توجه مديران و كاركنان به موضوع مديريت زمان كه همان 

ير تأثتواند باشد ميمي استفاده بهينه از زمان در دسترس هر فرد
وري يت بهرهدرنهاي در پيشرفت و موفقيت فردي و توجه قابل

  سازماني داشته باشد.
.  
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  .87-107، صص 9مديريت ورزشي (حركت)، شماره 
)؛ 1388( ن؛يحس زاده،¬يمحمد؛ فارس ،يمنصور؛ نوران ،يصمد -

 در خريد رفتار بر ارتباطي بازاريابي هاي¬بررسي تأثير تاكتيك
 ساختاري، معادلات مدل از استفاده با پوشاك هاي¬فروشگاه
  .223-203 صص ،53 شماره بازرگاني، پژوهشنامه فصلنامه

)؛ تعيين عوامل موثر بر گرايش به ورزش 1382فرزاد؛ ( ،يغفور -
ورزش، رساله  يتعيين راهبردها يبرا يو قهرمان يهمگان
  .دانشگاه تربيت مدرس ،يدكتر

 سهي)؛ مقا1388محمد؛ ( ،يريحسن؛ خب ،ياحمد؛ اسد ،يفلاح -
منظم و متعصب در  ،يگاهگاه انيعوامل موثر بر حضور تماشاچ

، صص 2حركت، شماره  هيبرتر فوتبال، نشر گيمسابقات ل
270-247.  

عبدالرضا؛ عباسپور، مهرنوش؛  ا،ني¬يگيب ؛يمصطف زاده،¬يقاض -
 بر مند¬رابطه يابيبازر ريتأث ي)؛ بررس1390احسان؛ ( ،يعنبر

 يابيبازار افتهيبا استفاده از مدل توسعه  انيرمشت وفاداري
 مند¬رابطه (ERM) ملت)، دو  مهي(مورد مطالعه: شركت ب

 شرفت،يو پ تيريمد -دانشور رفتار يپژوهش -يماهنامه علم
  .407-422، صص 2دانشگاه شاهد، سال هجدهم، شماره 

 م؛يابراه پور،¬ياسكندر به؛ينس ،يزنجر مان؛يا ،يمحمدتق -
مصرف كنندگان  يذهن يمعان ستمي)؛ كندوكاو س1389(

، صص 4فرهنگي، سال سوم، شماره  قاتيفصلنامه تحق ،يقيموس
112-85.  

ر بر مؤث عوامل و ها¬)؛ بررسي انگيزه1387سياوش؛ ( معصومي، -
كارشناسي  ي¬حضور تماشاگران در بازي فوتبال، پايان نامه

  .ارشد، دانشگاه تربيت مدرس
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