
ديـ68شماره75 و ببااززررگگااننييببررررسسيي1393آذر ههاايي

آن نهادي ساختار و تجاري ديپلماسي
بزرگي وحيد
بازرگاني پژوهشهاي و مطالعات مؤسسه دانشيار
vbozorgi@yahoo.com

شدن جهاني / نهادي ساختار / تجاري ديپلماسي / ديپلماسي
تجارتمنطقه/ توسعه سازمان / گرايي

چكيده
شد رقابـتجهاني تشـديد و جهـاني بازارهـاي پيوسـتگي ن،

تجاري ديپلماسي اهميت افزايش باعث جهاني سطح در اقتصادي
اسـاس همين بر و شده سنتي سياسي ديپلماسي اهميت كاهش و
و وظـايف بـازتعريف و بازنگري لزوم از صحبت سو يك از اكنون

خارجه امور وزارت سازماني بـهميساختار ديگـر سـوي از و شود
ديپلماسي پيشبرد و هدايت متولي مستقل دستگاه يك ايجاد لزوم

اشاره اكنونميتجاري كه مسائلي از يكي اساس، همين بر شود.
پيشـبرد و هـدايت بـراي مناسـب سـازماني ساختار است، مطرح
اختصـاص موضـوع ايـن به حاضر مقاله است. تجاري ديپلماسي

نت اين به موجود ادبيات بررسي با و دريافته كـه است رسيده يجه
كشـورها بـين زيادي تنوع تجاري، ديپلماسي نهادي ساختار مورد

نظر به مجموع در ولي دارد كشورهاميوجود چه هر اولاً كه رسد
گـرايشتريافتهتوسعه اقتصـاد سمت به بيشتر و يابنـد،مـيشده

وزن و شـده بيشتر نيز تجاري ديپلماسي حوزه استقلال و اهميت
افزايشهايهوزارتخان تجارت توسعه سازمانهاي يا تجارت متولي

سياستمي سطح دو تفكيك مورد در ثانياً و ويابد كـلان گـذاري

نسـبي اسـتقلالي از حـوزه دو ايـن اسـت بهتر هم عملي تجارت
ايـن بين كه شود ايجاد سازوكاري حال عين در و باشند برخوردار

گردد. برقرار هماهنگي و ارتباط حوزه دو

مقدمه
شبكه يكپارچگي و شدن جهـانيهايجهاني تـأمين و توليـد

درهم ضرورتباعث تشديد و خارجي و داخلي مسائل شدن تنيده
منطقـهالمللبينهايهمكاري دوجانبـه، مختلف سطوح در وايي

امر، اين است. شده جهاني يا جنگويژهبهچندجانبه پايان از پس
مسائل يافتن اولويت باعث نتيجـهسرد، در و تجـاري و اقتصادي

همكاري موضـوعالمللبينهايگسترش و گشـته زمينه اين در ي
تجاري« يا اقتصادي كانون»ديپلماسي از يكي نـهبه توجـه هاي

نظريه دستتنها بلكه غيردولتـي–انـدركارانپردازان و -دولتـي
مطـرح سـؤال ايـن حـال اسـت. شـده آيـامـيتبديل كـه شـود

نها آنهـاساختارهاي نيازهاي پاسخگوي اكنون كشورها سنتي دي
همچـون بايـد كشورها خارجي روابط آيا هستند؟ حاضر دنياي در

دولت طلق ملك مناسـباتگذشته يا باشد خارجه امور وزارت و ها
بـراي نهـادي سـاختار نـوع چـه شود؟ برقرار بايد جديدي نهادي

مناسـ حاضـر دنيـاي در تجـاري ديپلماسـي مديريت و بترهدايت
تـا شـد خواهـد سـعي موجود ادبيات مرور با زير سطور در است؟
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اسـت لازم آن از قبـل ولـي شـود. روشن مذكور مسائل حدودي
شود. پرداخته تجاري ديپلماسي مفهوم و معنا به كمي

تجاري.1 ديپلماسي تعريف
دولـت طلـق ملـك ديپلماسـي كه گذشته تلقـيبرخلاف هـا

مسائلمي به عمدتاً و ميشد دنيـاييسياسي در اكنـون پرداخت،
جهـاني چون مفاهيمي با توصـيفكه متقابـل وابسـتگي و شـدن

يافتـهمي افـزايش ديپلماسي در درگير بازيگران تنها نه انـدشود،
يافته گسترش هم ديپلماسي موضوعات رهگـذربلكه اين در و اند

برجستهجنبه ديپلماسي غيرسياسي شدههاي وتر ديپلماسـي«انـد
اقتصادي و خود»تجاري ديگر، طرف از است. يافته بيشتري وزن

تجاري«مفهوم تعرفه»ديپلماسي مثل سنتي مضامين از وهم ها
مسـائلسهميه از وسـيعي بسـيار طيف و رفته فراتر وارداتي هاي

دربرمي را تجارت با درمرتبط ملاحظـات، ايـن اسـاس بـر گيرد.
مي سعي زير تعاسطور بررسي با بـهشود ديپلماسـي مختلف ريف

مختلـف ابعـاد بتوانـد كه يابيم دست تجاري ديپلماسي از تعريفي
بازنمايد. حاضر پسامدرن دنياي در را آن

تعـاريف و رفتـه كـار بـه مختلفـي معاني با ديپلماسي مفهوم
تعـاريف ايـن نيكلسـن هارولـد است. شده ارائه آن براي متفاوتي

بـ خود كلاسيك كتاب در را چنـينگوناگون ديپلماسـي عنـوان ا
معنايجمع به ديپلماسي گاه است: كرده خارجي«بندي »سياست

مي كار ميبه كه وقتي مثلاً در«گـوييمرود، انگلـيس ديپلماسـي
اسـت بـوده شـدت فاقـد نزديك معنـاي»خاور ديپلماسـي گـاه ؛

مي»مذاكره« مـيرا كه وقتي مانند از«گـوييمدهد، قضـيه ايـن
است مسائلي فصـلجمله و حـل ديپلماسـي طريـق از بايـد كـه

دسـتگاهي»گردد و ترتيبـات به خاصتر معنايي با ديپلماسي گاه ؛
مي ميدلالت انجام را مذاكراتي چنين كه ديپلماسيكند گاه دهد؛

وقتـي مثـل است، امورخارجه وزارت كارهاي از بخشي معناي به
بگويد كسي مي«كه كار ديپلماسي در من بـا»كنـدپسر و لاخره؛

مفهوم در كه است خاص و انتزاعي امري معناي به ديپلماسي گاه
بين مذاكرات رهبري و اداره در مهارت معناي به آن المللـيخوب

است. تزوير و خدعه معناي به آن بد مفهوم در ]1[و
و انگليسي فرهنگ ديپلماسـيدر بـراي بـالا معاني هم بستر

است: شده ب-1ذكر مذاكره انجام دستيابيهنر براي كشورها ين
مرضي توافق يك روشرويه-2الطرفين،به شـيوهها، و هـايهـا

مذاكراتي، چنين موفقيـت-3انجام يـا ماهرانه فصل و آميـزحل
استراتژيسياست-4اختلافات، و كشـورهاها يـا دولتمردان هاي

خارجي، روابط هدايت و اداره امتيـاز-5براي كسـب در مهـارت
ايجا وبدون امور اداره در كارداني و مهارت خصومت: هيأت-6د

]2[ديپلماتيك.
اين ازبه مختلف نويسندگان آثار در ديپلماسي معناي ترتيب،

را خــارجي سياســت اجــراي و تــدوين تـا ابــزار يــا ويژگــي يـك
كالويدربرمي مثال، براي مبـانيگيرد. كتـاب در هالسـتي جـاكو

بين سياست ديپلماتحليل سياسـتالملل، ابزارهـاي از يكي را سي
و اقتصـادي، اجبار و پاداش (تبليغات، ابزارها ساير كنار در خارجي

است. دانسته نظامي) مداخله و مخفيانه حالي]3[عمليات در اين
عنـوان بـا خـود معـروف كتـاب در مورگنتا جي. هانس كه است

بين گستردهسياست به را ديپلماسي شـامالملل، آن معناي لترين
را وظيفـه چهـار آن بـراي و دانسـته خـارجي سياسـت ابعاد كليه

است: بـه-1برشمرده توجـه بـا را خـود اهـداف بايـد ديپلماسي
در اهـداف ايـن تعقيـب بـراي بـالقوه و بالفعل طور به كه قدرتي

كند؛ تعيين دارد دولت-2اختيار ساير اهداف بايد وديپلماسي هـا
برا آنها بالقوه و بالفعل كنـد؛قدرت برآورد را اهداف اين تعقيب ي

بـا-3 حد چه تا مختلف اهداف اين كه كند تعيين بايد ديپلماسي
هستند؛ سازگار بـراي-4يكديگر را مناسـبي ابزار بايد ديپلماسي

گيرد. كار به اهداف اين كتـابجوزف]4[تعقيب در هـم فرانكل
بين ديپلماسيروابط وسيع معناي متغير، جهان در شـاملالملل را

است. دانسته خارجي سياست اجراي و ]5[تدوين
خـارجي سياسـت بـا آن وسـيع معناي در ديپلماسي بنابراين،

دولـت بـا ما خارجي، سياست در واقع، در است. (ومترادف هـايي
سر جديدي) بازيگران شـرايطوهمچنين اسـاس بـر كه داريم كار

توانايي و قدرت به توجه با و خارجي و خودهداخلي ملي منافع و ا
خيالي- يا يـامي-واقعي اسـتراتژي/راهبرد قالـب در تـا كوشند

ابزارهـاي و وسايل از استفاده با خاصي اهداف به خاصي سياست
بـه مختلـف نويسـندگان اسـاس، ايـن بـر يابنـد. دسـت خاصي

پرداختهطبقه عناصر اين بررسي و عوامـلبندي مثـال، بـراي اند.
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معمولاً را ملي (ماننـدقدرت ملموس يا مادي عوامل دسته دو به
و اقتصـادي پيشـرفت جمعيـت، طبيعي، منابع جغرافيايي، عوامل
غيرملموس يا غيرمادي عوامل و نظامي) آمادگي توان و صنعتي،

بين پرستيژ حكومت، كيفيت ملي، روحيه ملي، منش المللـي(مثل
كرده تقسيم ايدئولوژي) ملـي]6[اند.و منافع مورد اهـدافدر يـا

يـا عيني مورد در كه بسياري نظر اختلاف رغم به هم ملي كلان
دارد وجود آن بودن بر]7[ذهني زير مصاديق انـد:شـدهشـمرده،

ارضـي،-1 تماميـت حفـظ و ملـي و-2امنيت اسـتقلال حفـظ
ملي، به-3حاكميت و اقتصادي و سياسي و اجتماعي نظام حفظ

كلي زندگي«طور ن»شيوه اقتصـادي،-4ظر،مورد رفـاه ارتقـاي
و-5 ملي قدرت پرستيژ.-6افزايش و]8[كسب خـاص اهداف

تعيـين كلـي اهـداف ايـن چـارچوب در هم خارجي سياست خُرد
طبقهمي كه دارد.شوند وجود آنها مورد در متنوعي بسيار بنديهاي

سياسـت]9[ قالب در معمولاً اهداف اسـتراتژياين يـا هـاييهـا
مي بيندنبال سياست نويسندگان از يكي كه بهشوند را آنها الملل

بـين درگيـري كمتـرين از درگيــريترتيـب بيشـترين تـا المللـي
ــين ــت:ب اس ــرده ك ــيم تقس ــر زي ــتراتژي اس ــار چه ــه ب ــي الملل

تعهد-3طرفي،بي-2اگرايي،انزو-1 اتحاد.-4وعدم و ائتلاف
را]10[ خـارجي سياست وابزارهاي ديپلماسـي بـه معمـولاً هـم

مداخلـه و تهديـد و اقتصادي، مجازات و پاداش تبليغات، مذاكره،
كرده تقسيم ]11[اند.نظامي

همان نشـانحال، ملـي منـافع مصـاديق كه دهـد،مـيطور
خارجي سياست يا ديپلماسي كلان اهداف يا ملي منافع از بخشي

مي تشكيل اقتصادي اهداف ديگررا طرف از همـاندهند. طـور،
و كشورها متقابل وابستگي گسترش شد، اشاره جهـانيفرآيندكه

اقتصادي سياستهاي به كشورها گرايش افزايش همچنين و شدن
بـه كشورها و مردم گرايش و توجه افزايش با همراه برونگرا و باز
و اقتصـادي منـافع و اهـداف كـه است شده باعث اقتصادي رفاه

ب برجستگي و اهميت سياسـتتجاري و كشـورها بـراي يشـتري
تجـاري يا اقتصادي ديپلماسي اهميت امر اين و بيابد آنها خارجي

مي آشكار جهانيرا اين، بر علاوه متقابـلسازد. وابسـتگي و شدن
و بـازيگران كثرت خارجي، و داخلي حوزه دو پيوند باعث جمله از

بين تعامل مختلـف،مجاري عمل و تحليل سطوح پيوند والمللي،

حوزه پيوند و بررسـيكثرت اسـت. شـده مختلـف موضوعي هاي
منطقه تحول نشانسير هم تجـاريميگرايي ديپلماسي كه دهد

تعرفه مثل سنتي مضامين سهميهاز و وها رفته فراتر وارداتي هاي
است. دربرگرفته را تجارت با مرتبط مسائل از وسيعي بسيار طيف

ا ما تعريف ملاحظات، اين اساس بايـدبر هـم تجاري ديپلماسي ز
عناصـر و تحـولات كليـه بتوانـد كـه باشد جامع و گسترده چنان
نيسـت بـد تعريفي چنين ارائه از قبل ولي دهد. پوشش را مذكور

اشاره موجود ادبيات در شده ارائه تعاريف به شود.ايكه
و اقتصـادي ديپلماسـي اصـطلاح دو اغلـب موجود ادبيات در

به تجاري كـارديپلماسي بـه يكديگر مـوردمـيجاي در و رونـد
تنـوع نيـز هـم بـا آنهـا رابطه نتيجه در و اصطلاح دو هر تعريف

چشم به استدلالميزيادي برخي ديپلماسـيميخورد. كـه كنند
هـم مفهـومي نظـر از است. اقتصادي ديپلماسي از جزئي تجاري

حـا ايـن با يكديگرند. با مرتبط بسيار ولي هم از متمايز درآنها ل،
ــار ك ــه ب يكــديگر جــاي ــه ب اصــطلاح دو ــن اي ــولاً معم عمــل

برخي]12[روند.مي به مذكور تعاريف تنوع مشاهده براي اينجا در
اشاره آنها شود:مياز

سياسـي-1 ابزارهاي از بـهالمللـبـيناستفاده دسـتيابي بـراي ي
اقتصادي. اهداف

اقتص-2 منافع و ملي منافع به وسـيلهدستيابي به ابزارهـايادي
ديپلماتيك.

فعاليـت-3 از حمايـت براي ديپلماتيك ابزارهاي از هـاياستفاده
سرمايه و تجارت توسعه نظير خارجي.گذارتجاري مستقيم ي

بخـشفعاليت-4 از حمايـت در ديپلماتيـك هيأتهاي هـايهاي
كشور مالي و ملي.اقتصادي توسعه كلي هدف ... راستاي در

نماينـدگفعاليت-5 توسـعههـاي بـراي كشـورها ديپلماتيـك ان
كشورها.ت ساير و خود كشور بين جارت

بنگاهكمك-6 به دولت توسعههاي براي دولتي و اقتصادي هاي
اقتصادي ي.المللبينفعاليتهاي

مورد-7 در دوجانبـه،هاينامهموافقتمذاكره سـطوح در تجاري
چندجانبه.منطقه يا اي

سياست-8 مورد در جابـههامذاكره توليد، به مربوط يـاي جـايي
كمك جمله (از سرمايه خدمات، كالا، توسـعهمبادله ايهـاي
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اطلاعات، پول، آنها.رسمي)، ساختن قانونمند يا تنظيم و
روابـطفعاليت-9 كـه خصوصـي و دولتـي بـازيگران شبكه هاي

و مجاري از استفاده با را ادارهفرآيندتجاري ديپلماتيـك هاي
كنند.مي

تجــارت،-10 شــامل ــاني بازرگ توســعه و ــت حماي ــاد ابع ــه كلي
فكري.گردشگريي،گذارسرمايه مالكيت و فناوري، علم، ،

بيشترينفرآيند-11 آوردن دست به براي خارج دنياي با مواجهه
ــوزه ح ــه كلي در ــافع ــايمن ــارت،ه تج ــه جمل از ــت فعالي

زمينهگذارسرمايه در اقتصادي مبادلات اشكال ساير و هايي
منطقـه دوجانبـه، سـطوح در نسـبي مزيـت از وايبرخوردار

]13[چندجانبه.

ملاحظه كه طور ديپلماسـيميهمان تعريـف مـورد در شود،
كلـي طـور بـه ولـي دارد وجـود زيادي تنوع اقتصادي يا تجاري
به دستيابي براي ديپلماتيك ابزارهاي از استفاده به مذكور تعاريف

تجاري و اقتصادي ايـنمياشارهاهداف در ديگـر، طرف از كنند.
سياست به مربوط كلان اقدامات از مذاكراتگذارتعاريف، (مثل ي

بنگاههـاي از حمايت به مربوط خرد اقدامات تا چندجانبه) تجاري
است. شده برده نام تجاري و اقتصادي

مـورد در جـامع تعريفـي ارائـه ضـرورت بـه توجـه بـا حال،
اس با تجاري، دربـارهديپلماسي بـالا در كه وسيعي تعريف از تفاده

مـي هـم را تجـاري ديپلماسـي شد، ارائه چنـينديپلماسي تـوان
توانايي به توجه با كشورها تجاري، ديپلماسي در كرد: وتعريف ها

مي خود اقتصادي ملي اسـتراتژيمنافع قالـب در تـا هـايكوشند
استراتژي (مثل توسعهخاصي يا واردات جايگزيني صـادرات)هاي

جذب يا صادرات توسعه (مانند عملياتي و خاص اهداف تعقيب به
(نظيـرسرمايه خاصـي ابزارهـاي از اسـتفاده بـا خـارجي) گـذاري

تعرفه غيرتعرفهابزارهاي و تأكيداي بايد باز اينجا در بپردازند. اي)
تجـاري ابزارهاي به صرفاً ديگر تجاري ديپلماسي اكنون كه نمود

موانع يا تعرفهسنتي مثل مرزي سهميهتجاري و وارداتـيها هاي
مؤثر اقدامات و مقررات از وسيعتري بسيار طيف و نگشته محدود

بين تجارت كـار،بر مـورد در مختلف استانداردهاي جمله از الملل
مصـرفزيسـتمحيطبهداشت، از حمايـت مقـرراتو كننـدگان؛

فعاليت به ارتبمربوط بانكداري، مثل خدماتي وهاي دور راه اطـات

حقــوق صــنعتي؛ و كشــاورزي از اعــم حمــايتي اقــدامات غيــره؛
سـرمايهمالكيت تجـاري ضـوابط رقابتي؛ سياست گـذاري؛فكري؛

در را غيـره و ارتشـا؛ و فساد به مربوط بـه]14[برگيـرد.مقررات
كـالا واردات از تجـاري سياست يا ديپلماسي اكنون ديگر، عبارت

نظـا و رفته فراتر نشـانهبسيار را كشـورها داخلـي قانونگـذاري م
تجاريمي ديپلماسي يك پيشبرد و تدوين دليل، همين به و گيرد

حوزه و نهادها بين جدي هماهنگي دارد.به نياز مرتبط ]15[هاي

مي نشان بالا اولويـتمطالب و اهميـت طرف يك از كه دهد
و اسـت يافته افزايش بسيار گذشته به نسبت تجاري ازديپلماسي

طلـق ملـك ديگـر خـارجي سياسـت يـا ديپلماسـي ديگر طرف
بــه موفــق ديپلماســي يــك و نيســت نظاميــان و سياســتمداران
منـافع و اهداف پيشبرد براي اقتصادي امور متخصصان مشاركت

بين واقتصادي امنيـت اقتصـادي منـابع تـأمين منظـور به المللي
دارد. نياز ملي پرستيژ و رفاه و اقتدار

ديپلماسيساختار.2 پيشبرد براي مناسب نهادي
تجاري

و خارجي امور مديريت و هدايت براي كشورها سنتي، طور به
را متفـاوتي سـازماني ساختارهاي يا ترتيبات خود، خارجي تجارت

آورده وجود امـوراندبه وزارت ادغام حد دو بين متنوعي طيف كه
ا دو آن تفكيـك و طرف يك از بازرگاني وزارت و طـرفخارجه ز

در را عـدهميبرديگر كـردهايگيرنـد. بـرايانـداسـتدلال كـه
دسـتگاههاي بـين است بهتر كشور يك كلان منافع به دستيابي
وزارتخانـه دو است بهتر نتيجه در و شود ايجاد هماهنگي مختلف
آورنـد. وجود به را واحد وزارتخانه يك و شده ادغام هم با مذكور

ناه استدلال، اين اساس دستگاهبر بين كشـورماهنگي بـراي هـا
دستگاههزينه است: محـدوددار منافع اساس بر گاه مختلف هاي

عمل خود برداشـتميبخشي اصلاً گاه و ازكنند مختلفـي هـاي
اختلافات اين كه دارند ملي كشمكشـيميمنافع و رقابـت توانـد

سياست اتخاذ كه آورد وجود به آنها بـهبين دستيابي و بهينه هاي
مخـدوش را كشـور چهره حتي و دشوار را ممكن منافع بيشترين

دسـتگاه ايـن مشـكلات از ديگر يكي ديگر، طرف از هـايسازد.
آنهـا مسـئوليت و صلاحيت حيطه سر بر آنها جنگ سـت.امجزا،
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دايماً دستگاهها ومياين دهنـد گسـترش را خود قلمرو تا كوشند
رفتن هدر باعث نيز قلمرو سر بر نبرد كشـورهااين محدود منابع

اينگردد.مي بـينبه قـدرت و منـابع سر بر جنگ نوعي ترتيب،
ايـندستگاه كاركنـان ادغـام، از بعـد دارد. وجـود مختلـف هـاي
هـمدستگاه كنار در ببينند هم مقابل در را خود كه آن جاي به ها

منافعمي به بينديشند خود بخشي منافع به كه آن جاي به و بينند
كشور بميكل باعثهانديشند. ادغام كشورميعلاوه، از كه شود

سازمان و دنيا در واحد صداي وبرخورداريالمللبينهاييك شود
و سياسـي مسـائل بـين پيونـد ايجاد از بتواند كشور حال عين در

بهــره كــهاقتصـادي حــالي در اسـاس، همــين بـر كنــد. بـرداري
درحال تفكيككشورهاي الگوي اكثراً خارجـهتوسعه امور وزارت

كرده اتخاذ را بازرگاني وزارت اسـتراليا،و ماننـد كشـورهايي انـد،
كــارايي افــزايش بــراي جنــوبي كــره و ســوئد دانمــارك، كانــادا،

ديپلمـاتدستگاه و ادغـامهـا بـه خـود تجـاري و سياسـي هـاي
پرداختهدستگاه وزارتخانه يك در مربوطه ]16[اند.هاي

ادغام مقابل، پـيهايوزارتخانهدر در هـم مشكلاتي مذكور
از پـس كـه كانـادا مثـل كشورهايي سياست نوسان است. داشته

تجـارت وزارت و خارجـه امـور وزارت سـالالملـلبـينادغام در
سال1982 در وزارتخانـهايلايحه2003، دو ايـن تفكيك براي

نشان داد، نيسـت.ميارائه مشـكلات حـلال لزوماً ادغام كه دهد
كشـمكشش و رقابـت رفتن بين از باعث ادغام كه شود تصور ايد

دستگاه وبين رقابـت نيز دستگاه يك درون در ولي شد، خواهد ها
است. رايج منابع و قدرت سر بر ايـنويژهبهكشمكش به توجه با

سياسي رويكرد بين ناسازگاري و تنش نوعي معمولاً امنيتـي-كه
اقتصادي رويكرد دار-و وجود دستگاهتجاري ادغام متـوليد، هاي

بـه مـذكور تـنش در اساسـي تعديلي كه است بعيد حوزه دو اين
بخـش بـر سياسـي بخـش سـلطه بـه عمل در گاه و آورد وجود

امر اين كه استراليا) (مثل است انجاميده تبعـاتميتجاري توانـد
درون كشمكش اين باشد. داشته پي در تنهازيانباري نه سازماني

صدمي پيامتواند يا انتقـالاها دنيـا به را متعارضي يا مختلف هاي
حتي بلكه فعاليتميدهد همتواند را مربوطه دستگاه روزانه هاي

سازد. مختل
ظرفيــت مســأله ادغــام، موضــوع مــورد ودر ســازماني هــاي

تصـميمفرهنگ در است. مطرح هم سازماني ايـنهاي در گيـري
ظرفيت آيا كه ديد بايد منزمينه و اجـازهها انسـاني و سازماني ابع

را مجزاميادغام وزارتخانه يك اداره كشوري در اگر خير. يا دهد
انجام سختي به وزارتخانهميهم چند يا دو ادغام توانـدميگيرد،

وخيم را فرهنگتروضع معمولاً ديگر، طرف از انتظاراتسازد. ها،
ارزش دستگاهو كاركنان فرقهاي هم با مختلف كـههاي دارنـد
امر گفتـهمياين مثـال، بـراي سازد. دشوار را مناسب ادغام تواند

ومي عمومي گرايشاتي بيشتر خارجه امور وزارت كاركنان كه شود
حرفـه]17[گرايانهكلي يـك را خـارجي روابط و نخبـه«داشته

سخت»گرايانه و سفت تشريفاتي و قواعد آنمـيبا حـال داننـد،
با وزارت كاركنان ديپلماتكه جمله از خارجي تجاريزرگاني هاي

خصلتي و»ترخاكي«بيشتر صـادراتميدارند توسعه با تا كوشند
سرمايه كنند.گذارو كمك كشورشان به خارجي عمل،]18[ي در

زمـانبر حـداقل يا دشوار متعارض گرايشات اين بين سازش ايجاد
نظر به اساس، اين بر كشـورمـياست. همـه بـراي كـه هارسـد

سـطحنمي مثـل گونـاگوني عوامـل و پيچيد واحدي نسخه توان
ظرفيت درگيـر،توسعه، داخلـي و خـارجي منـافع سـازماني، هاي

انتظارات و سياسيالمللبيناهداف رويكردهاي وزن يـا-ي، امنيتي
و-اقتصادي خصوصي، بخش و دولتي بخش سهم و وزن تجاري،

سازمانيميغيره ساختار انتخاب بر وتوانند هـدايت براي مناسب
دخيل عوامل به توجه با و بگذارند تأثير تجاري ديپلماسي پيشبرد
پرداخته سازماني الگوي يا ساختار هر زيان و سود مقايسه به بايد

برگزيد. را مناسب الگوي يا ساختار و
و خارجـه امـور وزارت كشورها اكثر در گذشته در حال، اين با

ب جدا هم از بازرگاني درانـدودهوزارت نيـز خارجـه امـور وزارت و
داشـته را بـالا دسـت كشـورها خـارجي روابط مديريت و هدايت

دستگاه ميان رقابت و تنش شدن جهاني ولي دراست. درگير هاي
تجـارت جمله از خارجي اسـت.الملـلبـينامور داده افـزايش را

اقتصادي رقابت تشديد و جهاني بازارهاي پيوستگي شدن، جهاني
شــركتدر قــدرت و نقــش افــزايش باعــث جهــاني وســطح هــا

دستگاهديپلمات و تجاري فنـاوريهاي است. شده اقتصادي هاي
و ــا دولته ــران رهب ــين ب ــي شخص ــات ارتباط ــوين، ن ــات ارتباط

دسـتگاهتماس بـين دوجانبـه هـمهـاي دولتـي تخصصـي هـاي
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ديپلمـات به ايـنوابستگي اسـت. داده كـاهش را سياسـي هـاي
اهميت ديپلماسـيمسائل اهميـت و افزايش را تجاري ديپلماسي

سـو يك از اكنون اساس همين بر و داده كاهش را سنتي سياسي
سـازماني سـاختار و وظـايف بازتعريف و بازنگري لزوم از صحبت

خارجه امور يـكميوزارت ايجـاد لـزوم به ديگر سوي از و شود
تجـاري ديپلماسي پيشبرد و هدايت متولي مستقل اشـارهدستگاه

شود.مي
عده استدلال ازطبق آن گونـاگون آثـار بـا شـدن جهاني اي،

شـده باعـث خـارجي و داخلي حوزه دو رابطه ماهيت تغيير جمله
خارجـه امور وزارت قديمي تشكيلاتي ساختار يا سازمان كه است
مسـتقل وزارتخانـه چنـد كنار در مستقل وزارتخانه يك عنوان به

شود غيركارا و كهنه استديگر، زماني ميراث قديمي ساختار اين .
كه:

داشت.حاكم-1 مشخصي مرزهاي نسبتاً ملي يت
ــاملات-2 ــينتع ــب والملل رســمي مجــاري ــق طري از ــدتاً عم ي

انجام شد.ميديپلماتيك
امنيتي-3 قـرار]19[مسائل خارجي سياست كار دستور صدر در

داشت.
ويژگي وولي سازماني مدل امروز دنياي گذشتههاي مفهومي

چالش به را خارجه امور ويژگيميوزارت نظير:طلبند، هايي
سياسي.-1 بازيگران جديد انواع
ارتباطات.-2 جديد انواع
حوزه-3 و جديدهايمسائل ي.المللبينموضوعي
همكاريهايشيوه-4 ي.المللبينجديد

دولت سنتي نهادي ترتيبات واقع، وزارتخانـهدر از كه يهـاها
تشكيل خارجه امور وزارت جمله از دوميمتعدد اسـاس بـر شـود

است: مبتني فرض
حوزههايوزارتخانه-1 اينهايمتفاوت دارند. متفاوتي صلاحيت

حـوزه اسـت: مبتني ديگري فرض اساس بر خود هـايفرض
تـداخل هـم بـا و دارنـد اسـتقلال يكديگر از نسبتاً صلاحيت

ندارند.
بي-2 كار تقسيم وزارتخانهاين ريشـههاين تصور اين از مختلف

دروازهمي نقـش خارجـه امور وزارت كه در]20[بـانگيرد را

بازي خارج دنياي برداشتميمقابل اين ديگر، عبارت به كند.
دولت كه دارد وجود يكپارچهرئاليستي واحدهاي هسـتندايها

حوزه تفكيـكهايو قابـل هـم از كـاملاً خـارجي و داخلـي
فتق و رتق داخلي حوزه در داخلي امور و بهميهستند و شود

رسيدگيالمللبينامور خارجي حوزه در هم بـرمـيي و شـود
عنـوان بـه خارجـه امور وزارت كه است طبيعي اساس همين

فعاليتدروازه مسئول و تلقـيبان خارج در دولت خارجي هاي
چنـ هـم خارجـه امـور وزارت كـه است طبيعي البته ينشود.

مشـروعيت آن وجـود بـه كـه چـرا دهـد، ترويج را برداشتي
بخشد.مي

ويژگي با شدن فناوريجهاني (ظهور آن شيوههاي و هـايها
و ظهـور است، كرده كمرنگ را سنتي مرزهاي كه جديد ارتباطي

سازمان وگسترش خصوصـي بـازيگران سـاير و غيردولتـي هاي
دولتـي بـازيگران بـين متقـاطع تعاملات وگسترش غيردولتـي و

تلقـي رئاليسـتي برداشـت سـلطه شـدن سست خارجي، و داخلي
گســترش عقلانــي، و يكپارچــه بــازيگر يــك عنــوان بــه دولــت

سياستهايحوزه و غيرامنيتي مسائل جايگاه ارتقاي و موضوعي
آثـار]21[عادي و شـده بـالا فرض دو رفتن سؤال زير باعث (...

است: داشته پي در را زير
وزارتخانـهكمرنگ-1 از يـك هر صلاحيت مرزهاي وهـاشدن

وزارتخانـه سـاير بـا صـلاحيت ايـن فزاينـده نيـزهـاپيوند و
غيردولتي. بازيگران

خارجـه-2 امـور وزارت بـراي جديد كاركردهاي و وظايف ايجاد
شـمار بـا تعامـل يـا خارج در كشور رقابت قدرت تقويت مثل

سازمان حوزهفزاينده در غيردولتي وايههاي زيسـت محـيط
بشر. حقوق

وزارتخانه-3 ساير فزاينده مبادلات و پيوندها ازهاگسترش (غيـر
بـر مبادلات اين تسهيل و خارج دنياي با خارجه) امور وزارت

ارتباطات. سهولت افزايش و جغرافيا اهميت كاهش اثر
شـده باعـث شـديد متقابل وابستگي و شدن جهاني واقع، در

نتوان ديگر كه دولتاست بين روابط مسـائلبه كـرد، اكتفـا هـا
و داخلي بـرايالمللبينسياسي هميشـه يـا نمـود جدا هم از را ي

نظامي ارتباطـات-مسائل شرايط، اين در شد. قايل اولويت امنيتي
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از يـك هر حتي كه است شده كوچك چنان جهان و راحت چنان
فزايندههايوزارتخانه تعاملات و پيوندها برقرارباايدولتي خارج

ديگراندكرده كشـاورزينميو وزارت مثلاً كه داشت انتظار توان
دسـتگاهالمللبينهايتماس آمـار باشـد. نداشته مسـئولي هـاي

سازمان در كشورها نشانالمللبينهايعضويت هم كهميي دهد
نروژ در مثال، براي است. شده شكسته خارجه امور وزارت انحصار

عضو فقـطالمللبينمانساز132كه خارجـه امور وزارت است، ي
در عضويت رأسالمللبينسازمان54مسئول در البته (كه است ي

وزارتخانه وهاهمه ارتباطـات و نقـل و حمـل وزارت و دارد) قرار
در عضويت مسئوليت ترتيب به صنعت و تجارت 14و21وزارت

والمللبينسازمان دارند. عهده به را كـهتوانميي داشـت انتظار
شبكه در بيشتر كشوري چه رژيمهاهر درگيـرالمللـبينهايو ي

دستگاه سهم بيشـترشود، آن خـارجي امور در هم كاركردي هاي
شود.

دروازه نقـش از بايـد خارجـه امـور وزارت اساس، اين بـانبر

نقشـي و كـرده نظـر صـرف خـارج دنياي مقابل در كشور اصلي
منعطف و وزارتخانـهراترمحدودتر ساير مقابل بـههـادر بپـذيرد.

كـاركردي و مـاهوي مسائل بايد خارجه امور وزارت ديگر، عبارت
وزارتخانه به دستگاههارا نقشيا يك و كرده واگذار مربوطه هاي

كند.هماهنگ ايفا را كوچكتر ]22[كننده

افـزايش و شـدن جهاني مذكور تبعات و آثار به توجه با حال،
مسألهاهميت تجاري، مطـرحايديپلماسي سـاختارمـيكه شـود

اسـت. تجـاري ديپلماسي پيشبرد و هدايت براي مناسب سازماني
برخـي در دارد: وجـود كشـورها بـين زيـادي تنـوع زمينه اين در
در و بازرگـاني، وزارت ديگر برخي در خارجه، امور وزارت كشورها

را اصلي نقش مشترك نهاد يك نيز كشورها كننـد.ميايفابرخي
تجارت توسعه سازمان جايگاه نظر و]23[از تجاري ديپلماسي در

دسـتگاه سـاير بـا آن ازرابطه يكـي دارد. وجـود تفـاوت نيـز هـا
گزينه جدولهاينويسندگان، قالب در را كرده)1(موجود خلاصه

است.

سازماني-1جدول كشورهاترتيبات در تجاري ديپلماسي
خارجيرديف امور و تجارت بين موجود مسئولترتيبات تجارتوزارتخانه توسعه سازمان ترتيبات و تجاري ديپلمات كشورهانقش

1
است تجاري سياست از جزئي تجارت وزارت–توسعه

كار هماهنگي بدون خارجه امور وزارت و بازرگاني
كنند.مي

بازرگاني وزارت
تجارت توسعه سازمان دفتر يا شعبه با تجاري كه–ديپلماتهاي

دارد قرار سفارت حومه در ممكنميكار-معمولاً ديپلماتها اين كنند.
بدهند. گزارش هم خارجه) امور (وزير سفير به است

لهستان، چين، آمريكا،
روسيه، فرانسه،

جنوبي) (آفريقاي

2
تجاري سياست از تجارت توسعه وزارت-تفكيك

كار هماهنگي با خارجه امور وزارت و كنند.ميبازرگاني
خارجه امور وزارت

اداره را تجارت توسعه سازمان شعبه تجاري كنند.ميديپلماتهاي
تجارت) توسعه (سازمان مستقل دستگاه يك عهده به تجارت توسعه

است.

نو، زلاند استراليا،
كانادا

وزارت3 در تجارت توسعه خارجهادغام وزارت-امور
كار هماهنگي با خارجه امور وزارت و كنند.ميبازرگاني

خارجه امور تجارتوزارت توسعه سازمان شعبه تجاري امور–ديپلماتهاي وزارت در كه
است شده ادغام اداره-خارجه كنند.ميرا

دانمارك، نروژ، سوئد،
ايسلند فنلاند،

هماهنگي4 سازوكار
وزا مشترك رتنظارت

وزارت و خارجه امور
بازرگاني

است. شده واگذار خاص دستگاه يك به تجارت سنگاپورتوسعه انگليس،

تجارت5 و خارجي امور هماهنگي–تفكيك خارجهبدون امور وزارت
كلي عمدتاً تجاري دسته]24[گراديپلماتهاي دو هر به و هستند

سياسي و اقتصادي دستگاهيميمسائل اگر داشتهپردازند. وجود
است. شده ادغام سفارت و خارجه امور وزارت در باشد،

درحال كشورهاي
متوسط و بزرگ توسعه

تجارت6 توسعه واگذاري
بازرگاني، وزارت اكثراً

اخص معناي به نه ولي
آن

و مجزا طور به را تجارت توسعه سازمان شعبه تجاري ديپلماتهاي
اداره سفارت از سفارتميمستقل سياستگذاريكنند. مسائل در فقط

تجارت توسعه براي تجاري ديپلمات هيچ سفارت در و است درگير
است. خاص مورد يك آلمان ندارد. وجود

جنوبي، كره ژاپن،
آلمان ايتاليا،
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تجاري.1-2 سياست از جزئي تجارت توسعه اول: ترتيبات
بازرگاني– وزارت

تجـاري ديپلماسـي در مسـتقيماً خارجـه امور وزارت چين، در
ديگـر وزارتخانـه يـك عهده به تجاري ديپلماسي و نيست درگير
بـا كـه دارد تجـاري هيـأت يـك ديگر كشورهاي در چين است.

همكاري بـهميسفارت منحصـراً كـه آمريكا تجاري هيأت كند.
تجـاري پشتيباني به مربوط وزارتيمـمسائل از جزئـي پـردازد،

امـور وزارت نتيجـه در و سـفير نظـارت تحت ولي است بازرگاني
دارد. قرار خارجه

سومترتيبات.2-2 و تجارت:دوم و خارجي امور تركيب
تجـارت توسعه از را تجاري سياست نو زلاند و كانادا استراليا،

كرده هـمجدا از را آنهـا اسـكانديناوي كشـورهاي ولـي جـدااند،
رااند.نكرده تجـارت و خارجي امور كشورها اين همه حال، اين با

تجاري نمايندگي هيأت يك و كرده ادغام واحد وزارتخانه يك در
نموده حفظ را خود ديپلماتيك هيأت از رئيسجدا كه اين گو اند،

دارد. عهده به را هيأت دو هر مسئوليت ديپلماتيك هيأت

سازوكترتيبات.3-2 هماهنگيچهارم: ار
سرمايه و تجارت سازمان انگليس، امـورگذاردر وزارت بـه ي

آن ساختار است. وابسته دو، هر صنعت، و تجارت وزارت و خارجه
ديپلمات است. ديپلماتمتمركز انگليس تجاري حرفههاي ايهاي

فعاليت ولي ديپلماتيـكهستند منـابع اعظـم بخـش تجاري هاي
اختصاص خود به را افرادميانگليس از كاركنان چهارم سه و دهد
استخدام هدف بازار واحدميمحلي دو مذكور وزارتخانه دو شوند.

آورده وجود به خارجه امور وزارت در يـكاندخاص وسـيله بـه تا
سرمايه و تجارت امور به واحد ديپلماتيك بپردازند.گذارهيأت ي

خار:پنجمترتيبات.4-2 امور وزارت در تجارت جهتوسعه
يكه خارجه امور خارجيوزارت امور ادغام از و است ميدان تاز

در و باشـد زيـاد است ممكن نهادها وزن نيست. خبري تجارت و
رقابـت احتمـال باشـد. دشوار است ممكن اصلاحات انجام نتيجه
ايـن اسـت. زيـاد هـم بازرگـاني وزارت و خارجه امور وزارت بين

درحال كشورهاي نوعي وضعيت راتوحالت، متوسط يا بزرگ سعه

دهد.مينشان

توسعه:ششمترتيبات.5-2 براي مستقل ساختارهاي
تجارت

يـا دولتـي مؤسسـه يك به اساساً كشور دو تجاري ديپلماسي
وابسـتگينيمه هـيچ مؤسسـات اين است. شده واگذار خصوصي

كـارسلسله مستقل طور به و ندارند سفارت به كننـد.مـيمراتبي
به فقط تجارتسفارت سياسي جوانب و سياسي پـردازد.مـيامور

فعاليت آلمان مثال، رابراي تجـارت توسـعه به مربوط اصلي هاي
شبكه اتاقايبه (جترواز ژاپن است. سپرده دوجانبه بازرگاني هاي

(كوترا]25[ جنوبي كره و و]26[) مسـتحكم بسـيار ساختارهاي (
دارنـد مستقلي ديپلماسـينسبتاً عمـلاً پـيكـه بـه را شتجـاري

تجـارتمي ملـي مؤسسـه اسـت: طـور همـين نيز ايتاليا در برند.
امور]27[خارجي وزارت وسيله به تجاري ديپلماتهاي پرتغال، در .

معرفي آنهاميخارجه نباشند. يا باشند كارمند است ممكن و شوند
سـازمان شـعبه مـدير و سـفارت عضو عنوان به دوگانه مأموريتي

تجارت سـرمايهتوسعه گردشـگريگـذار(سـازمان و تجـارت ي،
دارند.]28[پرتغال هدف بازار در (]29[

نهـادي ترتيبـات در كـه بسـياري تنـوع رغم به مجموع، در
ديـده تجاري ديپلماسي پيشبرد و هدايت براي مختلف كشورهاي

نظرمي به دستهميشود، از كه اسـتنباطمـيبالابنديرسد تـوان
كشور چه هر كه توسعهنمود سـمتتريافتهها بـه بيشـتر و شده

گرايش نيـزمياقتصاد ديپلماسـي حـوزه استقلال و اهميت يابند،
ــه وزارتخان وزن و ــده ش ــتر ــايبيش ــوليه ــا]30[مت ي ــارت تج

افزايش تجارت توسعه ]31[يابد.ميسازمانهاي

كـه گذشـته بـرخلاف كـه اسـت معتقد هم مرسيه الكساندر
اقتصـادي جملـه–مسائل تجـارياز تحـت-ديپلماسـي عمـدتاً

ديپلماسي امروزه بود، مركزي دولت در خارجه امور وزارت كنترل
وزارتخانـه وسـيله به عمدتاً تجاري و وهـاياقتصادي اقتصـادي

اداره انتقـالميتجاري و تمركززدايـي نوعي شاهد نيز گاه و شود
حكومت به نشانقدرت كه هستيم استاني يا ايالتي دهـدميهاي

منطقهحكومت ديپلماسـيايهاي پيشـبرد در فعـالي نقـش نيـز
ايفا درميتجاري كشـورها نهـادي ساختارهاي وي، نظر از كنند.
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صـرفاً ساختارهاي از طيفي و هستند متفاوت بسيار هم زمينه اين
دربرمي را خصوصي صرفاً ساختارهاي تا اكثـردولتي ولـي گيرند

ــي دولت ــاختاري س ــورها برگ-كش را ــي ــدهخصوص ــدزي ــهان ك
دارد.انعطاف بيشتري ]32[پذيري

گفته كه مسائلي از يكي كه نمود اشاره بايد اينجا شـودميدر
دارد، ارتبــاط مربوطــه نهــادي ترتيبــات و تجــاري ديپلماســي بــا

اسـت.سبك تجاري ديپلماسي مورد در كشورها رويكردهاي و ها
سبك ديپلماتاين معمولاً ولي دارند زيادي تنوع تجـاريها هـاي

تقسيم اصلي دسته سه به تجـارت-1كنند:ميرا يـا تـاجرمنش
كلي-3و]34[كارمندمنش-2،]33[گستر يا .]35[گراعمومي
تاجرمنشيك تجاري تجارتديپلمات وخصلتي دارد فعال و گرا

نقـش اسـت. وزارتخانـه) يك نه (و شركتها رضايت كسب پي در
شركت به مشورت ارائه او بـااصلي كـه آنهـا است. متقاضي هاي

تجاري دانش از و هستند نزديك مديران به دارند، آشنايي تجارت
در معمـولاً كـه آنهـا برخوردارند. كارآفرينانه رويكردي و مطلوب
شـعباتي احتمالاً و هستند مستقر ميزبان كشور اقتصادي پايتخت
در اول دسـت و واقعـي شـناختي دارنـد، اصلي صنعتي مناطق در

مشاورهمو خدمات آنها دارند. پشتيباني يا حمايتي فعاليتهاي ايرد
حق دريافت ازاي در عمدتاً را ارائهخود دهند.ميالزحمه

تجارييك كارمنـدكارمندمنشديپلمات يك مانند رفتاري ،
ديپلمات گونه اين دارد. بازرگاني ووزارت هسـتند منفعل بيشتر ها

فاصله تجاري معاملات اجـرايگيرنمياز روي بيشتر نوعاً آنها د.
تجـاري–سياستها پشـتيباني بـهمـيتكيـه-نه بيشـتر و كننـد

دارنـدهايدستورالعمل توجه مشـتري.–دولتي نيازهـاي بـه نـه
وزارتخانه و تاجران بين ارتباط برقراري در آنها نـههامزيت و ست

تجاري. عمليات تشويق در

تجارييك حعموميديپلمات ديپلمات يك كهايرفه، است
امـور بـه خـود ديپلماتيك وظايف ساير كنار در و موردي طور به

تجاري پشتيباني به ديپلماتميمربوط گونه اين نوعـاًپردازد. هـا
نـوع ايـن حـال، ايـن با دارند. فني خصلتي قبلي نوع دو از كمتر

(ديپلمات كنند برقرار را خوبي ارتباطات است ممكن درويـژهبهها
در را تجـاري ديپلماسـي بـه مربـوط اقـدامات و سـفيران) سطح

برنامه و ملي ديپلماسي وسيعتر قـرارهايچارچوب خارجي كمك
ويژگي]36[دهند. زير سـبكجدول اساسـي مختلـفهاي هـاي

نشـان خلاصـه طـور بـه را كشورها تجاري دهـد.مـيديپلماسي
نـري و وكوستكي نوليبراليسـم تقويـت كـه گرايشـاتمعتقدنـد

ديپلماسـي سوي به گرايش افزايش باعث اخير دهه دو در بازاري
ديپلمـات نزديكي مستلزم كه است شده تاجرمنشانه هـايتجاري

شـركت به مؤسسـاتتجاري از حمايـت بـر بيشـتر تأكيـد و هـا
بـراي مهمـي تبعـات و آثار متضمن چرخش اين است. اقتصادي

و سازماني ساختار انساني، منابع ارتقايمديريت مدرن فنون كاربرد
بايـد بـودن كارامد و مؤثر براي تجاري ديپلمات يك است. عملكرد

مهارت و گسترده مديريتي تماستجربه و زيـاديها شخصـي هاي
داراي افــراد ولــي اســت ســاده حــرف ايــن گفــتن باشــد. داشــته

معمـولاًمهارت تجـاري و اقتصـادي حـوزه در عـالي ارتباطي هاي
د تن به حقـوقتمايلي به دادن محـدوديتر يـا دولتـي هـايهـاي

راه از يكي ندارند. ايـنبوروكراتيك اسـتخدام مشكل، اين حل هاي
(مثلاً موقت طور به افراد مشوق3-5گونه با و جـذابسال) هـاي

خصوصـي بخـش بـه كـه بگـذاريم بايـد مـدت آن از بعد و است
ديگر، عبارت به افميبازگردند. مبادله نوعي به بخـشتوان بين راد

نمود. مبادرت خصوصي بخش و ]37[دولتي

سبكويژگي-2جدول اساسي تجاريهاي ديپلماتهاي انواع يا تجاري ديپلماسي مختلف هاي
تجاري ديپلمات يانوع كليكارمندمنشگسترتجارتتاجرمنش يا گراعمومي

تجاريرويكرد كسبمسائل در خلاصهعمدتاً وكار
شوند.مي

روابط جدانشدني جزء تجاري مسائل
شوند.ميتلقيالمللبين

و ديپلماتيك چارچوب يك در تجاري مسائل
ديده وسيعتر شوند.ميسياسي

اصلي مشتريدغدغه رضايت بر بازرگانيتكيه وزارت رضايت بر خارجهتكيه امور وزارت رضايت بر تكيه
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تجاري ديپلمات يانوع كليكارمندمنشگسترتجارتتاجرمنش يا گراعمومي

اساسبنديرتبه بر كشورها
تجاري ديپلماسي سبك

ايرلند
كانادا
*آمريكا

سوئد
فنلاند

نو زلاند
*اتريش

پرتغال
انگليس
*سوييس

*مجارستان

ژاپن
جنوبي كره

آلمان
*فرانسه

لهستان
چين
كوبا

برزيل
السالوادور
ونزوئلا

شده آورده ستونها چپ سمت در كه كشورهايي تجارياند* ديپلماسي جنبهداراي برخي و هستند دارند.هايتركيبي هم را بعد ستون
Source: Kostecki and Naray 2007, p. 23.

جايگـاه و تجاري ديپلماسي سازماني ساختارهاي تفاوت حال،
سـبكديپلمات و اهـداف روي سازماني هرم اين در تجاري هاي

ديپلماايحرفه تأثيرتاين تجـاريميها ديپلمات يك اگر گذارد.
خـود ديپلماتيك وظايف به بپردازد، خارجي سياست امور به عمدتاً

نقـشميتوجه بيشـتر برد، سر به بازرگاني وزارت در او اگر كند؛
ايفا را كارمندمنش فرد سـازمانمـييك بـا او اگـر و هـايكنـد؛

روي باشد، داشته محكمي پيوند تجارت فـردتوسعه يـك نقـش
تكيه كلانميتاجرمنش مسائل به آنها از برخي بنابراين، تـركند.

مسـتقيمگذارسياست پشتيباني و تجارت به كمتر و دارند توجه ي
توجه آن ديپلماتمياز كه آن حال بهكنند، علاقمند تجاري هاي

كار و كسب و كره–تجارت ژاپنيهاايمثل محصـول-هاو بـه
نه دارند سياسـتتوجه كلي اهداف مثـال،گـذاربه عنـوان بـه ي.

الكترونيكـيديپلمات خـاص محصـولات روي كـره تجاري هاي
شـركت با را خود وقت بيشتر و كرده صـرفتمركز خـاص هـاي

كلانمي اهداف اجراي با نه ژاپنكنند در جترو تجارت. توسعه تر
دارد. عملي رويكرد چنين ]38[نيز

به طرف يك از اينجا، ومينظردر هـدايت تفكيـك كه رسد
اجرا]39[مديريت سازمان]40[از است. بـاضروري موفـق هاي

باعث عمليات از عالي مديريت عاليميتفكيك مديران كه شوند

تصـــميم روي شـــوند.بتواننـــد متمركـــز اســـتراتژيك گيـــري
درگذارسياست تجاري ديپلماسي از بايد تجارت توسعه مورد در ي

جدا عمل بـاميدان متفـاوت افرادي عهده به بايد يك هر و شود
نظـر بـه ديگـر، طـرف از شـود. سـپرده خـاص اهداف و وظايف

كـهمي اسـت احتيـاج پيوندي يا تركيبي ساختار يك به كه رسد
رئـيس نظـارت و سـو يـك از تجـاري و اقتصادي فعاليت آزادي
اهـداف بـا همـاهنگي و سازگاري تضمين براي ديپلماتيك هيأت

ــت ــتسياس سياس ــه جمل از ــارجي وخ ــادرات ص ــعه توس ــاي ه
آميزد.گذارسرمايه هم در را ديگر سوي از از]41[ي مجمـوع، در

سياست سطح دو هر با كشورها كه تجـارتگذارآنجا و كـلان ي
نظر به دارند، كار و سر طرفميعملي يك از است بهتر كه رسد

ا و باشند برخوردار نسبي استقلالي از حوزه دو ديگـراين طـرف ز
همـاهنگي و ارتبـاط حـوزه دو اين بين كه شود ايجاد سازوكاري

گردد. برقرار
بـه مربـوط آمارهاي برخي به نيست بد قسمت، اين پايان در

ظرفيتگذارسرمايه و تجاريسازيي ديپلماسي زمينه در كشورها
هيأت حضور بين شده، انجام مطالعات طبق شود. اشاره هـايهم

خ در (سفارتخانهنمايندگي كنسولگريهاارج توسـعه، و غيره) و ها
يـك افـزايش و دارد وجـود مثبـت رابطـه يك كشورها صادرات
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حدود افزايش باعث دوجانبـه6-10كنسولگري صادرات درصدي
زيـادي تـأثير نماينـدگي هيأت اولين البته شد. خواهد كشور يك

هيأت تأثير و يـدارد تأسـيس يافت. خواهد كاهش بعدي كهاي
افزايش باعث حداقل خواهـد120سفارتخانه صـادرات درصـدي

رسيده]42[شد. نتيجه اين به هم گشـايشكـهانـدبرخي تـأثير
انـدازه بـه شـرقي اروپـاي در نوظهـور بـازار يك در سفارت يك

تعرفـه12تـا2كاهش ]44[اسـت.]43[ارزشـيهـايدرصـد

ديگري رسيدهنويسندگان نتيجه اين افـزايش10كهاندبه درصد
كنسولگري تعداد سـفارتخانهدر و خـارجهـايها در كشـور يـك

ميزان به تجارت افزايش شـد.9/0تـا5/0باعث خواهـد درصـد
نويسندگانهم انجامين نقـشبا تأييـد ضـمن ديگري، مطالعات

سفارتخانه كنسولگريهامثبت سازمانو و تجـارتها توسعه هاي
تجـ ديپلماسـي ديگـر عبارت به تسـهيل(و در اقتصـادي) و اري

رسيده نتيجه اين به ديپلماتاندتجارت دولـتكه تجاري هـاهاي
درحــال كشــورهاي ــراي كــمب و ازدرآتوســعه ســودمندتر مــدتر

توسعه پردرآكشورهاي و امريافته اين دلايل و توانـدمـيمدترند
درحال كشورهاي بيشتر نهادهـا،ضعف اطلاعـات، نظر از توسعه

و نيازشفافيت نتيجه در و دشوارتر را تجارت توسعه كه باشد غيره
ديپلمات كمك بيشتربه را تجاري سـفراي]45[سـازد.مـيهاي

كرده اعلام هم آلمان و امور60كهاندفرانسه به آنها وقت درصد
دارد. اختصـاص تعــداد]46[اقتصـادي بـه نيــز منـابع برخــي در

اشـاديپلمات خارج در كشورها تجاري بـرايهاي اسـت. شـده ره
ديپلمات تعداد كه است شده گفته جهـانمثال، در تجـاري هـاي

از تجـاري20000بيش ديپلماسـي عمليـات هزينه و شـامل_نفر
هزينه و دستمزد و وظـايفهايحقوق انجـام بـه مربـوط جـاري

تجاري فراتر_ديپلماسي سال در دلار ميليارد نيم (ايـنمياز رود
نماينـدگان شامل سـفرا_ديپلمـاتيكيارقام كنـار_ماننـد در كـه

هـم تجـاري ديپلماسـي به خود اصلي يـامـيوظايف و پردازنـد
سازمان غيرديپلماتيك وكاركنان تجـارت توسـعه نهادهـايهاي

مـرت امـور به كه تجـاريبازرگاني ديپلماسـي بـا پردازنـدمـيبط
درديپلماتتعداد]47[.شود)نمي كشـورها برخـي تجـاري هـاي

جدول در نيز است.)3(خارج آمده

برخيديپلماتتعداد-3جدول تجاري هاي
خارج در كشورها

كشور
واحدهاي تعداد

در تجاري ديپلماسي
خارج

كاركنان تعداد
ديپلماسي واحدهاي

خارج در تجاري
220آلمان
150آمريكا
80780ژاپن
50چين

156فرانسه
2001500انگليس
100585كانادا

جنوبي 141كره
40235سوئد

140سوييس
57193برزيل

77لهستان
Source: Kostecki and Naray 2007, p. 6.

بودجه آمريكا، در هم گزارشات برخي هماهنگي«طبق كميته
تجارت سالكه]48[»توسعه همـاهنگي1993در ايجـاد بـراي

سازمان شـد،بين تأسـيس تجاري ديپلماسي در درگير متعدد هاي
سـال از2006در ســال5/1بـيش در اسـت؛ بـوده دلار ميليــارد

بودجه2004 بازرگاني«، خدمات بازرگـاني]49[»اداره وزارت در
است؛200حدود بوده دلار تجارت«ميليون »الملـلبـيناتحاديه

شـبكه]50[ است، وابسته بازرگاني وزارت به دفتـر108ازايكه
اداره كشور سطح در (حدودميرا ايالـت)؛2كند هر ازاي در دفتر

هم بازرگاني خدمات در1700اداره شـاغل بازرگـاني كارشـناس
تأمين را ملي بودجهميشبكه انگليس، در تجـارت«كند. مؤسسه

سرمايه مـالي]51[»يگذارو سال 282حـدود2004-2005در
تعدا و پوند آنميليون كاركنان تعـداد،2300د ايـن از كه بود نفر

از1300 بيش در خـارجي،100نفر منـاطق400كشـور در نفـر
گلاسـكو يـا لنـدن در مركـزي ادارات در بقيـه و بريتانيا مختلف

بوده كار به كانادا،اند.مشغول كانادا«در اصـلي]52[»گروه نهاد
از كه است تجارت توسعه فدرا16مسئول يـادستگاه مسـئول ل

شركتعلاقه به كمك به درمند موفقيـت بـراي كانـادايي هـاي
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تشكيل وميخارج تجاري«شود نمايندگي نهـاد]53[»اداره هم
سال در كه است خارج در تجاري ديپلماسي پيگيري 2004اصلي

حدود در800داراي تجـاري بـوده140ديپلمـات خـارجي شـهر
و در100است هم ديگر منطقهدفت12نفر بهاير كانادا داخل در

اول گروه از ازميپشتيباني بيش چين تجـاري50پرداختند. دفتر
و دارد جهان كشورهاي ساير كشـور200در آن تجاري ديپلمات

توســط خــارج حمايــت1800در داخــل در همكارانشــان از نفــر
ازمي بيش هند كـه65شوند. دارد دنيـا در تجاري 25نمايندگي

توسعهنمايندگ كشورهاي در درحـالي كشورهاي در بقيه و يافته
همچنين و دارند قرار بقيـه74توسعه بـا مشـترك بازرگاني اتاق
كه است كرده ايجاد و20كشورها پيشـرفته كشـورهاي در اتـاق

درحال كشورهاي در دارايبقيه هم برزيل است. دفتـر57توسعه
نزديـك و اسـت ديگـر كشـورهاي در خـارجي 200بـهتجـارت

سياسـت تنظـيم تجاري روابـطديپلمات توسـعه و تجـاري هـاي
دنبال را جهان ملل ساير با ]54[كنند.ميبازرگاني

ملاحظاتوبنديجمع
رقابـت تشـديد و جهـاني بازارهـاي پيوسـتگي شدن، جهاني
تجاري ديپلماسي اهميت افزايش باعث جهاني سطح در اقتصادي

سياسي ديپلماسي اهميت كاهش اسـاسو همين بر و شده سنتي
و وظـايف بـازتعريف و بازنگري لزوم از صحبت سو يك از اكنون

خارجه امور وزارت سازماني بـهميساختار ديگـر سـوي از و شود
ديپلماسي پيشبرد و هدايت متولي مستقل دستگاه يك ايجاد لزوم

اشاره مطـرحميتجاري اكنون كه مسائلي از يكي بنابراين، شود.
س ديپلماسـياست، پيشـبرد و هدايت براي مناسب سازماني اختار

دارد، وجـود كشـورها بين زيادي تنوع زمينه اين در است. تجاري
نظر به مجموع در توسعهميولي كشورها چه هر كه تـريافتهرسد

گرايش اقتصاد سمت به بيشتر و استقلالميشده و اهميت يابند،
وزن و شـده بيشـتر نيـز ديپلماسي متـوليهـايوزارتخانـهحوزه

سازمان يا افزايشتجارت تجارت توسعه عـينمـيهاي در يابـد.
سياست سطح دو تفكيك مورد در تجـارتگـذارحال، و كـلان ي

نظر به هم دوميعملي ايـن طـرف يـك از اسـت بهتر كه رسد
ــر ديگ طــرف از و ــند باش ــوردار برخ نســبي ــتقلالي اس از ــوزه ح

اي بين كه شود ايجاد همـاهنگيسازوكاري و ارتبـاط حـوزه دو ن
كــه حــالي در كــه باشــد دليــل همــين بــه شــايد گــردد. برقــرار

كشورها نهادي تـاساختارهاي دولتـي صرفاً ساختارهاي از طيفي
دربرمي را خصوصي صرفاً كشـورها،گيرندساختارهاي اكثـر ولي

دولتي برگزيـده-ساختاري را انعطـافانـدخصوصـي پـذيريكـه
ا بر دارد. بالابيشتري مطلب توصيهميساس سياسـتيهـايتوان

داد: ارائه را زير
برايضرورت-1 شدن قايل تجـارياولويت و اقتصـادي مسائل

و ــارجي خ ــت سياس ــترشدر گس ــه ــاريدرنتيج ــايهمك ه
منطقهالمللبين دوجانبه، مختلف سطوح در ياايي چندجانبه و

.جهاني
از-2 تجـاري، ديپلماسـي مختلف عناصر بين هماهنگي ضرورت

وتوانايي گرفتهها راهبرداهداف ابزارها.هاتا و
از-3 رفتن فراتر تجاريضرورت موانع يا سنتي تجاري ابزارهاي

تعرفه مثل سهميهمرزي و وارداتـيها بـرايهـاي آمـادگي و
حوزهالمللبينهايهمكاري در ديپلماسهايي تجارينوين ي
ــه جمل ــتانداردهااز ــدمات،اس خ ــارت تج ــاري، تج ــوابط ض

مالكيت،گذاريسرمايه غيره.فكريحقوق و
دستگاه-4 محوريت تجـاريضرورت و اقتصادي تخصصي هاي
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